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консолидирOвАнныЙ 0тчЕт 0 ФинАнсOвOм положЕнии п0 сOстсянию нА
31 дЕкАБря 2025 годА

Прим. зl,t2,202з
(пересмотрено)

Активы
Внеоборотные активы

0сновные средства
Инвестиционная недвижимOсть
Инвестиции в ассоциированные компании

Итого внеоборотные активы

Оборотные активы
3апасы

{ебиторская и прочая задолженность
Финансовые активы
,Д,енежные средства

Итого оборотные активы
итого активы

КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Капитал и резервы
уставный капитал

flобавочный капитал

Резервный капитал

Нераспределенная прибыль
итого капитал

fl олгосрочные обязательства
Кредиты и займы
0тложенные налоговые обязательства

Итого долгосрочные обязательства

Краткосрочные обязательства
Кредиты и займы
Кредиторская и прочая задолженность

Итого краткосрочные обязательства
итого обязательства
итого капитал и обязательства

Примечания
финансовой
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КОНСОЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ О ПРИБЫЛИ И УБЫТКЕ И ПРОЧЕМ СОВOХУПНОМ ДОХОДЕ ЗА ГOД,
зАкончившиЙся зt дЕкАБря 202 5 годА

Прим. ZOZ5 2О24
(пересмотрено)

Выручка

себестоимость

Валовая прибыль

Административные расходы
Прочие операционные доходы / [расходыJ
0бесценение в результате тестирования на обесценение
совокупности внеоборотных акти вов

Финансовые доходы / (расходы)

Прибыль / (убыток) до налогообложения

Налог на прибыль

Чистая прибыль / (убыток) за период

Прибыль / (убыток) за период, относящиеся к:

- собственникам предприятия

- доле неконтролирующих акционеров

Прочий совокупный доход (расход)

Итого совокупный доход (расход) за отчетный период

Базовая прибыль / (убыток) на одну акцию, относящаяся к
собственникам предприя"гия (в российских рублях):
-от продолжающейся деятельности
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КОНСОЛИДИРOВАННЫЙ ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЬШ СРЕДСТВ ЗА Г|)Д,3АКOНЧИВШИЙСЯ
31 дЕкАБря 2025 годА

Прим. 2о25 zo24

Операционная деятельность
Поступлениd от покупателеЙ, заказчиков
Возврат авансов от поставщиков
0плата товаров, работ, услуг, сырья и иных оборотных
активов
Выплаты персоналу

Платежи по налогу на прибыль
Платежи по налогам и сборам (кроме налога на
прибыль)
Выплата процентов по кредитам и займам

Прочие поступления по текущей деятельности

Прочие платежи по текущей деятельности

1в

1,6

,2 192 з95
1 4в1 500

[в9в 157)

(69в 050)
(l4 077)

(15 251]

[102 055)

122 450

(219з6)

з +5в Zzt_

(2 4\4 зз7)

(76з 961)

[7в 601]

(16 256J

(56 950J

1в7 56в

(67 50з)

Чистые денежные потоки от операционной
деятельности

z 046 8|9 Z48 181

Инвестиционная деятельность
Поступления от продажи основных средств
Поступления от возврата предоставленных займов, от
продажи долговых ценных бумаг
Приобретение основных средств
Выбытие денежных средств выбывшей дочерней
компании

1з0 7 17

4 000

(2 428 5з4)

(2Z9)

246 9з7

(195 422)

Чисгые денежные потоки от инвестиционной
деятельности

(z 294 о46) 51 515

Финансовая деятельность
Выплата дивидендов
Привлечение заемных средств

Погашение кредитов и займов

I+

16

Iб
бз2 630

[400 637)

(45 700)

402 4в0
(661 931)

Чистые денежные потоки от финансовой
деятельности

2зt993 (305 151)

Чистое увеличение / (уменьшение) денежных
средств и их 9квивалентов

flенежные средства и их 9квиваленты на начало
периода
flенежные средства и их эквиваленты на конец
периода

Примечания на страницах 7-З4 являются неотъемлемой составной

финансовой отчетности,
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КОНСOЛИДИРОВАННЫЙ ОТЧЕТ ОБ ИЗМЕНЕНИЯХ В КАПИТАЛЕ ЗА ГОД,3ДКОНЧИВШИЙСЯ
з1 дЕкАБря 2025 годА

Остаток на 1 января
2024t.

|4 45в L|4 47вв754 4789з26

Прибыль / (убыток) за
период
Прочий совокупный
доход за период

[1 210 бв1) (1 210 бв1)

Итого совокупный
убыток запериод

(1 210 681) (1 210 бв1)

Начисление дивидендов
Остаток на 31 декабря
2024r. 14 458 LL4 3 578 073 з 578 645

Прибыль / (убыток) за
период
Прочий совокупный
доход за период

(1,зtз262) (1 з13 262)

t4

Итого совокупный
чбыток за пеDиод

(l зlз 262,) (L зlз 262)

Начисление дивидендов
Остаток на З1 декабря
2о2S r.

t4 45в 1L4 2 264 8L2 2 265 з83

Примечания на страницах 7-З4 являются неотъемлемой составной частьо данноЙ консолидированноЙ
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ПРИМЕЧАНИЯ К КОНСОЛИДИРOВАННОЙ ФИНАНСОВЬЙ ОТЧВТНОСТИ

1. оБщАя информАция и основнАя дЕятЕльность

Публичное акционерное общество <fонской завод радиодеталей> (далее - <Компания> или ПА0 <flЗРfl>J и

его дочерняя организация 06щество с ограниченной ответственностью <Мосэлектроприбор> [здесь и далее
совместно именуемые - <Группа>) являются организациями, созданными в соответствии с

законодательством Российской Федерации,

{оля участия Компании в 000 <Мосэлек,гроприбор> до момента выбытия составляла 1,00О/о, 2З деr<абря
2025 года Группа продала имевшуюся у нее инвестицию (см. примечание 27).

ПА0 (ДЗРД)) учреждено <Комитетом по управлению имуществом ТульскоЙ области> во исполнение Указа
Президента Российской Федерации <06 организационных мерах по преобразованию государственных
предприятий, добровольных объединений государственных предприятий I, акционерные общества> от 1

июля !99Z года NO7Z1.

0сновной вид деятельности - производство элементов электронной аппарат,/ры,

По отраслевой принадлежности Компания входит в структуру,Щепrртамента радиоэлектронноЙ
промышленности Министерства промышленности и торговли РФ и специализируется на производстве
металлокерамических корпусов для сборки и герметизации интегральнь.х схем для радиоэлектронной
промышленности. Научно-техническая политика в отрасли направлева на создание и освоение
электронных и радиоэлектронных технологий, соответствующих мировому -ехническому уровню.

На 3 1 декабр я ZOZ5 г., 2024 г. и ZOZЗ г. в Компании не было единственного к(,нтролирующего акционера, На

31 декабря 2025 r, одними из крупнеЙших акционеров являются Лосева Тrтьяна Алексеевна, владеющая
ЗЗ,03%, и 000 <Поликонд>, владеющее 29,З1O/о акционерного капитала.

Компания зарегистрирована и находится
I_{ентральный, ул. Привокзальная, 1 0.

Алпес в сети Интепнет: и,rrytv.lrlutlrl.t,Lt

по адресу:301760, Тульск;я область, г. !,онской, мкр.

Раскрытие информации: https://www.c-disclosLrгc.гLr/p<lгtal,/corlrpany.aspx?icl=5496

Решением от 24,12.201-0 ЗА0 (ФБ ММВБ) эмиссионные ценные бумаги Хомпании включены в список
ценных бумаг, допущенных к торгам на фондовой бирже в Сектор инноваLионных и растущих компаниЙ.
По состоянию на дату составления отчетности акции ПА0 <ДЗРД)> обращаются на организованном рынке
ценных бумаг,

Z, ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СРЕДА, В КОТОРОЙ ГРУППА ОСУЩЕСТВЛЯЕТ СЕОЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Условия осуществления хозяЙственной деятельности в Российской Федерации

Компания осуществляет свою деятельность в Российской Федерации. Соответственно, на би3нес Компании
оказывают влияние экономика и финансовые рынки Российской Фtдерации, которым присущи
особенности развивающегося рынка, Правовая, налоговая и регуляторная системы продолжают

развиваться, однако сопряжены с риском неоднозначности толкования их:ребований, которые к томУ Же

подвержены частым изменениям, ttTo вкупе с другими tоридическими и фискальными преградами создает

дополнительные трудности для предприятий, ведущих бизнес в Российской Федерации.

В ZOZ5 году сохраняется значительная геополитическая напряженность, продолжающаяся с февраля 20Z2
года в результате дальнейшего развития ситуации, связанной с Украиной Были введены и продолжаЮт
вводиться санкции и ограничения в отношении множества российских оргаЕизаций, включая прекращение

доступа к рынкам евро и долларов США, международной системе SWIFT и многие другие, В начале года
произошли существенные изменения внешнеполитических условий, что привело к переСМотрУ рынКОМ
дальнейших ориентиров развития российской экономики и укреплению российского рубля. В 2025 г,

валютные курсы по отношению к рублю снизились по сравнению с уровн€м по состоянию на 31 декабря
2024 г. Ключевая ставка Банка России во втором полугодии 2025 г, была с нижеtlа с Z\o/a до 160/о. OднаКО

сохраняется неопределенность в дальнейшем развитии си,гуации| а фш:ансовые рынки проДолжаЮТ

демонстрировать нестабильность.
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0жидаются дальнейшие санкции и ограничения в отношении зарубежной дэловой активности российских
организаций, но оценить в полной мере степень и масштаб возможных п )следствий не представляется
возможным,

Будущие последствия сложившейся экономической ситуации и в;Iшеуказанных мер сложно
прогнозировать, и текущие ожидания и оценки руководства могут отли!Iаться от фактических результатов.
Компания продолжает оценивать влияние данных событий и изменений микро и макроэкономических

условий на свою деятельность, финансовое положение и финансовые резуцьтаты. Руководство полагает,
что приняты все необходимые меры по поддержанию экономической устойчивости Компании в текущих
условиях.

З. ПРИНЦИПЫСОСТАВЛЕНИЯФИНАНСОВОЙОТЧЕТНОСТИ

Заявление о соответствии. Данная консолидированная финансовая отч-lтность была подготовлена в

соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности ('МСФ0"). 0сновные принципы
учетной политики, применявшиеся при подготовке, даннсlй кOнсолидированной финансовой отчетности,
изложены ниже. Данные принципы последовательно применялись во всех tредставленных периодах, если
не указано иное.

Консолидированная финансовая отчетность подготовлена в соответстЕии с принципом оценки по
первоначальной стоимости, если иное не указано в учетной политике :1 примечаниях к финансовой
отчетности.

Подготовка консолидированной финансовой отчетности в соответствии с МСФ0 требует испOльзования
определенных бухгалтерских оценок. Это также требует применения суждеrий от руководства в процессе
применения учетной политики Группы. 06ласти, требующие более вы:окой степени суждения или
сложности, или области, в которых допущения и оценки являются существеF ными для консолидированной

финансовой отчетности, раскрыты в Примечании 5.

Принцип непрерывности деятельности. Настоящая консолидироваl-ная финансовая отчетность
подготовлена на основе допущения о непрерывности деятельностI,, В рамках подтверждения
обоснованности данного допущения руководство рассмотрело все сущ]ственные факторы, которые
предположительно могут повлиять на развитие, результаты деятельности и финансовое положение в

будущем, в том числе наличие ликвидности и прогнозные потоки денежlых средств, а также риски и

неопределенности, связанные с операционной деятельностью.

Функциональная валюта и валюта представления. Консолидированная финансовая отчетность Группы
представлена в валюте экономической среды, в которой оперируют Еомпании Группы, то есть в

функциональной валюте, которой является российский рубль, Все значения, приведенные в настоящей
консолидированной финансовой отчетности, представлены в тысячах рублей, если прямо не указано иное.

4. СУЩЕСТВЕННЫЕ ПРИНЦИПЫ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ

Приобретение дочерних предприятий

Группа учитывает объединения бизнесов по методу приобретения. Стоимо;ть приобретения оценивается
как справедливая стоимость переданного возмещения, оцененная на дату приобретения, в совокупности с

неконтролирующими долями участия в объекте приобретения, lrля каждой сделки Группа решает, каким
образом оценивать неконтролирующие доли участия: по справелливой стоимости или по
пропорциональной части идентифицируемых чистых активов объекта приобретения, Затраты, связанные с

приобретением, признаются в составе административных расходов в момент понесения.

Гудвил

Гудвил представляет собой превышение суммы переданного возмещения, признанных неконтролирующих
долей участия в объекте приобретения и ранее принадлежавших покупат€лю долей участия над суммой
чистых идентифицируемых активов, приобретенных Группой [с учетом прннятых Группой обязательств).
Если сумма переданного возмещения ниже справедливой стоимости чистьж идентифицируемых активов,

разница признается в составе прибыли или убытка в периоде совершения (делки. После первоначального
признания гудвил учитывается по первоначальной стоимости за вычетом убытков от обесценения, Гудвил
тестируется на предмет обесценения е}кегодно или чаще, если какие-ли6,1 события или обстоятельства
свидетельствуют о возможном обесценении его балансовой стоимости, Щля цели тестирования на предмет
обесценения гудвиL возникший при объединении бизнесов, распределяется между единицами/
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генерирующими денежные средства (далее также - (ЕГДС)), которые будут получать выгоды в результате
такого объединения, независимо от того, каким образом другие активы и обязательства приобретенного
дочернего предприятия распределяются между различными ЕГffС.

Для оценки обесценения гудвила Группа определяет возмещаемую стоимость ЕГДС, на которые
распределен гудвил. Если эта стоимость ниже их балансовой стоим]сти, признается убыток от
обесценения, который в дальнейшем не восстанавливается. Если гудвил относится к какой-то ЕГflС, и часть
этой ЕГДС выбывает, то гудвил, относящийся к выбываlощей деятельно(ти, вклIочается в балансовуIо
стоимость этой деятельности при определении прибьlли или убытка от ее выбытия. В такой ситуации
выбывший гудвил оценивается на основе соотношения стоимости выбывrrей деятельности и стоимости
оставшейся части ЕГДС,

Инвестиции в ассоциированное и совместное предприятия

Группа учитывает инвестиции в совместное и ассоциированное предприятLя по методу долевого участия,
Совокупная доля Группы в прибыли или убытке ассоциированного и совместного предприятиЙ показана в

отчете о прибыли или убытке отдельн0 от прибыли от операционной деятсльности и представляет собой
прибыль или убыток после налогооблоя<ения и неконтролирунJщих дсlлей участия в принадлежащих им
дочерних предприятиях.

Выручка

Выручка - это доход, возникающий в ходе обычной деятельности Группы. Еыручка оценивается на основе
возмещения, на которое, как планируется, Группа будет иметь право в соответствии с указаниями в

договоре с покупателем, и исключает суммы, полученные от имени третьих :торон. Выручка признается за
вычетом скидок, возвратов и налога на добавленную стоимость, экспортных пошлин и прочих аналогичFIых
обязательных платежей

Выручка по договорам с покупателями признается, когда контроль над товарами или услугами передается
покупателю в размере, отражающем возмещение, право на которое Группа ожидает получить в обмен на
эти товары или услуги,

0сновной вид деятельности Группы - производство элементов электронноЙ аппаратуры.

Фuнqнсовьtй компоненm
Группа не ожидает заключения каких-либо договоров, в которых период между передачей обещанных
товаров или услуг покупателю и оплатой покупателем превышает один ]од. Как следствие, Группа не
корректирует цены сделок с учетом временной стоимости денег.
В качестве практической целесообразности дополнительные затраты на заключение догоЁора признаются
в составе операционных расходов в момент их возникновения, поскольку срок исполнения обязательств по
продаже товаров и услуг заказчикам составляет менее одного года.

Аренда (Группа как арендатор)

Группа оценивает, является ли договор в целом или его отдельные компоненты договором аренды с

момента его заключения. Группа признает актив в форме права пользования и соответствующее
обязательство по аренде в отношении всех договоров аренды, в которых она является арендатором, за
исключением договоров краткосрочной аренды [определяемой как аренда со сроком аренды 1Z месяцев
или MeHeeJ и договоров аренды активов с низкой стоимостью, В отношении этих договоров аренды Группа
признает арендные платежи в качестве операционных расходов на линсйной основе в течение срока
аренды, за исключением случаев, когда другой метод распределения р]сходов точнее соответствует
распределению экономических выгод от арендованных активов во времени.

0бязательство по аренде первоначально оценивается по приведенной с-оимости арендных платежеЙ,

дисконтированных с использованием ставки, заложенной в договоре аренде которые не были уплачены на

дату вступления договора аренды в силу. Если эту cтaBI{y невозмо}кно 0пре.IЕлить, Группа использует свою
ставку привлечения дополнительных заемных средств.

Ставка привлечения дополнительных заемных средств зависит от срока, ва-люты и даты начала аренды и

определяется на основе ряда исходных данных, включая: безрисковую ста]ку, основанную на ставках по
государственным облигациям; поправку на риск для конкретной страны; корректировку кредитного риска
на основе доходности облигаций; а также корректировку для конкретноЁ организации в случае, когда
профиль риска организации, которая заключаетдоговор аренды, отличается от профиля риска Группы, и

на аренду не распространяется гарантия Группы,



ПАО (Д3РДD
КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ
зА год,3АкончившиЙся 31 дЕкАБря 20z5 годА
(в mысячах россuйскuх рублей, еслu не указано uное)

Арендные платежи, включенные в оценку обязательства по аренде, включаюI:
. фиксированные арендные платежи (включая фиксированные платежи по существу), за вычетом за
вычетом любых стимулирующих платежей по аренде к получению;
о перOменные арендные платежи, которые зависят от индекса или ставки, первоначально
оцениваемые с использованием индекса или ставки на дату начала аренды;
. суммы, которые, как ожидается, будут уплачены арендатором п,) гарантиям ликвидационной
стоимости;
с щ€н! исполнения опциона на покупку, если имеется достаточная увЕренность в том, что арендатор
исполнит этот опцион;
. выплаты штрафов за прекращение аренды, если срок аренды отражает по,генциальное исполнение
опциона на прекращение аренды,

Впоследствии обязательство по аренде оценивается путем увеличения бацансовой стоимости на сумму
процентов по обязательству по аренде (с использованием метода эффективной процентной ставки) и
путем уменьшения балансовой стоимости на сумму осуществленных аренднttх платежей.
Группа переоценивает обязательство по аренде (и осуществляет соответствующую корректировку
соответствующего актива в форме права пользования) всякий раз, когда:
. срок аренды изменился или произошло знаtlительное событие иJи значительное изменение в

обстоятельствах, которые привели к изменению в оценке исполнения опци( на на покупку, и в этом случае
обязательство по аренде переоценивается путем дисконтирования пересмотренных арендных платежей с

использованием пересмотренной ставки дисконтирования;. арендные платежи изменяются в связи с изменениями индекса или ставки или изменением
ожидаемого платежа по гарантированной ликвидационной стоимости, и в цанных случаях обязательство
по аренде переоценивается путем дисконтирования пересмотренЁых арендных платежей с

использованием неизменной ставки дисконтирования [если только измеЕIение арендных платежей не
является следствием изменения плавающей процентной ставки, в этом случае используется
пересмотренная ставка дисконтирования);о {оговор аренды модифицирован и изменение договора аренды не учитывается как отдельный
договор аренды, и в этом случае обязательство по аренде переоценивается на основе срока аренды
модифицированного договора аренды путем дисконтирования пересмотlенных арендных платежей с

использованием пересмотренной ставки дисконтирования на дату вступленlя модификации в силу.

Активы в форме права пользования включают первоначальную оценку соотЕетствующего обязательства по
аренде, арендных платежей, произведенных в день или до дня вступленL-я договора аренды в силу, за
вычетом любых полученных стимулирующих платежей по аренде и любых пэрвоначальных прямых затрат,
Впоследствии они оцениваются по первоначальной стоимости за вычетон накопленной амортизации и

убытков от обесценения.

В случае если у Группы возникает обязательство по демонтажу или ликв.Iдации арендованного актива,
восстановлению производственной площадки, на которой он находится, или восстановлению базового
актива до состояния, требуемого согласно условиям аренды, резерв признается и оценивается в

соответствии с МСФ0 (IAS) З7. Затраты, связанные с активами в форме права пользования, включены в

соответствующий актив в форме права пользования/ если только эти за,Iраты не связаны с созданием
производственных запасов.

Активы в форме права пользования амортизируются в течение более корсткого из двух периодов: срока
аренды и срока полезного использования актива в форме права польз )вания. Если договор аренды
передает право собственности на базовый актив или стоимость актива в форме права пользования
отражает намерение Группы по приобретению, соответствующий актив в форме права пользования
амортизируется в течение срока полезного использования базового акти]а. Амортизация начинается с

даты начала срока аренды.

Активы в форме права пользования включены в строку <0сновные средства> в отчете о финансовом
положении, Oбязательства по аренде включены в строку <Кредиторска1 задолженность) в отчете о

финансовом положении. Балансовая стоимость активов в форме права пl)льзования и обязательств по

аренде не является существенной для данной консолидированной финансов lй отчетности,

Группа применяет МСФ0 (lAS) З6, чтобы определить, обесценен ли актив в форме права пользования, и

учитывает любые выявленные убытки от обесценения, как описано в по.гитике в отношении основных
средств.

Переменная арендная плата, которая не зависит от индекса или стаt ки, не включается в оценку
обязательства по аренде и актива в форме права пользования. Соответстгующие платежи признаются в

10
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качестве расходов в том периоде, в котором происхOдит событие или ус.rIовие, которое вызывает эти
платежи.

Основные средства

Основные средства показываются в отчете о финансовом положении п(l стоимости приобретения за

вычетом накопленной амортизации и накопленных убытков от обесценения.
Стоимость существенных обновлений и усовершенствований основных средств капитализируется. 3атраты
на обслуживание, текущий ремонт относятся на расходы по мере их возникновения.
Незначительные обновления, в результате которых не происходит качественного технического

усовершенствования данного объекта, включаются в расходы в том отчетном периоде, в котором
произведены.

Амортизация начисляется для списания фактической или оценочной стоимости основных средств (за
исключением земельных участков и объектов незавершенного строительства) за вычетом
ликвидационной стоимости равномерно в течение ожидаемого срока полезного использования на
следующей основе:

J,'_ Наименованиегруппыпlп
Сроки полезного

использования, лет
t, Здания и сооружения
2, Машины и оборудование
3. Транспортные средства
4, 0фисное оборудование

0жидаемые сроки полезного использования, ликвидационная стоимость и Iv етод начисления амортизации
ПеРеСМаТРИВаЮТСЯ На КОНеЦ КаЖДОГО ОТЧеТНОГО ПеРИОДа, ПРИ ЭТОМ ВСе ИЗМе:{еНИЯ В ОЦеНКаХ ОТРаЖаЮТСЯ В

отчетности на перспективной основе.

0бъекты незавершенного строительства учитываются по первоначальной (тоимости за вычетом убытков
от обесценения,

06ъект основных средств списывается в случае прOдажи или когда от прсдолжающегося использования
актива не ожидается получения будущих экономических выгод. {оход или убыток от выбытия актива
определяется как разница между ценой продажи и балансовой стоимостью этих объектов и признается в

прибыли или убытке.

Об есцененuе осно Bтblx ср е 0 uпв

Группа проводит проверку наличия признаков обесценения балансовой стоимости объёктов основных
средств на каждую отчетную дату. В случае обнаружения любых таких индикаторов рассчитывается
возмещаемая стоимость соответствующего актива с целью определения размера убытка от обесrценения
(если таковой имеется). Если актив не генерирует денежные потоки, не:,ависимые от других активов,
Группа оценивает возмещаемую стоимость генерирующей единицы, к когорой относится такой актив.
Стоимость корпоративных активов также распределяется на отдельные генерирующие единицы или
наименьшие группы генерирующих единиц, для которых может бьггь найден рациональный и
последовательный метод распределения.

Возмещаемая стоимость определяется как наибольшее из двух значений: справедливой стоимости актива
за вычетом затрат на выбытие и ценности использования. При оценке эксплуатационной ценности
расчетные будущие потоки денежных средств дисконтируются до текущеЁ стоимости с использованием
коэффициента дисконтирования до налогообложения, отражающего текущу{) рыночную оценку стоимости
денег во времени и рисков, присущих данному активу, в отношении котогых оценка будущих денежных
потоков не корректировалась.

Если установленная возмещаемая стоимость какого-либо актива (иrи генерирующей единицы)
оказывается ниже его балансовой стоимости, балансовая стоимость этоtо актива (или генерирующей
единицы) уменьшается до размера его возмещаемой стоимости. Убытки от lбесценения сразу отражаются
в прибыли или убытке. Если убытки от обесценения превышают сумму прироста стоимости от переоценки
такого актива, дополнительные убытки от обесценения признаIотся в сOставэ прибыли или убы,гка.

Запасы

Себестоимость запасов определяется методом
приобретение, переработку и прочие затраты,

15_100
э- LJ
з-9
з_5

средней себестоимости и вклtочает затраты на
понесенные для того, чтобы обеспечить текущее

t1
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местонахождение и состояние запасов. Стоимость произведенных запасов и незавершенног0 производства
включает соответствующую долю прямых расходов на производство trродукции. Чистая стоимость
реализации - это предполагаемая цена продажи в ходе обычной деятельнос-и за вычетом предполагаемой
стоимости завершения работ и коммерческих расходов.

Финансовые активы

Финансовые активы реклассифицируются после их первоначального пр;.Iзнания, только если Группа
изменяет бизнес-модель управления финансовыми активами,и в этом слуLае все финансовые активы, на

которые оказано влияние, реклассифицируются в первый день первого отчетного периода, следующего за
изменением бизнес-модели.

Группа проводит оценку цели бизнес-модели, в рамках которой удерживается актив, на уровне портфеля

финансовых инструментов, поскольку это наилучшим образом отражает способ управления бизнесом и

предоставления информации руководству.

Финансовые активы, которые удерживаются для торговли или t аходятся в управлении, и

результативность которых оценивается на основе справедливой стоимости, оцениваются по справедливой
стоимости через прибыль или убыток.

Прекращение признания - финансовые обязательства

Группа прекращает признание финансового обязательства, когда догов( рные обязательства по нему
исполняются, аннулируются или прекращаются, Группа также прекращает признание финансового
обязательства, когда его условия модифицируются и величина деЕежных потоков по такому
модифицированному обязательству существенно отличается, и в возникающее этом случае новое

финансовое обязательство, основанное на модифицированных условиях, признается по справедливоЙ
стоимости.

При прекращении признания финансового обязательства разница ме*tду погашенной балансовой
стоимостью и уплаченным возмещением (включая любые переданные неденежные активы или принятые
на себя обязательства) признается в составе прибыли или убытка.

Группа прекращает признание финансового обязательства, когда его услов,Jя изменяются таким образом,
что величина потоков денежных средств по модифицированному обязател:ств! зн0(Iительно меняется. В

этом случае новое финансовое обязательство с модифицированнымн условиями признается по

справедливой стоимости. Разница между балансовой стоимостью прежнегс финансового обязательства и

стоимостью нового финансового обязательства с модифицированными ус,lовиями признается в составе
прибыли или убытка.

Если модификация условий (или замена финансового обязательства) не приводит к прекращению
признания финансового обязательства, Группа применяетучетную политик,/, согласующуюся с подходом в

отношении корректировки валовой балансовой стоимости финансовосо актива в случаях, когда
модификация условий не приводит к прекращению признания финансовоrо актива, т.е. Группа при3нает
любую корректировку амортизированной стоимости финансового об:зательства, возникающую в

результате такой модификации [или замены финансового обязательства), з составе прибыли или убытка
на дату модификации условий (или замены финансового обязательства],

Изменения величины потоков денежных средств по существующим финансовым обязательствам не
считаются модификацией условий, если они являются следствием текуци_( условий договора, например,
изменения процентных ставок вследствие изменений ключевой ставки ЦБ РФ, если соответствующий
договор кредитования предусматривает возможность банков изменять процентные ставки и Группа
обладает правом на досрочное погашение п0 номинальной стоимости без существенных штрафов,
Изменение процентной ставки до рыночного уровня в ответ на изменение pэIночttых условиЙ учитывается
Группой аналогично порядку учета для инструментов с плавающеЙ процеrтноЙ ставкоЙ, т.е, процентная
ставка пересматривается перспективно.

Прекращение признания - финансовые активы

Группа прекращает признание финансового актива в тот момент, когда она теряет предусмотренные
договором права на потоки денежных средств по данному финансовому ак-гиву, либо когда она передает
права на получение предусмотренных договором потоков денежных средств в результате осуществления
сделки, в которой другой стороне передаются практически все риски и выгоды, связанные с правом
собственности на этот финансовый актив, или в которой Группа ни передаЕт, ни сохраняет существенную
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часть всех рисков и выгод/ связанных с правом собственности на этOт финачсовый актив, но не сOхраняет
контроль над финансовым активом.

взаимозачет

Финансовые активы и финансовые обязательства взаимозачитываются r представляются в отчете о

финансовом положении в нетто-величине только тогда, когда Группа в настоящий момент имеет
обеспеченное юридической защитой право осуществить взаимOзачет призЕанных сумм и намерено либо
произвести расчет по ним на нетто-основе, либо реализовать актив и исполнить обязательство
одновременно,

Торговая и прочая дебиторская задолженность

Торговая и прочая дебиторская задолженность первоначально признается г о справедливой стоимости и в

дальнейшем учитывается по амортизированной стоимости с использо€анием метода эффективной
процентной ставки.

Торговая и прочая кредиторская задолженность

Торговая кредиторская задолженность начисляется в момент испо,Iнения контрагентом своих
обязательств по договору и первоначально признается по справедливой стоимости, а впоследствии

учитывается по амортизированной стоимости с использованием метода эфф эктивной процентной ставки.

Авансы

Авансы учитываются по себестоимости за вычетом резерва под обесценеrr.rе. Авансы классифицируются
как долгосрочные, если ожидается, что товары или услуги| относящиеся к предоплате, будут получены в

течение одного года, или если предоплата относится к активу, которыЁ будет классифицирован как
долгосрочный при первоначальном признании. Авансы за приобретение активов переноси,гся на
балансовую стоимость актива, как только Группа получает контроль над активом и существует
вероятность того, что Группа получит будущие экономические выгоды, связанные с активом. Прочие
авансы списываются на прибыль или убыток в момент получения товаров или услуг, относящихся к
предоплате. Если есть признаки того, что активы, товары илиуслуги, относащиеся к предоплате, не будут
получены, балансовая стоимость предоплаты соответственно уменьшается, а соответствующий убыток от
обесценения признается в прибыли или убытке за лериод.

Оценочные обязательства

0ценочные обязательства признаются тогда, когда у Группы имеются юрл дические или вытекающие из
практики обязательства, возникшие в результате прошлых событий, сущестзует высокая вероятность того,
что погашение этого обязательства потребует выбытия ресурсов Группы, а также может быть проведена
надежная оценка величины обязательства.

Сумма, признанная в качестве резерва, представляет собой наиболее точнуr) оценку выплат, необходимых
для погашения текущего обязательства на отчетную дату, прини:,1ая во внимание риски и
неопределенность, связанные с обязательством. Если величина ре: ерва предстоящих расходов
рассчитывается на основании предполагаемых денежных потоков по погаLlению обязательств, то резерв
предстоящих расходов определяется как дисконтированная стоимость таких денежных потоков (если
влияние стоимости денег во времени является существенным].

Если ожидается, что выплаты, необходимые для погашения обязательств, Ьуду"г частично или полностью
возмещены третьей стороной, соответствующая дебиторская задолженностэ отражается в качестве актива
при условии полной уверенности в том, что возмещение будет получено. и наличии во3можности для
надежной оценки суммы этой дебиторской задолженности,

Краткосрочные и прочие долгосрочные вознаграждения работникам

Группа признает обязательства по вознаграждению, tlричитающемуся сотрудникам, в tlасти заработной
платы, отпуска, оплаты больничного в том периоде, когда оказана соответствующая услуга, в сумме
вознаграждения, которое Группа планирует выплатить, без учета эффекта дt:сконтирования,

06язательства, признанные в отношении краткосрочных вознаграждений сотрудникам, оцениваются в

сумме вознаграждения, которое Группа планирует выплатить за оказанные ),слуги,
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Налог на прибыль

Расходы по налогу на прибыль включают суммы текущего и отложенного наJога,

Текущuй налоz на прuбьtль

Сумма текущего налога определяется исходя из величины налогоо5лагаемой прибыли за год.
Налогооблагаемая прибыль отличается от прибыли, отраженной в отчете о прибылях и убытках и прочем
совокупном доходе, из-за статей доходов или расходов, подлежащих налсгообложению или вычету для
целей налогообложения в другие годы, а также исключает вообще не подл-rжащие налогообложению или

вычету для целей налогообложения статьи. 0бязательства по теtrущему налOгу на прибыль
рассчитываются с использованием ставок налогообложения, yTBeI жденных или праI{тически

утвержденных законодателем на отчетную дату,

оmложенньtй налое

0тложенный налог признается в отношении временных разниц между балансовой стоимостью активов и
обязательств, отраженных в финансовой отчетности, и соответствующими данными налогового учета,
используемыми при расчете налогооблагаемой прибыли. 0тложенные Еалоговые обязательства, как
правило, отражаются с учетом всех облагаемых временных разниц. 0тложенные налоговые активы
отражаются с учетом всех вычитаемых временных разниц при условии высокой вероятности наличия в

будущем налогооблагаемой прибыли, балансовой для использования этих вгеменных разниц.

0тложенные налоговые активы и обязательства по налогу на прибыль рассчитываются с использованием
ставок налогообложения (а также положений налогового законодательства), которые были утверждены
или практически утверждены законодателем на отчетную дату и, как предпtrлагается, будут действовать в

период реализации налогового актива или погашения обязательства. 01енка отложенных налоговых
обязательств и активов отражает налоговые последствия намерений Групгы (по состоянию на отчетную
дату) в отношении способов возмещения или погашения балансовой стоимости активов и обязательств.

0тложенные налоговые активы и обязательства отражаются в отчетности свернуто/ если существует
законное право произвести взаимозачеттекущих налоговых активов и обязt-тельств, относящихся l{ налогу
на прибыль, взимаемому одним и тем же налоговым органом, и Группа намеревается взаимозачесть
текущие налоговые активы и обязательства таким образом,

Текущuй u оmлоilсенньtЙ налоz за оmчеmный перuо0

Текущий налог и отложенный налог на прибыль признаются в прибыли ил,r убытке, кроме случаев, когда
они относятся к статьям, напрямую отражаемым в составе прочего совокуt ного дохода или собственного
капитала. В этом случае текущие и отложенные налоги также признаются в Iрочем совокупном доходе или
напрямую в капитале соответственно. В слу!Iае, когда текущий или оттоженный налог возникает в

результате первоначального учета сделки по объединению бизнеса, налоlовый эффект отра}кается при

учете этих сделок.

Прибыль / убыток на акцию

Прибыль на акцию определяется путем деления прибыли или убытка, rриходящихся на акционеров
компании, за минусом сумм, направленная на выплату дивидендов дерхателям привилегированных
акций, на средневзвешенное количество участвующих акций, находящи<ся в обращении в течение
отчетного года.

5. ОСНОВНЫЕ ОЦЕНКИ И ДОПУЩЕНИЯ
Подготовка консолидированной финансовой отчетности Группы требуст от руководства вынесения
суждений, оценок и допущений, влияющих на суммы доходов, расходсв, активов и обязательств и

сопутствующие раскрытия информации, а также на раскрытие информаци] об условных обязательствах.
Неопределенность в отношении этих допущений и оценок может привесги к результатам, требующим
существенной корректировки балансовой стоимости активов или обязательств в будущих периодах.

При подготовке финансовой отчетности и применении учетной попитики руководство Группы
использовало различные суждения, Информация о тех суждениях, которые, trо оценке руководства, оказали
наиболее значительное влияние на финансовую отчетность, раскрыты в со )тветствующих примечаниях к
финансовой отчетности.

Ключевые допущения и источники неопределенности оценочных значениЁ в отчетности, которые несут
значительный риск существенной корректировки балансовой стоимости ак:,ивов и обязательств в течение
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следующего финансового года, также описаны в соответствующих примечаЕиях к финансовой отчетности,
Группа основывала свои допущения и оценки на параметрах, доступных ila момент подготовки данной
финансовой отчетности, Существующие обстоятельства и допущения об и< изменении в будущем могут
варьироваться из-за рыночных изменений или возникновения обстоятельс,Iв, которые не контролируются
Группой, Такие изменения отражаются в допущениях в соответствующем периоде.

Ниже приведены основные допущения относительно будущего и ]ругие основные источники
неопределенности в оценках на отчетный период, которые с большой долей вероятности могут приводить
к существенным корректировкам балансовой стоимости активов и обязательств в течение следующего

финансового года.

а) Сроки полезного использования основных средств. 0ценка срока поле: ного использования объектов
основных средств является предметом суждения Руководства, основан:lого на опыте эксплуатации
подобных объектов основных средств. При определении величины срока по.r езного использования активов
Руководство принимает во внимание такие факторы, как темпы техническог0 устаревания, физический
износ и условия эксплуаl,ации, Изменения в указаI{1-1ых предпосылках мог-т повлиять на r<оэффициенты
амортизации в будущем,

6) Снижение стоимости долгосрочных активов. На каждую отчетную дату 'руппа осуществляет проверку
балансовой стоимости своих долгосрочных активов с тем, чтобы опреллить, имеются ли признаки,
свидетельствующие о наличии какого-либо убытка из-за обесценения эти-( активов. Такие оценки носят
субъективный характер.

в) Запасы, Товарно-материальные запасы отражаются по средней себестэимости. Руководство Группы
регулярно оценивает потребность в создании резервов на обесценение запасOв.

г) 0ценка ожидаемых кредитных убытков [0КУ), 0жидаемые кредитные убr.lтки - это оценка приведенной
стоимости будущих недополученных денежных средств, взвешенная с учетом вероятности (r.е.
средневзвешенная величина кредитных убытков с ислользованием соответствующих рисков наступления
дефолта в определенный период времени в качестве весов). 0ценка о)Еидаемых кредитных убытков
выполняется на основе четырех компонентов, используемых Группой: вероятность дефолта, величина
кредитного требования, подверженная риску дефолта, убыток в случае дефо rTa и ставка дисконтирования.

0жидаемые кредитные убытки рассчитывались исходя из оцененных Групп,iй индивидуальных рейтингов
контрагентов, используя имеющуюся финансовую информацию, историю рuчетов, сведения из публичных
источников и другие доступные данные/ на основе кOторых были сlпред€-лены показатели вероятности
наступления дефолта и ожидаемых потерь при дефолте с использова lием публичной информации

рейтинговых агентств. Применив определенные показатели к соответств zющей сумме под риском при
дефолте по индивидуальному контрагенту, Группа рассчитала сумму ожLдаемых кредитных убытков с

учетом фактора дисконтирования.
Убытки от обесценения по дебиторской задолженности и по прочим финансовым активам представляются
в составе (прочие операционные расходы)> 0тчета о прибылях и убытках.

д) Справедливая стоимость актива или обязательства оценивается с использованием допущений, которые
использовались бы участниками рынка при определении цены актива или обязательства, при этом
предполагается, что участники рынка действуют в своих лучших интересах.
0ценка справедливой стоимости нефинансового актива учитывает в(,зможность участника рынка
генерировать экономические выгоды либо посредством использования д{тива наилучшим и наиболее
эффективным образом, либо в результате его продажи другому участнику рынка, который будет
использовать данный актив наилучшим и наиболее эффективным образом.

Группа использует такие методики оценки, которые являются п[ иемлемыми в сложившихся
обстоятельствах и для которых доступны данные, достаточные для оценкL справедливой стоимости, при
этом максимально используя уместные наблюдаемые исходные данные и минимально используя
ненаблюдаемые исходные данные.

Все активы и обязательства, справедливая стоимость которых оцен,lвается или раскрывается в

консолидированной финансовой отчетности, классифицируются в paMKtx описанной ниже иерархии
источников справедливой стоимости на основе исходных данных сам|)го низкого уровня, которые
являются существенными для оценки справедливой стоимости в целом:

Уровень ]. - Рыночные котировки цен на активном рынке по идентичным активам или обязательствам (6ез
каких-либо корректировок);
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Уровень 2 - Модели оценки, в которых существенные для оценки спраtедливой стоимости исходные
данные, относящиеся к наиболее низкому ypoBHto иерархии, являются прям,) или косвенно наблюдаемыми
на рынке;

Уровень З - Модели оценки, в которых существенные для оценки спраt едливой стоимости исходные
данные, относящиеся к наиболее низкому уровню иерархии, не являются наСлюдаемыми на рынке,

В случае активов и обязательств, которые переоцениваются в консолидироrанной финансовой отчетности
на периодическоЙ основе, Группа определяет необходимость их перевода между уровнями источников
иерархии, повторно анализируя классификацию (на основании исходных данных самого низкого уровня,
которые являются существенными для оценки справедливой стоимости в целом) на конец ка)кдого
отчетного периода.

6. ИЗМЕНЕНИЯ В УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКВ
Новые сmанOарmьL рQзъясненuя u попрqвкu к 0еfiсmвуюlцuJvl сmанаqрmq-w u ртзъясненL!яJуI, впервьrc
прuJуIененньrc Группой

Учетная политика, принятая при составлении консолидированной 
финанссзой отчетностиJ соответствует

политике, применявшеЙся при составлении консолидировалtгtой финансово i отчетности Компании за год,
закончившийся З1 декабря 2024 г., за исключением принятых новых ста-{дартов, вступивших в силу с
1 января 2025 г, Компания не применяла досрочно ttакие-либо стандартьl, разъяснения или поправки,
которые были выпущены, но еще не вступили в силу.

В2025 году Компания впервые применила приведенные ниже стандарты, по]равки и разъяснения.

Поправки к МСФО [IAS) 21 кОтсутствие возможности обмена валют)

20 августа ZOZЗ г. Совет по МСФО выпустил поправки к МСФО IIASJ 21 <Влияние изменений валютных
курсов). Поправки вводят определение (конвертируемой валюты> и вносят следующие разъяснения:

. возможность обмена одной валюты на другую валюту существуе-г тогда, когда организация в

состоянии получить указанную другую валюту в пределах некоторсго времени, с учетом обычной
административной задержки, посредством рынка или механизма о jMeHa валют, где в результате
операции обмена создаются юридически защищенные права и обязаЕности;

. организация определяет, возможен ли обмен одной валюты на другуто валюту на дату оценки и для
конкретной цели, Если на дату оценки для конкретной цели органиfация в состоянии получить не
более чем незначительную сумму другой валюты, считается, что в(,зможность обмена валюты на

указанную другую валюту отсутствует;
. при наличии нескольких обменных курсов указания стандарта не из.4енились, однако требование о

том, что при невозможности временно обменять одну валюту на другую следует применить первый
последующий обменный курс, по которому организация в состоя lии получить другую валюту,
отменено. В таких случаях организации необходимо будет определilть расчетным путем текущий
обменный курс,

Кроме того, поправками дополнены требования к раскрытию информации. Jрганизация должна раскрыть
следующую информацию:

. характер и финансовые последствия отсутствия возможнOсти обмен l некоторой валюты на другую
валюту;

. используемый текущий обменный курс (курсы);
о процесс его (их) расчетной оценкиj и
. риски, которым подвержена организация ввиду того, что данная ва.Iюта не может быть обменена

на другую валюту,

Поправки не оказали влияния на консолидированную финансовую отчетность Компании, поскольку
Компания не осуществляет деятельность в условиях отсутствия возможностц обмена валют,

СmанOарmьL коmорые былu выпуlцены, но еще не всmупuлLl в сuлу

Ниже приводятся новые стандарты, поправки и разъяснения, которые были зыпущены, но еще не вступили
в силу на дату выпуска финансовой отчетности Группы. Группа намере ]а применить эти стандарты,
поправки и разъяснения с даты их вступления в силу,
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СmанOарmьL не всmупuвшuе в сuлу в оmнолаенuu еоdовоео
оmчеmно?о перuоOа, закончuвlцееося 31 0екабря 202 5 е.

Прuменяюmся к eodoBbtM
оmчеmным перuоOам,

нqччнаюlцuмся с

Поправки к МСФ0 IIFRS) 7 и МСФО (IFRS) 9 - <Поправки к
классификации и оценке финансовых инструментов>

1 января ZOZб г.

<Ежегодные усовершенствования стандартов финансовой
отчетности МсФ0 - том 11>:

. пOправки к МСФ0 [IAS) 7 - <Учет по первOначальной стоимости);

. поправки к МСФ0 (IFRS) 9 - <Прекращение признания
обязательств по аренде);

. поправки к МСФ0 (IFRS) 10 * <0пределение (агента де-факто>;

. поправки к Руководству по внедрению МСФо IIFRS) 7 -
<Раскрытие информации об отложенной разнице между
справедливой стоимостью и ценой сделки);

. поправки к МСФО IIFRS) 7 - <Прибыль или убыток при
прекращении признания>;

. поправки к МСФ0 [IFRS) 1 - <Учет хеджирования организацией,
впервые применяющей МСФ0>;

. поправки к Руководству по внедрению МСФ0 (lFRS) 7 -
<Введение>;

. поправки к Руководству по внедрению МСФ0 (IFRS] 7 *

<Раскрытие информации о кредитном риске>;
. поправки к МСФ0 [lFRS) 9 - <I-{eHa сделки)

1 января 2026 г

МСФ0 (IFRS) 18 <Представление и раскрытие информации в

финансовой отчетности>
1 января 2027 г

МСФ0 (lFRS) 19 <fочерние организациибез обязательства
отчитываться публично: раскрытие информации>

1 января 2027 г,

Поправки к МСФ0 (lFRS) 10 и МСФ0 (IAS) ZB <Требования,
касающиеся продажи или взноса активов в ассоциированную
организацию или совместное предприятие инвестором)

!,ата будет определена Советом по
мсФ0

0жидается, что данные поправки и новые стандарты не окажут существ ]нного влияния на Группу, за
исключением МСФ0 (IFRS) 1В, в отношении которого в настоящиЙ момент Группа находится в процессе
анализа влияния на свою финансовую отчетность.

В апреле 2024 года Совет по МСФ0 выпустил новый стандарт МСФ0 (IFRS) 1tj, который заменит МСФ0 (IAS)
1 <Представление финансовой отчетности)). МСФ0 [lFRS) 1В устанавливает новые требования, самыми
важными из которых являются следующие:

1, 0 классификации статей доходов и расходов в отчете о прибыли или убытке по категориям,
соответствующим виду деятельности: операционная, инвестиционная, финансовая. 0рганизации также
обязаны представлять следующие промежуточные итоги:

. операционная прибыльили убыток;

. прибыль или убыток до учета финансовой деятельности и налога на lрибыль.

2.0 раскрытии в финансовой отчетности информации о показателях:ффективности, определенных
руководством, включая их сверку с наиболее сопоставимыми итогами и проNежуточными итогами в отчете

о прибыли или убытке,

З. 0 представлении агрегированной и дезагрегированной информации в основных формах финансовой
отчетности и примечаниях.

Также МСФ0 (IFRS) 18 предусматривает отдельные изменения, касающиеся отчета о движении денежных
средств, и некоторые другие изменения. МСФ0 (IFRS) 1В обязателен для применения в отчетных периодах,
начинающихся 1 января ZOZ7 r, или после эr,ой даты. flопусr<ается дOсрочное применение. Если
организация применяет МСФО (IFRS) 18 досрочно, она должна раскрыть этот факт.

1,7



ПАО (Д3РДD
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7, ПЕРЕСЧЕТСРАВНИТЕЛЬНЫХДАННЫХ/ИСПРАВЛЕНИЕОШИБOКПРOШЛЫХЛЕТ

Влияние на консолидированный отчет о финансовом положении (зав,Iшение/(занижение) статей
отчета);

Прим. зL,12.zо24 зL,L2,zоzз

Активы
Внеоборотные активы

0сновные средства
И нвестиционная недвижимость
0тложенные налоговые активы

Итого внеоборотные активы

Оборотные активы
итого активы

КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
Капитал и резервы

,Щ,обавочный капитал

Нераспределенная прибыль

итого капитал

f олгосрочные обязательства
0тложенные налоговые обязательства

Итого долгосрочные обязательства

Краткосрочные обязательства
итого обязательства
итого капитал и обязательства

<1>

<2>

<4>

1 8вв 452
71в 100

2 боб 552

2 606 553

1954 91,4

L 954 9L4

651 бзв
651 638

651 638
z боб 5s2

z 440 759
402 266

(11в 126]

2 7z4 в99

2 724 в99

(72 42в)

2 з46 в4в

2 z74 4z0

450 +79

450 479

450 479
2 724 в99

zoz4

<з>

<4>

Влияние на консолидированный отчет о прибыли и убытке и прочем совокуЕном доходе
(завышение/(занижение) статей отчета) :

Прим,

себестоимость

Валовая прибыль

Административные расхOды

Прочие операционные доходы / (расходы)

Прибыль (убыток) до налогообложения

Налог на прибыль

Чистая прибыль / (убыток) за период

Прибыль / (убыток) за период, относящиеся к:

- собственникам предприятия

Прочий совокупный доход за период

Итого совокупный доход / (убыток) за отчетный период

Базовая прибыль / (убыток) на одну акцию, относящаяся
к собственникам предприятия (в российских рублях):
-от продолжающейся деятельности

В ходе подготовки консолидированной финансовой отчетности за
2025 года, Группа выявила и исправила ошибки, относящиеся к

<1>

<1>

<+>

(22+ вв1-)

(Z24 вв1)

(7з 51в)

619,z5

(zзб 473)

(вз 03з)

(319 506)

(з19 506]

(319 506)

(1 579)

[1 579)

период, закончившийся 31 декабря
прошlым периодам. Исправления

1в
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произведены ретроспективно в соответствии с требованиями МСФ0 -IAS) В <Учетная пOлитика,
изменения в бухгалтерских оценках и ошибки>.

<1> 0cHoBHbte среdсmва

На дату перехода на МСФ0 Группа не произвела переоценку основных срецств и использовала данные,
сформированные в соответствии с ранее применявшимися национальными принципами бухгалтерского

учета, в качестве условной первоначальной стоимости,

В рамках исправления ошибок Группа осуществила переOценку основных средств по состоянию на

З1 декабря ZOZЗ r. по справедливой стоимости и признала лолученные зЕачения в качестве условноЙ
первоначальной стоимости для целей применения МСФ0.

<2> Инвесmuцuонная неdвuжuмосmь

По состоянию на З1 декабря ZOZЗ г, и З1 декабря 2024 г. в составе статм кOсновные средства> была
отражена инвестиционная недвижимость, полученная в счет погашения деб {торской задолженности. При
первоначальном признании справедливая стоимость возмещения, не вырахJенного в денежных средствах

или их эквивалентах, определена не была, Кроме того, стоимость инвестици энной недвижимости не была
выделена в отчетности обособленно.

В рамках исправления ошибок Группа произвела переоценку указанной иFзестиционноЙ недвижимости
по справедливой стоимости и переклассифицировала её из состава <0:новные средства) в состав
<Инвестиционная недвижимость> по состоянию на З1 декабря ZOZЗ и2024 г:,

< З >,Ц,об а в очны й ка пu mqл

В прошлых периодах добавочный капитал был завышен на сумму обqзательной государственноЙ
переоценки основных средств, проведенной до перехода на МСФ0,

Исправление произведено ретроспективно на З1 декабря ZOZЗ г.: завышенLЁ добавочного капитала было
списано и отнесено на <Нераспределенную прибыль>,

<4> 0mложенньrе нqло2овые qкmчвьt u обязqmельсmва

Корректировки по основным средствам, инвестиционной недвижимос,Iи и добавочному капиталу
повлекли изменения в налоговой базе, В связи с этим Группа пересчитlла связанные с ука3анными
корректировками отложенные налоговые обязательства.

Корректировка произведена ретроспективно на З1 декабря2O2З г, и З1 декабря 2024 г, с отражением
соответствующих сумм в составе <Нераспределенной прибыли>.

По состоянию на 31 декабря ZOZЗ г. отложенные налоговые активц и отложенные налоговые
обязательства были представлены развернуто, что не соответствует учетной политике, Исправление
произведено ретроспективно.

1,9
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ПАО (Д3РД)
КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ
зА год,3АкончившиЙся 31 дЕкАБря 2025 годА
(в mысячах россutiскuх рублей, еслu не указано uHoe)

9. ИНВЕСТИЦИОННАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ

К объектам инвестиционной недвижимости Группа относит здания (неж:rлые помещения), которые не
планирует использовать в своей основной хозяйственной деятельности, I, нвестиционная недвижимость
отражается в консолидированном 0тчете о финансовом положении по моJели учета по первоначальной
стоимости. 0бесценение в результате тестирования на обесценение совокупности внеоборотных активов в
сумме Z ЗO5Z40 тыс. ру6,6ыло распределен0 пропорционально ба,lансовой стоимости каждого
внеоборотного актива. На долrо инвестиционной недвижимости было распр]делено обесценение в размере
ZB4 4!7 тыс. ру6,

2026 2024
Входящий баланс на 1 января
Поступление
Выбытие
Начисление амортизации
06есценение в результате тестирования на
обесценение совокупности внеоборотных активов
Исходящий баланс на 31 декабря

Рентный доход
Прямые арендные расходы
Прибыль от инвестиционной недвижимости

10. зАпАсы

Сырье и материалы
Готовая продукция и товары для продажи

Незавершенное производство
Резерв под снижение стоимости запасов
итого запасы

Изменение резерва под обесценение запасов;

На начало периода
Начислено (списано) резерва
На конец периода

11. дЕБиторскАя зАдолжЕнность

103 199 7з4 зzб

За 12 месrцев, закончившихся
31 декабря 2025r. 31 декабря 2024r,

7з4 з26

(зз7 174)
[9 5з6)

(2в4 417)

+0z 266
з4z 929

[10 в69)

56 42в
(9 5з6)

з9 651
[10 B69l

46а92 287вз

31 декабря 31 цекабря 31 декабря
ZO25 r. 2о24 r, 202З t.
5Z7 зз7
60 4z1
10 з9в

з94 57з 490 946
1 59 в41

61 з34 4 з99
(116 575J (90 1з0) (51,767)
4в1 581 665778 50з 419

ZOZ5 r, ZOZ4 r.
90 130
26 +45

116 575

51767
з8 збз
90 130

31 декабря 31 декабря 31 декабря
ZOZ5г, 2о24r, 202Зr,

flебиторская задолженность по договорам с заказчиками 69 ВЗ5 25З 997 67 959
Резерв ожидаемых кредитных убытков (102J [102)
Прочая дебиторская задолженность 27З 4З0 1 467 +З1 22259
Резерв по прочей дебиторской задолженности (1 З50 000J
Итого финансовые активы в составе торговоЙ и прочеЙ з4з .,64 з7| зZ7 90 ],16
дебиторской задолженности

Z2



ПАО Kfl3Pfl>
КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ
зА год,3АкончившиЙся 31 дЕкАБря 2025 годА
(в mысячах россuйскuх рублей, еслu не.указано uHoe)

Авансы поставщикам
Н,ЩС к вычету
Переплата по налогу на прибыль
Переплата прочих налогов
flебиторская задолженность по расчетам с персоналом
краткосрочная
Резерв ожидаемых кредитных убытков
Итого торговая и прочая дебиторская задолженность

На начало периода
Переведено из авансов под основные средства
0тчисление в резерв о)l{идаемых кредитных убытков
Восстановление резерва ожидаемых кредитных убытr<ов

На конец периода

fl,енежные средства на банксlвских счетах

Щенежные средства в кассе

Итого денежные средства и их эквиваленты

з71 95в 43z 9зо Lzб Lбz

76576з

18 04з

Jo

(755 150)

77 4 з00
з9 572

4 67t
1

(756 94t)

оо/ о.)/

(Bst 792)

Вся дебиторская задолженность выражена в рублях на все отчетные даты.

Справедливая стоимость торговой и прочей дебиторской задолженн,)сти на все 0тчетные даты
существенно не отличается от их балансовой стоимости,

При определении возможности взыскания торговой дебиторской задолжен[,ости Группа рассматривает все
изменения кредитоспособности должника с даты возникновения задолженюсти до отчетной даты.

Изменение резерва ожидаемых кредитных убытков:

2025 год 2024 rод

(2 107 043) (в51 792)
- t2t7 Z70)
- (1 132 в40)

1 з51 в9з 94в59
(755 150) (2 107 04з)

Изменение резерва дебиторской задолженности было включено в статью <Прочие операционные доходы /
[расходы)> 0тчета о прибылях и убытках.

L2. ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА И ИХЭКВИВАЛЕНТЫ

31 декабря
2025 r,

31 декабря 31 декабря
2о24r. ZO2Зr.

з9 270

з1

54 510

25

59 9в7

з

з9 з01 54 5з5 59 991

Группа размещает денежные средства в следующих банках, по которым е]ть кредитный рейтинг: ПА0
<Банк ВТБ>), ПА0 <Сбербанк>, ПА0 <Промсвязьбанк>, ПА0 <РСХБ>, АС <Тимер Банк>, ПА0 "Банк
"Санкт-Петербург",

0статки денежных средств и их эквивалентов не вклIочаIот в себя суммы, ограниченные в использовании.

1З. ИНВЕСТИЦИИВАССОЦИИРОВАННЫЕКОМПАНИИ

На З1 декабря 202З года в составе строки <Инвестиции в ассоциировань.ые компании) отражена доля
владения в размере 10,15% в компании 000 <Сириус), занимающейся огтовой торговлеЙ. Руководство
Компании считает, что Компания не оказывает значительного влияния на О00 <Сириус> в связи с тем, что
существенная доля владения контролируется другими участниками, также нет значительного влияния со
стороны Компании в оперативном руководстве 000 <Сириус>,

В течение 2024 года Группа приобрела дополнительную долю в уставном ка 1и,l,але 000 кСириус) в размере
t,04o/o, однако позднее прOдала всю свою долю в размере 1t,|90/о и на f1 декабря 2024 и 2025 годов
вложения в уставный капитал компаний отсутствуют.

L5
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КОНСОЛИДИРОВАННАЯ ФИНАНСОВАЯ ОТЧЕТНОСТЬ
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(в mысячах poccuilcKux рублей, еслu не указано uHoe)

|4, кАпитАл
Размер акционерного капитала Компании на Зt,tZ.ZOZ\, на З1.12,2024 и rа З1,.12.202З составил 457 В76

рублей. С момента государственной регистрации размер уставного капитала не изменялся.
0бщее количество акций 457В76 штук, из них:114469 шт. (250lф - акцLи привилегированные именные,
номинальной стоимостью один рубль; З4З407 шт. [75%)- акции обыкнов]нные именные, номинальной
стоимостью один рубль.
,Щополнительного выпуска акций в течение ZOZ5 года не было.

Структура акционерного капитала:
ЮрuOuческuе лuца, владеющие не менее чем 5% уставного капитала 0бщестm:
- 000 <Поликонд) - Z9,ЗlО/о
- НК0 <Национальный расчетный депозитарий> - \1,87О/о

Фuзuческuе лиa,q, владеющие не менее чем 50й уставного капитала:
- Лосева Татьяна Алексеевна - ЗЗ.OЗ%
- Заварзин Павел Ивано вич - 14,62О/о

- Иные физические лица - 11.17О/о

Резервный капитал Группы на ЗtJ,220Z5, на Зl,tZ.Z024 и на З1,IZ.ZOZЗ сос-авил 114 тыс. рублей, который
сформирован в соответствии сроссийским законодательством и Уставом Колrпании, на основании которого
создается резервный фонд в размере 250/о от величины акционерrЕэго капитала, отраженной в

бухгалтерской отчетности, подготовленной согласно требованиям российск )го законодательства.

Распределение дивидендов Компании осуществляется в соответствии с ]аконодательством Российской
Федерации и определяется на основании бухгалтерской отчетности ПдО пДЗРДп, подготовленной в

соответствии с российскими принципами бухгалтерского учета.

15. приБыль нААкцию
У Группы нет потенциальных разводняющих обыкновенных акций (по:кольку Группа не выпускала
ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные акции, и не заклочала договоры на продажу
собственных обыкновенных акций по цене ниже их рыночной стоимости) соответственно разводненная
прибыль на акцию равна базовой прибыли на акцию,

2O2i год 2О24rод
Средневзвешенное число выпущенных обыкновенных акций [в
тысячах)
За вычетом средневзвешенног0 .lисла собственных акций,
выкупленных у акционеров [в тысячах)
Средневзвешенное число обыкновенных акций в обращении (в
тысячах)
Прибыль (убыток) за год, приходящийся на акционеров
материнской компании
Базовая и разводненная прибыль/ [убыток) на акцию, руб.

з4з,41 34з,41

з4з,41 з4з,4t

(Lзlз 262) (1 z10 681)

в B24,2L) (3 525,50)

L6. крЕдитыизАЙмы

31 декабря 2025 r, 31 декабрr ZOZ4 r. 31 декабря 20ZЗ r,

fl,олгосрочные банковские кредиты

Итого долгосрочные кредиты и займы

Краткосрочные банковские кредиты
Итого краткосрочные кредиты и займы

Итого кредиты и займы

в1 000 106 з00 27з 000

в1 000

524 400

106 ]00

z57 599

27з 000

з50 000

5z4 4оо z57 599 350 000

605 400 збз 199 62з 000
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0сновной кредитный портфель Группы на З1 декабря 2025 г. и на }1 декабря 2024 г, состоит из
долгосрочного обеспеченного кредита, предоставленного до 8 августа 2029 г, по ставке равной Ключевой
ставке I-{Б + 1,5% годовых и обеспеченных кредитов, предоставляемых траншами на срок до 12 месяцев по
ставке равной Ключевой ставке t{Б + 1,5%.

Кредитный портфель Группы на З1 декабря 20'ZЗ г. состоял из долгOср(,чных обеспеченных кредитOв,
предоставленных до 2029 г, по ставке 8%о и обеспеченных кредитов, предос,Iавляемых траншами на срок до
12 месяцев по ставке равноЙ Ключевой ставке ЦБ + 1,5% и В0/о. В конце 2(,Z4 года постоянная ставка В7о
была изменена на ставку, равную Ключевой ставке I]Б + 1,50/о годовых и основная часть долгосрочных
кредитов погашена.

Справедливая стоимость обязательств по полученным кредитам примерн ) соответствует их балансовой
стоимости,

2025 год 2024 rод
На 1 января
Кредиты и займы долгосрочные
Кредиты и займы краткосрочные

!,ененсное 0вuэrcенuе
- Поступления по кредитам и займам
- Погашение кредитов, включая проценты
- Выбытие кредитов выбывшей дочерней компании

неOенежное авuженuе
- Проценты начисленные [Прим. ZЗ)

На 31 декабря
Кредиты и займы долгосрочные
Кредиты и займы краткосрочные

Активы, переданные в качестве обеспечения

В обеспечение исполнения требований по кредитам на З1 декабря 2025 г, в залог передано недвижимое
имущество балансовой стоимостью 64З940 тыс. руб. (на 31 декабря2024 г.: t 5З2 951 тыс. руб,).

Ограничительные условия
В течение отчетных периодов Группа не нарушала условия действуrоrлих ковенант по кредитным
договорам. Руководство регулярно осуществляет проверI{у платежных процедур Группы во избежание
просрочек платежей иfили нарушения условий кредитных договоров.

|7, крЕдиторскАязАдолжЕнность

106 200
2S7 599

бзz бз0
(47з 692)
(20 з55)

10з 019

81 000
sz4 4о0

31 декабря
2024 r,

273 000
350 000

402 4в0
(71в_вв1)

57 1,99

106 200
z57 599

31 декабря
2025 r.

З1 декабря
2о2З t.

Финансовая задолженность
Кредиторская задолженность перед поставщиками
Прочая кредиторская задолженнос,гь
Итого финансовая кредиторская задолженность

Нефинансовая задолженность
Авансы полученные
Резерв по неиспользованным отпускам
Задолженность по заработной плате

Задолженность перед собственниками по дивидендам
Задолженность по налогам и сборам
Итого нефинансовая кредиторская
задолженность

Итого кредиторская задолженность

2зз 094
zB9

1зв 515

49 з99
185 904

t 467

z33 звз 1в7 915 L87 37L

t7з 209
45 2в5
22 055
15 915
+7 4вз

1z2 t7з
54 603
зб 5в5
15 9в7
6 в51

2з9 56з
40 906
27 562
49 54в
17 077

зоз 947 2зб L99 з74 656

5з7 зз0 424 Llз 562 oz7
Z5
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Вся кредиторская задолженность номинирована в рублях и является краткосрочной на все отчетные даты.

По мнению руководства, балансовая стоимость торговой кредиторской за,долженности приблизительно
равна ее справедливой стоимости на все отчетные даты.

18. нАлогнАприБыль
Повышенuе сmавкu по налоzу на прuбьtль

1ZиюляZOZ4года был подписан Федеральный закон N9 176-ФЗ <0 внесенл,и изменений в части лервую и
вторую Налогового кодекса РоссиЙскоЙ Федерации, отдельные закон )дательные акты Российской
Федерации и признании утратившими силу отдельных положений закоЕодательных актов Российской
Федерации>. Среди прочих изменений данный закон предусматривает повышение ставки налога на
прибыль организациЙ с 200/о до Z50/o, Так, налог на прибыль за 2024 год подлежит уплате в бюджет по
СТаВке 200/о, а начиная с2025 года - по новоЙ ставке 25%, Закон вступил в си.]у с 1 января 2025 года.

Кроме дополнительного раскрытия информации о налоге на прибыль Группа на З1 декабря ZOZ4 г,
начислила дополнительные отложенные налоговые обязательства и отложенные налоговые активы для
учета повышения ставки налога на прибыль с 1 января 2025 г,

Расходы по налогу на прибыль включают в себя:

2С25 год 2О24rод
Текущий налог на прибыль
отложенные налоги
Итого налог на прибыль

Ставка налога на прибыль, действовавшая в

Ниже представлена сверка между ожидаемым

Прибыль/(убыток) до налогообложения

(411)
120 45в
12о о47

течение 2025 г., составляла Z5o/o, в

и фактическим налоговым сбором:

2025 год

течение 2024 г. - 200/о,

2О24 год

(6в в75)
(262 251)
(331 126)

Расчетная сумма налогового начисления
Налоговый эффект доходов/ (расходов), не уменьшающих
налоговую базу
Непризнанные отложенные налоговые активы
Эффект от изменения ставки налога на прибыль
Расходы по налогу на прибыль за год

0тложенные налоговые активы и обязательства на отчетные даты и
следующим образом:

(1 4зз з09)

з5в з27

ззв 0з0

i576 з10]

(в79 555)

175 9t1
(зв1 56з)

(169 451)
4з 97в

Lzo о47 (331 126)

1 января счет
2о25 r. rрибылей и

убытков

их движение представлены

отнесено на
31 декабря

2025 r.

Вычитаемые/(налогооблагаемые) временные
разницы
0сновные средства
Убытки прошлых лет
Признанный отложенный налоговый актив f
(обязательство)

чистые отложенные налоговые
активы/ (обязательства)

(7 12 729)

(7 tZ 7Z9)

11з бз1
6 BZ7

120 45в

(599 09в)
обL/

(592 27 t)

(592 27|)(7L2 7z9) 120 45в

zб
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1 января
2024r,

отнесено на
счет

прибылей и
убытков

31 декабря
ZOZ4r,

Вычитаемые/(налогооблагаемые) временные
разницы
0сновные средства
Резервы под ожидаемые кредитные убытки
Запасы

Признанный отложенный налоговый актив /
(обязательство)

чистые отложенные налоговые
активы/(обязательства)

Производство элементов электронной аппаратуры
Прочая выручка
Итого

Материальные затраты
Расходы на оплату труда
Социальные отчисления
Амортизация основных средств
Аренда с низкой стоимостью базового актива
Коммунальные расходы
Ремонт и техническое обслуживание основных средств
Транспортные услуги
Прочие расходы
Итого

2L, АДМИНИСТРАТИВНЫЕРАСХОДЫ

Расходы на оплату труда
Социальные отчисления
Амортизация основных средств

(-* -rr) _ (?*rrrl

[619 9зOJ
161 в11
7 640

(450 479)

(92 799)
(161 в11)

(7 640)

(262 250)

(7 12 729)

(71.2 7Z9)

(7tz 7z9)

19. выручкА
Группа разбила выручку на различные категории в таблицах ниже, целью к( торых является показать, I{aK

характер, объем, время возникновения и неопределенность в отношении I;ыручки и денежных потоков
зависят от экономических данных:

Распределение выручки по видам оказываемых услуг:

2025 год ZOZ4 rод
t7Ot769

7646з
з09027I
17 4 в7в

L77в2з2 3 265 149

0бязательства к исполнению по договорам 0 выручке носят краткосрочный ,(арактер.

По операциям, находящимся в сфере действия МСФ0 (IFRS) 15 <Щоговоры с покупателями)/ выручка
признается в момент времени.

Как правило, возмещение по договорам уплачивается покупателями частиЕ{о на условиях предоплаты и
частично на условиях постоплаты, Руководство считает, что сроки выплlт, согласованные Группой с
покупателями, не предоставляют локупателю или Группе значительную выгоду от финансирования
передачи товаров или услуг покупателю, в связи с чем, договоры не содержат значительный компонент
финансирования.

20, сЕБЕстоимость
2025 год 2024rод

728 9t9
з15 з08
10В 44,
37з 99ь
о / JLJ

22 463
7 64в
1в5

1 040

t671740
зз7 621
tZU 79з
з15 059

/Lo

99 192
42 в60

бtб
1 5в1

1625525 2 590 1вв

2025 год 2024 rод
206 Z0(
зб 1з0
+6 975

Z58 971,
47 4tз
107 в40

27
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2025 год 2024 rод
Информационные, консультационные/ аудиторские
услуги*
Налоги, кроме налога на прибыль
Транспортные расходы
Аренда и содержание офиса
Коммунальные услуги
Расходы на услуги банка
Материальные затраты
Ремонт оборудования и оргтехники
Канцелярия и расходные материалы
Страхование
Содержание автотранспорта
Услуги связи
Командировочные расходы
Прочие расходы на персонал
06щехозяйственные расходы
Прочие расходы
Итого

Проценты к получению
Проценты к уплате
Вмененные процентные расходы по признанному
обязательству прав пользования активом
Итого

16 5зб

15 251
1Z 666
11 814
в бз0
6 797
5 з2з
4 90в
L JLo
1 в26
t 046
26в
1,1,7

61

з з+6

11 бвв

16 256
12 700
5 бзв

t 57z

+21,вб
\t 977

920
1 159

збZ
2зб

з5 041
6 104

зв0 22з 560 064

*Информационные, консультационные, аудиторские услуги, в том !Iисле:

Pacxodbt на ауdumорскuе услуеu
20Z5 год

Аудит РСБУ отчетности
Аудит МСФ0 отчетности
Обзорная проверка МСФ0 отчетности
Итого

zz, прочиЕопЕрАционныЕдоходы/(рАсходы)

2025 год
Чистое изменение резерва ожидаемых кредитных
убытков
06есценение запасов

Доходы / (расходы) от выбытия основных средств

Штрафы, пени, неустойки к уплате
Результат от выбытия инвестиций в дочерние
компании (см, прим. Z7)
Восстановление резерва по внеоборотным
активам
Излишки, выявленные при инвентаризации
Уценка дебиторской задолхtенности
Слисание кредиторской задолженности
flоходы / (расходы) от прочего выбытия
Прочие доходы / [расходыJ
Итого

2з, ФинАнсовыЕдоходы/(рАсходы)

2025 год

2О24 rод
1 500
1 7вз
\ з\7

t z91
t 4вб
500

4 600 3 z77

2о24 rод

1 з51 в9з

(26 445)
(Z751,t9)

(1 5)

164 492

24
(т)

з 68з

(15 в46)

(1 0з7 990)

(зв збз)
t6770
{9 67з)

(1 000)

140 000

зз7

709
з19

(9 156)

L 2о2 65L (9зв 04в)

2024 rод
11Z

(10з 012)

(299)

645
(57 049)

(10з 199) (56 405)

эоLo
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24. информАция по сЕгмЕнтАм

0перационными руководителями Группы являются Генеральный директор 06щества и Совет директоров.
0перационные руководители получают отчеты и принимают на основе этих отчетов операционные

решения. На основе этих отчетов руководство Группы выделяет операционные сегменты,

Группа осуществляет деятельность по производству элементов электронL ой аппаратуры на территории
Российской Федерации, которую руководство Группы выделяет в единсIвенный отчетный сегмент. У
Группы отсутствуют иные операционные сегменты, по которым совокупны( активы, отчетная выручка или
прибыль превышает 10 процентов от совокупной величины активов, выручки или прибыли всех
операционных сегментов соответственно. У Группы отсутствуют покупатели, по которым отчетная
выручка превышает 10 процентов от совокупной величины выручки отчЕтного сегмента. При принятии
управленческих решений руководство Группы принимает во внимание данные управленческой
отчетности, которые сопоставимы с данными подготOвленной в соответствии с международными
стандартами финансовой отчетности,

Руководство Группы оценивает эффективность операционного сегменIа на основании выручки и
скорректированной прибыли до учета финансовых доходов и расходов, нал(,гов, износа основных средств и
активов в форме права пользования и амортизации нематериальных активоз (скорректированная EBITDA).

25, УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ И КАПИТАЛОМ

В связи с использованием финансовых инструментов Группа подверн€на кредитному риску, риску
ликвидности, процентному риску и операционному риску.

{анное примечание представляет инфtlрмацию о подверженности Группы к,]ждому из вышеперечисленных

рисков, цели Группы, ее политику и процессы оценки и управления рисками

Политика Группы по управлению рисками разработана с целью выявлен ля и анализа рисков, которым
подвергается Группа, установления допустимых предельных значений риска и соответствуIOщих
механизмов контроля, а также мониторинга рисков и соблюдения установл€ нных ограничений. Политика и
системы управления рисками регулярно анализируются на предмет необхоцимости внесения изменений в

связи с изменениями рыночных условий и деятельности Группы. Группа, используя свои стандарты и
процедуры в части обучения и управления, стремится создать упорядоченную и конструктивную среду
контроля, в рамках которой все работники понимают свои роли и обязанносrи.

КреOчmный рuск Группы связан с вероятностью обесценения активов, кгторое будет иметь место, если
контрагенты не смогут выполнить свои обязательства по сделкам с финанссвыми инструментами.

Финансовые активы, по которым потенциальный риск потерь Группы нааболее высок, представлены в

основном дебиторской задолженностью покупателей, прочей дебиторской злдолженностью.

Хотя собираемость дебиторской задолженности подвержена влиянL ю экономических факторов,
руководство Группы считает, что риск обесценения торговой дебитор:кой задолженности в сумме,
превышающей величину резерва ожидаемых кредитных убытков, является -Iезначительным.

Группа создает резерв ожидаемых кредитных убытков, который отражает се оценку убытков в отношении
дебиторской задолженности и вложений. Этот оценочный резерв представляет собой убыток, относящийся
к рискам, являющимися значительными по отдельности,

Группа формирует и отражает в отчетности оценочные обязательства на оплату предстоящих отпусков.

Процесс управления рисками осуществляется посредством реализации выработанного алгоритма по

работе с дебиторской задолженностью. Контрагенты анализируtOтся на благонадежность посредством
анализа уставных и юридических документов, анализа портфолио выпо.I ненных работ. 0тветственные
лица Группы осуществляют регулярный контроль за состоянием расчет]в с покупателями и прочими
дебиторами, При обнаружении фактов просрочки погашения задолженности применяется комплекс мер,
призванных погасить данную задолженность. Среди них - получение гаран гийных писем от контрагентов,
взыскание пеней и штрафов за просрочку, приостановка поставок до момента погашения задолженности,
судебные разбирательства, применение административных обеспечительных мер.

Задолженность покупателей и заказчиков определена исходя из цен, установленных догOворами между
компаниями Группы и покупателями [заказчиками).
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Сомнительной считается дебиторская задолженность организации, которttя не погашена или с высокой

степенью вероятности не будет погашена в сроки, установленные договором, и не обеспечена
соответствующими гарантиями, !,ебиторская задолженность, являющаясl сомнительной, отражается в

отчетности за минусом начисленных резервов ожидаемых кредитных убытrсов,

Ниже приводится анализ дебиторской задолженности по кредитному качеству:

31 декабря 2025 r.
3адолrсенность
покугвтелей и

зак:вчиков

Прочая
дебиторская

задолженность

Срочная и необесцененная

Просроченная, но не обесцененная:
- с задержкой платежа менее З месяцев
- с задержкой платежа от 3 до б месяцев
- с задержкой платежа от б до 1,2 месяцев
Итого просроченная, но не обесцененная

0 преd еленная ка к обесцененнQя :

- с задержкой платежа менее З месяцев
- с задержкой платежа от 3 до б месяцев
- с задержкой платежа более 12 месяцев
Итого определенная как обесцененная

Резерв ожидаемых кредитных убытков

Итого

z 64з

65 30з
420

1 46в
67 LgL

263 oz9

в бзз
1 76в

10 401

69 в35 27з 4з0

31 декабря 2О24 r.
3адолхенность
покуrвтелей и

закачиков

Прочая
дебиторская

задолженность

Срочная и необесцененная

Просроченная, но не обесцененная:
- с задержкой платежа менее З месяцев
- с задержкой платежа от 3 до б месяцев
- с задержкой платежа от б до 12 месяцев
Итого просроченная, но не обесцененная

0преd еленная ка к обесцененная :

- с задержкой платежа менее 3 месяцев
- с задержкой платежа от З до б месяцев
- с задержкой платежа более 12 месяцев
Итого определенная как обесцененная

Резерв ожидаемых кредитных убытков

Итого

6 916

ztg 92+
zб в22

1 2зз
246 980

L2 4з1

t02

105 00;
105 000

411 600
9зв 400

1 з50 000

(102) (1 з50 000)

253 в95 117 4зL

31 декабря 2023

L02

Задолхенность
покуrвтелей и

закЕ}чиков

Прочая
дебиторская

задолженность

Срочная и необесцененная

Просроченнаfu но не обесцененная:
- с задержкой платежа менее З месяцев
- с задержкой платен<а от З до б месяцев
- с задержкой платежа от б до 12 месяцев

50 в55

9 0z9
L /эо

5 zз7

22 z59

з0
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Проценmньtit pucK - это риск того, что изменения в процентных ставках оках{ут отрицательное влияние на

финансовый результат Группы. Процентный риск связан с изменением справедливой стоимости
(финансовые инструменты с плавающими процентными ставками) илп будущих денежных потоков

[финансовые инструменты с фиксированными процентными ставками) из-за изменения рыночных
процентных ставок.

Структура кредитов и займов по видам процентных ставок представлена в rаблице ниже.

31 декабря
2025 г.

31 декабря 31 декабря
2о24r, 2о2Зl,

Кредиты и займы с переменной процентной ставкой
Кредиты и займы с фиксированной процентной ставкой
Итого з63 790 62з 000

605 400 збз 550
Z40

100 000
523 000

605 400

П о d в е р ж ен н ос mь п ро L|e н m ному р Ll с ку

Если бы в ZOZ5 г. процентные ставки были бы на З00 п. п, ниже, при том, что все другие переменные
характеристики остались бы неизменными, прибыль за год была бы больш э на 1В ],62 тыс. руб. [2024 г - на
10 907 тыс, ру6. больше; ZOZ3 г, - на 3 000 тыс, руб. больше) в резуль-ате более низких процентных

расходов по кредитам с переменной процентной ставкой.

Если бы B2OZ5 г, процентные ставки были бы на З00 п. п. выше, при т)м, tITo все другие переменные
характеристики остались бы неизменными, прибыль за год была бы MeHbrlB на 1В 162 тыс. руб. (ZOZ4 г - на
10 907 тыс. руб. меньlле; 202З г, - на З 000 тыс. руб. меньше) в результате более высоких процентных

расходов по кредитам с переменной процентной ставкой,

Днqлuз чувсmвLrmельносmu фuнансовьtх uнсmруменmов с фuксLlровqнной спqвкой проценmq к uзиененLlям
сп р а ве0 лu Boil сmо uмос mu

Группа не учитывает какие-либо финансовые инструменты с фиксированнlй ставкоЙ процента в порядке,
предусмотренном для инструментов, оцениваемых по справедливой сгоимости, изменения которой
отражаются в составе прибыли или убытка. Поэтому какое-либо изменени€ ставок процента на отчетную
дату не повлияло бы на величину прибыли или убытка за период или величину собственного капитала,

Управленuе капarmqлоIуl

Руководство предпринимает меры по поддержанию капитала на уровне, дс статочном для удовлетворения
операционных и стратегических потребностей Группы, а также для поддержания доверия участников
рынка. Это достигается посредством эффективного управления денежLыми средствами, постоянного
контроля за выручкой и прибылью Группы, а также планирования долг,]сроtIных инвестициЙ, которые

финансируются за счет средств от операциOнной деятельности Группы, Oсlществляя данные меры, Группа
стремится обеспечить устойчивый рост прибыли.

31 декабря
2025 г.

31 декабря
2о24r,

31 декабря
2о2З r,

Процентные кредиты и займы
Финансовая кредиторская задолженность
За вычетом денекных средств и эквивалентов
Чистая задолженность

Капитал

Капитал и чистая задолженность
Коэффициент финансового рычага

605 400
2зз 09ц
(з9 з01l
799 19з

збз 799
1з8 515
(54 5з5l
447 779

623 000
1в5 904
(59 991l
748 913

Z 265 зв4 з 57в 645 4 7в9 з26

3 064 576 4 026 4z4 5 538 2з9
L4o/o26о/о 1,to/o

JL
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26. услOвныЕоБязАтЕльствА
CmpaxoBaHtte. Группа не осуществляет страхование активов, граждансксЙ ответственности и прочих
страхуемых рисков, в связи с этим существуют риски негативного влияния Ia деятельность и финансовсlе
положение Группы в случае нанесения ущерба третьим лицам, а так}]е в результате утраты или
повреждения активов, страховая защита которых отсутствует.

Условные налоzовые обязаmельсmво, Налоговая система Российсrой Федерации продолжает

развиваться и характеризуется частыми изменениями законодательных ноl,м, официальных разъяснений
и судебных решений, временами нечетко изложенных и противоI,ечивых, что допускает их
неоднозначное толкование различными налоговыми органами. Проверками и расследованиями в

отношении правильности исчисления налогов занимаются несколько регулирующих органов, имеющих
право налагать крупные штрафы и начислять пени. Правильность исч tсления налогов в отчетном
периоде может быть проверена в течение трех последующих календарных .r ет; однако при определенных
обстоятельствах этот срок может увеличиваться. В последнее время прак-ика в Российской Федерации
такова, что налоговые органы занимаIот более жесткуt0 позицин) в части интерпретации и требований
соблюдения налогового законодательства, стремясь выявить случаи получения необоснованных
налоговых выгод,

fl,анные обстоятельства могут привести к тому, что налоговые риски в ?оссийской Федерации будут
гораздо выше, чем в других странах. Руководство Группы, исходя из свсего понимания применимого
российского налогового законодательства, официальных разъяснений и суlебных решений, считает, что
налоговые обязательства отражены в адекватной сумме, Тем не MeHeq трактовка этих положениЙ
соответствующими органами может быть иной и, в случае если они смогут доказать правомерность своей
позиции, это может оказать влияние на настоящую финансовую отчетность.

Гаранmuйньrc обязqmельсmвq, На отчетную дату Группа оценивает г4lантиЙные обязательства по

договорам с заказчиками как условные обязательства/ по которым не имее-ся возможности объективной
оценки суммы и вероятности их исполнения.

СуOебные разбuраmельсmва. Время от времени в ходе текущей деятельвости Группы предъявляются
требования. По мнению руководства, в настоящее время претензиЙ или и;ков, которые по результатам
решений могли бы оказать существенное негативное влияние на финансовсе положение, нет.

27. выБытиЕдочЕрнЕгопрЕдпрития
ZЗ декабря ZOZ5 г. Группа продала инвестицию в 0бщество с ограниченноЙ ответственностью
<Мосэлектроприбор> за 160 000 тыс. руб. Убыток этого дочернего предприят[,я, включенныЙ в состав чистого

убытка за год составил 11 891 тыс. ру6. Прибыль от его выбытия составила 164 49Z тыс. руб,

Выбытие дочернего предприятия оказа"по влияние на активы и обязательства Гр1 ппы на даry выбытия следующим
образом:

Внеоборотные активы
0сновные средства 2t 5в4

Итого внеоборотные активы zL 584
Оборотные активы
fl,ебиторская задолженность по основной деятельности и
прочая дебиторская задолженность

!,енежные средства

2 266

2з0

Итого оборотные активы 2 495

ИТОГО АКТИВЫ 24 0в0

Капитал
уставный капитал

flобавочный капитал

з5 191

5974
Накопленная прибыль (убытки] (45 657J

ИТОГО КАПИТАЛ (4 49L)

JJ
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Краткосрочные обязательства

Кредиты и займы краткосрочные

Кредиторская задолженность по текущей деятельности и
прочая кредиторская задолженность

Итого краткосрочные обязательства 2В 571

ИТОГО ОБЯЗАТЕЛЬСТВА И КАПИТАЛ 24 080

28, связАнныЕстороны
Ниже представлена информация о сделках между Группой и связанными стсронами.

Тореовые оперqцuu

В течение отчетных периодов Группа совершила следующие сделки п] основной деятельности со
связанными сторонами:

Продажа товаров/услуг Приобретение товаров/услуг

2025 год 2024 rод Н)25 год ZОZ4rод

20 355

в 21,6

Совладельцы с долей равной
или больше 200lо 

r*"----- 94З

Прочие связанные стороны

На отчетную дату были не погашены следующие суммы:

в 94з

4 000

J эJо

3адолженность связанных сторон
перед Группой

3едолженность Группы
переq связанными сторонами

31декабря Зlдекабря 31декабря
2025 г. 2024r. 2023 r.

31декабря 31декабря 31декабря
2025 r. 2о24r. 20ZЗr.

Совладельцы с долей
равной или больше Z0o/o

Прочие связанные

- 706 11 096

в00
стороны

Все остатки в расчетах со связанными сторонами являются необеспеlенными и будут погашены
денежными средствами на обычных условиях коммерческого кредита. Каки х-либо гарантий в отношении
остатков в расчетах со связанными сторонами выдано или получено не былсl. 0жидаемый резерв по
кредитным убыткам по задолженности от связанных сторон за период приз {ан не был.

Вознаzралtсdенuе ключевому упрqвленческому персоналу

Вознаграждение, полу(Iенное ключевым руководящим персоналом, за ZQZS год составило 7LZ40 Tbtc,

рублей (заZOZ4 год: 155 669 тыс. рублей].

29. соБытия послЕ отчЕтноЙдАты
Z1 января 2026 года было изменено полное наименование ПА0 <!,онской за_зод радиодеталей> с <Открытое
акционерное общество <!,онской завод радиодеталей>> на <Публичное аFционерное общество <,Д,онской

завод радиодеталей>> [ПА0 <ДЗРД>).

Примечания на страницах 7-З4 являются неотъемлемой составной частью данной консолидированной
финансовой отчетности.

Т::,*""Е

чgг,;

026 г, и подписано от имени руководства:
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