






 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

 «Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɟɧɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 
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ɉȺɈ «Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɟɧɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

3 

 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) ɨɬɱɟɧɫɨɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

 ɉɪɢɦ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2022 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021 ɝ. 

(ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ*) 

 

ȺɄɌɂȼɕ 
   

 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4 6 588 497 5 864 402 7 970 680 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 5 - - 351 229 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 6 1 594 320 1 565 862 1 370 567 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 9 1 027 096 1 007 161 991 012 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 9 29 331 67 776 84 937 

ɉɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɚɪɟɧɞɚ) 10 10 635 11 026 15 170 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 - - - 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 7 27 726 28 588 3 299 

ɂɬɨɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  9 277 605 8 544 815 10 786 894 

     

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     

Ɂɚɩɚɫɵ 11 14 856 501 5 433 879 4 200 388 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 12 83 561 421 16 222 639 6 758 719 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 8 14 711 703 19 701 758 4 756 555 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ  
ɩɪɨɞɚɠɢ  - 471 - 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  - 165 374 382 074 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 13 3 299 274 1 292 815 1 016 584 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 14 4 284 709 3 898 690 2 192 975 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  120 713 608 46 715 626 19 307 295 

ɂɌɈȽɈ ȺɄɌɂȼɕ  129 991 213 55 260 441 30 094 189 

     

ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ     

Ʉɚɩɢɬɚɥ     

ɍɫɬɚɜɧɵɟ ɤɚɩɢɬɚɥɵ 15 211 211 211 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 15 1 173 245 1 173 245 1 173 245 

Ɏɨɧɞɵ  - - - 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  49 689 109 20 997 248 20 422 206 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ  50 862 565 22 170 704 21 595 662 

     

file:///C:/Users/Muradova-LV/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/A9F5CEA3.xlsm%23'Пр-Ф-7_1'!A1
file:///C:/Users/Muradova-LV/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/A9F5CEA3.xlsm%23'Пр-Ф-8_1'!A1
file:///C:/Users/Muradova-LV/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/A9F5CEA3.xlsm%23'Пр-Ф-9_1'!A1
file:///C:/Users/Muradova-LV/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/A9F5CEA3.xlsm%23'Пр-Ф-13_1'!A1
file:///C:/Users/Muradova-LV/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/A9F5CEA3.xlsm%23'Пр-Ф-16_1'!A1
file:///C:/Users/Muradova-LV/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/A9F5CEA3.xlsm%23'Пр-Ф-14_1'!A1
file:///C:/Users/Muradova-LV/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/A9F5CEA3.xlsm%23'Пр-Ф-17_1'!A1
file:///C:/Users/Muradova-LV/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.MSO/A9F5CEA3.xlsm%23'Пр-Ф-13_1'!A1


ɉȺɈ «Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɟɧɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
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 ɉɪɢɦ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2022 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021 ɝ. 

(ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ*) 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 16 15 522 376 10 397 755 1 179 760 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

16 11 708 11 816 16 127 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 17 134 463 185 082 1 240 959 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  - - - 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

20 5 768 931 924 381 502 198 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
739 308 231 405 707 084 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  22 176 786 11 750 439 3 646 128 

 

 
    

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 16 133 883 519 341 8 021 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 16 108 99 98 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 18 11 509 446 3 529 334 2 449 586 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 19 2 717 039 2 073 741 196 556 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 17 8 769 073 422 549 380 786 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  4 237 337 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

20 32 425 012 14 417 388 1 599 664 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 248 430 206 371 154 501 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ  368 840 - - 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

 458 862 - - 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 

18 321 165 170 238 62 850 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 56 951 862 21 339 298 4 852 399 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  79 128 648 33 089 737 8 498 527 

ɂɌɈȽɈ ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

 129 991 213 55 260 441 30 094 189 

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 

________________________  

 

 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

 

____________________ 

 

«25» ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝ.  

 

* ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021ɝ. ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ - 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2
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ɉȺɈ «Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɟɧɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ  
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (ɞɨɯɨɞɟ ɉɪɢɦ. 
Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ    

ȼɵɪɭɱɤɚ 21 74 590 573 15 902 666 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 22 ( 30 513 277 ) ( 12 422 249 ) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  44 077 296 3 480 417 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 23 ( 394 601 ) ( 153 055 ) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 24 ( 2 691 960 ) ( 1 764 032 ) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ), ɧɟɬɬɨ 25 ( 7 950 923 ) ( 1 231 874 ) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   33 039 812 331 456 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɧɟɬɬɨ  5 582 103 305 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ), ɧɟɬɬɨ 26 ( 327 486 ) 51 758 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 32 717 908 486 519 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 27 ( 1 776 739 ) 88 523 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  ( 1 781 985 ) ( 387 155 ) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  5 246 475 678 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 30 941 169 575 042 

    

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɲɬ. 15 211 384 211 384 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ 
ɚɤɰɢɸ 

15 146,4 2,7 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  30 941 169 575 042 

 

 

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 

________________________  

 

 

«25» ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝ. 

 

 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

 

________________________  
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ɉȺɈ «Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɟɧɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

6 

 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚ
ɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. 211 1 173 245 20 422 206 21 595 662 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ - - 575 042 575 042 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) - - - - 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
/(ɪɚɫɯɨɞ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

- - 575 042 575 042 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ - - - - 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 211 1 173 245 20 997 248 22 170 704 

     

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝ. 211 1 173 245 20 997 248 22 170 704 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ - - 30 941 169 30 941 169 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ   ( 2 249 308 ) ( 2 249 308 ) 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) - - - - 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/ 
(ɪɚɫɯɨɞ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

- -   

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ - - - - 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 211 1 173 245 49 689 109 50 862 565 

 

 

 

 

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 

________________________  

 

 

«25» ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝ. 

 

 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

 

________________________  
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

 ɉɪɢɦ. 
Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ  40 280 253 19 914 539 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ  ( 35 971 534 ) ( 23 158 719 ) 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  ( 5 309 418 ) ( 3 284 348 ) 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ  100 216 81 488 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ  - 370 
ɍɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ  ( 575 626 ) ( 151 995 ) 
ɍɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  ( 1 556 571 ) ( 265 454 ) 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (ɩɥɚɬɟɠɢ)  1 100 376 ( 117 470 ) 
ɍɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ  ( 1 154 134 ) ( 2 265 041 ) 
Чɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
( 3 086 437 ) ( 9 246 630 ) 

 

 
   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ    

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 
 
 
- 

 
 
- 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 
 

( 930 877 ) 
 

( 108 217 ) 
ɉɨɤɭɩɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  - - 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  - - 
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ  1 296 700 - 
Чɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 
365 823 ( 108 217 ) 

    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ    

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ  - - 
ȼɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  - - 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  12 124 621 9 635 009 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  ( 7 417 000 ) ( 14 ) 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ  - - 
Чɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ / (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ)  

4 707 621 9 634 995 

    

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 

 
1 987 007 280 148 

ɑɢɫɬɚɹ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ  19 452 ( 3 917 ) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  1 292 815 1 016 584 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ  3 299 274 1 292 815 

 

 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 

________________________  

 

«25» ɚɩɪɟɥɹ 2024 ɝ. 

 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

 

________________________  
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ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɟɧɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» (ɞɚɥɟɟ - 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝɨɞɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ, ɩɭɬɟɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɧɟɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɢ (ɢɥɢ) ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ (ɞɚɥɟɟ - 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ). Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɢ 8 ɫɬɚɬɶɢ 7 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 

ɝ. № 1490 «Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». ɋɨɫɬɚɜ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 13 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2023 ɝ. № 1490. 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɢ (ɢɥɢ) ɟɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɚ ɞɥɹ ɢɧɨɣ ɰɟɥɢ. 
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1. Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1 ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ  

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɟɧɫɤɨɟ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

2 ɇɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

№ 2261 ɨɬ 25.12.1991ɝ. 
ɋɟɪɢɹ 50 № 003880352 ɨɬ 15.12.2002ɝ. 

3 ɋɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 

4 ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 141701, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɵɣ,                     
ɩɥ. ɋɨɛɢɧɚ, 1  

5 Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɩɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ) 141701, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɵɣ,                        
ɩɥ. ɋɨɛɢɧɚ, 1 

6 Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɣ ɬɟɥɟɮɨɧ (495)408-34-22 

7 Ɏɚɤɫ (495)408-44-59 

8 Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ, 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ 

E-mail: mail@dnpp.ru  

www.dnpp.ru 

9 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɋɟɦɨɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ. 

10 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɜ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ (ɞɚ/ɧɟɬ) 

ɞɚ 

11 ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2022 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
2530 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ 2023 ɝɨɞɭ – 2860 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

12 ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ 
ɪɟɟɫɬɪɨɞɟɪɠɚɬɟɥɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ɉɛɨɪɨɧɪɟɝɢɫɬɪ» 

105066, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɋɬɚɪɚɹ Ȼɚɫɦɚɧɧɚɹ, ɞ. 19, ɫɬɪ. 12, 
ɤɨɦ. 22 

13 Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɭɛ.) 211 384       

14 Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ 211 384       

15 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 211 384      ȼɫɟ ɚɤɰɢɢ ɨɩɥɚɱɟɧɵ 

16 ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɪɭɛ.) 

1 

17 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɢ ɞɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

№ 1-01-05098-Ⱥ ɨɬ 02.06.2008ɝ. 
№ 1-01-05098-Ⱥ-001D ɨɬ 23.08.2013ɝ. 
№ 1-01-05098-Ⱥ-002D ɨɬ 09.07.2014ɝ. 
№ 1-01-05098-Ⱥ-003D ɨɬ 22.09.2015ɝ. 
№ 1-01-05098-Ⱥ-004D ɨɬ 27.05.2016ɝ. 

18 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

ɧɟɬ 

19 Ⱦɨɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ (%) 

ɧɟɬ 

20 ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɪɭɩɩɚ 
Ɏɢɧɚɧɫɵ»  
111020, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɜɧ.ɬɟɪ. ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 
Ʌɟɮɨɪɬɨɜɨ, ɭɥ. 2-ɹ ɋɢɧɢɱɤɢɧɚ, ɞ.9Ⱥ, ɫɬɪ.7 

 

 



ɉȺɈ «Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɟɧɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

10 

 

              ɉȺɈ «Ⱦɇɉɉ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
01.07.1992ɝ. № 721 ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 
26.12.1995ɝ. № 208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ». 
 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ «Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɟɧɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ. 
Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 20.08.2009ɝ. № 1226-ɪ 

ɉȺɈ «Ⱦɇɉɉ» ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɵ:  

- Ɏɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ⱦɇɉɉ» Ʉɢɦɨɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɦɟɬɚɥɥɨɢɡɞɟɥɢɣ (Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ʉɢɦɨɜɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ, ɩɨɫɟɥɨɤ ɉɨɥɟɜɨɣ); 

- Ɏɢɥɢɚɥ ɉȺɈ «Ⱦɇɉɉ» ɜ ɝ. Ɂɧɚɦɟɧɫɤ (Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ Ɂɧɚɦɟɧɫɤ). 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɨɥɹɦɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ: 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.07.2023 № 1102 

«Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ», ɷɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.07.2023 № 1102 
«Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ», ɷɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɥɢɰɚɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ (ɹɜɥɹɜɲɢɯɫɹ) ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 
ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
(ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɯ) ɢɦ ɚɤɰɢɹɯ (ɞɨɥɹɯ) ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɚɤɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɬɚɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɉȺɈ «Ⱦɇɉɉ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ - 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ) ɜɥɚɞɟɟɬ (ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ) ɛɨɥɟɟ 25 % ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɉȺɈ «Ⱦɇɉɉ» ɥɢɛɨ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɯ ɉȺɈ «Ⱦɇɉɉ» ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 6.1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 07.08.2001ɝ. № 115-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ».  

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.07.2023 № 1102 

«Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ», ɷɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɥɢɰɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ (ɜɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ) ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɯ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɝɥɚɜɧɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɟ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɯ ɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɚɦ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ.  

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ (ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ) Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.07.2023 № 1102 
«Ɉɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ», ɷɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨ ɥɢɰɚɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ (ɜɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ) ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɯ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɝɥɚɜɧɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɟ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɯ ɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɞɥɹ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɛɨɪɚɦ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ.  

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɇɚɪɬɵɧɨɜ Ɉɥɟɝ 
ɘɪɶɟɜɢɱ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 376 ɨɬ 20 ɢɸɧɹ 2023 ɝɨɞɚ). 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɛɨɪɨɧɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɨɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ, ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ (ɧɚɥɨɝ 
ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɇȾɋ)) ɫɜɟɪɧɭɬ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɚ ɫɭɦɦɵ ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɞɨ ɰɟɥɵɯ ɬɵɫɹɱ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɝɞɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 
 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ 

           ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2023 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ: 
           ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 – «ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɢ ɟɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 11 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɞɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
           ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧ 18 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
           ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 25 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
           Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ – ɩɟɪɟɧɨɫ ɞɚɬɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɢɥɭ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 15 ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
           ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɢ ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 2 ɩɨ ɆɋɎɈ: Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɛ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ (ɜɵɩɭɳɟɧɨ 12 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
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           ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 8: «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 
ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). 
           Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɣ ɢ 
ɬɨɣ ɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 7 ɦɚɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
           ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ». ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 9 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
           ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ: Ⱥɪɟɧɞɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɨɣ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 22 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
           Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2022 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2024 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). 
           ɇɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɨɪɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

            ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021ɝ.: 

• Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɭɦɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɢɡ ɫɬɚɬɶɢ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». 
 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021ɝ. 
(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɬɶɢ):  

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. ɤɚɤ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɗɮɮɟɤɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. ɤɚɤ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ    

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1 075 949 ( 84 937 ) 991 012 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

- 84 937 84 937 

    

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) №16 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). Ɍɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɜɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɬɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ 



ɉȺɈ «Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɟɧɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

13 

 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɞɚɬɟ 

ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS).  
ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ Ɉɋ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ. ɗɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɟɥɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɱɚɫɬɟɣ. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɱɚɫɬɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
«ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ» ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɚ ɡɚɦɟɧɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɞɥɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ɉɋ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ - ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ 
ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼ ɝɨɞɚɯ 

Ɂɞɚɧɢɹ 25 - 100 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 20-40 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 5-40 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 10-20 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 - 10  

ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ. 

Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɢɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

• ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; 

• ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

• ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ; 

• ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʌɸɛɵɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ. Ʌɸɛɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɬɚɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ - ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɡɟɦɥɹ ɢɥɢ ɡɞɚɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɢ 
ɬɨ ɢ ɞɪɭɝɨɟ), ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɢ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ) ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɥɢ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɧɨ: 

• ɧɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɜ 
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ; 
• ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɝɞɚ: 
• ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ; 
• ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ȼ 

ɫɨɫɬɚɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ ɰɟɧɚ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 
ɜɫɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ.   

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ: 
• ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɢɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɚɤɬɢɜɚ; 
• ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 

ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɩɨɬɨɤɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɬɚɞɢɢ ɇɂɈɄɊ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɭɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
• ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; 
• ɫɜɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; 
• ɬɨ, ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɛɭɞɟɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ; 
• ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; 
• ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɜ ɯɨɞɟ 

ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ; 
• ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. 
ȿɫɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɨ 

ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
Аɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   
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Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɞɟɠɧɵɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɨ ɬɚɤɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɚɬɟɧɬɵ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɚɜɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɨɬ 1 ɞɨ 20 ɥɟɬ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɜɵɛɵɜɚɟɬ 
ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɬ ɧɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɚ. 

 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɟ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɝɪɭɩɩɟ ɟɞɢɧɢɰ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ), ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɟɟ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɞ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɹɞɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɟɦɩɨɜ 
ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ʌɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɟɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɱɟɬ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɢɥɭ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 



ɉȺɈ «Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɟɧɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

16 

 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɡɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ/ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 5-7 ɥɟɬ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɟɳɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɥɭɱɲɚɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɨɣ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɦɨɞɟɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɪɢɬɨɤɚɦ ɢ ɬɟɦɩɚɦ ɪɨɫɬɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɢɠɟ. 

 

Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ: ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɡɚɩɚɫɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢɯ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɡɚɝɪɭɡɤɢ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ «ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ — 

ɩɟɪɜɵɣ ɨɬɩɭɫɤ» (ɎɂɎɈ) ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ 
ɢ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɡɚɩɚɫɨɜ. ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɢɥɢ 
ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɚɤɢɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. ɑɢɫɬɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Вɵɛɵɬɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɫɯɨɞ ɬɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ. 

ȿɫɥɢ ɡɚɩɚɫɵ ɛɵɥɢ ɫɩɢɫɚɧɵ ɢɥɢ ɜɵɛɵɥɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ. 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ - ɷɬɨ ɚɤɬɢɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɥɢɛɨ: 
• ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ; 
• ɞɨɥɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
• ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɬ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
• ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɨɛɦɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 



ɉȺɈ «Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɟɧɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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• ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɟɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ: 
• ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
• ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 
• ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ: 

a) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ; 
b) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

• ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

• ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɞɨɥɝɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ; 

• ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ, ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɡɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɵɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ) ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

• ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ (ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɟɝɨ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɤ 



ɉȺɈ «Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɟɧɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ 
ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ (ɢɧɨɝɞɚ 
ɢɦɟɧɭɟɦɭɸ «ɭɱɟɬɧɵɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ»), ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɚɱɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɛɵ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɚɡ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ 
ɛɢɡɧɟɫɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 3, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɬɦɟɧɵ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɂɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ. 

ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ. ȿɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɚɤɨɣ ɚɤɬɢɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

• ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɰɟɧɨɣ ɧɚ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ; 

• ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ - ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. 
ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢ ɛɵ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ. Ʉ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɦ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ- 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ȿɫɥɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ 
ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɜɵɦ, ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ. 

Ʉ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶɸ. 



ɉȺɈ «Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɟɧɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɮɨɧɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɥɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ- ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɯ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɞɚɬɵ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
Ⱦɚɬɨɣ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɞɟɧɶ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. Ɋɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɛɵɬɨɤ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ: 

- ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

- ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 

«Ⱥɪɟɧɞɚ»; 
- ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ». 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɢ ɩɪɨɱɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ: 
- ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ - ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɚɬɵ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ; 

- ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ - ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɢ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, ɚ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɧɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɪɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɵ 
ɢɥɢ ɢɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ) ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɧɢ ɩɟɪɟɞɚɥɚ, ɧɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɧɨ 
ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɟɡ 
ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: 

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɢɹ; 

• ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ; 

• ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ; 

• ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ 
ɢɥɢ ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɟɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɛɦɟɧ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɬɚɪɨɝɨ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 10% ɢ ɛɨɥɟɟ. 

 

Ʉɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

 

Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ: 
• ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; 

• ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

• ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɟɦɢɣ; 

• ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ); 

• ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 



ɉȺɈ «Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɟɧɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ: 
• ɍ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ ɢɡ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ), ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ; 

• ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɜɵɛɵɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ; 

• ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȿɫɥɢ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, ɪɟɡɟɪɜ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ. 
ȼ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɹɫɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɲɥɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɟɫɥɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 
ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɥɢ ɬɚɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɡɭɱɢɜ ɜɫɟ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɂɡ-ɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɨɬ ɫɭɦɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɡɚɣɦɚɦ). 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɩɨ 
ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɦ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ 
ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɟɝɨ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ. 

ȿɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɛɵɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɞɨɥɝɚ ɫ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ) ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɨ ɫɭɦɦɟ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɞɨɥɝɚ: ɧɢɡɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ - 0%, ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ - 100%. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ - ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɡɚɦɟɧɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɢ 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɞ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 
ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɚ, ɢɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɚɤɬɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɨɛɵɱɚɟɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ) Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɪɟɦɨɧɬ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ). 



ɉȺɈ «Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɟɧɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

22 

 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɠɞɨɣ 
ɩɨɫɬɚɜɨɱɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝ). 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɱɟɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɚɯ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ. 

ɋɭɦɦɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɟɧɟɝ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɟɦɢɣ 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ) ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɟɫɥɢ ɭ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɦɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɟɦɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ. 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ 

ɍ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɜɫɟ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɧɢ ɨɬɩɭɫɤɚ. Ɉɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ. 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ ɛɟɡ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɬɨ 
ɬɚɤɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɨɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ. 

ɇɟɢɡɛɟɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɱɢɫɬɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɯɨɞ ɢɡ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɚɤ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɢɡ ɞɜɭɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɯ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɬɨɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɵɝɨɞ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɜɵɛɵɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ. ȿɫɥɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɬɚɬɶɢ, ɪɚɧɟɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɪɟɡɟɪɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɚɞɟɠɧɭɸ 
ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ). 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɫɫɩɨɪɧɵɦ, ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

Ⱥɪɟɧɞɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɤ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɣ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɟɬ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɣ ɨɬ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɚɪɟɧɞɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɚɪɟɧɞɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɫɪɨɤɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɭ, ɨɮɢɫɧɭɸ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɬ.ɩ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 300 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɜ 
ɬɟɫɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɦɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ Аɪɟɧɞɚɬɨɪɚ 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 
• ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ; 
• ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɨ ɧɟɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɨɬ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 
• ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ; 
• ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɦɨɧɬɚɠɟɦ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɚɪɟɧɞɵ ɥɢɛɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɫɹ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ (ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ). 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ. Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɢɞɚ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ 
(ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ - ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɱɟɪɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɭɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 



ɉȺɈ «Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɟɧɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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Ɍɚɤɠɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɫɪɨɤɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɰɟɧɵ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ). 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ Аɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ. 
ɇɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ: 
• ɜɵɪɭɱɤɭ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 

• ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ; 

• ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɞɚɠ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨɥɭɱɚɥɚɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɱɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ. 

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɜɚɥɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɚɪɟɧɞɭ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɨɥɝɚ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ 
ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɫɯɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɞɨɯɨɞɭ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ.  

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɞɚɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ  ɬɨɥɶɤɨ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ: 

• Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ; 
• ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ. 
ɍɫɥɨɜɧɨ-ɛɟɡɜɨɡɜɪɚɬɧɵɣ ɡɚɟɦ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɹ, 

ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɳɟɧɢɹ ɡɚɣɦɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɛɫɢɞɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
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ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɭɛɫɢɞɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɭɠɟ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɢɥɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɭ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɭɬɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. 

ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɨɡɜɪɚɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɫɭɦɦɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɭɛɵɬɤɨɦ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ ɭɱɟɬɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ). 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɠɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ (ɫɭɦɦɚ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚɹ ɫɭɦɦɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ), 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ ɭɱɟɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ ɜɨɡɜɪɚɬɭ. 

Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬ ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ - ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɜɵɯɨɞɧɵɯ 
ɩɨɫɨɛɢɣ), ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

• ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ; 
• ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ; 
• ɩɪɟɦɢɢ; 
• ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. 
Вɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɥɟɠɢɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɟɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. ȼ 
ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɛɟɳɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɟ ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɬɶ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɦɵɦɢ, ɥɢɛɨ ɪɹɞ ɨɬɥɢɱɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɫɯɟɦɟ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɜɵɪɭɱɤɢ: 
• ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
• ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ; 
• ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɇɂɈɄɊ; 
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• ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
• ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ ɜɨɟɧɧɭɸ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɢ ɩɪɨɱɭɸ. 
Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɥɢɛɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ 
ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɥɧɨɬɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. 
ɐɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɨɛɟɳɚɧɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɧɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɠɢɞɚɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. 
ȼ ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɦɨɠɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɟɳɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɫɭɦɦɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɝɨ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ (ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ). ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. ɋɯɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɧɟɫɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɧɭ ɫɞɟɥɤɢ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɨɛɟɳɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ 
ɮɨɪɦɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ - ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɨɧɚ ɧɟ ɩɨɧɟɫɥɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɛɵɥ ɡɚɤɥɸɱɟɧ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ. Ʉɨɝɞɚ 
ɬɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧ 
ɞɨɝɨɜɨɪ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɛɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ. Ⱥɤɬɢɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ. 
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ɉɨ ɜɫɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ/ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, 
ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ. 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɬɬɨ-

ɜɟɥɢɱɢɧɟ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 
• ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ; 
• ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ; 
• ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ: 
• ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ; 

• ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɚɤɬɢɜ - ɷɬɨ ɚɤɬɢɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɝɨɬɨɜɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 

• ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɬɨ ɫɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɬɨ ɫɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɡɚɣɦɚɦ ɤ ɫɭɦɦɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɨɫɬɚɸɳɢɦɫɹ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ). 

ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 
ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
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Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɞɚɬɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜɫɟɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɩɟɪɜɵɟ: 

• ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ; 
• ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ; 
• ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɩɨ ɱɚɫɬɹɦ, ɢ ɤɚɠɞɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɪɭɝɢɟ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ ɟɳɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ, ɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɟɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 

 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ ɭɩɥɚɬɟ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɝɨɞɵ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɩɥɚɬɟ, ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ «ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ 
ɦɟɬɨɞ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ/ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ: 
• ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɚ; 
• ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɞɟɥɤɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, 
ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ (ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ, ɥɢɛɨ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɧɨ ɷɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ 
ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɱɟɫɬɶ ɜɵɱɢɬɚɟɦɭɸ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ. 
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Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ 
ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɢɡɜɥɟɱɶ ɜɵɝɨɞɭ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ. Ɍɚɤɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ 
ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ: 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ: 
 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɟɜɪɨ 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 89,6883 99,1919 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 70,3375 75,6553 

ɇɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. 74,2926 84,0695 

   

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, 
ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɢɯ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ 
ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɨɤ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

• ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ; 
• ɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɚɩɚɫɨɜ; 
• ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
• ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ. 
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4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  
 

Ɂɟɦɟɥɶ 

ɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ 

Ɂɞɚɧɢɹ 

ɋɨɨɪɭɠɟ 

ɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱ 

ɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

Ɍɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɇɚɲɢɧɵ 
ɢ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɱɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧ
ɨɟ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɂɬɨɝɨ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ:         

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2022 ɝ. 1 727 275 5 791 768 384 673 221 019 4 779 122 85 927 558 557 13 548 341 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - 11 986 4 291 - 18 455 - 147 434 182 166 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

 351 229 - - - - - 351 229 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 - 2 981 4 917 60 971 10 491 ( 69 610 ) 9 750 

ȼɵɛɵɬɢɹ  - - ( 672 ) ( 63 260 ) ( 1 807 ) ( 38 908) ( 104 647 ) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2022 ɝ. 1 727 275 6 154 983 391 945 225 264 4 795 288 94 611 597 473 13 986 839 

 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ: 

        

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2022 ɝ. - 2 475 987 228 626 157 963 2 672 738 42 347 - 5 577 661 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

- 

 

18 267 

262 100 

 

1 794 318 

21 389 

 

2 225 

18 496 

 

- 

483 703 

 

- 

8 201 

 

- 

- 

 

- 

793 889 

 

1 814 810 

ȼɵɛɵɬɢɹ - - - ( 665 ) ( 61 533 ) ( 1 725 ) - ( 63 923 ) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2022 ɝ. 18 267 4 532 405 252 240 175 794 3 094 908 48 823 - 8 122 437 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ         

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022ɝ. 1 727 275 3 315 781 156 047 63 056 2 106 384 43 580 558 557 7 970 680 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 1 709 008 1 622 578 139 705 49 470 1 700 380 45 788 597 473 5 864 402 

         

         

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ:         

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2022 ɝ. 1 727 275 6 154 983 391 945 225 264 4 795 288 94 611 597 473 13 986 839 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - - - 2 421 168 - 1 259 466 1 262 055 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

- ( 94 585 ) - - - - - ( 94 585 ) 

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ - - - - - - ( 721 571 ) (721 571 ) 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

- ( 204 ) 47 286 ( 192 ) (366 087) 447 197 - 128 000 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ - 263 537 ( 18 543 ) - -  - 244 994 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- - 46 495 24 481 549 908 58 295 - 679 179 

ȼɵɛɵɬɢɹ - ( 600 679 ) - - ( 150 ) ( 67 ) ( 1 751 ) ( 602 647 ) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝ. 1 727 275 5 723 052 467 183 251 974 4 979 127 600 036 1 133 617 14 882 264 

         

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ:         

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2022 ɝ. 18 267 4 532 405 252 240 175 794 3 094 908 48 823 - 8 122 437 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

- 126 506 21 684 19 687 377 651 34 733 - 580 261 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

- 1 165 23 761 4 079   ( 66 731 ) 381 313 - 343 587 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  - ( 27 438 ) ( 749 )  - - - - ( 28 187 ) 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

- ( 93 843 ) - - - - - ( 93 843 ) 
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Ɂɟɦɟɥɶ 

ɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ 

Ɂɞɚɧɢɹ 

ɋɨɨɪɭɠɟ 

ɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɬɨɱ 

ɧɵɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

Ɍɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɇɚɲɢɧɵ 
ɢ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɱɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧ
ɨɟ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɂɬɨɝɨ 

ȼɵɛɵɬɢɹ ( 18 267 ) ( 581 894 ) ( 5 663 ) ( 3 971 ) ( 20 602 ) ( 91 ) - ( 630 488 ) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝ. - 3 956 901 291 273 195 589 3 385 226 464 778 - 8 293 767 

         

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ         

ɇɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝ. 1 709 008 1 622 578 139 705 49 470 1 700 380 45 788 597 473 5 864 402 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 1 727 275 1 766 151 175 910 56 385 1 593 901 135 258 1 133 617 6 588 497 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɚɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ: 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021ɝ. – 18 116 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022ɝ. – 16 820 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023ɝ. – 138 629 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

 

5. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ 

ɭɱɚɫɬɤɢ 

Ɂɞɚɧɢɹ Ⱥɜɚɧɫɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. - 351 229 - 351 229 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ - - - - 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɉɋ - ( 351 229 ) - ( 351 229 ) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧ-

ɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
- - - - 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. - - - - 

     

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝ. - - - - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ - - - - 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ɉɋ - - - - 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. - - - - 

 

 

ɉɪɢɛɵɥɶ/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 
ɇɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 
ɇɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 
ɇɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

- - 29 972 

ɉɪɹɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

- - ( 22 249 ) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

- - 7 723 
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6. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

ɂɡɨɛɪɟɬɟ 

ɧɢɹ ɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɢ 
ɮɪɚɧɲɢɡɵ 

ɉɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ ɢ ɛɚɡɵ 
ɞɚɧɧɵɯ 

Ɍɨɜɚɪ 

ɧɵɟ 
ɡɧɚɤɢ 

ɇɂɈɄɊ 
ɉɪɨɱɢɟ 
ɇɆȺ 

ɇɟɡɚɜɟɪ-

ɲɟɧɧɵɟ ɇɆȺ 
(ɇɂɈɄɊ) 

ɂɬɨɝɨ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ: 
        

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2022 ɝ. 80 973 89 182 79 555 304 417 640 - 949 800 1 617 454 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - 2 749 60 893 - - - 246 887 310 529 

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
5 691 - - 166 446 327 -  - 452 184 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- - - - - - ( 452 184 ) ( 452 184 ) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ( 29 646) ( 3 130 ) ( 2 065 ) - ( 140 994 ) - - ( 175 835 ) 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

- - - - - - - - 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2022 ɝ. 57 018 88 801 138 383 470 722 973 - 744 503 1 752 148 

 

         

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

        

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2022 ɝ. 56 571 3 240 4 616 117 182 343 - - 246 887 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

7 980 18 425 3 197 53 69 826 - - 99 481 

ȼɵɛɵɬɢɹ ( 27 640) ( 3 124 ) ( 2 065 ) - ( 127 253 ) - - ( 160 082 ) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2022 ɝ. 36 911 18 541 5 748 170 124 916 - - 186 286 

         

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
        

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. 
24 402 85 942 74 939 187 235 297 - 949 800 1 370 567 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 
20 107 70 260 132 635 300 598 057 - 744 503 1 565 862 

 

         

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ: 
        

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 
2023 ɝ. 57 018 88 801 138 383 470 722 973 - 744 503 1 752 148 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - 2 413 - - - 71 671 286 584 360 668 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

 

1 427 

 

 

- 3 703 - - - - 5 130 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ 

743 679 (88 577) (129 863) 152 ( 722 973 ) 197 582 - - 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (19 187) - 37  - - - - ( 19 150) 

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
- - - - - - ( 5 130 ) ( 5 130 ) 

ȼɵɛɵɬɢɟ 
(29 927)  - ( 303 ) - - ( 27 130 ) ( 149 242 ) ( 206 602 ) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝ. 753 010 2 637 11 957 622 - 242 123 876 715 1 887 064 

 
        

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
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ɂɡɨɛɪɟɬɟ 

ɧɢɹ ɢ 
ɩɨɥɟɡɧɵɟ 

ɦɨɞɟɥɢ 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɢ 
ɮɪɚɧɲɢɡɵ 

ɉɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ ɢ ɛɚɡɵ 
ɞɚɧɧɵɯ 

Ɍɨɜɚɪ 

ɧɵɟ 
ɡɧɚɤɢ 

ɇɂɈɄɊ 
ɉɪɨɱɢɟ 
ɇɆȺ 

ɇɟɡɚɜɟɪ-

ɲɟɧɧɵɟ ɇɆȺ 
(ɇɂɈɄɊ) 

ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 
2023 ɝ. 36 911 18 541 5 748 170 124 916 - - 186 286 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ 

4 883 1 093 633 82 144 090 - - 150 781 

 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ  

289 817 (18 541) ( 2 317 ) 47 (269 006) - - - 

 

ȼɵɛɵɬɢɹ 
(44 093) - ( 230 ) - - - - ( 44 323 ) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝ. 287 518 1 093 3 834 299 - - - 292 744 

 
        

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
        

ɇɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝ. 
20 107 70 260 132 635 300 598 057 - 744 503 1 565 862 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 
465 492 1 544 8 123 323 - 242 123 876 715 1 594 320 

 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɇɆȺ (ɇɂɈɄɊ) ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɚɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ) 
ɇɆȺ (ɇɂɈɄɊ): 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021ɝ. – 95 833 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022ɝ. – 130 250 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023ɝ. – 0,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ.

7. ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2022 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021 ɝ. 

ɇȾɋ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɞ ȼɇȺ 

27 726 28 588 3 623 

ɇȾɋ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ - - ( 324 ) 

ɂɬɨɝɨ 27 726 28 588 3 299 

 

8. Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ / ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2023 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2022 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2021 ɝ. 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 14 711 703 19 701 758 4 756 555 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  - - 

ɂɬɨɝɨ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

14 711 703 19 701 758 4 756 555 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ - - - 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 14 711 703 19 701 758 4 756 555 

 

 

9. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2023 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2022 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2021 ɝ. 
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 1 027 096 1 007 161 991 012 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 324 011 324 011 324 011 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

( 294 680 ) ( 256 235 ) ( 239 074 ) 

ɂɬɨɝɨ 1 056 427 1 074 937 1 075 949 

 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɧɟ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢ ɭ ɧɟɟ ɧɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ. 
 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.07.2023 № 1102 «Ɉɛ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ», ɷɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɹɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 

 

 

10. ɉɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɚɪɟɧɞɚ) 
 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2023 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2022 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2021 ɝ. 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ  

10 635 

 

11 026 

 

15 170 

ɂɬɨɝɨ  10 635 11 026 15 170 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɭɟɬ 1 ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 27 

ɥɟɬ, 3 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 43 ɝɨɞɚ. 
 

11. Ɂɚɩɚɫɵ 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2023 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2022 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2021 ɝ. 
ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) 11 095 817 4 921 241 2 854 037 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ (ɩɨ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 5 613 281 424 759 1 303 278 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) 

15 886 87 543 42 387 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɩɨ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 426 336 686 

ɂɬɨɝɨ ɡɚɩɚɫɵ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

16 725 410 5 433 879 4 200 388 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 

 
ɋɵɪɶɟ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧ-

ɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɨ ɇɂɈɄɊ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɜ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

Ƚɨɬɨɜɚɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 

Ɍɨɜɚɪɵ 
ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. - - ( 271 704 ) ( 2 647 ) - ( 274 351 ) 

(ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ) / 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

( 96 505 ) - ( 4 758 ) ( 2 001 ) - ( 103 264 ) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ - -  169 026  - - 169 026 
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ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ( 96 505 ) - ( 107 436 ) ( 4 648 ) - ( 208 589 ) 

  - -    

(ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ) / 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

( 3 096) - ( 1 664 106 ) ( 462 ) - (1 667 664) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ - - 7 344 - - 7 344 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. ( 99 601 ) - ( 1 764 198 ) ( 5 110 ) - (1 868 909) 

 

 

12. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2023 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2022 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2021 ɝ. 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 49 412 160 14 203 490 801 384 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ 

34 194 097 2 067 250 5 956 491 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

( 80 766 ) ( 91 124 ) ( 31 279 ) 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 250 930 263 747 247 123 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

( 215 000 ) ( 220 724 ) ( 215 000 ) 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 83 561 421 16 222 639 6 758 719 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ - - - 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 83 561 421 16 222 639 6 758 719 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023ɝ. 
122 203 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 40 526 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 51 085 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, 
ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

  
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɱɚɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. ( 31 279 ) ( 215 000 ) ( 246 279 ) 

ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ( 297 567 ) ( 466 793 ) ( 764 360 ) 

ɋɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ - - - 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɭɦɦ 

237 722 461 069 698 791 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. ( 91 124 ) ( 220 724 ) ( 311 848 ) 

ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ( 355 312 ) - ( 355 312 ) 

ɋɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ - - - 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɭɦɦ 

365 670 5 724 371 394 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ.  ( 80 766 ) ( 215 000 ) ( 295 766 ) 

    

13. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2023 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2022 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2021 ɝ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 134 144 77 
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Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 43 590 69 653 533 177 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ  3 255 550 1 223 018 333 330 

ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

- - 150 000 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

3 299 274 1 292 815 1 016 584 

ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɛɚɧɤɚ 

ɉɪɨɰɟɧɬ
ɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2022 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021 ɝ. 

ɋɬɚɜɤɚ, 
% 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɋɬɚɜɤɚ, 

% 
Ɉɫɬɚɬɨɤ 

ɋɬɚɜɤɚ, 
% 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 

В рублях        

Ȼɚɧɤ 1 (rЮ AAA) Ɏɢɤɫɢɪɨ
ɜɚɧɧɚɹ 

- - - - 7,5 150 000 

ɂɬɨɝɨ   -  -  150 000 

 

ȼɫɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

14. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2022 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021 ɝ. 

ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ) 815 353 1 340 895 2 008 612 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - 682 066 - 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ - 131 - 

ɇȾɋ ɫ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ) 3 463 777 1 872 312 181 657 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ) 948 1 163 1 239 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ) 174 564 1 383 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

3 25 77 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ 

4 454 1 534 7 

ɂɬɨɝɨ 4 284 709 3 898 690 2 192 975 

 

15. Ʉɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 
ɢɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɲɬ. ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 211 384 211 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ - - 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 211 384 211 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ - - 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 211 384 211 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɚɤɰɢɢ – 1 (ɨɞɢɧ) ɪɭɛɥɶ.  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧ. 
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ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023, 2022 ɝɨɞɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.  
 

 

Ɂɚ ɝɨɞ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝ. 
Ɂɚ ɝɨɞ ɩɨ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022ɝ. 
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɲɬɭɤ 211 384 211 384 

 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, 
ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023, 2022 ɝɨɞɨɜ: 
 

 

Ɂɚ ɝɨɞ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝ.  
Ɂɚ ɝɨɞ ɩɨ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022ɝ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɨɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 30 941 169 575 042 

 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023, 
2022 ɝɨɞɨɜ: 

 

 

Ɂɚ ɝɨɞ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝ. 
Ɂɚ ɝɨɞ ɩɨ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022ɝ. 
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 
ɚɤɰɢɸ 146,4 2,7 

 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

Ɂɚ ɝɨɞ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2023 ɝ. 
Ɂɚ ɝɨɞ ɩɨ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022ɝ. 
   

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 1 173 245 1 173 245 

 

16. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 

 
ɋɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢ
ɹ 

ɗɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, 
% 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 

ɋɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢ

ɹ 

ɗɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, 
% 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 

       

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

- - 15 522 376 - - 10 814 755 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ       

ȼ ɪɭɛɥɹɯ ɫ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ 

 

- - 13 522 376 - - 9 125 239 

Ȼɚɧɤ 11 (ru AAA) 31.12.2024 5% 4 782 187 - - - 

Ȼɚɧɤ 11 (ru AAA) 31.12.2024 5% 337 519 - - - 
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 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 

 
ɋɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢ
ɹ 

ɗɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, 
% 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 

ɋɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢ

ɹ 

ɗɮɮɟɤɬ
ɢɜɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, 
% 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 

Ȼɚɧɤ 11 (ru AAA) 30.06.2025 7,95% 971 295 - - - 

Ȼɚɧɤ 11 (ru AAA) 30.06.2025 7,95% 645 078 - - - 

Ȼɚɧɤ 11 (ru AAA) - - - 30.06.2025 7,95% 5 955 911 

Ȼɚɧɤ 11 (rЮ AAA) 31.12.2026 5% 6 786 297 31.12.2026 5% 2 752 328 

Ȼɚɧɤ 11 (rЮ AAA) - - - 18.08.2023 9% 417 000 

ȼ ɪɭɛɥɹɯ ɫ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 

- - 2 000 000 - - 1 689 516 

Ȼɚɧɤ 11 (rЮ AAA) 31.12.2024 
ɩɥɚɜɚɸ

ɳɚɹ 
2 000 000 31.12.2024 

ɩɥɚɜɚɸ
ɳɚɹ 

1 689 516 

ɉɪɨɱɢɟ  -  - -  

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ 

 - 133 883 - - 102 341 

       

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ 

  15 656 259   10 917 096 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ   15 522 376   10 397 755  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢ 
ɭɱɬɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

  133 883 - - 519 341 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 

 
Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 

(ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ) 
Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 

ɥɟɬ 

(ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ) 
ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2021 ɝ. 
 

98 16 127 16 225 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 
 

99 11 816 11 915 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 
 

108 11 708 11 816 

    

17. Ɋɟɡɟɪɜɵ 

 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧ-

ɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ 
ɪɚɡɛɢɪɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶ 

ɫɬɜɨ ɩɨ 
ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧ

ɵɦ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ 

ɇɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
(ɲɬɪɚɮɧɵɟ 

ɫɚɧɤɰɢɢ) 

 

ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. - 760 - 380 786 1 240 199 1 621 745 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ - - - 380 786 - 380 786 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ - 760 - - 1 240 199 1 240 959 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ 

41 763 23 778 - - - 65 541 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ - ( 21 236 ) - - - ( 21 236 ) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ - ( 3 ) - - ( 1 058 416 ) ( 1 058 419 ) 
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ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 41 763 3 299 - 380 786 181 783 607 631 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 41 763 - - 380 786 - 422 549 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ - 3 299 - - 181 783 185 082 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ 

 175 941 8 388 287 - - 8 564 228 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ  ( 44 777 ) - - - ( 44 777 ) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ 

( 41 763 ) - 
- 

- ( 181 783 ) ( 223 546 ) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. - 134 463 8 388 287 380 786 - 8 903 536 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ - - 8 388 287 380 786 - 8 769 073 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ - 134 463 - - - 134 463 

 

18. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2023 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2022 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2021 ɝ. 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 10 368 137 3 488 694 2 433 633 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

147 603 9 755 10 637 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 993 706 30 885 5 316 

ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

11 509 446 3 529 334 2 449 586 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ - - - 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 11 509 446 3 529 334 2 449 586 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2023 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2022 ɝ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2021 ɝ. 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 146 637 - ( 58 260 ) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 35 273 46 619 37 272 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ (ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɡɟɦɥɸ) - - 7 518 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ 

137 69 139 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 196 152 147 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 

132 256 91 229 73 497 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 6 666 32 169 2 537 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 

321 165 170 238 62 850 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ - - - 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 321 165 170 238 62 850 

 

 

19. ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2022 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021 ɝ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 
ɨɬɩɭɫɤɚ   

429 451 232 230 196 540 



ɉȺɈ «Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɟɧɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

40 

 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɇȾɋ ɩɨ 
ɚɜɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ   

2 287 588 1 841 511 16 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ (ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ) ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ  

- - - 

ɂɬɨɝɨ 2 717 039 2 073 741 196 556 

 

20. Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2023 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2022 ɝ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2021 ɝ. 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨɞ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ  38 193 943 15 341 768 2 101 862 

ȼɫɟɝɨ 38 193 943 15 341 768 2 101 862 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 32 425 012 14 417 387 1 599 664 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 5 768 931 924 381 502 198 

21. ȼɵɪɭɱɤɚ 

 
Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 74 590 573 15 902 666 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - - 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ: 74 590 573 15 902 666 

 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.07.2023 № 1102 «Ɉɛ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ», ɷɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɢɦ ɭɫɥɭɝ, ɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɤɭɩɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɨɛɨɪɨɧɧɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɡɚɤɭɩɤɚ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɞɨɯɨɞɚɯ (ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɭɛɵɬɤɚɯ) ɩɨ ɧɢɦ, ɨ ɬɢɩɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ Дɨɧɟɰɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɢ (ɢɥɢ) Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ, ɢ 
(ɢɥɢ) Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɇɚɪɨɞɧɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɢ (ɢɥɢ) Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢ (ɢɥɢ) ɏɟɪɫɨɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɢ (ɢɥɢ) ɝ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ. 

22. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

 
Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ( 24 601 255 ) ( 5 650 756 ) 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ 

( 3 689 120 ) ( 1 622 534 ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ( 128 630 ) ( 384 988 ) 
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Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ( 518 941 ) ( 767 652 ) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ( 17 ) ( 367 ) 

ɋɭɦɦɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ ( 1 666 776 )  ( 103 264 ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

( 297 908 ) ( 259 652 ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

( 17 022 ) ( 9 071 ) 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 987 ) ( 23 601 ) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ( 144 566 ) ( 86 691 ) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 60 048 ) - 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 2 446 ) ( 929 ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɜɡɧɨɫɚɦ - ( 905 ) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɩɪɟɦɢɣ  ( 432 277 ) ( 307 828 ) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ  ( 386 210 ) ( 175 076 ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

( 35 ) ( 46 ) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

- ( 62 ) 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɱɬɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ( 121 303 ) ( 84 755 ) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ( 32 067 541 ) ( 9 478 177 ) 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ / (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

1 631 705 ( 2 989 229 ) 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ / (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ( 77 441 ) 45 157 

ɂɬɨɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ( 30 513 277 ) ( 12 422 249 ) 

23. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 
Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ( 175 941 ) ( 23 775 ) 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 2 ) ( 18 173 ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ( 2 891 ) ( 8 308 ) 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ 

( 22 081 ) ( 17 025 ) 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɭɡɨɜ - ( 80 ) 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ( 924 ) ( 560 ) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦ ( 2 542 ) ( 94 ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

( 232 ) ( 186 ) 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 861 ) ( 725 ) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ( 112 ) ( 458 ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ( 1 ) ( 3 ) 
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ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɩɭɫɤɨɜ  ( 3 645 ) ( 2 501 ) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɩɪɟɦɢɣ  ( 3 712 ) ( 1 622 ) 

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ  ( 181 657 ) ( 79 544 ) 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: ( 394 601 ) ( 153 055 ) 

24. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

  
Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɮɨɧɞɵ 

( 1 484 038 ) ( 1 072 544 ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

( 359 193 ) ( 357 855 ) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ( 61 645 ) ( 53 670 ) 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ( 276 930 ) ( 90 032 ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ( 357 499 ) ( 35 859 ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

( 6 022 ) ( 7 346 ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ( 14 121 ) ( 12 370 ) 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

( 46 712 ) ( 26 567 ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

- ( 23 566 ) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ( 5 208 ) ( 12 790 ) 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ( 22 070 ) ( 11 301 ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ( 29 945 ) ( 20 910 ) 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ( 2 264 ) ( 1 610 ) 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

( 3 067 ) ( 1 578 ) 

IT ɪɚɫɯɨɞɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɟɯɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ) ( 348 ) ( 307 ) 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɫɛɨɪ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) ( 2 847 ) ( 2 100 ) 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɱɬɵ, ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ ( 3 584 ) ( 3 674 ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ ( 8 655 ) ( 6 707 ) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ - ( 7 036 ) 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ - ( 133 ) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

( 471 ) ( 401 ) 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ - ( 37 ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɋɆɂ 

( 7 ) ( 6 ) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ  ( 7 334 ) ( 15 633 ) 

ɂɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: ( 2 691 960 ) ( 1 764 032 ) 
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25. ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɬɬɨ 

 
Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 

ɋɭɦɦɵ ɩɪɨɱɢɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ( 6 975 628 ) 1 058 415 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ( 138 474 ) ( 152 245 ) 

Ⱦɨɯɨɞ/ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ - - 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ( 1 950 ) ( 1 887 ) 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 210 219  ( 1 814 809 ) 

Ⱦɨɯɨɞ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- - 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ 

( 105 786 ) ( 90 158 ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɤɪɵɬɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ( 133 ) ( 79 463 ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɡɚɤɚɡɚɦ 

- - 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ (ɤɪɨɦɟ ɇɂɈɄɊ) 

( 153 ) ( 2 484 ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ, ɧɟ ɞɚɜɲɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

( 38 594 ) - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

- - 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

( 4 896 ) ( 7 424 ) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ( 40 535 ) ( 42 209 ) 

ɂɡɥɢɲɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ  

430 - 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

( 3 529 ) ( 20 013 ) 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɜɟɪɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɤɪɨɦɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ) 

( 7 067 ) ( 24 468 ) 

Ⱦɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ  

11 613 2 776  

ɋɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ 

2 651 - 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ  ( 515 ) ( 4 581 ) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 131 382 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ (ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ): ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

 9 916  9 405 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ (ɧɟ ɨɫɧɨɜɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ): ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

49 455 57 274 

ɒɬɪɚɮɵ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 4 601 6 377 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

16 082 ( 65 569 ) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ) ( 938 761 ) ( 61 193 ) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɬɬɨ ( 7 950 923 ) ( 1 231 874 ) 

26. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɞɨɯɨɞɵ, ɧɟɬɬɨ 

 
Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 
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ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

( 582 644 ) ( 186 503 ) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ( 1 077 ) ( 813 ) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

256 235  239 074 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ ( 327 486 ) 51 758 

   

27. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ: ( 1 781 985 ) ( 387 155 ) 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ( 1 781 985 ) ( 387 155 ) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ 

- - 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ: 5 246 475 678 

ɋɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 

5 246 475 678 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ( 1 776 739 ) 88 523 

ɋɜɟɪɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ: 

 
Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2023 ɝ. 

Ɂɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2022 ɝ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

32 717 908 486 519  

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- - 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 32 717 908 486 519  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ 
ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 20% 

6 543 582 97 304 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ:   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ ( 41 038 229 ) ( 495 300) 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

( 1 776 739 ) 88 523 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

( 1 776 739 ) 88 523 

 

28. ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 04.07.2023 № 1102 «Ɉɛ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ», ɷɦɢɬɟɧɬ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ 



ɉȺɈ «Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɟɧɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

45 

 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
 

29. ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ɋɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ 31.12.2023 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟɬ. 
    

30.  ȼɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜɯɨɞɹɬ: ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ, 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ - ɝɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɡɚɤɚɡɚɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ – 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɪɟɠɢɦɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ – ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2023 ɢ 2022 ɝ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɬɢɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2023ɝ., ɬɵɫ.ɪɭɛ. 2022ɝ., ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɧɟɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɨɬɩɭɫɤ) 

170 618 165 953 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - - 

ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ - - 

ɂɌɈȽɈ 170 618 165 953 

 

31. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

          Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɢɠɟ. 

 

                Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɨɝɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12-ɬɢ ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

          Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɂɚɞɚɱɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɜ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɥɨ ɨɰɟɧɤɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ. 



ɉȺɈ «Ⱦɨɥɝɨɩɪɭɞɧɟɧɫɤɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

46 

 

 

                Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

 

            Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɜ ɫɪɨɤ, ɱɬɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ. 

         ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɞɨɥɢ ɧɟɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɥɨ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɢɦ. 

 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

 

      ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɛɭɞɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ. 
ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɥɨ ɨɰɟɧɤɭ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɢɲɥɨ ɤ 
ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ. 

 

32. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɍ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɈȾȾɋ 

ɈȾȾɋ 
ɇɚ 
31.12.2023 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
% 

ɇɚ 
31.12.2022 

ɑɢɫɬɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

( 3 086 437 ) 6 160 193 299 ,6 ( 9 246 630 ) 

 

           Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2023 ɝɨɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɟ - 3 086 437 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,39, ɱɬɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ (0,5).  
            Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɷɬɢɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ 
2024 ɝɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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33. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɚɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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