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КЛ.'��/� &�$ / 2023 �О�� 

 135 <л= л8тDо6 — о5Jе< пDо876одEт64  
 170 <л= л8тDо6 — о5I8е от7Dу7к8  
 №1 DоEE89Eк89 пDо876од8телL кDепко7о 4лко7олO  
 3 5Dе=д4 EDед8 E4<KE пDод464е<KE 6одок 6 <8Dе по 6еDE88 Millionaires’ Club 2023 

 �KDуGк4 +20 % 

 ОпеD4F8о==4O пD85KлL +7% 

 �ок474телL EBITDA +11% 

 10 пDо876одEт6е==KE плоI4док 

 !отDуд=8GеEт6о E 5олее 168 тKE. тоD7о6KE тоGек 6  оEE88 

 !о5Eт6е==K9 Dете9л 1 650+ <47478=о6 

 ˃ 50 Eо5Eт6е==KE 5Dе=до6 

 ˃ 100 п4Dт=еDEк8E 5Dе=до6 

 13 тKE. EотDуд=8ко6 
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�8EE8O 

�K =4пол=Oе< 5Dе=дK к4GеEт6о< 8 M<оF8O<8, 4 5ок4лK — =4EтDое=8е< 8 пD47д=8ко<. 

�8де=8е 

�KтL луGHе9 4лко7олL=о9 ко<п4=8е9, котоD4O DоD<8Dует 6KEок8е Eт4=д4DтK F868л87о64==о7о 
587=еE4 8 8=дуEтD88, GLO пDодукF8O 6Eе7д4 =о<еD од8= длO потDе58телO 6 лN5о9 к4те7оD88 8 
к46до9 тоD7о6о9 тоGке. 
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Novabev Group — DоEE89Eк4O 4лко7олL=4O ко<п4=8O. �Dуппе пD8=4дле64т пOтL л8кеDо-6одоG=KE 
746одо6, од8= Eп8Dт746од, 68==ое Eо7O9Eт6о «�о<еEтLе �олу58Fкое», Eо5Eт6е==4O E8Eте<4 
д8EтD85уF88 8 EетL Dо7=8G=KE <47478=о6 «�8=Л45».  

!е7од=O Novabev Group =4Eод8тEO 6 л8деD4E по пDо876одEт6у кDепко7о 4лко7олO. 
�Dо876одEт6е==Kе плоI4дк8 8EполL7уNт Eо6Dе<е==ое о5оDудо64=8е Eо6окуп=о9 
пDо876од8телL=оEтLN E6KHе 20 <л= дек4л8тDо6 8 оE=4Iе=K Eо7л4E=о тDе5о64=8O< 
74ко=од4телLEт64 6 о5л4Eт8 пDо876одEт64 4лко7олL=о9 пDодукF88; 6 Hт4те пDедEт46ле=K 

6KEококл4EE=Kе MкEпеDтK 6 E6о8E =4пD46ле=8OE.  

�86еDE8D8F8Dо64==K9 поDтDелL 7DуппK 6клNG4ет тоD7о6Kе <4Dк8, пDедEт46ле==Kе 6 клNGе6KE 
к4те7оD8OE 8 Eе7<е=т4E Eп8Dт=KE =4п8тко6. ОE=о6=K<8 5Dе=д4<8 6одк8 O6лONтEO: Beluga, 

«�еле=Lк4O», «�DE4=7елLEк4O», «&4DL», «�ел4O !о64» 8 Orthodox. �485олее 6оEтDе5о64==Kе 
<4Dк8 6 дDу78E к4те7оD8OE: ко=LOк8 «�олото9  е7еD6» 8 «�4Eт8о=», 68Eк8 Fox & Dogs, д68= Green 
Baboon, Dо< Devil’s Island. � к4те7оD88 «�8=о» ко<п4=8O 6KEтуп4ет E Dл47<4=4<8 Golubitskoe 
Estate 8 Tête de Cheval. &4к6е 7Dупп4 пDо876од8т 58ттеDK Beluga Hunting 8 =4Eто9к8, 
пDедEт46ле==Kе, 6 G4Eт=оEт8, <4Dк4<8 Doctor August, «�DE4=7елLEк4O», «'EEуD89Eк89 54лL74<».  

&D8 <4Dк8 — «�DE4=7елLEк4O» (10-е <еEто), «�еле=Lк4O» (12-е <еEто) 8 «&4DL» (26-е <еEто) — 

6оHл8 6 топ-30 <8Dо6KE 6одоG=KE 5Dе=до6 по 6еDE88 <е6ду=4Dод=о7о Dе9т8=74 The Millionaires’ 
Club от 46тоD8тет=о7о 5D8т4=Eко7о 87д4=8O Drinks International. � Dе9т8=7е 5Dе=до6 6EеE к4те7оD89 
кDепко7о 4лко7олO «�DE4=7елLEк4O» — 6 топ-50 (46-е <еEто), под=O6H8EL =4 14 EтDок по 
ED46=е=8N E пDоHлK< 7одо<, 4 «�еле=Lк4O» — 6 топ-60 (57-е <еEто). 

�о<8<о Mто7о, 7Dупп4 D476864ет 8<поDт=ое =4пD46ле=8е 587=еE4 8 O6лOетEO од=8< 87 
кDуп=е9H8E =е7468E8<KE д8EтD85LNтоDо6 6  оEE88. �оDтDелL кDепк8E 8<поDт=KE 5Dе=до6 
Novabev Group 6клNG4ет Dо< Barcelо́, 5Dе=д8 Torres, 4D<O=Eк89 ко=LOк «�о9», Dо< Plantation, 
Oпо=Eк89 68Eк8 The San-In, тек8лу Agavita, л8кеD Disaronno 8 л8=8N 54лL74<о6 Latvijas balzams. 

�Dупп4 MкEклN786=о пDедEт46лOет 6  оEE88 68=4 <8Dо6KE пDо876од8теле9 8 5Dе=до6, 4 т4к6е 
O6лOетEO MкEклN786=K< д8EтD85LNтоDо< 46EтD89Eко7о пDо876од8телO пDе<84лL=KE 5ок4ло6 8 
Eтекл4 RIEDEL. 

Novabev Group упD46лOет Eо5Eт6е==о9 д8EтD85уF8о==о9 E8Eте<о9 6  оEE88, 6 котоDо9 D45от4ет 
1200 пDоDеEE8о=4ло6. Од=8< 87 поддеD6864NI8E ее к4=4ло6 8 E4<оEтоOтелL=K< ко<<еDGеEк8< 
пDоекто< O6лOетEO Eо5Eт6е==4O Dо7=8G=4O EетL «�8=Л45», котоD4O Eе7од=O 6Eод8т 6 топ‑3 87Dоко6 
DоEE89Eко7о Dо7=8G=о7о 4лко7олL=о7о DK=к4 по кол8GеEт6у <47478=о6. 1тот 7=4G8<K9 Eе7<е=т 
587=еE4 Novabev Group пDодол64ет 4кт86=ое D4768т8е. 

�опол=8телL=K< =4пD46ле=8е< деOтелL=оEт8 ко<п4=88 O6лOетEO пDо876одEт6о пDодукто6 
п8т4=8O. 
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1999 7од — оE=о64=8е 7DуппK «!8=еD78O». &елL — Eт4тL луGHе9 6 отD4Eл8 по 6Eе< пок474телO<: 
к4GеEт6у 8 4EEоDт8<е=ту пDодукF88, теE=оло78O< пDо876одEт64, <4EHт45у 587=еE4. � теGе=8е 
д6уE лет Eо7д4NтEO 8 4кт86=о D476864NтEO пDо876одEт6е==K9 5лок 8 д8EтD85уF8о==4O EетL. 

2002–2006 7одK — 6 2002-< ко<п4=8O пD8о5Dет4ет пеD6ое л8кеDо-6одоG=ое пDедпD8Oт8е — 

746од «'EEуD89Eк89 54лL74<». 'еDе7 пOтL лет 4кт86 EоEт46лONт у6е HеEтL 746одо6. К 2006 7оду 
7Dупп4 Eт4=о68тEO од=8< 87 кDуп=е9H8E 87Dоко6 =4 DK=ке кDепко7о 4лко7олO 8 74=8<4ет 4-е 
<еEто по пDо876одEт6у 6  оEE88. 

2007 7од — 7Dупп4 пD8о5Dет4ет 5Dе=дK Beluga 8 «�еле=Lк4O» 8 D47<еI4ет Eо5Eт6е==Kе 4кF88 =4 
58D6е, доEт87=у6 к4п8т4л874F88 5олее $1 <лDд. 

2008–2009 7одK — 5Dе=д Beluga 6KEод8т =4 DK=к8 �6DопK, �л86=е7о �оEток4 8 !(�, 7де 
откDK64етEO пеD6ое 74Dу5е6=ое пDедEт468телLEт6о. �4G8=4етEO D4768т8е к4=4л4 Duty Free. 

�оDтDелL попол=OетEO <4Dко9 «�O7ко6», 74пуEк4етEO 5Dе=д «�олото9  е7еD6», D4EH8DONтEO 
4EEоDт8<е=т=Kе л8=е9к8. 

2010 7од — 7Dупп4 6Eод8т 6 тDо9ку л8деDо6 по пDо876одEт6у EDед8 DоEE89Eк8E 4лко7олL=KE 
ко<п4=89 E о5Jе<о< 6KпуEк4 пDодукF88 5олее 140 <л= л8тDо6 6 7од. ОткDK64NтEO пеD6Kе 
<47478=K «�8=Л45». 

2011–2012 7одK — =4G8=4етEO D4768т8е 8<поDт=о7о =4пD46ле=8O: 74клNG4NтEO MкEклN786=Kе 
Eо7л4Hе=8O о д8EтD85уF88 пDодукF88 E William Grant & Sons 8 ко=LOG=K< до<о< Camus. 
$оD<8DуетEO Eо5Eт6е==4O д8EтD85уF8о==4O EетL. �4 DK=ок 6KEодOт EеD88 Beluga Allure 8 Beluga 
Transatlantic Racing.  

2013 7од — 5Dе=д Beluga 6KEод8т =4 DK=к8 !е6еD=о9 �<еD8к8 8 К8т4O. �4пуEк4NтEO Eо5Eт6е==K9 
68Eк8 Fox & Dogs, =4Eто9к8 Doctor August 8 ко=LOк «�4Eт8о=». �4G8=4етEO EотDуд=8GеEт6о E 
6едуI8< пDо876од8теле< 4лко7олO 6 EтD4=4E �4лт88 Latvijas balzams. �о �л4д86оEтоке 
откDK64етEO &е=тD Eо6Dе<е==о7о 8EкуEEт64 «�4DO». 

2014–2015 7одK — 8<поDт=K9 поDтDелL попол=OетEO EтD4те78GеEк8 646=K<8 5Dе=д4<8: Torres 
Brandy 8 Ron Barceló. �8EтD85уF8O 68=4 6KделOетEO 6 отделL=ое =4пD46ле=8е, 7Dупп4 =4G8=4ет =4 
MкEклN786=о9 оE=о6е пDедEт46лOтL 6  оEE88 коллекF88 68= от 6едуI8E пDо876од8теле9 87 
$D4=F88, �Eп4=88, �т4л88 8 дDу78E EтD4=. 

2016 7од — ко<п4=8O 6Eод8т 6 тDо9ку л8деDо6 EDед8 DоEE89Eк8E пDо876од8теле9 ко=LOк4, 
EоED4=OO л8деDEт6о =4 6одоG=о< DK=ке. �Dо8EEод8т подп8E4=8е Eо7л4Hе=8O E Bacardi о Dо7л86е 
68Eк8 William Lawson's =4 <оI=оEтOE 7DуппK. �4пуEк4NтEO 58ттеDK Beluga Hunting, 
л8<8т8Dо64==K9 пDодукт Beluga Epicure (Eо6<еEт=K9 пDоект E до<о< Lalique) 8 ко=LOк 
«!окDо68Iе &8Dл8E4». 

2017 7од — 7Dупп4 EоED4=Oет л8д8DуNI8е по78F88 =4 DK=ке  оEE88 по пDо876одEт6у 6одк8, Л��, 
68Eк8 8 ко=LOк4.  е4л874F8O п4Dт=еDEк8E 5Dе=до6 уд64864етEO, =4 86% 6KD4Eт4ет 68==K9 587=еE. 
Ко<п4=8O «!8=еD78O» о5=о6лOет коDпоD4т86=K9 5Dе=д 8 о5Dет4ет 8<O BELUGA GROUP. 

2018 7од — ко<п4=8O пD8о5Dет4ет 68=оделLGеEк89 ко<плекE «�о<еEтLе �олу58Fкое» =4 &4<4=8 8 
=4G8=4ет пDо876одEт6о пDе<84лL=KE 68= 87 Eо5Eт6е==о7о 68=о7D4д4. �4пуEк4NтEO 5Dе=дK 
8Dл4=дEко7о 68Eк8 Troublemaker 8 д68=4 Green Baboon. � поDтDеле 8<поDт=KE 68= поO6лOетEO 



пDодукF8O 6едуI8E <8Dо6KE пDо876од8теле9 Masi Agricola, Frescobaldi Group, Billecart-Salmon, 

Gérard Bertrand 8 дDу78E.  

2019 7од — =4 DK=ок 6KEод8т пDе<84лL=K9 5Dе=д т8E8E 68= Golubitskoe Estate. �4клNG4NтEO 

Eо7л4Hе=8O о5 MкEклN786=о9 д8EтD85уF88 68= Torres, пDе<84лL=KE 5ок4ло6 8 Eтекл4 RIEDEL. 
Ко<п4=8O 6Eод8т 6 топ-3 8<поDтеDо6 кDепк8E 4лко7олL=KE =4п8тко6 8 68= 6  оEE88. «�8=Л45» 
74=8<4ет 6тоDое <еEто =4 DK=ке EпеF84л878Dо64==о9 4лко7олL=о9 Dо7=8FK 6 EтD4=е.  

2020 7од ― 7Dупп4 пDедEт46лOет =о68=к8: коллекF8N пDе<84лL=KE 87D8EтKE 68= Tête de Cheval 8 
6одку Orthodox. �<поDт=K9 поDтDелL попол=OетEO ко=LOко< «�о9». �Dупп4 6Eод8т 6 Dе9т8=7 
Forbes «200 кDуп=е9H8E G4Eт=KE ко<п4=89  оEE88», Eт46 ед8=Eт6е==о9 4лко7олL=о9 ко<п4=8е9, 
пDедEт46ле==о9 6 Eп8Eке, 8 откDK64ет Dо=д 8EкуEEт64 «�олу58Fкое» =4 &4<4=8. «�8=Л45» 
полуG4ет пDе<8N Retail Week Awards 2020 6 =о<8=4F88 «!4<4O 5KEтDоD4EтуI4O EетL food».  

2021 7од ― ко<п4=8O пDо6од8т 6тоD8G=ое D47<еIе=8е 4кF89 (SPO), о5Jе< пD86леGе==KE EDедEт6 
EоEт46лOет 5,6 <лDд Dу5ле9. �Dупп4 пD8о5Dет4ет ко=тDолL=K9 п4кет 4кF89 «!п8Dт746од4 
'у7у=о6Eк89». � дек45Dе откDK64етEO тKEOG=K9 <47478= «�8=Л45». Ко<п4=8O 6KпуEк4ет пеD6K9 
отGет о5 уEто9G86о< D4768т88 8 8=те7D8Dует пD8=F8пK ESG 6 E6оN деOтелL=оEтL. 

2022 7од — 8<поDт=K9 поDтDелL попол=ONт 5олее 30 пеDEпект86=KE 5Dе=до6 87 $D4=F88, 
(отл4=д88, �Dл4=д88, /по=88 8 дDу78E EтD4=. � �EтDе =4G8=4ет D45оту т4<о6е==K9 Eкл4д. 
�4EHт45 «�8=Л45» у6ел8G864етEO =4 35%, cетL 74пуEк4ет 5о=уE=о-=4коп8телL=уN пDо7D4<<у 
лоOлL=оEт8, допол=ONIуN д8Eко=т=уN; кол8GеEт6о ее уG4Eт=8ко6 пDе6KH4ет 5,9 <л= Gело6ек. 

2023 7од — ко<п4=8O BELUGA GROUP о5Dет4ет =о6ое 8<O 8 Eт4=о68тEO Novabev Group. &е=тDу 
Eо6Dе<е==о7о 8EкуEEт64 «�4DO» 8Eпол=OетEO деEOтL лет. �Dе=д Beluga пDедEт46лOет Beluga Noble 

Botanicals — у=8к4лL=уN EеD8N 6 =о6о9 к4те7оD88 botanical spirits. Кол8GеEт6о тоD7о6KE тоGек 
«�8=Л45» доEт874ет 1 657, EетL 6K87DK64ет 6 =о<8=4F8OE «О=л49=-67лет» 8 «&еE=оло78GеEк89 
пDоDK6» пDе<88 Omnirating Award, 4 E8Eте<4 лоOлL=оEт8 WinClub 6тоDо9 7од подDOд 6Eод8т 6 топ-

3 « е9т8=74 пDо7D4<< лоOлL=оEт8 FMCG-Eете9» от 47е=тEт64 INFOLine. 
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�D8оD8тет=K<8 =4пD46ле=8O<8 деOтелL=оEт8 ко<п4=88 O6лONтEO пDо876одEт6о, <4Dкет8=7 8 
д8EтD85уF8O Eо5Eт6е==о9 пDодукF88 8 пDодукF88 ко<п4=89-п4Dт=еDо6.  
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СобEтве==ые бDе=ды 

�одк4: 

Beluga, Orthodox, PARKA, «�DE4=7елLEк4O», «�ел4O !о64», «�еле=Lк4O», «�8<=OO �оDо74», 
«�ед=4O ЛоH4дк4», «�O7ко6», « уEEк89 Лед», «!е6еD=ое 7олото», «!т4D4O �оEк64», «&4DL». 

Ко=Pяк ( оEE8я): 

Le Lion de Pierre, «�Dдел8», «�4Eт8о=», «�олото9  е7еD6», «!окDо68Iе &8Dл8E4». 

�Dу78е к4те7оD88: 

Barrel Club, Beluga Hunting, Captain’s Collection, Devil’s Island, Doctor August, Fox & Dogs, Golubitskoe 
Estate, Green Baboon, Tête de Cheval, Troublemaker, VOGUE, «�D54тEкое», «'EEуD89Eк89 54лL74<». 

И<поDтиDуе<ые бDе=ды 

КDепк89 4лко7олP: 

Agavita, Antidote, Baron Roland, Canerock, Cliff Allen, Disaronno, Egan’s, Etsu, Fitzwilliam, Godet, 
Greign, Highland Mist, Irish Rover, Lady Jane, Name & Nature, Plantation, Riga Black 1752, Riga Black 

Balsam, Ron Barceló, The Busker, The Galtee Mountain Boy, The Hakuto, The Kurayoshi, The Mankai, 

The Observatory, The San-In, Three Scottish Brothers, Torres Brandy, Xenta, «�о9». 

�8=о: 

Attems, Barton & Guestier, Bellavista, Billecart-Salmon, Calvet, Canevel, Cheval Quancard, Concha y 

Toro, Concilio, Cono Sur, Danzante, Duca di Salaparuta, Faustino, Finca Las Moras, Fournier, Gerard 

Bertrand, Gran Castillo, JP. Chenet, Luce, Markus Molitor, Masi, Montelvini, Pasqua, Piccini, Ricasoli, 

Sella & Mosca, Tenuta Carretta, Topf, Torres, Trivento, Vranken Pommery, Zonin1821, «!окDо68Iе 
&8Dл8E4», «!т4DK9 &58л8E8». 
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 е=е9<8=7 8 о5=о6ле=8е 5Dе=д4 

� отGет=о< пеD8оде EоEтоOлоEL пеDе8<е=о64=8е BELUGA GROUP 6 Novabev Group.  

! M6олNF8е9 ко<п4=88 пDе6=ее =4764=8е пеDеEт4ло отD464тL ее EутL 8 <=о7о4Eпект=оEтL, 4 
т4к6е Eоот6етEт6о64тL EтD4те788 д86еDE8D8к4F88 587=еE4. �о6ое 8<O пD8764=о подGеDк=утL 
у=8к4лL=оEтL 587=еE-<одел8, о5Jед8=ONIе9 пDо876одEт6о, д8EтD85уF8N 8 Dете9л, D47дел8тL 
5Dе=дK ко<п4=88 8 Dл47<4=Eко9 6одк8, 4 т4к6е Eдел4тL DокуE =4 оE64те 7Dуппо9 6EеE к4те7оD89 
кDепк8E 4лко7олL=KE =4п8тко6 8 68=. 

�4764=8е EоEто8т 87 д6уE G4Eте9. �еD64O — Nova (E л4т. «=о64O 76е7д4») — подGеDк864ет <4EHт45, 
7=4G8<оEтL ко<п4=88 6 8=дуEтD88, 4 т4к6е пD86еD6е==оEтL 8==о64F8о==K< подEод4<. �тоD4O — 

Be+V (от 4=7л. beverages — «=4п8тк8»), Eоед8=OO Beluga 8 «�8=Л45», тD4=Eл8Dует E6O7ку 
пDо876одEт64 8 д8EтD85уF88 5Dе=до6 E Eо5Eт6е==K< Dете9ло<. КDо<е то7о, bev — EокD4Iе=8е 
от Eло64 beverages, Gто ук47K64ет =4 64D84т86=оEтL к4те7оD89 4лко7олO 6 поDтDол8о 7DуппK.  

! пеDе8<е=о64=8е< о5=о68л8EL ло7от8п 8 E8<6ол ко<п4=88, т8по7D4D8к4 8 F6ето64O п4л8тD4. 
�о6K9 D8D<е==K9 Eт8лL, отD464NI89 E<KEлK 8 Fе==оEт8 5Dе=д4 Novabev Group, пеDе=еEе= 8 =4 
6Eе коDпоD4т86=Kе <4теD84лK: E49т, Eу6е=8D=уN пDодукF8N, 5Dе=д8=7 пDо876одEт6е==KE 
плоI4док.   

Ло7от8п, 6оплоI4NI89 =о6K9 о5D47 7DуппK, E8<6ол878Dует пDе<84лL=оEтL, 5л47оDодEт6о, 
=4де6=оEтL 8 Eо6Dе<е==оEтL. !8<6ол, 6п8E4==K9 6 «О», O6лOетEO отEKлко9 к Eт8E88 6одK 8 
8ллNEтD8Dует Eл46е==оEтL =4пD46ле=89 587=еE4. О5=о6ле==4O HD8Dто64O E8Eте<4 Eт4л4 од=8< 
87 клNGе6KE Eт8лео5D47уNI8E Mле<е=то6 =о6о9 49де=т8к8. �K5D4==Kе EоGет4=8O подGеDк864Nт 
пDее<Eт6е==оEтL =4 уDо6=е 687у4лL=о7о 6оEпD8Oт8O, 4 т4к6е пDедл474Nт оD878=4лL=Kе DеHе=8O 
длO =о6о9 ко=FепF88 5Dе=д8=74. &6ето64O 74<<4 поддеD6864ет те<4т8ку 6од=о9 Eт8E88, 4 ODк8е 
пD8Dод=Kе отте=к8 по76олONт Eо7д4тL ед8=ое 8 74по<8=4NIееEO оDоD<ле=8е.  

� =о6о< =4764=88 74код8Dо64=K 7л46=Kе EоEт46лONI8е уEпеE4 7DуппK. �<еEте E те< 
=е87<е==K<8 оEт4NтEO отл8G8телL=Kе GеDтK: оD8е=т4F8O =4 потDе58телO, =4Fеле==оEтL =4 
л8деDEт6о 8 пD86еD6е==оEтL 8==о64F8O<, MEтет8G=оEтL 8 7ото6=оEтL <е=OтLEO.  

�о6KHе=8е Dе9т8=74 47е=тEт6о< «1кEпеDт  �»  

КDуп=е9Hее DоEE89Eкое Dе9т8=7о6ое 47е=тEт6о «1кEпеDт  �» по6KE8ло Dе9т8=7 
кDед8тоEпоEо5=оEт8 7DуппK до уDо6=O ru��- Eо Eт458лL=K< пDо7=о7о<.  4=ее де9Eт6о64л Dе9т8=7 
=4 уDо6=е ruA+ E 4=4ло78G=K< пDо7=о7о<. �о6K9 Dе9т8=7 E68детелLEт6ует о 6KEоко< уDо6=е 
кDед8тоEпоEо5=оEт8, 4 т4к6е о D8=4=Eо6о9 =4де6=оEт8. 

О5=о6ле=8е 5Dе=до6 

Но6O9 пDодукт  

Beluga Noble Botanicals 

� =4G4ле 7од4 5Dе=д о5JO68л о 74пуEке EеD88 Beluga Noble Botanicals 6 =о6о9 длO DоEE89Eко7о 
DK=к4 к4те7оD88 botanical spirits. Л8=е9к4 пDедEт46ле=4 тDе<O =епо6тоD8<K<8 6куE4<8: Pear and 

Linden («�DуH4 8 л8п4»), Cucumber and Mint («О7уDеF 8 <Oт4») 8 Rose and Lime (« о74 8 л49<»), 



оE=о6у котоDKE EоEт46лONт 8EклNG8телL=о =4туD4лL=Kе E4до6Kе 8=7Dед8е=тK, G8Eте9H4O 
4Dте784=Eк4O 6од4 8 Eолодо6K9 Eп8Dт. Beluga Noble Botanicals о5л4д4ет кDепоEтLN 30% 8 
по=86е==о9 к4лоD89=оEтLN, =е EодеD68т до546ле==о7о E4E4D4, 8EкуEEт6е==KE кD4E8теле9 8 
��О. 

К46дK9 6куE 8де4лL=о EоGет4етEO E то=8ко< 8л8 Eодо6о9 6 пDопоDF88 ½. ОE6е64NI89 8 ле7к89 
кокте9лL <о6=о укD4E8тL F6ет4<8, E4до6K<8 O7од4<8 8л8 DDукт4<8. �л47од4DO у=8к4лL=о9 
оD74=олепт8ке Beluga Noble Botanicals т4к6е 74D<о=8G=о D4EкDK64NтEO 6 кл4EE8GеEко9 под4Gе Eо 
лLдо<.  

�=8<4=8е к дет4лO<, E4D4ктеD=ое длO 5Dе=д4 Beluga, отD478лоEL 8 6 87OI=о< д8749=е, 
оEо5е==о< длO к46до7о 6куE4. �Dо7D4G=Kе 5утKлк8 у7=464е<о9 DоD<K 5лед=о-Dо7о6о7о, =е6=о-

6елто7о 8 E6етло-7еле=о7о отте=к4 декоD8Dо64=K 87KEк4==K<8 Eт8л87о64==K<8 87о5D46е=8O<8 
8=7Dед8е=то6 6 MEтет8ке 4D-=у6о E E4D4ктеD=о9 7олот8Eто9 о56одко9 8 допол=е=K ле7е=д4D=K< 
E8<6оло< 5Dе=д4 — <4ле=Lко9 DK5ко9, пD8кDеплOе<о9 6DуG=уN.  

К46дK9 87 6куEо6 Beluga Noble Botanicals пDедEт46ле= 6 д6уE о5Jе<4E: 0,5 л 8 0,7 л. 

Но6Oе 6куEO  

Orthodox Old Gold 

 

Orthodox 6KпуEт8л =о6K9 пDодукт — 6одку Old Gold, котоD4O Eо7д4етEO =4 �4D88=Eко< л8кеDо-

6одоG=о< 746оде. �4764=8е 6клNG4ет Eло6о gold (E 4=7л. «7олото»), Mт8< <ет4лло< 6доE=о6ле=4 
к46д4O дет4лL: 6 EоEт46 пDодукт4 6Eод8т от5оD=K9 Eолодо6K9 Eп8Dт 87 7олот8Eто9 D68, 
D8лLтD4F8O 7олотK<8 =8тO<8 о5еEпеG864ет допол=8телL=уN Eтупе=L оG8Eтк8, 4 покDKт8е 
колп4Gк4 5утKлк8 6оEко< Eо7д4ет MDDект D4Eпл46ле==о7о 7олот4. �одк4 пDоEод8т 30-д=е6=уN 

6KдеD6ку, 5л47од4DO котоDо9 о5Dет4ет то=к89 8 <O7к89 6куE. 
 

Golden Reserve �пелLE8= & (окол4д 

 

�Dе<LеDо9 5Dе=д4 «�олото9  е7еD6» Eт4л 4пеD8т86. �о68=к4 о5л4д4ет 5о74то9 4Dо<4т8ко9, 
7л46=4O DолL 6 котоDо9 пD8=4дле68т Hокол4д=K< отте=к4<. 1ле74=т=K9 6куE E то=к8<8 
оDеEо6K<8 8 пDO=K<8 =N4=E4<8 допол=OетEO 4пелLE8=о6K< поEле6куE8е<. '=8к4лL=Kе 
декоD4F88 Eо7д4Nт =у6=K9 о5D47: у7=464е<4O D8Dле=4O 5утKлк4 укD4Hе=4 Mт8кетко9 E 
M<5оEE8=7о< 8 7олотK<8 дет4лO<8, 4 т4к6е 87о5D46е=8е< долLк8 4пелLE8=4 8 пл8тк8 Hокол4д4. 
 

Fox & Dogs Red Orange 

 

Fox & Dogs пDедEт468л =о6K9 пDодукт 6о 6куEо6о9 л8=е9ке — Red Orange. О= о5л4д4ет EоG=K< 
4Dо<4то< FедDK кD4E=о7о 4пелLE8=4 8 E6е6е7о ле<о=7D4EE4, 4 74D<о=8G=о E54л4=E8Dо64==K9 
6куE Eоед8=Oет 6 Eе5е =4EKIе==оEтL кл4EE8GеEко7о 68Eк8 8 ле7куN Eл4доEтL F8тDуEо6KE, 
пеDеEодOI8E 6 пDодол68телL=ое 8 <O7кое поEле6куE8е.  о7л86 пDо8EEод8т =4 од=о< 87 E4<KE 
теE=оло78G=KE пDедпD8Oт89 7DуппK — «�46оде �еоD78е6Eк89. &D4д8F88 к4GеEт64». 

Fox & Dogs Smoky Barrel 

Fox & Dogs 6KпуEт8л пDодукт 8 6 кл4EE8GеEко9 л8=е9ке — Smoky Barrel. �D8 е7о пDо876одEт6е 
пD8<е=OетEO EпеF84лL=K9 «D8=8H8=7» — до6KдеD6к4 6 E8лL=о о5о66е==о9 5оGке =е <е=ее 
тDеE лет. &4ко9 <етод по76олOет до58тLEO 8EклNG8телL=о9 <O7коEт8 8 у=8к4лL=о7о 5укет4: 6 



4Dо<4те D476864NтEO =N4=EK 64=8л8, к4D4<ел8, 4 т4к6е ду5о6Kе 8 дK<=Kе =отк8, 4 6о 6куEе — 

Hокол4д=Kе 8 DDукто6Kе отте=к8. 

Green Baboon Old Tom 

 

� коллекF88 5Dе=д4 Green Baboon поO68л4EL те<4т8GеEк4O =о68=к4 Old Tom, 6доE=о6ле==4O 
E4<о9 пеD6о9 DеFептуDо9 4=7л89Eко7о д68=4, 876еEт=о9 E XVIII 6ек4. 1т4 64D84F8O отл8G4етEO 
6KD46е==о9 Eл4доEтLN 8 8де4лL=о подEод8т длO E<елKE ко<58=4F89 6 EоEт46е кокте9ле9. 
  

Devil’s Island Pineapple Crush 

 

� дек45Dе 6KHел Devil’s Island Pinenapple Crush. К4к 8 6EO пDодукF8O 5Dе=д4, о= пDо876од8тEO 87 
до<8=8к4=Eко7о д8Eт8ллOт4, 877ото6ле==о7о тD4д8F8о==K< EпоEо5о< 87 тDоEт=8ко6о9 <ел4EEK. 
�олот8EтK9 F6ет Dо< пD8о5Dет4ет 5л47од4DO 6KдеD6ке 6 ду5о6о9 5оGке =е <е=ее д6уE лет. � 
4Dо<4те пDоO6лONтEO ODк8е 4=4=4Eо6Kе =отK, допол=Oе<Kе ле7к8< то=о< Eл4дк8E тDоп8GеEк8E 
DDукто6, 4 6о 6куEе 6KD46е=K отте=к8 к4D4<ел8 8 дDе6еE=KE EпеF89.  
 

�ет=4тK Golubitskoe Estate  

 

�о 6тоDо< полу7од88 2023-7о EоEтоOлEO =о6K9 Dел87 пет=4то6: Golubitskoe Estate пDедEт468л тD8 
ODк8E о5D47F4 — White, Riesling 8 Pink — котоDKе Eт4л8 пDодол6е=8е< пDоект4 «�8=4 
68=оделL=8».  

 ед8749= 5Dе=до6 

Doctor August 

 

�Dе=д Doctor August о5Dел =о6K9 о5л8к. !т8лL=уN 5утKлку к64дD4т=о9 DоD<K укD4H4ет 
Eт8л87о64==4O Mт8кетк4 E отD8Eо64==K<8 6DуG=уN 8ллNEтD4F8O<8 O7од, 4Dо<4т=KE тD46 8 
EпеF89, 6EодOI8E 6 EоEт46 =4Eтоек. �о6K9 о5D47 подGеDк864ет пDе<84лL=оEтL 8 4кту4лL=оEтL 
коллекF88, 4 т4к6е 4кFе=т8Dует 6=8<4=8е =4 =4туD4лL=KE 8=7Dед8е=т4E 6 EоEт46е пDодукт4. 

PARKA 

 

� ко=Fе 2023 7од4 5Dе=д PARKA о5Dел =о6K9 деD7к89 о5л8к. �D496, N<оD, 8=теDеE к 
пD8клNGе=8O< 8 474Dту, Eт8л8Eт8к4 !е6еD4 — 6Eе Mто пDо о5=о6ле==уN PARKA.  

'=8к4лL=K9 д8749= пDодукт4 =4пD46ле= =4 пD86леGе=8е 6=8<4=8O <олодKE потDе58теле9. �4 
Mт8кетке — 8EEледо64тел8 КD49=е7о !е6еD4, к46дK9 Eо E6ое9 8EтоD8е9. !8лL=Kе дуEо< 8 =D46о<, 
о=8 87о5D46е=K E 74546=K<8 4тD85ут4<8: 68=т46=о9 оде6до9, E=е7оEтуп4<8, D8D<е==K<8 
4кEеEEу4D4<8 — кDу7лK<8 оGк4<8. 

�о6Kе п4Dт=еDEт64 8 8<поDт8Dуе<Kе 5Dе=дK 

Etsu 

 

Novabev Group Eт4л4 д8EтD85LNтоDо< Oпо=Eко7о д68=4 Etsu. � е7о л8=е9ке пDедEт46ле=K GетKDе 
64D84F88: Mле74=т=K9 8 7л4дк89 Original, уто=Gе==K9 8 Eоло=о64тK9 Pacific Ocean, 6KD478телL=K9 
8 F8тDуEо6K9 Double Orange, 4 т4к6е E6е689 Double Yuzu E п8к4=т=K< поEле6куE8е<. 
 

�4764=8е Etsu пеDе6од8тEO E Oпо=Eко7о O7Kк4 к4к «удо6олLEт68е». 'то=Gе==оEтL ко=FепF88 Mто7о 



д68=4 пDодол64ет 8 е7о уп4ко6к4: 5утKлк4 <O7ко9 DоD<K, =4по<8=4NI4O Dл4ко= от п4DDN<4, 
укD4Hе=4 8ллNEтD4F8O<8 клNGе6KE 687у4лL=KE кодо6 /по=88 6 теE=8ке 4к64DелL=о9 686оп8E8.  
 
Godet 

Ко<п4=8O =4 MкEклN786=о9 оE=о6е =4G4л4 пDедEт46лOтL 6  оEE88 DD4=Fу7Eк89 5Dе=д Godet, 

8EтоD8O котоDо7о =4G4л4EL 6 1550-е 7одK. �EEоDт8<е=т 6клNG4ет к4к кл4EE8GеEк8е ко=LOк8 Eо 
7=4ко6KE кDN Dе78о=4, т4к 8 у=8к4лL=Kе Godet Single-Cru 8 Godet Single-Grape, 4 т4к6е Godet 
Antarctica — 45EолNт=о пDо7D4G=K9 5ле=д, 6KдеD64==K9 6 100-лет=8E ду5о6KE 5оGк4E. � 
коллекF88 Novabev Group MкEклN786=о пDедEт46ле=K 11 по78F89, EDед8 котоDKE Godet VS 
Classique, Godet VSOP Original 8 Godet XO Fine Champagne. 

Malamigo 

� 2023 7оду <=о7олет=89 п4Dт=еD ко<п4=88 Familia Martinez Zabala, 876еEт=K9 D4=ее к4к Grupo 

Faustino, 74пуEт8л 5Dе=д Malamigo. � поDтDол8о Novabev Group поO68лоEL кD4E=ое полуEуEое 
68=о 87 е7о коллекF88 — El Rebelde. &о=4 EоG=KE кD4E=KE DDукто6 6 оD74=олепт8ке Mто7о пDодукт4 
Eл864NтEO Eо Eл4дк8<8 =от4<8 64=8л8, к4к4о 8 64Dе=о7о коDе.  

Ricasoli 

Novabev Group =4 MкEклN786=о9 оE=о6е =4G4л4 пDедEт46лOтL 6  оEE88 12 пDодукто6 8т4лLO=Eко7о 
5Dе=д4 Ricasoli. �EEоDт8<е=т 6клNG4ет к4к 7=4ко6Kе EупеDтоEк4=Eк8е о5D47FK 8 оEо5е==Kе 
теDDу4D=Kе Gran Selezione, котоDKе 6KEоко оFе=864Nт коллекF8о=еDK 8 MкEпеDтK DK=к4, т4к 8 
5олее у=86еDE4лL=Kе кD4E=Kе 8 5елKе 68=4 87 «E4=д6о6е7е», «<еDло», «к45еD=е-Eо68=Lо=4», 
«H4Dдо=е», 4 т4к6е 46тоEто==KE тоEк4=Eк8E EоDто6 — «к4=49оло», «колоD8=о» 8 «тDе5584=о».  

The Busker 

Novabev Group Eт4л4 MкEклN786=K< д8EтD85LNтоDо< The Busker. Л8=е9ку 8Dл4=дEко7о 68Eк8, 
пDедEт46ле==уN GетKDL<O по78F8O<8 — Single Grain, Single Malt, Single Pot Still 8 Triple Cask Triple 
Smooth, отл8G4ет оD878=4лL=K9 подEод к 6KдеD6ке: =4 д8Eт8ллеD88 Royal Oak 8EполL7уNт 5оGк8 
87-под 5уD5о=4, EеDеE4 8 кулLто6о7о E8F8л89Eко7о 68=4 EоDт4 <4DE4л4 от 68=оделL=8 Cantine 
Florio. 

The Kurayoshi 

� 2023 7оду ко<п4=8O 74клNG8л4 ко=тD4кт E Oпо=Eк8< 5Dе=до< The Kurayoshi, коллекF8O котоDо7о 
пDедEт46ле=4 GетKDL<O 64D84F8O<8 68Eк8: от ED46=8телL=о ле7к8E кл4EE8GеEк8E о5D47Fо6 до 
=4EKIе==о7о 68Eк8 12-лет=е9 6KдеD6к8.  

 4EH8Dе=8е п4Dт=еDEт64 по 5Dе=ду «�о9» 

 ед8749= коллекF88  

� 2023 7оду ко<п4=8O пD8=Oл4 уG4Eт8е 6 <4EHт45=о< пDоекте по Dед8749=у коллекF88 
4D<O=Eко7о ко=LOк4 «�о9», Gто5K Eдел4тL е7о о5D47 5олее Eо6Dе<е==K<, EоED4=86 пD8 Mто< 
у7=464е<оEтL <4Dк8 E <=о7олет=е9 8EтоD8е9. ОDоD<ле=8е 6EеE тDеE л8=еек о5Jед8=ONт 87OI=Kе 
7олот8EтKе =4дп8E8 8 декоD4т86=Kе Mле<е=тK, подGеDк864NI8е =4F8о=4лL=K9 E4D4ктеD «�оO». 

Но6Oе 6куEO 



�Dе=д «�о9» 6пеD6Kе 74O68л о Eе5е 6 к4те7оD88 6куEо6KE ко=LOко6, 6 D47D45отке котоDKE 
уG4Eт6о64л4 ко<4=д4 Novabev Group. !оG=4O коллекF8O EоEто8т 87 тDеE у=8к4лL=KE пDодукто6: 
Honey («�ед»), Orange («�пелLE8=») 8 Apple («/5локо»). 

ОE=о6о9 к46до7о 6куE4 O6лONтEO 6KEокок4GеEт6е==Kе ко=LOк8 Eе<8лет=е9 6KдеD6к8, Eо7д4==Kе 
=4 �Dе64=Eко< ко=LOG=о-68==о-6одоG=о< ко<58=4те «�D4D4т». �DодуктK о5л4д4Nт 5о74то9 
4Dо<4т8ко9 8 Mле74=т=K< пDодол68телL=K< поEле6куE8е< 8 EпоEо5=K 6KEтуп4тL к4к пDекD4E=K9 

4пеD8т86 8л8 д86еEт86 — 6 G8Eто< 68де, т4к 8 6 к4GеEт6е оE=о6K длO пDоEтKE кокте9ле9. 



�� К�&���О��/ �К&���О!&0 � ���О� 

Beluga  

�<8д6е6Oе 4кт864F88  

�4пуEк л8=е9к8 Beluga Noble Botanicals Eт4л од=8< 87 7л46=KE 8=Dопо6одо6 7од4, 4 6 8N=е 6 
Fе=тDе �оEк6K, =4 �4тD84DH8E пDуд4E, EоEтоOлоEL откDKт8е поп-4п 54D4 Beluga Botanicals Garden, 
котоDое EопDо6о6д4лоEL 4т<оEDеD=о9 74кDKто9 6еGеD8=ко9. !кDKт4O от поEтоDо==8E 7л47 
6еD4=д4 =4 6Eе лето пDе6D4т8л4EL 6 F6етуI89 E4д, 7де 7оEт8 <о7л8 попDо5о64тL кокте9л8 =4 
Beluga Noble Botanicals 8 5л86е по7=4ко<8тLEO E =о68=ко9. �DоEтD4=Eт6о 687у4лL=о 5Kло 
D47деле=о =4 тD8 7о=K, Eоот6етEт6о646H8е 6куE4<: Dо7о64O E 686K<8 F6ет4<8 куEто6о9 Dо7K — 

Rose & Lime, 6елт4O, 7де D4Eполо68лEO тDеEуDо6=е6K9 Dо=т4= E 4Dо<4т=K<8 EпелK<8 7DуH4<8, 
— Pear & Linden 8 <о=оEDо<=4O 7еле=4O — Cucumber & Mint. �4 6еEL пеD8од D45отK 54D4 
кокте9л8 =4 Beluga Noble Botanicals пDоде7уEт8Dо64л8 5олее 7 000 Gело6ек. 

�Iе од=8< 8=EтDу<е=то< поддеD6к8 74пуEк4 =о6о7о пDодукт4 Eт4л4 кDе4т86=4O D4EEKлк4. 
Л8деDK <=е=89 полуG8л8 л8<8т8Dо64==Kе =45оDK, 6клNG46H8е Eт8лL=Kе Eу<к8 E 
пеDл4<утDо6K<8 5ок4л4<8, 87KEк4==Kе коEтеDK, пD87л4Hе=8O 6 поп-4п, котоDKе 5Kл8 MDDект=о 
допол=е=K 5укето< E4до6KE F6ето6. О5I8е оE64тK пу5л8к4F89 E D4EEKлко9 пDе6KE8л8 1 000 000.  

� 2023 7оду Beluga пDодол68л4 4кт86=о у6ел8G864тL E6ое пD8EутEт68е 6 луGH8E 746еде=8OE 
EтD4=K. �8<о9 Beluga 745Dе=д8Dо64л4 плоI4дк8 6едуI8E DеEтоD4=о6 кDуп=е9H8E 7оDодо6 
 оEE88, D47<еEт86 D8D<е==ое о5оDудо64=8е 8 POS-<4теD84лK. � лет=е< Eе7о=е 
пDедEт46ле==оEтL 6 о=-тDе9де D4EH8D8л4EL 5л47од4DO Beluga Noble Botanicals. � 746еде=8OE 
�оEк6K D47<еEт8л8 D8D<е==ое о5оDудо64=8е, EDед8 котоDо7о поO68л8EL пледK 8 подуHк8 E 
E8<6ол8ко9 5Dе=д4 6 F6ет4E =о6о9 л8=е9к8, 4 т4к6е 87KEк4==Kе 5ок4лK E пеDл4<утDо6K< 
отл86о< 8 DK5ко9. '4EтL 746еде=89, т4к8е к4к BURO.TSUM, №13, Flaner 8 «�о< КулLтуD», Eт4л8 
brand embassies.  

Beluga поддеD64л4 е6е7од=K9 DеEт864лL по64DEко9 котлетK 6 ле7е=д4D=о< DеEтоD4=е «К4Dе 
�уHк8=J»: к46до<у 7оEтN, 74к4746Hе<у 5лNд4 87 EпеF84лL=о7о <е=N, ко<пл8<е=т4D=о 
под464л8 Eтопку Beluga Gold Line 87 5утKлк8 E к4Eто<878Dо64==о9 Mт8кетко9 Café Pushkin.  

� теGе=8е 7од4 5Dе=д Dе4л87о64л =еEколLко 6ол= 74EтDо=о<8GеEк8E пDо<о: 6 23 746еде=8OE 
 оEE88 пD8 74к47е поDF88 Beluga Epicure by Lalique под464л8 ко<пл8<е=т от HеD-по64D4 — 

GеD=уN 8кDу. � пD8 74к47е 5утKлк8 Beluga Gold Line 6 144 746еде=8OE  оEE88 ко<пл8<е=т4D=о 
под464л8 Eет 74куEок от HеD4  

'G4Eт8е 6 7=4G8<OE Eо5Oт8яE  

Beluga оEт4л4EL 7л46=K< 4лко7олL=K< п4Dт=еDо< 7=4G8<KE E6етEк8E <еDопD8Oт89 �оEк6K. �оEт8 
54D4 «!тDелк4», 4 т4к6е DеEтоD4=о6 Blanc 8 Yauza Place пDо6од8л8 2022 7од 8 6EтDет8л8 2023-9 6 
Eт8лL=KE 8=теDLеD4E E MDDект=K< 5Dе=д8=7о< Beluga, 7де D47л864л8 D8D<е==Kе кокте9л8 =4 
оE=о6е 6одк8. 

� <4е кокте9л8 =4 Beluga Noble Botanicals E<о7л8 оFе=8тL 7оEт8 EпеF84лL=о7о <еDопD8Oт8O длO 
G4Eт=KE 8 коDпоD4т86=KE кл8е=то6 Novabev Group =4 лет=е9 6еD4=де DеEтоD4=4 «SIMACH 6 
�ед4лL=е<», 4 т4к6е поEет8тел8 74кDKто7о пок474 TSUM Fashion Show =4 кDKHе &'�4. 



ОEе=LN Beluga тD4д8F8о==о поддеD64л4 е6е7од=уN OD<4Dку Eо6Dе<е==о7о 8EкуEEт64 
Cosmoscow, 7де 6пеD6Kе 5Kл8 пDедEт46ле=K 54DK Dл47<4=Eко7о 5Dе=д4 E signature-кокте9лO<8 
=4 6одке Beluga 8 D8D<е==K<8 <8кE4<8 =4 оE=о6е Beluga Noble Botanicals. �4 GетKDе д=O D45отK 
6KEт46к8 54Dте=деD4<8 5Kло пD87ото6ле=о 5олее 5 000 кокте9ле9 =4 Beluga 8 Beluga Noble 

Botanicals.  

� октO5Dе 5Dе=д оD74=87о64л 74кDKтуN 6еGеD8=ку Your Evening Glass of Coffee 6 �о<е 
�4Dко<D8=4, 7де 7оEт8 6еGеD8=к8 <о7л8 попDо5о64тL signature-кокте9лL Beluga Noble Espresso, 4 
т4к6е дDу78е Eолод=Kе 8 7оDOG8е <8кEK 6 EоGет4=88 E 46тоDEк8<8 E=ек4<8.  

�о тD4д8F88 5Dе=д поддеD64л Eо5Kт8O �оEко6Eко7о �оло Клу54 — туD=8DK 78<=е7о 8 лет=е7о 
Eе7о=4. 'G4Eт=8к8 8 по5ед8тел8 87D полуG4л8 под4Dок от Beluga. 

 4768т8е пDодукт4  

� теGе=8е 7од4 =4 полк4E пD8EутEт6о64л8 под4DоG=Kе =45оDK Beluga. !4<K< пDод464е<K< Eт4л 
VAP Beluga Noble Espresso: 74 2023-9 Dе4л87о64=о 135 000 =45оDо6. О5I89 пD8DоEт пDод46 
под4DоG=KE =45оDо6 EоEт468л 10% по ED46=е=8N E 2022 7одо<, 4 G8Eло пDод4==KE VAP’о6 
доEт87ло 550 000 Hтук.  

�лO уE8ле=8O ко<<у=8к4F88 8 пD86леGе=8O допол=8телL=о7о 6=8<4=8O к 7л46=о9 =о68=ке 7од4 
=4 полк4E <47478=о6 поO68л8EL 5утKлк8 Beluga Noble Botanicals E D8D<е==K<8 =екEе=7еD4<8.  

� 6KEок89 Eе7о= клNGе6Kе <47478=K «�8=Л45» �оEк6K 8 !4=кт-�етеD5уD74 укD4E8л8 8=Eт4ллOF88 
Beluga « 46=о6еE8е», 4 6 47 кDуп=е9H8E 78пеD<4Dкет4E Eете9 «Ле=т4», «�H4=», ОК�� 8 METRO 

поO68л8EL D8D<е==Kе ко=EтDукF88 6 DоD<е колеE4 о5о7Dе=8O.  

Beluga Hunting  

�<8д6е6Oе 4кт864F88  

Beluga Hunting =4 пDотO6е=88 <=о78E Eе7о=о6 оEт4етEO =еотJе<ле<K< Eпут=8ко< 78<=е7о 
отдKE4: 6 2023 7оду тоGк4<8 пD8тO6е=8O туD8Eто6 Eт4л8 5олее 20 теDD4E 7=4ко6KE 54Dо6 8 
DеEтоD4=о6, оDоD<ле==Kе 6 <олоде6=о9 Eт8л8Eт8ке 5Dе=д4, 6 де6Oт8 кDуп=е9H8E 7оDод4E 
 оEE88. �оEт8 <о7л8 Eдел4тL ODк8е E=8<к8 6 Dото7о=4E 6 68де 7оD=олK6=о7о подJе<=8к4 8 
=4Eл4д8тLEO ледO=K<8 58ттеD4<8 6 G8Eто< 68де, 4 т4к6е 6 EоEт46е easy-<8кEо6 8 signature-

кокте9ле9 746еде=89. КDо<е то7о, уEпеH=о пDоHл4 тD4д8F8о==4O длO 5Dе=д4 4кF8O «Куп8 5 
Hото6 Beluga Hunting, полуG8 под4Dок», оE64т86H4O 6 Mто< Eе7о=е 51 746еде=8е =4 11 
7оD=олK6=KE куDоDт4E. 

Лет=89 5Dе=д8=7 Beluga Hunting поO68лEO 6 13 кDуп=е9H8E 7оDод4E  оEE88 =4 теDD4E4E 42 
746еде=89, 22 87 котоDKE Eт4л8 brand embassies. !4<Kе ODк8е пDоектK лет4 — =ео=о6K9 54D 
Beluga Hunting 6 Bounce, у=8к4лL=K9 5Dе=д8=7 Eо EпеF84лL=K< <е=N 6 Papa’s bar, 4 т4к6е 
4кт864F88 6 « о6еE=8ке» 8 «�6оDе кулLтуD» — од=о< 87 E4<KE дD496о6KE <еEт 6 !4=кт-
�етеD5уD7е 8 =о6о9 клNGе6о9 тоGке длO 5Dе=д4. �кF8O Hunting «Куп8 5 Hото6 Beluga Hunting, 

полуG8 под4Dок» от7Dе<ел4 по 6Eе9 EтD4=е 8 лето<, оE64т86 158 746еде=89 6 14 7оDод4E. �Dод468 
по58л8 DекоDдK пDедKдуI8E лет. 

Beluga Hunting пDодол68л уE8л864тL E6ое пD8EутEт68е 6 <од=KE <олоде6=KE тоGк4E кDуп=е9H8E 
7оDодо6  оEE88, дел4O Eт46ку =4 MDDект=K9 к4Eто<878Dо64==K9 5Dе=д8=7 8 D4EH8Dе==K9 
л8Eт8=7. !Dед8 14 746еде=89 E4<Kе ODк8е пDоектK Dе4л87о64=K 6 « о6еE=8ке», 7де уEт4=о6ле=K 



MкEклN786=4O Dото5удк4 8 <4Dк874, 4 =4 6еGеD8=к4E 76уG8т <у7Kк4лL=K9 тDек Hunting Berry Tonic, 

6 «�464Dке» D45от4Nт 4Dк4д=K9 46то<4т Beluga Hunting 8 7о5о-пDоектоD, 4 8=теDLеD « 4д8о» 
укD4Hе= к4Dт8=о9 E E8<6ол8ко9 5Dе=д4, Eо7д4==о9 6 колл45оD4F88 E Eо6Dе<е==K< Eудо6=8ко<.  

ОEе=LN 5Kл Dе4л87о64= еIе од8= ODк89 пDоект 5Dе=д4 — кDе4т86=4O D4EEKлк4 л8деD4< <=е=89. 
�=DлNе=EеDK полуG8л8 5Dе=д8Dо64==Kе коD78=K Eо Eт8лL=K< =45оDо< длO п8к=8к4. 
'=8к4лL=Kе пDе7е=тK полуG8л8 50 <олодKE 8=DлNе=EеDо6 87 т4к8E EDеD, к4к <од4, <у7Kк4 8 
8EкуEEт6о. ОE64тK пу5л8к4F89 E =45оD4<8 пDе6KE8л8 141 700. 

'G4Eт8е 6 7=4G8<OE Eо5Oт8яE  

! 28 O=64DO по 5 Dе6D4лO Beluga Hunting Eт4л п4Dт=еDо< кDуп=о7о <еDопD8Oт8O Lomonosov Kataet 

— 6Kе7д4 =4 7оD=олK6=Kе куDоDтK !оG8. � DеEт864ле пD8=Oл8 уG4Eт8е 5олее 800 Eтуде=то6 8 
6KпуEк=8ко6 топо6KE <оEко6Eк8E 6у7о6.   

�Dе=д т4к6е 6KEтуп8л п4Dт=еDо< =е745K64е<KE <еDопD8Oт89 Summer Outdoor Yard Party от 
ко<LN=8т8 Almighty Palm 6 =о6о< пDоEтD4=Eт6е =4 теDD8тоD88 то64D8IеEт64  O5о6Eко9 
<4=уD4ктуDK. КDо<е то7о, 54D Hunting Bitter Eт4л Fе=тDо< пD8тO6е=8O DеEт864лO-OD<4Dк8 
<олоде6=KE 5Dе=до6 SM Market =4 «!упеD<ет4лле». �4 <еDопD8Oт88 Hunting 5Kл пDедEт46ле= 
54D=K<8 Eто9к4<8 8 л4у=6-7о=4<8, 7де 7оEт8 отдKE4л8 =4 Hе7ло=74E 8 пуD4E E E8<6ол8ко9 
5Dе=д4, 87D4л8 E дDу7LO<8 6 к8кеD, =4Eл46д4л8EL 58ттеD4<8 6 G8Eто< 68де 8 полN586H8<8EO 
easy-<8кE4<8 — Hunting Cola 8 Hunting Berry Tonic.  

Beluga Hunting поддеD6864л 6еGеD8=к8 6 « о6еE=8ке» 6 теGе=8е 7од4, 4 7л46=K<8 Eо5Kт8е< Eт4л 
<4EHт45=K9 DеEт864лL «�  о6еE=8ке GеDе7 полG4E4», поE6OIе==K9 д=N Dо6де=8O 54D4, 4 т4к6е 
=о6о7од=OO 6еGеD8=к4 E MкEклN786=K< <е=N кокте9ле9 =4 Hunting Bitter. 

�оEтO<8 <еDопD8Oт89, EоEтоO6H8EEO пD8 поддеD6ке Beluga Hunting 6 2023 7оду, Eт4л8 30 000 

Gело6ек, 4 о5I8е оE64тK пу5л8к4F89 E упо<8=4=8е< 58ттеDо6 6 EоF84лL=KE EетOE пDе6KE8л8 10 
<8лл8о=о6. 

 4768т8е пDодукт4  

Beluga Hunting пDодол68л пDод6874тL ко=FепF8N «Nice to mix you/ �8кEу9 к4к EоGеHL»: 6 
DедеD4лL=KE 8 лок4лL=KE EетOE D47<еIе=о =о6ое пDе<84лL=ое о5оDудо64=8е, 6 «�8=Л45» 
поO68л8EL HелD54==еDK, 4 6 к4т4ло74E клNGе6KE Eете9 6 D4<к4E кDоEE-пDо<о — DеFептK easy-

<8кEо6 8 =45оDK E коло9 8 то=8ко<. � 6KEок89 Eе7о= 6 к4=4ле оDD-тDе9д Eт4Dто64л <4EHт45=K9 
пDоект де7уEт4F89: 6 о5Jе<оо5D47уNI8E EетOE «Ле=т4», «�еDекDеEток», METRO, ОК�� 8 
«�8пеD7ло5уE» 74 ODк8<8 Eто9к4<8 пDо<опеDEо=4л 6 5Dе=д8Dо64==KE толEто6к4E пDедл474л 
поEет8телO< попDо5о64тL ледO=Kе 58ттеDK Beluga Hunting 6 G8Eто< 68де 8 6 EоEт46е D8D<е==KE 
easy-<8кEо6. �Kло оE64Gе=о 113 тоD7о6KE тоGек, 4 74 пеD8од Dе4л874F88 пDоект4 5Kло Eо6еDHе=о 
около 300 000 6748<оде9Eт689 E покуп4телO<8 8 пDо6еде=о E6KHе 200 000 де7уEт4F89. 

�Dе=д укDеп8л пDедEт46ле==оEтL 8 6 к4=4ле оDD-тDе9д. �8ттеDK Beluga Hunting поO68л8EL =4 
полк4E кDуп=KE тоD7о6KE Eете9 «КD4E=ое & �елое» 8 «�D8EтолL», 4 6 Eет8 «�еDекDеEток» E <4O по 
8NлL пDоHл4 <4EHт45=4O тDе9д-<4Dкет8=7о64O 4кт864F8O, =4пD46ле==4O =4 пDод686е=8е 
signature-<8кE4 «Hunting Herbal + кол4». 

Devil’s Island  



� 2023 7оду Devil’s Island допол=8л пDоEтD4=Eт6о клу54 PIPL 6 �оEк6е ODк8< тDоп8GеEк8< 
5Dе=д8=7о<, 4 6 54D=о9 к4Dте 746еде=8O поO68л8EL т8к8-кокте9л8 =4 Dо<е. 

Fox & Dogs  

� =оO5Dе E8п-Eоп 4Dт8Eт Markul пDедEт468л =о6уN пеE=N, 6 котоDо9 5Kл упо<O=ут 7=4ко6K9 68Eк8 
Fox & Dogs. �Dе=д т4к6е поO68лEO 6 кл8пе, EJе<к8 котоDо7о пDоEод8л8 =4 Dод8=е 68Eк8 — 6 
(отл4=д88, =епод4леку от 68Eк8куD=8 Glen Turner, 7де пDо876одOтEO д8Eт8ллOтK длO л8=е9к8.  

Golubitskoe Estate 

�еE=о9 68=4 Golubitskoe Estate Eт4л8 G4EтLN 4кF88 «�8=оделLGеEк8е к4=8кулK», котоDуN 
ко<п4=8O «�MDоDлот4» пDо6од8л4 6 пDедд6еD88 N58леO. �4 13 =4пD46ле=8OE п4EE468D4< 6EеE 
кл4EEо6 о5Eлу6864=8O пDедл474л4EL EпеF84лL=4O 68==4O к4Dт4, D47D45от4==4O пDоDеEE8о=4л4<8 
8=дуEтD88, котоD4O 6клNG4л4 32 по78F88 от DоEE89Eк8E пDо876од8теле9, 6 то< G8Eле — Riesling 8 
Cabernet Sauvignon от Golubitskoe Estate.   

КDо<е то7о, 68=4 Golubitskoe Estate Eт4л8 пD87еD4<8 ко=куDE4 «.6=4O  оEE8O» 8 удоEто8л8EL 
оEо5о9 =47D4дK «�K5оD 6ND8», 4 6 деEOтое 87д4=8е «�6тоDEко7о 68==о7о 78д4» �DтуD4 !4Dк8EO=4 
6оHл8 6оEе<L о5D47Fо6 5Dе=д4, котоDKе полуG8л8 EеDе5DO=Kе <ед4л8.  

Green Baboon 

ОEе=LN 2023 7од4 =4 90-< Mт46е 54H=8 «$едеD4F8O» 6 Moscow City пD8 поддеD6ке Green Baboon 
EоEтоOл4EL <од=4O 6еGеD8=к4 Jollyear. �4 E4<о9 6KEоко9 event-плоI4дке �6DопK 7оEт8, о5I4O 
G8Eле==оEтL котоDKE доEт87л4 2 000 Gело6ек, де7уEт8Dо64л8 кокте9л8 =4 д68=4E 87 коллекF88 
Green Baboon. 

�Dе=д д68=о6 5Kл т4к6е 74<еGе= 6 кл8пе популOD=KE <о=7олLEк8E 8Eпол=8теле9 — Man on the 

Moon, Don Turito 8 Donna — =4 пеE=N To the Lights, до54686 кл8пу ODко9 8 Eт8лL=о9 MEтет8к8. 

Green Baboon 6=о6L Eт4л п4Dт=еDо< OD<4Dк8 <олодо7о Eо6Dе<е==о7о 8EкуEEт64 blazar — 

оD8F84лL=о7о Eпут=8к4 Cosmoscow. !6етEко9 пу5л8ке Eтол8FK, Eо5D46Hе9EO =4 6еD=8E46е, 5Kл8 
пDедEт46ле=K D45отK 68д=KE <олодKE 4Dт-деOтеле9 до 35 лет. Од=о9 87 т4к8E D45от Eт4л 

Eо6<еEт=K9 пDоект Green Baboon E Eудо6=8Fе9 �D8=о9 �еE=о9. �доE=о686H8EL о5D47о< 8 
деD7к8< ��К 5Dе=д4, о=4 8EполL7о64л4 7еле=уN о5е7LO=у-<4Eкот4 длO Eо7д4=8O EкетGе9, котоDKе 
74д4л8 4т<оEDеDу 6еGеD8=к8 6о 6=утDе==е< д6оDе <у7еO.  

Orthodox 

� 2023 7оду Mле74=т=K9 5Dе=д8=7 Orthodox укD4E8л тD8 4т<оEDеD=KE DеEтоD4=4 6 Fе=тDе �оEк6K 
— «�о9ку», Savva 8 Grace Bistrot. 

Orthodox пDодол68л 6доE=о6лOтL �л4д8<8D4 �уE8=4 =4 74EтDо=о<8GеEк8е MкEпеD8<е=тK 8 
пеDеоE<KEле=8е тD4д8F8о==KE DеFепто6. � 8N=е HеD пDедEт468л 6 E6о8E EоF84лL=KE EетOE д64 
кул8=4D=KE Hеде6D4 6 EоGет4=88 E E858DEко9 6одко9. О5I89 оE64т пу5л8к4F89 E е7о DеFепт4<8, 
6клNG4NI8<8 Orthodox, пDе6KE8л 500 000. 

Tête de Cheval 



Tête de Cheval поддеD64л од8==4дF4туN OD<4Dку Eо6Dе<е==о7о 8EкуEEт64 Cosmoscow. �4D, 
оDоD<ле==K9 6 кл4EE8GеEко9 Eт8л8Eт8ке, EопDо6о6д4л 6Eе GетKDе д=O <еDопD8Oт8O.  

Лето< Tête de Cheval пD8=Oл уG4Eт8е 6 DеEт864ле 746тD4ко6 BreakFest, котоDK9 поддеD6864ет 8 
D476864ет тDе=д утDе==е9 тD4пе7K 6=е до<4. 300 746еде=89 6 11 7оDод4E  оEE88 — �оEк6е, !4=кт-
�етеD5уD7е, �к4теD8=5уD7е, К474=8, �4E4Gк4ле, �86=е< �о67оDоде, �о6оE858DEке, !4<4Dе, !оG8, 
'Dе 8 /DоEл46ле — 6EтDет8л8 7оEте9 746тD4к4<8 под 4кко<п4=е<е=т 87D8EтKE 68=. 

�Iе од8= MDDект=K9 6KEод 5Dе=д4 87D8EтKE 68= EоEтоOлEO =4 Moscow Tartar Week, котоDK9 
пDоEод8л 6 EеDед8=е 8NлO 6 Eтол8Fе. � DеEт864ле пD8=Oл8 уG4Eт8е 5олее 80 7=4ко6KE 746еде=89. 

�64 о5D47F4 Tête de Cheval 6клNGе=K 6 деEOтое 87д4=8е «�6тоDEко7о 68==о7о 78д4» �DтуD4 
!4Dк8EO=4. 

� ко=Fе 7од4 Tête de Cheval 6 EотDуд=8GеEт6е E ко<4=до9 AVA 6KпуEт8л о7D4=8Gе==K9 т8D46 6 
кол8GеEт6е 18 000 5утKлок 87D8Eто7о 68=4, котоDK9 пDедEт46ле= 6 пOт8 DеEтоD4=4E Eолд8=74: AVA, 

AVA bistro, Loona, Narnia 8 Patriki. 

«�DE4=7елLEк4O» 

ОEе=LN 2023-7о «�DE4=7елLEк4O» 74пуEт8л4 <4EHт45=уN Dекл4<=уN к4<п4=8N, поE6OIе==уN 125-

лет8N Eо д=O оE=о64=8O 746од4 �Л��� 8 6одке «�DE4=7елLEк4O �KдеD64==4O 1898». !ло74= «125 
лет. !о7д4е< 8EтоD8N E 1898 7од4», подGеDк864NI89 5о74тое =4Eлед8е 5Dе=д4, 5Kл D47<еIе= =4 
<4EHт45=KE ко=EтDукF8OE, Eто9к4E, HелD54==еD4E 8 =екEе=7еD4E 6 DедеD4лL=KE клNGе6KE EетOE. 
�Dоект оE64т8л 9 000 тоD7о6KE тоGек 6 51 Dе78о=е 8 494 7оDод4E  оEE88.  
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Novabev Group D4Eпол474ет кDуп=е9Hе9 G4Eт=о9 д8EтD85уF8о==о9 EетLN 6 DоEE89Eко9 
4лко7олL=о9 отD4Eл8. 'еDе7 =ее ко<п4=8O пDод4ет пол=K9 4EEоDт8<е=т Eо5Eт6е==KE 8 
8<поDт=KE пDодукто6 по 6Eе9  оEE88. �окуп4тел8 <о7ут пD8о5DеEт8 пDодукF8N Eо5Eт6е==KE 8 
п4Dт=еDEк8E 5Dе=до6 7DуппK 6 D47=KE 7оDод4E EтD4=K 5л47од4DO е6ед=е6=о9 D45оте 1 200 
EотDуд=8ко6, 74=OтKE =епоEDедEт6е==о 6 пDод464E. 
 

!8Eте<4 д8EтD85уF88 EоEто8т 87 =еEколLк8E допол=ONI8E дDу7 дDу74 к4=4ло6: пDO<KE пDод46, 
Eо5Eт6е==KE <47478=о6 Dо7=8G=о9 тоD7о6л8 «�8=Л45» 8 пDод46 GеDе7 =е7468E8<KE 
д8EтD85LNтоDо6. 
 

� 2023 7оду DокуEо< ко<<еDGеEко9 Eлу65K Eт4ло к4GеEт6е==ое D4768т8е. Ко<4=д4 D45от4л4 =4д 
D4EH8Dе=8е< д8EтD85уF88, уE8ле=8е< по78F89 5Dе=до6 6 EетOE, Dе4л87о6K64л4 MDDект=Kе 
тDе9д-<4Dкет8=7о6Kе 4кт864F88 8 <от864F8о==Kе пDо7D4<<K к4к длO EотDуд=8ко6 ко<п4=88, 
т4к 8 длO пеDEо=4л4 кл8е=то6, 4 т4к6е 74пуEт8л4 пDоект к4те7оD89=о7о <е=ед6<е=т4 длO 
Dл47<4=4 ко=LOG=о9 к4те7оD88 — «�олото7о  е7еD64» — 6 од=о9 87 кDуп=е9H8E DедеD4лL=KE 
Eете9.  

 е7улLт4то< D45отK ко<<еDGеEко9 Eлу65K 6 колл45оD4F88 Eо E<е6=K<8 ко<4=д4<8 Eт4л DоEт 
пDод46 <=о78E 5Dе=до6. �4кE8<4лL=уN д8=4<8ку пDоде<о=EтD8Dо64л8 Orthodox, «�ел4O !о64», 
Beluga, PARKA, « уEEк89 Лед» 8 Green Baboon.  
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«�8=Л45» — EетL EупеD<4Dкето6 =4п8тко6, пD8=4дле64I4O Novabev Group. ОE=о64==4O 6 2010 
7оду, =4 Eе7од=OH=89 де=L EетL =4EG8тK64ет 5олее 1 650 <47478=о6, 6 ее пDо7D4<<е лоOлL=оEт8 
74Dе78EтD8Dо64=K 7 <8лл8о=о6 кл8е=то6. &оGк8 пDод46 Eко=Fе=тD8Dо64=K 6 �оEк6е, !4=кт-
�етеD5уD7е 8 =4 �4лL=е< �оEтоке. «�8=Л45» 6Eод8т 6 топ-3 4лко7олL=KE Dете9леDо6 по 
кол8GеEт6у <47478=о6. 

«�8=Л45» пDедEт46лOет 4лко7олL=Kе 8 5е74лко7олL=Kе =4п8тк8 6о 6EеE популOD=KE к4те7оD8OE по 
доEтуп=K< длO кл8е=то6 Fе=4<, 4 т4к6е пDедл474ет H8Dок89 6K5оD EопутEт6уNI8E то64Dо6. 
�олLHое 6=8<4=8е уделOетEO Eо6еDHе=Eт6о64=8N 4EEоDт8<е=т4, =4EG8тK64NIе7о 5олее 5 тKEOG 
по78F89, 4 т4к6е D4768т8N о<=8к4=4лL=о7о кл8е=тEко7о EеD68E4 8 e-commerce-=4пD46ле=8O.   

!о5Eт6е==4O Dо7=8G=4O EетL «�8=Л45» 6 отGет=о< пеD8оде пDодол68л4 кол8GеEт6е==ое 8 
к4GеEт6е==ое D4768т8е 6 пD8оD8тет=KE Dе78о=4E. �4EHт45 Eет8 у6ел8G8лEO 5олее Gе< =4 23%, 4 6 
�оEк6е откDKлEO Dл47<4=Eк89 <47478=. �4D4ллелL=о E откDKт8е< =о6KE <47478=о6 Eт4Dто64л4 
пDо7D4<<4 о5=о6ле=8O у6е D45от4NI8E тоD7о6KE тоGек. � G4Eт=оEт8, 5Kл пол=оEтLN 
<одеD=878Dо64= од8= 87 Dл47<4=Eк8E о5Jекто6 �л4д86оEток4 — <47478= =4 ул8Fе �оD8Eе=ко. 

О5I89 о5Jе< пDод46 Eо5Eт6е==о9 Dо7=8FK 6KDоE =4 35% по ED46=е=8N E 2022 7одо<, тD4D8к — 

=4 21%. !опоEт468<Kе пDод468 пок474л8 д8=4<8ку +11,9%, EDед=89 Gек 74 пеD8од у6ел8G8лEO =4 
8,1%. �4пD46ле=8е MлектDо==о9 ко<<еDF88, доEтуп=ое 6 4лко7олL=о< EектоDе  оEE88 по E8Eте<е 
click & collect, пDодол64ет D476864тLEO. &4к, долO пDод46 GеDе7 E49т 8 <о58лL=ое пD8ло6е=8е E 
полуGе=8е< пDодукF88 6 <47478=4E пDе6KE8л4 10% от о5I8E пDод46 Eет8, 4 кол8GеEт6о 74к47о6 
у6ел8G8лоEL =4 124%: т4к8< о5D47о<, 6Eе7о 5Kло 6Kд4=о 5олее 2,7 <8лл8о=о6 о=л49=-74к47о6. 
КDо<е Eо5Eт6е==KE e-com-плоI4док, пDодукF8O Eет8 т4к6е пDедEт46ле=4 =4 <4Dкетпле9E4E 8 
о=л49=-EеD68E4E доEт46к8: �е74�4Dкет, !5еD�4Dкет, /=декE.�д4 8 �4Dкет �ел86еD8.  

�=4G8телL=о уEо6еDHе=Eт6о64=K EеD68E поEт46ок 8 уDо6е=L доEтуп=оEт8 то64Dо6 6 Eет8. �о=уE=о-

=4коп8телL=4O пDо7D4<<4 лоOлL=оEт8 WinClub <4EHт458Dо64л4EL =4 6Eе Dе78о=K пD8EутEт68O 
«�8=Л45», G8Eло ее уG4Eт=8ко6 пDе6KE8ло 7 <8лл8о=о6, 4 6 ко=Fе дек45DO Eо5Eт6е==4O 
Dо7=8G=4O EетL 7DуппK E=о64 6оHл4 6 топ-3 Eете9 E луGH8<8 пDо7D4<<4<8 лоOлL=оEт8 по 6еDE88 
47е=тEт64 INFOLine. 

� 2024 7оду D4768т8е «�8=Л45» пDодол68тEO, поEколLку, Eо7л4E=о EтD4те788, Mто =4пD46ле=8е 
O6лOетEO од=8< 87 дD496еDо6 DоEт4 ко<п4=88.  
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�Dо876одEт6е==Kе 4кт86K 4лко7олL=о7о =4пD46ле=8O Novabev Group EоEт46лONт Eе<L 
пDедпD8Oт89, 6клNG4O пOтL 746одо6: �DE4=7елLEк89 8 �4D88=Eк89 л8кеDо-6одоG=Kе 746одK, 
«'EEуD89Eк89 54лL74<», �еD<Eк89 68==о-6одоG=K9 746од «�4Eт8о= оE=. 1942 7.», под<оEко6=K9 
«�46од �еоD78е6Eк89. &D4д8F88 К4GеEт64», 4 т4к6е «!п8Dт746од 'у7у=о6Eк89» 6 �86е7оDодEко9 
о5л4Eт8 8 68=оделLGеEк89 ко<плекE «�о<еEтLе �олу58Fкое».  

� отGет=о< пеD8оде пD8оD8тет=K<8 =4пD46ле=8O<8 Eт4л8: к4GеEт6о 6KпуEк4е<о9 пDодукF88, 
=епDеDK6=оEтL опеD4F89, ко<плект=оEтL Hт4т4 746одо6, 4 т4к6е <от864F8O ко<4=дK. 
1DDект86=оEтL 8EполL7о64=8O о5оDудо64=8O по 7Dуппе доEт87л4 70%, 4 пDо876од8телL=оEтL 
тDуд4 6KDоEл4 =4 25%.  

�Dодол68лоEL теE=8GеEкое о5=о6ле=8е 8 D4EH8Dе=8е пDо876одEт6е==KE <оI=оEте9 7DуппK. &4к, 
=4 746оде �Л��� 74пуIе=4 6 MкEплу4т4F8N =о64O л8=8O Dо7л864 E 46то<4т8GеEк8<8 опеD4F8O<8 
по укл4дке пDодукF88 6 коDо54. �4 «�46оде �еоD78е6Eк89. &D4д8F88 к4GеEт64» откDKто 
допол=8телL=ое Eп8DтоED4=8л8Iе 6<еEт8<оEтLN до 200 тKEOG дек4л8тDо6, 4д4пт8Dо64==ое длO 

D47<еIе=8O Mт8ло6о7о Eп8Dт4 8 6EеE 68до6 д8Eт8ллOто6, 4 т4к6е Eт4Dто64л4 D45от4 по 
=4D4I864=8N <оI=оEте9 6KпуEк4 д68=4, Dо<4 8 68Eк8. �4 �Л�� у6ел8Gе= о5Jе< пDо876одEт64 
Beluga Hunting, Gто по76ол8т удо6лет6оD8тL D4EтуI89 EпDоE =4 O7од=K9 8 тD46O=о9 58ттеDK. �4 
746оде «'EEуD89Eк89 54лL74<» уEт4=о6ле=о отоп8телL=ое о5оDудо64=8е, де9Eт6уNIее =4 
пD8Dод=о< 747е, Gто 6 пеDEпект86е по76ол8т E=878тL 87деD6к8 =4 Dо=е DоEт4 Fе= =4 68дкое 
топл86о, =4 котоDо< D4=ее D45от4л4 котелL=4O. 

�Dодол68лEO <4EHт45=K9 пDоект по улуGHе=8N EоF84лL=о-5Kто6KE уEло689 6 G4Eт8 
5е7оп4E=оEт8 тDуд4, оED4=K 7доDо6LO 8 687=8 EотDуд=8ко6, 4 т4к6е о5еEпеGе=8O ко<DоDт4 =4 
D45оG8E <еEт4E.  

�46одK Novabev Group — Mто =е толLко F8DDK 8 о5Jе<K пDо876одEт64, =о 8 E8=те7 5о74то7о 
кулLтуD=о7о =4Eлед8O, 6еко6KE тD4д8F89 пDедпD8Oт89 8 у=8к4лL=Kе DеFептуDK, котоDK<8 
ко<п4=8O по пD46у 7оDд8тEO, E Eо6Dе<е==K<8 подEод4<8 8 теE=оло78G=K< о5оDудо64=8е<. 
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Ло78Eт8GеEк89 5лок 7DуппK 6клNG4ет 5олее деEOт8 Eкл4дEк8E плоI4док, GетKDе 
D4EпDедел8телL=KE Fе=тD4 8 D476ет6ле==уN E8Eте<у тD4=EпоDт=о7о 5лок4, о5Jед8=ONIуN 
Eо5Eт6е==K9 п4Dк EпеF84л878Dо64==о9 46тотеE=8к8 длO пеDе6о7к8 EKDLO 8 7ото6о9 пDодукF88, 4 
т4к6е пул п4Dт=еDEк8E оD74=874F89. 

!кл4дEк4O ло78Eт8к4 

� отGет=о< пеD8оде д8=4<8к4 EкоDоEт8 E5оDк8 74к47о6 EоEт468л4 +15%, уDо6=O EеD68E4 +11%. 

�4 EGет 46то<4т874F88 587=еE-пDоFеEEо6 пDо876од8телL=оEтL пеDEо=4л4 т4<о6е==о7о Eкл4д4 6 
�EтDе 6KDоEл4 =4 20%.  

!отDуд=8к8 =4пD46ле=8O 4кт86=о уG4Eт6уNт 6о 6=утDе==8E пDоект4E, по76олONI8E Dе4л87о6K64тL 
8де8 по по6KHе=8N MDDект86=оEт8 Dу=кF88. &4к, 6 D4<к4E «�к4де<88 MDDект86=оEт8» 8 
«!т4Dт4п4» ко<4=д4 Eкл4дEко9 ло78Eт8к8 74пуEт8л4 MлектDо==K9 доку<е=тоо5оDот =4 плоI4дк4E 
6о 6EеE Dе78о=4E 8 D47D45от4л4 <о58лL=ое пD8ло6е=8е длO ко=тDолO E4=8т4D=о7о EоEтоO=8O 

Eкл4до6, котоDое 5удет 74пуIе=о 6 2024 7оду. 

&D4=EпоDт=4O ло78Eт8к4 

�4пD46ле=8е тD4=EпоDт=о9 ло78Eт8к8 6 2023 7оду удеD6864ло DокуE =4 клNGе6о9 74д4Gе: 
46то<4т874F88 поEтDое=8O <4DHDуто6. !8Eте<4 у6е подт6еDд8л4 MDDект86=оEтL 6 Eо5Eт6е==о9 
Dо7=8G=о9 Eет8 «�8=Л45», 7де 74 тD8 <еEOF4 <4DHDут874F8O уEкоD8л4EL, ее к4GеEт6о 6KDоEло, 4 
Eто8<оEтL пеDе6о7ок E=878л4EL.  
� тDетLе< к64Dт4ле 6 деOтелL=оEтL =4пD46ле=8O 5Kл4 6=едDе=4 E8Eте<4 MлектDо==KE тоD7о6, Gто 
по76ол8ло опт8<878Dо64тL D4EEодK =4 тD4=EпоDт=Kе уEлу78. 

 

О5Jед8=е==4O ко<4=д4 Eкл4дEко7о 8 тD4=EпоDт=о7о ло78Eт8GеEк8E =4пD46ле=89 поEтоO==о 
D45от4ет =4д по6KHе=8е< к4GеEт64 E6о8E подD47деле=89 длO о5еEпеGе=8O 6KEоко7о уDо6=O 
EеD68E4. 
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О5I4O д8=4<8к4 8<поDт=о7о поDтDелO 6 отGет=о< пеD8оде EоEт468л4 +23%. 

КDепк89 8<поDт 

�Dод468 5Dе=до6 87 кDепко7о 8<поDт=о7о поDтDол8о у6ел8G8л8EL =4 33%. �л46=K<8 
дD496еD4<8 к4те7оD88 оEт4NтEO Ron Barceló, Plantation, 4 т4к6е «�о9». �D8 Mто< до<8=8к4=Eк8е 
Dо<K Barceló пDете=дуNт =4 л8деDEт6о 6  оEE88 6 E6ое9 к4те7оD88. 
�о6Kе ко=тD4ктK по76ол8л8 попол=8тL 8<поDт=ое поDтDол8о пеDEпект86=K<8 5Dе=д4<8, EDед8 
котоDKE 8т4лLO=Eк8е 68Eк8 The Busker 8 DD4=Fу7Eк8е ко=LOк8 Godet. 

�8==K9 8<поDт 

От7Dу7к8 8<поDт=KE 68= у6ел8G8л8EL =4 16,8%, =485олLHуN д8=4<8ку 6 д4==о9 к4те7оD88 

пDоде<о=EтD8Dо64л8 5Dе=дK JP. Chenet, Faustino 8 Cono Sur.   

�8==ое 8<поDт=ое поDтDол8о попол=8л8 пеDEпект86=Kе пDодуктK 87 клNGе6KE 68=оделLGеEк8E 
Dе78о=о6 <8D4: $D4=F88, '8л8, �Eп4=88 8 дDу78E. �Dодол68лоEL 4кт86=ое D4EH8Dе=8е 
4EEоDт8<е=т4 68=, поEт46лOе<KE EпеF84лL=о длO Eо5Eт6е==о9 Dо7=8G=о9 Eет8 «�8=Л45». 
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Ко<п4=8O 6л4деет 8 упD46лOет 4кт864<8 6 к4те7оD88 «�DодуктK п8т4=8O», оEуIеEт6лOO 
пDо876одEт6о, <4Dкет8=7 8 Dе4л874F8N <оDо6е=о7о, <олоG=KE, <OE=KE 8 дDу78E пDодукто6. 

1ту деOтелL=оEтL =4 �4лL=е< �оEтоке оEуIеEт6лOет пD8=4дле64I4O Novabev Group 7Dупп4 
ко<п4=89 « О�!&О  � '��», котоD4O EоEто8т 87 пDо876одEт6е==KE плоI4док, д8EтD85LNтоDEко9 
ко<4=дK 8 Eет8 Eо5Eт6е==KE <47478=о6 у до<4. 

�8Iе64O 7Dупп4 74=8<4ет л8д8DуNI8е по78F88 6 Dе78о=4E E6ое7о пD8EутEт68O. �4Dкет8=7 8 
пDод468 п8Iе6о9 пDодукF88 оEуIеEт6лONтEO 8EклNG8телL=о под M78до9 лок4лL=KE 5Dе=до6 =4 
теDD8тоD8OE �4лL=е7о �оEток4. �DодукF8O D4EпDоEтD4=OетEO поEDедEт6о< пDO<KE пDод46 GеDе7 
Eо5Eт6е==уN D8л84лL=уN EетL 6 !4E4л8=Eко9 о5л4Eт8, %454Dо6Eко< 8 �D8<оDEко< кD4OE. � дDу78E 
Dе78о=4E пDодукF8O D4EпDоEтD4=OетEO GеDе7 д8EтD85LNтоDо6. 

• �олоG=Kе пDодуктK пDо876одOтEO =4 �О «��К�О��» 6 Ко<Eо<олLEке-=4-�<уDе. �46од 
6KпуEк4ет Eо6окуп=о 5олее 200 =48<е=о64=89 <олоG=о9 пDодукF88 8 <оDо6е=о7о. 

• �OE=Kе 87дел8O пDо876одOтEO 6 �D8<оDEко< кD4е =4 пDедпD8Oт88 О�О «�OEоко<58=4т 
�4Eодк8=Eк89». �EEоDт8<е=т 746од4 =4EG8тK64ет 5олее 250 =48<е=о64=89. ОE=о6=4O тоD7о64O 
<4Dк4 — «�о5Dое �ело» — пDедEт46ле=4 6 пDе<8у<-Eе7<е=те. 
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�45от4 о5 окDу64NIе9 EDеде 

�Dупп4 Eо5лNд4ет тDе5о64=8O DоEE89Eко7о 74ко=од4телLEт64 6 EDеDе оED4=K окDу64NIе9 EDедK 
8 EтDе<8тEO <8=8<878Dо64тL =е74т86=ое 6л8O=8е пDо876одEт64 8 е7о отEодо6 =4 пD8Dоду. 
КлNGе6K<8 =4пD46ле=8O<8 деOтелL=оEт8 по 74I8те окDу64NIе9 EDедK O6лONтEO D4F8о=4лL=ое 
8EполL7о64=8е пD8Dод=KE DеEуDEо6, M=еD7оE5еDе6е=8е, 6тоD8G=4O пеDеD45отк4 DOд4 <4теD84ло6 
8 коDDект=4O ут8л874F8O пDо876одEт6е==KE отEодо6. 

�4 пDо876одEт6е==KE плоI4дк4E оEуIеEт6лOетEO поEтоO==K9 ко=тDолL 6о7де9Eт68O =4 
окDу64NIуN EDеду, 4 т4к6е EоEтоO=8O 6о7дуE4 =4 7D4=8Fе E4=8т4D=о-74I8т=KE 7о= длO 
Eоот6етEт68O пDеделL=о допуEт8<о<у уDо6=N. �6ек64Dт4лL=о пDо6од8тEO <о=8тоD8=7 д4==KE 
пок474теле9 E пD86леGе=8е< EпеF84л878Dо64==KE оD74=874F89. �оле7=Kе отEодK пDо876одEт64 
Eд4NтEO =4 пеDеD45отку, отEодK, =е подле64I8е пеDеD45отке, пеDед4NтEO 6 
EпеF84л878Dо64==Kе оD74=874F88 длO ут8л874F88. 

О7D4=8Gе==Kе пD8Dод=Kе DеEуDEK — 6од4 8 топл86о, =ео5Eод8<Kе длO пDо876одEт64, 
8EполL7уNтEO 5еDе6=о, по 6о7<о6=оEт8 пD8<е=OетEO E8Eте<4 74<к=уто7о F8кл4, ко7д4 пD87од=Kе 
длO по6тоD=о7о 8EполL7о64=8O <4теD84лK оG8I4NтEO, пеDеD454тK64NтEO 8 8EполL7уNтEO =4 
пDо876одEт6е по6тоD=о. �Dупп4 пл4=о<еD=о оEуIеEт6лOет <одеD=874F8N пDо876одEт6е==KE 
о5Jекто6, =4пD46ле==уN 6 то< G8Eле =4 74I8ту окDу64NIе9 EDедK: длO отделк8 FеEо6 
пD8<е=ONтEO Eо6Dе<е==Kе 87олOF8о==Kе <4теD84лK, =4 пDедпD8Oт8OE 6=едDе=K 
M=еD7оE5еDе74NI8е теE=оло788, <8=8<878Dо64=о 8EполL7о64=8е тD4=EпоDт4. 

Ко<п4=8O т4к6е EтDе<8тEO к =е9тD4л874F88 E6ое7о =е74т86=о7о Mколо78GеEко7о Eлед4 путе< 
8=6еEт8F89 6 пDедпD8Oт8O <уEоDопеDеD454тK64NIе9 отD4Eл8. 

От6етEт6е==4O к4дDо64O пол8т8к4 

!отDуд=8к8 — 7л46=K9 к4п8т4л ко<п4=88 8 74ло7 ее 5удуI8E доEт86е=89. �<е==о поMто<у 
Mт8G=4O 8 EоF84лL=о от6етEт6е==4O к4дDо64O пол8т8к4 O6лOетEO од=8< 87 пD8оD8тето6. �е 
клNGе6Kе =4пD46ле=8O — оED4=4 7доDо6LO 8 5е7оп4E=оEт8 тDуд4, <от864F8O 8 о5уGе=8е 
пеDEо=4л4, о5Jект86=4O оFе=к4 6кл4д4 к46до7о EотDуд=8к4 6 уEпеE ко<п4=88, D4768т8е 
6=утDе==е7о пDедпD8=8<4телLEт64 8 т4л4=то6, 4 т4к6е Eо7д4=8е уEло689 длO к4DLеD=о7о 8 
пDоDеEE8о=4лL=о7о DоEт4 8 E4<оDе4л874F88 EпеF84л8Eто6. 

� 2023 7оду пDодол68л4EL D45от4 по уE8ле=8N E8Eте<K оED4=K тDуд4 длO уEтD4=е=8O оп4E=оEте9 
8 D8Eко6, 4 т4к6е 6=едDе=8N <8Dо6KE пD4кт8к 6 Mто9 о5л4Eт8. �4 пDедпD8Oт8OE пDо6одOтEO 
Eо5D4=8O по 5е7оп4E=оEт8, 7де D4EE<4тD864NтEO 8=F8де=тK 8 луGH8е пD4кт8к8 6 7Dуппе. �4 

плоI4дк4E пDоEодOт Dе7улOD=Kе ко<8тетK по 5е7оп4E=оEт8, =4 котоDKE о5Eу6д4NтEO 646=Kе 
пDо5ле<K 8 пD8оD8тет=Kе =4пD46ле=8O по улуGHе=8O<. !отDуд=8к8 пDоEодOт о5уGе=8е по 
5е7оп4E=оEт8 к4к 6о 6=еH=8E EпеF84л878Dо64==KE уGе5=KE Fе=тD4E, т4к 8 6 Eоде 6=утDе==8E 
о5D47о64телL=KE пDо7D4<<. �Dо6одOтEO E8Eте<4т8GеEк8е 4уд8тK по 5е7оп4E=оEт8 8 уEло68O< 
тDуд4, 6едетEO пл4= де9Eт689 по уEтD4=е=8N, о5о7=4Gе=8N 8 687у4л874F88 оп4E=KE уG4Eтко6 8 
7о= D8Eк4. �е9Eт6ует пD8=F8п пDо7D4G=о7о 8=DоD<8Dо64=8O о5о 6EеE 8=F8де=т4E длO уGет4 8 
E6ое6Dе<е==о9 оFе=к8 6о7=8к=о6е=8O 4=4ло78G=KE EлуG4е6 6 дDу78E 587=еE-ед8=8F4E 8 пD8=Oт8O 
пDе6е=т86=KE <еD длO 8EклNGе=8O D8Eко6. 

� ко<п4=88 де9Eт6ует пD8=F8п D46=KE 6о7<о6=оEте9.  еHе=8O о к4DLеD=KE пDод686е=8OE 
пD8=8<4NтEO =4 оE=о6е пDо876одEт6е==KE доEт86е=89, пDоDеEE8о=4лL=KE 8 дело6KE к4GеEт6, 



MкEпеDт87K, 8=8F84т86K 8 от6етEт6е==оEт8 8 =е 7468EOт от 7е=деD=о9, D4Eо6о9, =4F8о=4лL=о9, 
Dел878о7=о9 пD8=4дле6=оEт8 8л8 дDу78E DоD< E4<о8де=т8D8к4F88. !отDуд=8к8 8<еNт доEтуп к 
о5H8D=о9 E8Eте<е пDоDеEE8о=4лL=о7о о5уGе=8O 8 по6KHе=8O к64л8D8к4F88, 6клNG4NIе9 к4к 
6=утDе==8е куDEK =4 уGе5=о< поDт4ле, т4к 8 пDо7D4<<K от 6=еH=8E MкEпеDто6. 

� ко<п4=88 е6е7од=о пDо6од8тEO опDоE 6о6леGе==оEт8 EотDуд=8ко6, 6клNG4NI89 E5оD о5D4т=о9 
E6O78 о5 удо6лет6оDе==оEт8 уEло68O<8 тDуд4 8 к4DLеD=K<8 пеDEпект864<8, 6 Eоде котоDо7о 
D45от=8к8 <о7ут т4к6е 6=еEт8 пDедло6е=8O по улуGHе=8O<. �о Dе7улLт4т4< DоD<8DуетEO пл4= 
<еDопD8Oт89 длO у6ел8Gе=8O лоOлL=оEт8 ко<4=дK, Eо6еDHе=Eт6о64=8O 6=утDе==8E пDоFеEEо6 8 
по6KHе=8O ко<DоDт4 пеDEо=4л4 =4 D45оG8E <еEт4E.  

КулLтуD=Kе 8=8F84т86K  

� 2023 7оду «�4DO» — Fе=тD Eо6Dе<е==о7о 8EкуEEт64, де9Eт6уNI89 6о �л4д86оEтоке пD8 
поддеD6ке 7DуппK, — от<ет8л деEOт8лет=89 N58ле9. !Dед8 кулLтуD=о-о5D47о64телL=KE Eо5Kт89 
отGет=о7о пеD8од4: 4кF8O «�оGL <у7ее6», е6ед=е6=4O поEеI4е<оEтL котоDо9 пDе6KE8л4 1 200 

Gело6ек, <у7Kк4лL=Kе ко=FеDтK, к8=опок47K, лекF88 о5 8EкуEEт6е, 6EтDеG8 E DоEE89Eк8<8 8 
74Dу5е6=K<8 4Dт-деOтелO<8, пеDDоD<4=EK, т6оDGеEк8е <4EтеDEк8е длO дете9 8 67DоEлKE (E 
5еEпл4т=K< 6Eодо< =4 6Eе <еDопD8Oт8O). �о<8<о Mто7о, «�4DO» пD8=Oл4 уG4Eт8е 6 =еEколLк8E 
6л4д86оEтокEк8E DеEт864лOE, 4 ее пDедEт468тел8 пDо6ел8 6Kе7д=Kе лекF88 8 <4EтеD-кл4EEK 6 
�оEуд4DEт6е==о9 &DетLOко6Eко9 �4леDее, �у7ее 8EтоD88 �4лL=е7о �оEток4 8<е=8 �.К. �DEе=Lе64 8 
=4 плоI4дк4E дDу78E кулLтуD=KE 8=Eт8туF89. О5Iее кол8GеEт6о 7оEте9 8 уG4Eт=8ко6 <еDопD8Oт89 
8=Eт8туF88 пDе6KE8ло 12 тKEOG Gело6ек. 
 

�4 теDD8тоD88 &!� 5еEпл4т=о де9Eт6уNт 585л8отек4, <ед84тек4, ко6оDк8=7, 4 т4к6е 
=е7468E8<K9 к=86=K9 <47478=. �у7е9 под откDKтK< =е5о< E 4Dт-о5Jект4<8, D4Eполо6е==K9 =4 
ул8G=о9 теDD8тоD88 «�4D8», 6 отGет=о< пеD8оде попол=8лEO =4Eте==о9 DоEп8ELN петеD5уD7Eко9 
Eудо6=8FK /DоEл46K Ко<8EE4Dо6о9; 7=4ко64O D45от4 &8<оDеO  4д8 «19 тK лN58 <е=O», 
укD4H4NI4O од=у 87 Eте= D45D8к8, 5Kл4 отDеEт46D8Dо64=4.  
 

�46=K< Mт4по< Eт4ло пDодол6е=8е од=о8<е==о9 <е6ду=4Dод=о9 пDо7D4<<K 4Dт-Dе78де=F88. 
!Dед8 244 74O6ок 87 16 EтD4= ото5D4=K 6оEе<L пDоекто6. 'G4Eт=8к8 пDо7D4<<K, EDед8 котоDKE, 

кDо<е DоEE89Eк8E кулLтуD=KE деOтеле9, 5Kл8 46тоDK 87 �=д88 8 �т4л88, 8EEледо64л8 Dе78о= 8 
пеDеоE<KEлOл8 о5IепD8=OтKе 7=4=8O о �D8<оDLе, D4EE<4тD864O 6опDоEK 8EтоD88, 4DEеоло788, 
Mт=о7D4D88, 4DE8тектуDK, уD54=8Eт8к8, коллект86=о9 п4<Oт8, у=8к4лL=о7о 7ео7D4D8GеEко7о 
поло6е=8O �л4д86оEток4 8 е7о л4=дH4Dт4. � дек45Dе 5Kл откDKт =45оD 6 Dе78де=F8N =4 2024 
7од. 
 

� $о=де 8EкуEEт64 «�олу58Fкое», D4Eполо6е==о< =4 теDD8тоD88 пD8=4дле64Iе7о 7Dуппе 
68==о7о Eо7O9Eт64 =4 &4<4=8, 6 4пDеле откDKл4EL поEтоO==4O MкEпо78F8O «!тепL пDOGет Eе5O», 6 
DокуEе котоDо9 ок474л8EL 686H8е =4 полуоEтDо6е коGе6Kе пле<е=4, Eо6Dе<е==Kе о5D47K 
=о<4д87<4, 8де8 до<4, пут8 8 E6о5одK. �оEеI4е<оEтL $о=д4 пDе6KE8л4 5 700 Gело6ек.  
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� 2023 7оду пD8оD8тет=K<8 =4пD46ле=8O<8 Eт4л8: HR-поддеD6к4 потDе5=оEте9 587=еE4, 
по6KHе=8е кулLтуDK оED4=K тDуд4, уE8ле=8е <от864F8о==KE пDо7D4<<, DоD<8Dо64=8е 
к4дDо6о7о Dе7еD64, удеD64=8е клNGе6KE EотDуд=8ко6, 4 т4к6е D4768т8е E8Eте<K <е=ед6<е=т4 
т4л4=то6. 

О5уGе=8е 

!8Eте<4 о5уGе=8O EотDуд=8ко6 D4EH8DOетEO. Кол8GеEт6о о5IедоEтуп=KE о5D47о64телL=KE куDEо6 
у6ел8G8лоEL =4 де6OтL, пDодол68л4EL Dе4л874F8O EпеF84л878Dо64==KE пDоекто6 длO 
подD47деле=89, FелL котоDKE — D4768т8е у7копDоDеEE8о=4лL=KE 8 о5I8E =46Kко6.  

&4к, пDо7D4<<4 «�олото9  е7еD6. �к4де<8O MDDект86=оEт8», =4Fеле==4O =4 8=те7D4F8N 
8=EтDу<е=то6 Lean Six Sigma (LSS) 6 деOтелL=оEтL пDо876одEт6е==о7о 8 ло78Eт8GеEко7о 5локо6, 
оEт4етEO клNGе6K< пDоекто<. � о5D47о64телL=о< Eе7о=е 2023-7о уG4Eт=8к8 Mто9 пD4кт8ко-

оD8е=т8Dо64==о9 пDо7D4<<K 6 EоEт46е 7Dупп D45от4л8 =4д 23 пDоект4<8, 6 оE=о6у котоDKE ле7л8 
6KO6ле==Kе 6 подD47деле=8OE о5л4Eт8 длO D4768т8O.  

&4к6е EDед8 646=KE пDоекто6 6 о5л4Eт8 о5уGе=8O — «�к4де<8O упD46ле=8O», «�к4де<8O К��», 
«(кол4 EупеD6497еD4» 8 «(кол4 <еDG4=д497еD4». К46д4O 87 пDо7D4<< =4Fеле=4 =4 по6KHе=8е 
к64л8D8к4F88 8 =46Kко6 Eоот6етEт6уNI8E ко<4=д длO о5еEпеGе=8O Eт458лL=о7о DоEт4 
пок474теле9. 

$оD<8Dо64=8е Hт4т4 8 удеD64=8е EотDуд=8ко6 

!оED4=8лEO DокуE =4 пDо7D4<<е 4д4пт4F88 =о6KE EотDуд=8ко6. �4 746од4E, Eкл4д4E 8 Dо7=8Fе 
пDодол68л4 D476864тLEO E8Eте<4 =4Eт46=8GеEт64, 4 длO оD8E=KE EотDуд=8ко6 6 отGет=о< пеD8оде 
5Kл 74пуIе= пDоект «�л8649EO», 6 D4<к4E котоDо7о =о68Gк4< по<о74Nт оE6о8тLEO т4к 
=47K64е<Kе 54дд8 87 д46=о D45от4NI8E колле7.  е7улLт4то< Mто7о пDоект4 74 =епол=K9 2023 7од 

Eт4ло E=86е=8е текуGеEт8 к4дDо6 6 пеD8од 4д4пт4F88 =4 4%. 

�от864F8O 

� отGет=о< пеD8оде Eо6еDHе=Eт6о64л8EL 8 D4EH8DOл8EL E8Eте<K <4теD84лL=о9 8 
=е<4теD84лL=о9 <от864F88 пеDEо=4л4. 

КоDпоD4т86=Kе пDоектK 

� Novabev Group Dе4л87уNтEO 6=утDе==8е пDоектK, =4Fеле==Kе =4 D4768т8е коDпоD4т86=о9 
кулLтуDK, по6KHе=8е MDDект86=оEт8 кDоEE-Dу=кF8о=4лL=KE ко<<у=8к4F89 8 пооIDе=8е 
EотDуд=8ко6 74 от6етEт6е==оEтL, 8=8F84т86=оEтL 8 пDоDеEE8о=4лL=уN ко<пете=т=оEтL.  
&4к, ко=куDE «!т4Dт4п» =4пD46ле= =4 D4768т8е 6=утDе==е7о пDедпD8=8<4телLEт64 8 д4ет 
6о7<о6=оEтL EотDуд=8к4< 6Kд6874тL 8де8 по по6KHе=8N MDDект86=оEт8 587=еE4. � EлуG4е 
по5едK о=8 полуG4Nт 6о7<о6=оEтL Dе4л87о64тL E6о8 пDоектK под Dуко6одEт6о< д8DектоDо6, 4 
пD8 уEло688 уEпеH=о7о 74пуEк4 отпD46лONтEO 6 <от864F8о==уN пое7дку.  

� отGет=о< пеD8оде пDо6еде= HеEто9 Eе7о= ко=куDE4, 8 по5ед86H8е 6 =е< EотDуд=8к8 D45от4Nт 
=4д E6о8<8 пDоект4<8. &4к, ко<4=д4 «'EEуD8» Dе4л87ует ко<плекE=уN пDо7D4<<у по E=86е=8N 
74тD4т 74 EGет 87<е=е=8O Dе68<4 D45отK. �о<8<о по5ед8телO, д8DектоD4 6K5D4л8 EDед8 
D8=4л8Eто6 по од=о9 ко<4=де, котоDKе 67Oл8 под л8G=ое куD4тоDEт6о: Video Alc. о5Jед8=Oет 



MкEпеDт87у E «�8=Л45» длO Eо7д4=8O ко=те=т4 о к4те7оD8OE 4лко7олO 8 пDодукт4E, «Ко<4=д4 № 3» 

D47D454тK64ет E8Eте<у тDеEEтупе=G4то7о ко=тDолO =4 Eкл4д4E, 4 «'EEуD8» 6оплоI4ет 6 687=L 
8деN по оD74=874F88 о5D45отк8 D4Eт8телL=KE отEодо6 8 поEледуNIе9 пDод468 EKDLO.  

КDо<е то7о, по5ед8тел8 пDедKдуI8E Eе7о=о6 «!т4Dт4п4», уEпеH=о Dе4л87о646H8е E6о8 пDоектK, 
полуG8л8 7л46=K9 пD87 — путеHеEт68е 6 �Dу78N E поEеIе=8е< пDедпD8Oт89 п4Dт=еDо6 7DуппK, 

котоDKе D4Eполо6е=K 6 К4Eет88. 

ОFе=к4 6о6леGе==оEт8 

!о7л4E=о д4==K< е6е7од=о7о опDоE4 удо6лет6оDе==оEт8 «�удL уEлKH4=», о5I89 8=декE 
6о6леGе==оEт8 пеDEо=4л4 Novabev Group доEт87 71%, 4 G8Eло DеEпо=де=то6 пDе6KE8ло 7,5 тKEOG. 
�4 оE=о64=88 от6ето6 EотDуд=8ко6 8=8F88Dо64=K 455 пDоекто6 по улуGHе=8O< D45оG8E уEло689, 
7=4G8телL=4O G4EтL котоDKE Dе4л87о64=4 6 отGет=о< пеD8оде. 

&е==оEт8 ко<п4=88 

 �о7<о6=оEтL E4<оDе4л874F88 EотDуд=8ко6 

 Ко<4=д=K9 дуE 

 �оEтоO==ое EтDе<ле=8е к D4768т8N 8 8==о64F8O< 

 �748<=4O от6етEт6е==оEтL 8 до6еD8е 

 �<58F8о7=оEтL 8 л8деDEт6о 
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!Dед8 клNGе6KE =4пD46ле=89 деOтелL=оEт8 ко<п4=88 =4 2024 7од: 

 'деD64=8е л8деDEт64 74 EGет у=8к4лL=о9 587=еE-<одел8. 
 $окуE =4 клNGе6KE 6одоG=KE 5Dе=д4E, 4 т4к6е уE8ле=8е по78F89 6 =е6одоG=KE 

к4те7оD8OE, пDе6де 6Eе7о — « оEE89Eк89 ко=LOк», «�4Eто9к8», «�8Eк8» 8 « о<».  
  4EH8Dе=8е д8EтD85уF88 DокуE=KE 5Dе=до6, по6KHе=8е к4GеEт64 D45отK E кл8е=т4<8 8 

7=4G8телL=ое по6KHе=8е MDDект86=оEт8 пDод46. 
 ОткDKт8е =о6KE <47478=о6 «�8=Л45», D4768т8е 4EEоDт8<е=т4, ло78Eт8GеEк8E 

6о7<о6=оEте9, пDо7D4<<K лоOлL=оEт8 8 e-commerce. 

 �о6KHе=8е пDо876од8телL=оEт8 тDуд4 8 д4лL=е9H4O 46то<4т874F8O опеD4F89. 
 �о6KHе=8е MDDект86=оEт8 8<поDт=о7о 587=еE4 74 EGет D45отK E 4EEоDт8<е=то< 8 

74п4E4<8. 
 Ко=Fе=тD4F8O =4 ко<плекE=KE 8 H8Dоко<4EHт45=KE 4кт86=оEтOE 6 <4Dкет8=7е. 
 �4лL=е9Hее Eо6еDHе=Eт6о64=8е 6 о5л4Eт8 уEло689 D45отK 8 оED4=K тDуд4.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



КО �О �&���О� '� ��Л���� 

�Dупп4 EтDе<8тEO к опт8<4лL=о9 <одел8 упD46ле=8O, DеH4O 74д4G8 6 Eоот6етEт688 E 
коDпоD4т86=о9 EтD4те78е9, 4 т4к6е D45от4O =4д <4кE8<4лL=о9 4д4пт4F8е9 к уEло68O< 
DоEE89Eко7о DK=к4 8 EпеF8D8ке 587=еE4. � к4GеEт6е оD8е=т8Dо6 8EполL7уNтEO луGH8е <8Dо6Kе 
пD4кт8к8 E уGето< оEо5е==оEте9 отD4Eл8. 
 

�е=ONI89EO DK=ок 8 д8=4<8к4 D4768т8O ко<п4=88 о5уEл46л864Nт поEтоO==ое 
Eо6еDHе=Eт6о64=8е E8Eте<K коDпоD4т86=о7о упD46ле=8O. Novabev Group уделOет EеDLе7=ое 
6=8<4=8е д4==о9 74д4Gе 6 8=теDеE4E 6EеE 748=теDеEо64==KE л8F. 
 

КоDпоD4т86=ое упD46ле=8е EтDо8тEO =4 EледуNI8E пD8=F8п4E: 

 EтDе<ле=8е к <4кE8<4лL=о MDDект86=о<у 8EполL7о64=8N 4кт86о6 ко<п4=88 длO полуGе=8O 
Mко=о<8GеEко9 пD85Kл8; 

 =еукоE=8телL=ое Eо5лNде=8е де9Eт6уNIе7о 74ко=од4телLEт64; 
 D46=ое от=оHе=8е ко 6Eе< 4кF8о=еD4< ко<п4=88; 
 пDо7D4G=оEтL 587=еE4, E6ое6Dе<е==ое 8 пол=ое D4EкDKт8е 8=DоD<4F88; 
 6=8<4=8е 8 у646е=8е ко 6Eе< 748=теDеEо64==K< EтоDо=4<. 

!тDуктуD4 упD46ле=8O ко<п4=8е9 

�KEH8< оD74=о< упD46ле=8O ��О «�о64�е6 �Dупп» O6лOетEO о5Iее Eо5D4=8е 4кF8о=еDо6. �<у 
подотGете= Eо6ет д8DектоDо6, котоDK9 оEуIеEт6лOет о5Iее Dуко6одEт6о деOтелL=оEтLN, 
опDеделOет пD8оD8тет=Kе =4пD46ле=8O D45отK 8 EтD4те78N D4768т8O 587=еE4. �Eпол=8телL=K<8 
оD74=4<8, подотGет=K<8 Eо6ету д8DектоDо6, O6лONтEO пDедEед4телL пD46ле=8O (ед8=ол8G=K9 
8Eпол=8телL=K9 оD74=) 8 пD46ле=8е (колле784лL=K9 8Eпол=8телL=K9 оD74=), котоDKе 
оEуIеEт6лONт опеD4т86=ое упD46ле=8е ко<п4=8е9. �опол=8телL=K9 ко=тDолL =4д D8=4=Eо6о-

Eо7O9Eт6е==о9 деOтелL=оEтLN 7DуппK оEуIеEт6лONт деп4Dт4<е=т 6=утDе==е7о 4уд8т4, ко<8тет 
Eо6ет4 д8DектоDо6 по 4уд8ту, =е7468E8<K9 4уд8тоD 8 Dе6878о==4O ко<8EE8O. 

О5Iее Eо5D4=8е 4кF8о=еDо6 

�кF8о=еDK уG4Eт6уNт 6 упD46ле=88 ко<п4=8е9 путе< 7олоEо64=8O =4 о5Iе< Eо5D4=88 6 
Eоот6етEт688 E $едеD4лL=K< 74ко=о< от 26.12.1995 № 208-$� «О5 4кF8о=еD=KE о5IеEт64E». 
�кF8о=еDK 8 6л4делLFK о5Kк=о6е==KE 4кF89 ко<п4=88 <о7ут уG4Eт6о64тL 6 о5Iе< Eо5D4=88 E 
пD46о< 7олоE4 по 6Eе< 6опDоE4< 6 D4<к4E E6о8E ко<пете=F89. � 2023 7оду 5Kл8 пDо6еде=K 
GетKDе 6=еоGеDед=KE о5I8E Eо5D4=8O 4кF8о=еDо6 8 од=о 7одо6ое. 

!о6ет д8DектоDо6 

� EоEт46 Eо6ет4 д8DектоDо6 6EодOт де6OтL Gело6ек, тDое 87 котоDKE O6лONтEO =е7468E8<K<8 
д8DектоD4<8. �е9Eт6о646H89 6 теGе=8е 2023 7од4 EоEт46 Eо6ет4 д8DектоDо6 5Kл 875D4= =4 
7одо6KE о5I8E Eо5D4=8OE 4кF8о=еDо6 06.07.2022 8 15.04.2023. 

!оEт46 Eо6ет4 д8DектоDо6, де9Eт6о646H89 6 2023 7оду: 
 

1. �елокопKто6 �8кол49 �л4д8<8Dо68G 

2. К4H8D8= �8E48л !еD7ее68G 

3. КD4Gко6Eк89 �лекE4=дD �оD8Eо68G 



4. �еGет8= �лекE4=дD �=4толLе68G 

5. �олG4=о6 !еD7е9 �8т4лLе68G 

6. �DоEоDо6 Ко=Eт4=т8= �=4толLе68G 

�е7468E8<Kе д8DектоD4: 

1. �ук4EO= �ел8=е �е=D8ко6=4  
2. �ко==8ко6 �лекE4=дD �OGеEл46о68G 

3. ОDдо6Eк89-&4=4е6Eк89 �л4=ко  оEт8Eл46 

 

�8кол49 �елокопKто6 

�од Dо6де=8O: 1975. 
�DедEед4телL Eо6ет4 д8DектоDо6. 
ОE=о6=ое <еEто D45отK: 74<еEт8телL пDедEед4телO пD46ле=8O — D8=4=Eо6K9 д8DектоD Novabev 

Group. 

 45от4ет =4 пDедпD8Oт8OE, 6EодOI8E 6 7Dуппу, =4 пDотO6е=88 23 лет =4 Dуко6одOI8E дол6=оEтOE. 
Око=G8л �=Eт8тут Mко=о<8к8 8 упD46ле=8O �4лL=е6оEтоG=о7о 7оEуд4DEт6е==о7о теE=8GеEко7о 
у=86еDE8тет4, EпеF84лL=оEтL — «<е=ед6<е=т»». 

�8E48л К4H8D8= 

�од Dо6де=8O: 1973. 
�4<еEт8телL пDедEед4телO пD46ле=8O по 8<поDт=K< опеD4F8O< Novabev Group. 
ОE=о6=ое <еEто D45отK: 7е=еD4лL=K9 д8DектоD ООО «!8=еD78O �<поDт». 
 45от4ет =4 пDедпD8Oт8OE, 6EодOI8E 6 7Dуппу, =4 пDотO6е=88 17 лет; 87 =8E =4 Dуко6одOI8E 
дол6=оEтOE —11 лет. Око=G8л �EеDоEE89Eк89 74оG=K9 D8=4=Eо6о-Mко=о<8GеEк89 8=Eт8тут, 
EпеF84лL=оEтL — «<4Dкет8=7». 
 

�лекE4=дD КD4Gко6Eк89  

�од Dо6де=8O: 1987. 
ОE=о6=ое <еEто D45отK: д8DектоD ООО «�елу74 �4Dкет». 
 45от4ет =4 пDедпD8Oт8OE, 6EодOI8E 6 7Dуппу, =4 пDотO6е=88 12 лет; 87 =8E =4 Dуко6одOI8E 
дол6=оEтOE — 11 лет. Око=G8л &8Eооке4=Eк89 �оEуд4DEт6е==K9 Mко=о<8GеEк89 у=86еDE8тет, 
EпеF84лL=оEтL — «Mко=о<8Eт». 

�лекE4=дD �еGет8= 

�од Dо6де=8O: 1975. 
Око=G8л �=Eт8тут Mко=о<8к8 8 упD46ле=8O �4лL=е6оEтоG=о7о 7оEуд4DEт6е==о7о теE=8GеEко7о 
у=86еDE8тет4, 4 т4к6е ND8д8GеEк89 D4кулLтет �4лL=е6оEтоG=о7о 7оEуд4DEт6е==о7о у=86еDE8тет4. 
� 2001 7оду 74I8т8л к4=д8д4тEкуN д8EEеDт4F8N по Mко=о<8ке =4 те<у «ОD74=874F8о==о-

Mко=о<8GеEкое о5еEпеGе=8е DеDоD<8Dо64=8O пDедпD8Oт89 6 пеDеEод=K9 пеD8од». �<еет 
Eтепе=L EMBA ОкEDоDдEко7о у=86еDE8тет4. 

!еD7е9 �олG4=о6 

�од Dо6де=8O: 1976. 
ОE=о6=ое <еEто D45отK: пеD6K9 74<еEт8телL пDедEед4телO пD46ле=8O — опеD4F8о==K9 д8DектоD 
Novabev Group. 

�4 пDотO6е=88 22 лет D45от4ет =4 Dуко6одOI8E дол6=оEтOE 6 ко<п4=8OE, 6EодOI8E 6 7Dуппу. 
Око=G8л Mко=о<8GеEк89 D4кулLтет �4лL=е6оEтоG=о7о 7оEуд4DEт6е==о7о у=86еDE8тет4, 



EпеF84лL=оEтL — «Mко=о<8Eт». �<еет Eтепе=L 54к4л46D4 <е=ед6<е=т4, полуGе==уN 6 University 
of Maryland University College (!(�). 
 

Ко=Eт4=т8= �DоEоDо6 

�од Dо6де=8O: 1978. 
�DедEед4телL пD46ле=8O Novabev Group. 

ОE=о6=ое <еEто D45отK: ��О «�о64�е6 �Dупп». 
�4 пDотO6е=88 17 лет D45от4ет =4 Dуко6одOI8E дол6=оEтOE 6 ко<п4=8OE 7DуппK. Око=G8л 
�D8<оDEкуN 7оEуд4DEт6е==уN EелLEкоEо7O9Eт6е==уN 4к4де<8N, EпеF84лL=оEтL — «Mко=о<8к4 8 
упD46ле=8е 47D4D=K< пDо876одEт6о<». 
 

�ел8=е �ук4EO=  
�од Dо6де=8O: 1976. 
�е7468E8<K9 д8DектоD. 
ОE=о6=ое <еEто D45отK: 7е=еD4лL=K9 д8DектоD ООО «КD4Dт%49=F �оEток». 
Око=G8л4 Ку54=Eк89 7оEуд4DEт6е==K9 у=86еDE8тет, EпеF84лL=оEтL — «л8=768Eт-пеDе6одG8к 
4=7л89Eк89/DD4=Fу7Eк89», 4 т4к6е  оEE89Eк89 7оEуд4DEт6е==K9 теE=оло78GеEк89 у=86еDE8тет, 
EпеF84лL=оEтL — «Mко=о<8Eт-<е=ед6еD». �<еет Eтепе=L MBA Insead, 2012. 

�лекE4=дD �ко==8ко6 

�од Dо6де=8O: 1971. 
�е7468E8<K9 д8DектоD. 
ОE=о6=ое <еEто D45отK: пDедEед4телL �45лNд4телL=о7о Eо6ет4 �EEоF84F88 пDоDеEE8о=4лL=KE 
д8DектоDо6 ���. 
Око=G8л  оEE89Eк89 7оEуд4DEт6е==K9 у=86еDE8тет =еDт8 8 7474 8<е=8 �. �. �у5к8=4, 

EпеF84лL=оEтL — «D47D45отк4 =еDтO=KE 8 747о6KE <еEтоDо6де=89». К4=д8д4т Mко=о<8GеEк8E 
=4ук. �<еет 6KEHуN к64л8D8к4F8N �8DектоD4 IoD Chartered Director. 

 

 оEт8Eл46 ОDдо6Eк89-&4=4е6Eк89 �л4=ко 

�од Dо6де=8O: 1958. 
�е7468E8<K9 д8DектоD. 
ОE=о6=ое <еEто D45отK: пDе78де=т ООО « оEКоDп». 
Око=G8л '=86еDE8тет 8<. !8<о=4 �ол864D4 7. К4D4к4E, �е=еEуMл4, EпеF84лL=оEтL — «8=6е=еD-

E8<8к». 

� пеD8од E 06.07.2022 по 03.02.2023 6 EоEт46 Eо6ет4 д8DектоDо6 6Eод8л �едое6 Оле7 �етDо68G. 

Оле7 �едое6  
�од Dо6де=8O: 1976. 
Око=G8л !е6еDо-ОEет8=Eк89 7оEуд4DEт6е==K9 у=86еDE8тет, EпеF84лL=оEтL «пD8кл4д=4O 
<4те<4т8к4» 8 Jack Welch Management Instutute, Exuc. 

� 2023 7оду 5Kло пDо6еде=о деEOтL 74Eед4=89 Eо6ет4 д8DектоDо6 (GетKDе 6 DоD<е Eо6<еEт=о7о 
пD8EутEт68O, HеEтL — 6 DоD<е 74оG=о7о 7олоEо64=8O), =4 котоDKE D4EE<4тD864л8EL 6опDоEK 
Eо7K64 8 пDо6еде=8O 7одо6о7о 8 6=еоGеDед=KE о5I8E Eо5D4=89 4кF8о=еDо6, 875D4=8O 
пDедEед4телO 8 Gле=о6 ко<8тето6 Eо6ет4 д8DектоDо6, 6=еEе=8O 87<е=е=89 6 'Eт46, 6 E6O78 Eо 
E<е=о9 =48<е=о64=8O, ут6еD6де=8O Dе7улLт4то6 опеD4F8о==о9 деOтелL=оEт8 74 2022 7од, 
п4D4ллелL=о7о 8<поDт4, Dе7улLт4то6 деOтелL=оEт8 «�8=Л45» по 8то74< 2022 7од4, KPI топ-

<е=ед6<е=т4, тD4=EDоD<4F88 опF8о==о9 пDо7D4<<K (пDо7D4<<K дол7оEDоG=о9 <от864F88), 



упD46ле=8O D8Eк4<8 8 отGет4 деп4Dт4<е=т4 6=утDе==е7о 4уд8т4, Dе7улLт4то6 деOтелL=оEт8 74 I 
полу7од8е 2023-7о 8 пDо7=о74 по е7о 8то74<, HR-EтD4те788 Novabev Group 8 «�8=Л45», 
Dеко<е=д4F89 по D47<еDу д868де=до6 по Dе7улLт4т4< 2022 D8=4=Eо6о7о 7од4 8 пDо<е6утоG=KE 
д868де=до6 74 2023 7од, Dе7улLт4то6 деOтелL=оEт8 7DуппK 74 де6OтL <еEOFе6 8 пDо7=о74 по 
8то74< 2023 7од4, пDоект4 5Nд6ет4 ко<п4=88 =4 2024 7од, D4768т8O 7DуппK до 2028 7од4, отGет4 
деп4Dт4<е=т4 6=утDе==е7о 4уд8т4, 4 т4к6е дDу7ое. 

�о 6EеE 74Eед4=8OE Eо6ет д8DектоDо6 уG4Eт6о64л 6 пол=о< EоEт46е. 

!о6ет д8DектоDо6 оFе=864ет E6оN деOтелL=оEтL к4к D47у<=уN, до5DоEо6еEт=уN 8 MDDект86=уN, 
котоD4O оEуIеEт6лOл4EL 6 D4<к4E о5KG=о7о пDедпD8=8<4телLEко7о D8Eк4 E уGето< D46=о7о 
от=оHе=8O к 4кF8о=еD4< о5IеEт64. 

Ко<8тетO Eо6ет4 д8DектоDо6 

� 2023 7оду 6 Eо6ете д8DектоDо6 5Kл EDоD<8Dо64= ко<8тет по 4уд8ту (пDотокол № 202 от 
21.06.2022, пDотокол № 212 от 28.06.2023). 

Ко<8тет по 4уд8ту о5еEпеG864ет D4кт8GеEкое уG4Eт8е Eо6ет4 д8DектоDо6 6 ко=тDоле D8=4=Eо6о-

Eо7O9Eт6е==о9 деOтелL=оEт8 ко<п4=88, поEколLку оE6едо<ле==оEтL о д4==о< =4пD46ле=88 
=ео5Eод8<4 длO пDо6еDк8 8Eпол=е=8O 5Nд6ето6 (D8=4=Eо6о-Eо7O9Eт6е==KE пл4=о6), 
MDDект86=оEт8 6=утDе==е7о ко=тDолO 8 упD46ле=8O D8Eк4<8. 

�EклNG8телL=K<8 Dу=кF8O<8 ко<8тет4 O6лONтEO: 

 ко=тDолL пол=отK, тоG=оEт8 8 доEто6еD=оEт8 D8=4=Eо6о9 отGет=оEт8 ко<п4=88, 6 то< G8Eле 
=4д7оD 74 =4ло7о6K<, 5уE74лтеDEк8< 8 упD46ле=GеEк8< уGето<;  

 4=4л87 отGет=оEт8 Novabev Group, под7ото6ле==о9 по �!$О; 
 пDо6еDк4 =4де6=оEт8 8 MDDект86=оEт8 E8Eте<K упD46ле=8O D8Eк4<8 8 6=утDе==е7о ко=тDолO, 

6 то< G8Eле под7ото6к8 8 Dе4л874F88 пDедло6е=89 по 8E Eо6еDHе=Eт6о64=8N; 
 о5еEпеGе=8е =е7468E8<оEт8 8 о5Jект86=оEт8 6=утDе==е7о 8 6=еH=е7о 4уд8то6, 6 то< G8Eле 

оFе=к4 к4=д8д4то6 6 4уд8тоDK, 8E 74клNGе=89 8 =4д7оD 74 MDDект86=оEтLN D45отK 
EтDуктуD=о7о подD47деле=8O, оEуIеEт6лONIе7о Dу=кF88 6=утDе==е7о 4уд8т4. 

&ел8 8 74д4G8 ко<8тет4, 4 т4к6е поDOдок 6748<оде9Eт68O Eо EтDуктуD4<8 ко<п4=88 74кDепле=K 6 
поло6е=88 о ко<8тете по 4уд8ту Eо6ет4 д8DектоDо6 Novabev Group. Ко<8тет дол6е= EоEтоOтL 
толLко 87 Gле=о6 Eо6ет4 д8DектоDо6, O6лONI8EEO =е7468E8<K<8 д8DектоD4<8, 6 Eоот6етEт688 E 
кD8теD8O<8 =е7468E8<оEт8, уEт4=о6ле==K<8 пD468л4<8 л8Eт8=74 Dо=до6о9 58D68, =4 котоDо9 
тоD7уNтEO 5у<478 ко<п4=88. � EлуG4е еEл8 Mто =е6о7<о6=о 6 E8лу о5Jект86=KE пD8G8= — 87 
=е7468E8<KE д8DектоDо6 8 Gле=о6 Eо6ет4 д8DектоDо6, =е O6лONI8EEO ед8=ол8G=K< 
8Eпол=8телL=K< оD74=о< ко<п4=88 8л8 Gле=4<8 колле784лL=о7о 8Eпол=8телL=о7о оD74=4. 
Ко<8тет по 4уд8ту 6о77л46лOет =е7468E8<K9 д8DектоD. 

�е9Eт6уNI89 EоEт46 ко<8тет4 по 4уд8ту: 

 �лекE4=дD �ко==8ко6 (пDедEед4телL ко<8тет4, =е7468E8<K9 д8DектоD), 
 �ел8=е �ук4EO= (=е7468E8<K9 д8DектоD) 
  оEт8Eл46 ОDдо6Eк89-&4=4е6Eк89 �л4=ко (=е7468E8<K9 д8DектоD), 
 �8кол49 �елокопKто6. 



� 2023 7оду 6 Eо6ете д8DектоDо6 5Kл EDоD<8Dо64= ко<8тет по 6о7=47D46де=8O< 8 =о<8=4F8O< 
(пDотоколK № 202 от 21.06.2022, № 209 от 27.01.2023 8 № 212 от 28.06.2023). 

Ко<8тет по 6о7=47D46де=8O< 8 =о<8=4F8O< пDед64D8телL=о D4EE<4тD864ет, D47D454тK64ет, 4 
т4к6е пDедEт46лOет Dеко<е=д4F88 8 74клNGе=8O Eо6ету д8DектоDо6 по 6опDоE4<, E6O74==K< E 
Gле=4<8 Eо6ет4 д8DектоDо6, 8Eпол=8телL=K<8 оD74=4<8 7DуппK 8 дDу78<8 клNGе6K<8 
Dуко6од8телO<8, 4 8<е==о:  

 пD8оD8тет=KE =4пD46ле=89 деOтелL=оEт8 ко<п4=88 6 о5л4Eт8 =47=4Gе=89, оFе=к8, D4768т8O 
8 6о7=47D46де=89;  

 к4дDо6о7о пл4=8Dо64=8O (пл4=8Dо64=8O пDее<Eт6е==оEт8), уE8ле=8O пDоDеEE8о=4лL=о7о 
EоEт464 8 MDDект86=оEт8 D45отK;  

 MDDект86=о7о 8 пDо7D4G=о7о 6о7=47D46де=8O;  
 пол8т8к8 8 Eт4=д4Dто6 под5оD4 к4=д8д4то6. 

&ел8, 74д4G8 8 Dу=кF88 ко<8тет4 по 6о7=47D46де=8O< 8 =о<8=4F8O<, 4 т4к6е поDOдок 
6748<оде9Eт68O Eо EтDуктуD4<8 ко<п4=88 74кDепле=K 6 поло6е=88 о ко<8тете по 
6о7=47D46де=8O< 8 =о<8=4F8O< Eо6ет4 д8DектоDо6. � Eоот6етEт688 E кD8теD8O<8 =е7468E8<оEт8, 
уEт4=о6ле==K<8 пD468л4<8 л8Eт8=74 Dо=до6о9 58D68, =4 котоDо9 тоD7уNтEO 5у<478 Novabev 

Group, ко<8тет дол6е= EоEтоOтL толLко 87 Gле=о6 Eо6ет4 д8DектоDо6, O6лONI8EEO =е7468E8<K<8 
д8DектоD4<8. � EлуG4е еEл8 Mто =е6о7<о6=о 6 E8лу о5Jект86=KE пD8G8= — 87 =е7468E8<KE 
д8DектоDо6 8 Gле=о6 Eо6ет4 д8DектоDо6, =е O6лONI8EEO ед8=ол8G=K< 8Eпол=8телL=K< оD74=о< 
ко<п4=88 8л8 Gле=4<8 колле784лL=о7о 8Eпол=8телL=о7о оD74=4. Ко<8тет по 6о7=47D46де=8O< 8 
=о<8=4F8O< 6о77л46лOет =е7468E8<K9 д8DектоD. 

�е9Eт6уNI89 EоEт46 ко<8тет4 по 6о7=47D46де=8O< 8 =о<8=4F8O<: 

• �ел8=е �ук4EO= (пDедEед4телL ко<8тет4, =е7468E8<K9 д8DектоD), 
• �лекE4=дD �ко==8ко6 (=е7468E8<K9 д8DектоD), 
•  оEт8Eл46 ОDдо6Eк89-&4=4е6Eк89 �л4=ко (=е7468E8<K9 д8DектоD), 
• �лекE4=дD �еGет8=. 

� 2023 7оду 6 Eо6ете д8DектоDо6 5Kл EDоD<8Dо64= ко<8тет по EтD4те788 (пDотокол № 209 от 
27.01.2023, пDотокол № 212 от 28.06.2023). 

Ко<8тет по EтD4те788 EпоEо5Eт6ует по6KHе=8N MDDект86=оEт8 Novabev Group 6 дол7оEDоG=о9 
пеDEпект86е. 

&ел8, 74д4G8 8 Dу=кF88 ко<8тет4: опDеделе=8е EтD4те78GеEк8E Fеле9 ко<п4=88, ко=тDолL 
Dе4л874F88 EтD4те788, 6KD45отк4 Dеко<е=д4F89 Eо6ету д8DектоDо6, DоD<8Dо64=8е 

пD8оD8тет=KE =4пD46ле=89 деOтелL=оEт8, оFе=к4 MDDект86=оEт8 D45отK 7DуппK 6 дол7оEDоG=о9 
пеDEпект86е. 

�е9Eт6уNI89 EоEт46 ко<8тет4 по EтD4те788: 

• �лекE4=дD �еGет8= (пDедEед4телL ко<8тет4), 
• �ел8=е �ук4EO= (=е7468E8<K9 д8DектоD), 
•  оEт8Eл46 ОDдо6Eк89-&4=4е6Eк89 �л4=ко (=е7468E8<K9 д8DектоD), 
• �лекE4=дD КD4Gко6Eк89, 
• Ко=Eт4=т8= �DоEоDо6. 



 

�Eпол=8телP=Oе оD74=O 

�Eпол=8телL=Kе оD74=K Novabev Group де9Eт6уNт 6 8=теDеE4E ко<п4=88 8 ее 4кF8о=еDо6, 
подотGет=K о5Iе<у Eо5D4=8N 4кF8о=еDо6 8 Eо6ету д8DектоDо6. 

�D46ле=8е 

 

�D46ле=8е 6KD454тK64ет Eо7O9Eт6е==уN пол8т8ку ко<п4=88, кооDд8=8Dует D45оту Eлу65 8 
подD47деле=89, пD8=8<4ет DеHе=8O по 646=е9H8< 6опDоE4< текуIе9 Eо7O9Eт6е==о9 
деOтелL=оEт8. 
 

�D46ле=8е де9Eт6ует =4 оE=о64=88 'Eт464, ут6еD6де==о7о о5I8< Eо5D4=8е< 4кF8о=еDо6, 
поло6е=8O о колле784лL=о< 8Eпол=8телL=о< оD74=е (пD46ле=88) Novabev Group 8 дDу78E 8=KE 
6=утDе==8E доку<е=то6. � Eоот6етEт688 E 'Eт46о< EоEт46 пD46ле=8O опDеделOетEO Eо6ето< 
д8DектоDо6 8 6клNG4ет =е <е=ее GетKDеE Gело6ек. 
 

�е9Eт6о646H89 6 2023 7оду EоEт46 пD46ле=8O 5Kл =47=4Gе= Eо6ето< д8DектоDо6 21.06.2022 

(пDотокол № 202 от 21.06.2022) 8 де9Eт6о64л до 7одо6о7о о5Iе7о Eо5D4=8O 4кF8о=еDо6 
15.04.2023.  

 

!оEт46 пD46ле=8O 

 

�л4д8Eл46 �46е=о6 

�од Dо6де=8O: 1969. 
ОE=о6=ое <еEто D45отK: д8DектоD по пDо876одEт6у Novabev Group. 

Око=G8л �4лL=е6оEтоG=K9 8=Eт8тут Eо6етEко9 тоD7о6л8, EпеF84лL=оEтL — «8=6е=еD-то64Dо6ед». 
 

Оле7 /Eе=о6 

�од Dо6де=8O: 1981. 
ОE=о6=ое <еEто D45отK: д8DектоD по <4Dкет8=7у Novabev Group. 

Око=G8л �<еD8к4=Eк89 у=86еDE8тет 6 &е=тD4лL=о9 �788, EпеF84лL=оEтL «<е=ед6<е=т», 
54к4л46D. 
 

�4D8O !KGе64 

�од Dо6де=8O: 1984. 
ОE=о6=ое <еEто D45отK: д8DектоD по пеDEо=4лу Novabev Group. 

Око=G8л4 �оEко6Eк89 7оEуд4DEт6е==K9 у=86еDE8тет 8<. �. �. Ло<о=оEо64, EпеF84лL=оEтL 
«пE8Eоло78O», пE8Eоло7/пDепод464телL пE8Eоло788. 

�DедEед4телL пD46ле=8O – Ко=Eт4=т8= �DоEоDо6  
!6еде=8O о пDедEед4теле пD46ле=8O ук474=K 6KHе. 

 45от4 8Eпол=8телL=KE оD74=о6 оFе=864етEO ко<п4=8е9 к4к MDDект86=4O. �D8 8Eпол=е=88 E6о8E 
о5O74==оEте9 пD46ле=8е 8 пDедEед4телL пD46ле=8O Dуко6одEт6о64л8EL 74ко=од4телLEт6о< 
 оEE89Eко9 $едеD4F88, 'Eт46о<, поло6е=8е< о пD46ле=88 8 ук474=8O<8 Eо6ет4 д8DектоDо6 
ко<п4=88. 

КоDпоD4т86=O9 EекDет4DP 



 

К Dу=кF8O< коDпоD4т86=о7о EекDет4DO от=оEOтEO: 
• уG4Eт8е 6 под7ото6ке 8 пDо6еде=88 о5I8E Eо5D4=89 4кF8о=еDо6; 
• о5еEпеGе=8е D45отK Eо6ет4 д8DектоDо6 8 е7о ко<8тето6; 
• уG4Eт8е 6 Dе4л874F88 пол8т8к8 по D4EкDKт8N 8=DоD<4F88 8 ED4=е=8е коDпоD4т86=KE 

доку<е=то6; 
• о5еEпеGе=8е 6748<оде9Eт68O E 4кF8о=еD4<8 8 уG4Eт8е 6 пDедупDе6де=88 коDпоD4т86=KE 

ко=Dл8кто6; 
• о5еEпеGе=8е 6748<оде9Eт68O E оD74=4<8 Dе7ул8Dо64=8O, оD74=874тоD4<8 тоD7о6л8, 

Dе78EтD4тоDо<, 8=K<8 пDоDеEE8о=4лL=K<8 уG4Eт=8к4<8 DK=к4 Fе==KE 5у<47 6 D4<к4E 
74кDепле==KE пол=о<оG89; 

• пDо6еде=8е уEт4=о6ле==KE 74ко=од4телLEт6о< 8 6=утDе==8<8 доку<е=т4<8 пDоFедуD, 
о5еEпеG864NI8E Dе4л874F8N пD46 8 74ко==KE 8=теDеEо6 4кF8о=еDо6, 4 т4к6е ко=тDолL 8E 
8Eпол=е=8O; 

• =е74<едл8телL=ое 8=DоD<8Dо64=8е Eо6ет4 д8DектоDо6 о5о 6EеE 6KO6ле==KE =4DуHе=8OE 
74ко=од4телLEт64 8 поло6е=89 6=утDе==8E доку<е=то6, Eо5лNде=8е котоDKE =4Eод8тEO 6 е7о 
6еде=88; 

• уG4Eт8е 6 Eо6еDHе=Eт6о64=88 E8Eте<K 8 пD4кт8к8 коDпоD4т86=о7о упD46ле=8O. 

КоDпоD4т86=K< EекDет4Dе< =47=4Gе= �<8тD89 &8<оH8= — Dуко6од8телL отдел4 коDпоD4т86=о7о 
пD464 Novabev Group =4 оE=о64=88 пD8к474 пDедEед4телO пD46ле=8O № 19 от 30.09.2016, DеHе=8O 
Eо6ет4 д8DектоDо6 от 30.09.2016 (пDотокол № 152 от 04.10.2016). 

 

�<еет 6KEHее ND8д8GеEкое о5D47о64=8е: око=G8л �к4де<8N =4Dод=о7о Eо7O9Eт64 пD8 
�D468телLEт6е  оEE89Eко9 $едеD4F88 8 куDEK по6KHе=8O к64л8D8к4F88 по пDо7D4<<е 
«коDпоD4т86=K9 EекDет4DL» �EEоF84F88 «�4F8о=4лL=ое о5Jед8=е=8е коDпоD4т86=KE 
EекDет4Dе9» 6 2022 7оду. 

�уд8тоD ко<п4=88 

 

�уд8тоDо< ко<п4=88 =4 7одо6о< о5Iе< Eо5D4=88 4кF8о=еDо6, пDо6еде==о< 24.03.2023, 875D4=о 
О5IеEт6о E о7D4=8Gе==о9 от6етEт6е==оEтLN « уE4уд8т оFе=к4 8 ко=E4лт8=7» (ООО « уE4уд8т»), 
О� � 1037700117949, O6лONIееEO Gле=о< E4<оDе7ул8Dуе<о9 оD74=874F88 4уд8тоDо6 �EEоF84F88 

«!одDу6еEт6о». 

 

�оDOдок 6K5оD4 4уд8тоD4 ко<п4=88: к4=д8д4туDK 6о7<о6=KE 4уд8тоDо6 6Kд6874NтEO Eо6ето< 
д8DектоDо6 длO 8E ут6еD6де=8O =4 о5Iе< Eо5D4=88 4кF8о=еDо6. 
 

 47<еD 6о7=47D46де=8O 4уд8тоD4 74 пDо6еде=8е =е7468E8<о9 пDо6еDк8 5уE74лтеDEко9 
(D8=4=Eо6о9) отGет=оEт8 по  !�' 74 2023 7од, ко=Eол8д8Dо64==о9 D8=4=Eо6о9 отGет=оEт8 6 
Eоот6етEт688 E <е6ду=4Dод=K<8 Eт4=д4Dт4<8 D8=4=Eо6о9 отGет=оEт8 (�!$О) 74 2023 7од 8 
о57оD=о9 пDо6еDк8 ко=Eол8д8Dо64==о9 пDо<е6утоG=о9 EокD4Iе==о9 D8=4=Eо6о9 отGет=оEт8 
(�!$О) 74 I полу7од8е 2023-7о EоEт468л 9 269 000 (де6OтL <8лл8о=о6 д6еEт8 HеEтLдеEOт де6OтL 
тKEOG) Dу5ле9. 
  

 е7улPт4тO оFе=к8 ко<8тето< по 4уд8ту QDDект86=оEт8 пDоFеEE4 пDо6еде=8я 6=еH=е7о 8 
6=утDе==е7о 4уд8т4 

 

�=утDе==89 4уд8т 



� Novabev Group де9Eт6ует деп4Dт4<е=т 6=утDе==е7о 4уд8т4. 
ОE=о6=K<8 FелO<8 подD47деле=8O O6лONтEO: 

• пDедоEт46ле=8е =е7468E8<KE 8 о5Jект86=KE 74D4=т89 8 ко=EулLт4F89 по Eо6еDHе=Eт6о64=8N 
D45отK ко<п4=88;  

• по<оIL 6 доEт86е=88 Fеле9 74 EGет E8Eте<4т878Dо64==KE 8 поEледо64телL=KE оFе=к8 8 
упD46ле=8O D8Eк4<8, по6KHе=8O MDDект86=оEт8 д4==KE пDоFеEEо6, 4 т4к6е 6=утDе==е7о 
ко=тDолO 8 коDпоD4т86=о7о упD46ле=8O. 

�4д4G8 деп4Dт4<е=т4: 

• Eоде9Eт68е 6 Eо6еDHе=Eт6о64=88 E8Eте< упD46ле=8O D8Eк4<8, 6=утDе==е7о ко=тDолO 8 
коDпоD4т86=о7о упD46ле=8O, 4 т4к6е <о=8тоD8=7е 8Eпол=е=8O 74пл4=8Dо64==KE <еDопD8Oт89; 

• пDо6еде=8е 6=утDе==е7о 4уд8т4 6 уEт4=о6ле==о< поDOдке; 
• под7ото6к4 8 пDедоEт46ле=8е Eо6ету д8DектоDо6 8 8Eпол=8телL=K< оD74=4< отGето6 по 

Dе7улLт4т4< деOтелL=оEт8; 
• кооDд8=4F8O D45отK E 6=еH=8< 4уд8тоDо<, 4 т4к6е ко=EулLт4=т4<8 6 о5л4EтOE упD46ле=8O 

D8Eк4<8, 6=утDе==е7о ко=тDолO 8 коDпоD4т86=о7о упD46ле=8O; 
• пDо6еDк4 Eо5лNде=8O D45от=8к4<8 поло6е=89 74ко=од4телLEт64 8 6=утDе==8E пол8т8к, 

к4E4NI8EEO 8=E49деDEко9 8=DоD<4F88 8 5оDL5K E коDDупF8е9, 4 т4к6е кодекE4 
коDпоD4т86=о9 Mт8к8; 

• оFе=к4 D8Eк4 <оHе==8GеEт64 8 MDDект86=оEт8 упD46ле=8O д4==K< D8Eко<; 

• 4=4л87 D4F8о=4лL=оEт8 8 MDDект86=оEт8 8EполL7о64=8O DеEуDEо6; 
• оFе=к4 D4F8о=4лL=оEт8 8 MDDект86=оEт8 о5еEпеGе=8O EоED4==оEт8 4кт86о6 7DуппK. 

Ко<8тет по 4уд8ту пDо4=4л878Dо64л деOтелL=оEтL деп4Dт4<е=т4 6=утDе==е7о 4уд8т4 74 2023 
D8=4=Eо6K9 7од 8 пD87=4л ее оD74=874F8N, D45оту 8 Dе7улLт4тK удо6лет6оD8телL=K<8. 

�=еH=89 4уд8т 
 

�=еH=89 4уд8т Novabev Group по ко=Eол8д8Dо64==о9 отGет=оEт8 по �!$О 8 8=д868ду4лL=о9 
отGет=оEт8 по DоEE89Eк8< Eт4=д4Dт4< 5уE74лтеDEко7о уGет4 74 2023 D8=4=Eо6K9 7од 5Kл пDо6еде= 
=е7468E8<о9 4уд8тоDEко9 ко<п4=8е9 — о5IеEт6о< E о7D4=8Gе==о9 от6етEт6е==оEтLN « уE4уд8т 
оFе=к4 8 ко=E4лт8=7» (ООО « уE4уд8т»). 
 

Ко<8тет по 4уд8ту ко<п4=88 EG8т4ет оD74=874F8N 4уд8тоDEк8E пDо6еDок MDDект86=о9, 
Dе7улLт4тK — удо6лет6оD8телL=K<8. 
 

 4EкDKт8е 8=DоD<4F88 8 от=оHе=8O E 4кF8о=еD4<8 8 8=6еEтоD4<8 

 

Novabev Group Fе=8т E6о8 от=оHе=8O E 8=Eт8туF8о=4лL=K<8 G4Eт=K<8 8=6еEтоD4<8 8 EтDе<8тEO 
к <4кE8<4лL=о9 пDо7D4G=оEт8 деOтелL=оEт8. Ко<п4=8O оEуIеEт6лOет ко<<у=8к4F88 E 
8=6еEтоD4<8 =4 е6ед=е6=о9 оE=о6е. 
 

�о<оIL пD46ле=8N 8 Eо6ету д8DектоDо6 6 о5Iе=88 E 4кF8о=еD4<8 8 8=6еEт8F8о==K< 
Eоо5IеEт6о< ок47K64ет деп4Dт4<е=т по E6O7O< E 8=6еEтоD4<8. �одD47деле=8е поддеD6864ет 
ко=т4ктK E 8=Eт8туF8о=4лL=K<8 8=6еEтоD4<8 8 4=4л8т8к4<8 8=6еEт8F8о==KE ко<п4=89 8 
Dе7улOD=о 8EEледует 8E <=е=8O о D45оте 7DуппK.  4EкDKт8е полу7одо6KE 8 7одо6KE D8=4=Eо6KE 



Dе7улLт4то6 ко<п4=88 EопDо6о6д4етEO пDO<K< о5Iе=8е< 8=6еEтоDо6 E Dуко6од8телO<8 Novabev 

Group 6 DоD<4те телеDо==KE 8 8=теD=ет-ко=DеDе=F89. 
 

�4 E49те Novabev Group D45от4ет поEтоO==о о5=о6лOе<K9 D47дел длO 8=6еEтоDо6, котоDK9 
EодеD68т =о6оEт8, к4E4NI8еEO о5D4Iе=8O Fе==KE 5у<47 ко<п4=88 =4 DK=ке, пDе7е=т4F88, 
D8=4=Eо6Kе Dе7улLт4тK. 

 

!6еде=8O о Eо5лNде=88 Novabev Group КодекE4 коDпоD4т86=о7о упD46ле=8O 

 

Novabev Group пD8<е=Oет поло6е=8O КодекE4 коDпоD4т86=о7о упD46ле=8O, Dеко<е=до64==о7о 
п8EL<о< �4=к4  оEE88 от 10.04.2014 № 06-52/2463 «О КодекEе коDпоD4т86=о7о упD46ле=8O», E 
FелLN по6KHе=8O пD86лек4телL=оEт8 ко<п4=88 длO EуIеEт6уNI8E 8 поте=F84лL=KE 8=6еEтоDо6. 
 

� отGет=о< пеD8оде 6KO6лOл8EL =о6еллK КодекE4, тDе5уNI8е Dе4л874F88 6 пD4кт8ке 
коDпоD4т86=о7о упD46ле=8O Novabev Group, 4 т4к6е 6ел4EL под7ото6к4 к пD8<е=е=8N 
Dеко<е=д4F89 д4==о7о доку<е=т4. 
 

ОтGет о Eо5лNде=88 пD8=F8по6 коDпоD4т86=о7о упD46ле=8O, 74кDепле==KE КодекEо<, 4 т4к6е 
пл4=8Dуе<Kе <еDопD8Oт8O ко<п4=88 по Eо6еDHе=Eт6о64=8N <одел8 8 пD4кт8к8 коDпоD4т86=о7о 
упD46ле=8O пD86еде=K 6 пD8ло6е=88 к =4EтоOIе<у 7одо6о<у отGету. 

 

 

 

 

 

 

 

 



$����!О�/� О��О  

 е7улLт4тK D8=4=Eо6о9 деOтелL=оEт8 8 опеD4F89 

� т45л8Fе =86е пD86еде=K ко=Eол8д8Dо64==Kе D8=4=Eо6Kе Dе7улLт4тK деOтелL=оEт8 74 2023 7од 
6 ED46=е=88 E 4=4ло78G=K< пок474теле< 2022-7о. 

(� <8лл8о=4E Dу5ле9, 74 8EклNGе=8е< теE пок474теле9, 7де ук474=о дDу7ое 87<еDе=8е) 

 2023   2022  �7<. 

�Dод468, <л= дек4л8тDо6 16,9  16,8  +1% 

�Dод468 5е7 ��!, E 4кF87о< 149 151 
 127 527  

+17% 

�KDуGк4 116 888  97 316  +20% 

!е5еEто8<оEтL пDод46 (73 618)  (58 902)  +25% 

�4ло64O пD85KлL 43 270  38 414  +13% 

О5I8е 8 4д<8=8EтD4т86=Kе D4EEодK (5 224)  (5 030)  +4% 

Ко<<еDGеEк8е D4EEодK (23 961)  (20 055)  +19% 

EBITDA 19 284  17 356  +11% 

ОпеD4F8о==4O пD85KлL 13 934  13 055  +7% 

'8EтKе D8=4=Eо6Kе D4EEодK (3 528)  (3 530)  (0%) 

Ч8Eт4O пD85KлL 8 064  8 442  (4%) 

'8Eт4O пD85KлL =4 1 4кF8N, Dу5. 687,24  645,04  +7% 

      

 е=т45елL=оEтL по 64ло6о9 пD85Kл8 37,0%  39,5%  (2,5 п.п.) 
 е=т45елL=оEтL по EBITDA  16,5%  17,8%  (1,3 п.п.) 
 е=т45елL=оEтL по опеD4F8о==о9 пD85Kл8 11,9%  13,4%  (1,5 п.п.) 
 е=т45елL=оEтL по G8Eто9 пD85Kл8 6,9%  8,7%  (1,8 п.п.) 
 

ОE=о6=K<8 дD496еD4<8 DоEт4 6KDуGк8 Eт4л8 у6ел8Gе=8е от7Dу7ок 5Dе=до6 87 Eе7<е=т4 пDе<8у< 
8 6KHе 6  оEE88, DокуE =4 д4лL=е9Hе< D4768т88 пDе<84лL=о7о 8<поDт=о7о поDтDелO, 4 т4к6е 
укDепле=8е по78F89 Eо5Eт6е==о9 Dо7=8G=о9 Eет8 «�8=Л45», котоD4O пок474л4 д8=4<8ку +35%.  

�еE<отDO =4 8EклNG8телL=Kе D8=4=Eо6Kе Dе7улLт4тK 2022 7од4, пок474телL EBITDA 6 отGет=о< 
пеD8оде у6ел8G8лEO =4 11% 8 доEт87 8EтоD8GеEко7о <4кE8<у<4 19,3 <лDд Dу5ле9, пD8 Mто< 
Dе=т45елL=оEтL EоEт468л4 16,5%, =е<=о7о уEтуп86 DекоDд=о<у пок474телN 2022 7од4, 8 6еD=ул4EL 
5л86е к Fеле6K< уDо6=O<, котоDKе 5олее уEто9G86K 6 EDед=еEDоG=о9 пеDEпект86е. 

'8Eт4O пD85KлL 74 2023 7од EоEт468л4 8,1 <лDд Dу5ле9, Gто =е7=4G8телL=о =86е пок474телO 
пDедKдуIе7о 7од4. �<еEте E те<, пD8 Mл8<8=8Dо64=88 D47о6KE доEодо6 8 D4EEодо6 6 2022 8 2023 
7од4E, д8=4<8к4 G8Eто9 пD85Kл8 74 2023-9 — поло68телL=4O: +14%.  

ОтGет по Eе7<е=т4< 

 



&45л8F4 8ллNEтD8Dует 87<е=е=8O D8=4=Eо6KE пок474теле9 по Eе7<е=т4< 74 2023 7од 6 ED46=е=88 
E 4=4ло78G=K< пок474теле< 2022-7о. 

<л= Dу5. �лко7олL  о7=8F4 �DодуктK 

�KDуGк4 2023, 6клNG4O <е6Eе7<е=т=Kе пDод468 74 310 67 918 5 129 

�KDуGк4 2022, 6клNG4O <е6Eе7<е=т=Kе пDод468 62 787 50 383 4 748 

�7<е=е=8е +18% +35% +8% 

EBITDA 2023 10 774 8 206 434 

EBITDA 2022 10 752 6 899 265 

�7<е=е=8е +0% +19% +64% 

 

$8=4=Eо6K9 дол7 

&45л8F4 8ллNEтD8Dует 87<е=е=8O 6 EтDуктуDе о5O74телLEт6 ко<п4=88 =4 31 дек45DO 2023 7од4, по 
ED46=е=8N E пDедKдуI8< пеD8одо<. 

(� <8лл8о=4E Dу5ле9, 74 8EклNGе=8е< теE пок474теле9, 7де ук474=о дDу7ое 87<еDе=8е) 

  31.12.2023 31.12.2022 �7<. 
КDед8тK 8 о5л874F88, дол7оEDоG=Kе 11 385 16 934 (33%) 

�Dе=д=Kе о5O74телLEт64, дол7оEDоG=Kе 14 623 9 762 +50% 

КDед8тK 8 о5л874F88, кD4ткоEDоG=Kе 6 192 8 655 (28%) 

�Dе=д=Kе о5O74телLEт64, кD4ткоEDоG=Kе 3 330 2 721 +22% 

�то7о дол7 35 530 38 072 (7%) 

�е=е6=Kе EDедEт64 8 Mк6864ле=тK (3 423) (13 241) (74%) 

�то7о G8EтK9 дол7 32 107 24 831 +29% 

�ок474телL EBITDA (74 поEлед=8е 12 <еEOFе6) 19 284 17 356 +11% 

Ч8EтK9 �ол7 / EBITDA 1,66x 1,43x +0,23x 

�олO дол7оEDоG=KE дол7о6KE о5O74телLEт6 65% 66% -1 п.п. 

�олO =е о5еEпеGе==KE 74ло7о< дол7о6KE 
о5O74телLEт6  100% 100% - 

 

!тDуктуD4 кDед8т=о7о поDтDелO 6 Fело< оEт4етEO =4 ко<DоDт=о< уDо6=е длO 7DуппK 8 
Eоот6етEт6ует дол7оEDоG=K< EтD4те78GеEк8< FелO<: пок474телL «'8EтK9 дол7/EBITDA» 
Eоот6етEт6ует уDо6=N 1,66x, EDед=е676еHе==4O пDоFе=т=4O Eт46к4 по кDед8т=о<у поDтDелN 
=4Eод8тEO =4 =87ко< уDо6=е, EоEт46лOO =4 31 дек45DO 9,57%, пDот86 8,64% 7одо< D4=ее. �ол7о64O 

=47Dу7к4 у6ел8G864етEO 87-74 74дол6е==оEт8 по 4Dе=д=K< пл4те64<, Gто о5JOE=OетEO 
кол8GеEт6е==K< DоEто< Eет8 «�8=Л45». 

ОпеD4F8о==K9 де=е6=K9 поток 

'8EтK9 опеD4F8о==K9 де=е6=K9 поток EоEт468л 6,7 <лDд Dу5ле9, Gто =4 10% 6KHе пок474телO 
2022-7о. �4 7е=еD4F8N ко<п4=8е9 7=4G8телL=о7о E6о5од=о7о де=е6=о7о поток4 по6л8Oл8 
6KEок89 уDо6е=L опеD4F8о==о9 пD85Kл8, 4 т4к6е 5олее MDDект86=ое упD46ле=8е D45оG8< 
к4п8т4ло< по ED46=е=8N E пDедKдуI8< 7одо<. 

 

 



�К&�О�� �� � ����!&О �� 

'Eт46=K9 к4п8т4л Novabev Group EоEт46лOет 1 580 000 000 Dу5ле9 8 D47деле= =4 15 800 000 
о5Kк=о6е==KE 4кF89 =о<8=4лL=о9 Eто8<оEтLN 100 Dу5ле9. 
�оEуд4DEт6е==K9 Dе78EтD4F8о==K9 =о<еD 6KпуEк4 о5Kк=о6е==KE 4кF89 ко<п4=88 — 1-01-55052-

E, ISIN: RU000A0HL5M1. 

 

 е78EтD4тоDо<, оEуIеEт6лONI8< 6еде=8е DееEтD4 4кF8о=еDо6 Novabev Group, O6лOетEO �О «�&� 
 е78EтD4тоD» (л8Fе=78O № 045-13970-000001, 6Kд4==4O &е=тD4лL=K< 54=ко<  оEE89Eко9 
$едеD4F88 21.02.2008). 

 

�кF88 ко<п4=88 (код 6 E8Eте<е Bloomberg BELU RX Equity, код 6 E8Eте<е Reuters BELU.MM) 
о5D4I4NтEO =4 ��О «�оEко6Eк4O �8D64» 6 кот8Dо64лL=о< Eп8Eке «�еD6о7о уDо6=O» E кодо< 
BELU. 

О5л874F88 6 о5D4Iе=88 

  !еD8я �О-�02* 

�оEуд4DEт6е==K9 Dе78EтD4F8о==K9 =о<еD     4B02-02-55052-E-001P  

�8D64     ��О «�оEко6Eк4O �8D64» 

&оD7о6K9 код     RU000A100L63 

Код ISIN     RU000A100L63 

О5Jе< 6KпуEк4 по =о<8=4лу     5 <лDд Dу5.  

�о<8=4лL=4O Eто8<оEтL од=о9 о5л874F88     1 000 Dу5.  

Кол8GеEт6о 5у<47 6 6KпуEке     5 000 000 Hтук  

�4т4 D47<еIе=8O     17.07.2019 

�4т4 по74Hе=8O     10.07.2024*  

!Dок о5D4Iе=8O     1 820 д=е9  

Кол8GеEт6о купо=о6     �еEOтL  

�л8телL=оEтL купо==о7о пеD8од4     182 д=O  

*!Dок по74Hе=8O ук474= E уGето< пD8=Oто7о M<8те=то< DеHе=8O о G4Eт8G=о< доEDоG=о< 
по74Hе=88 (�D8к47 от 08.07.2019 № 07) 
 

 

 !еD8я �О-�03* 

�оEуд4DEт6е==K9 Dе78EтD4F8о==K9 =о<еD        4B02-01-55052-E-002P  



�8D64  ��О «�оEко6Eк4O �8D64»  

&оD7о6K9 код  RU000A1015E0  

Код ISIN  RU000A1015E0  

О5Jе< 6KпуEк4 по =о<8=4лу  5 <лDд Dу5.  

�о<8=4лL=4O Eто8<оEтL од=о9 о5л874F88  1 000 Dу5.  

Кол8GеEт6о 5у<47 6 6KпуEке  5 000 000 Hтук  

�4т4 D47<еIе=8O  10.12.2019 

�4т4 по74Hе=8O  03.12.2024*  

!Dок о5D4Iе=8O  1 820 д=е9  

Кол8GеEт6о купо=о6  �еEOтL  

�л8телL=оEтL купо==о7о пеD8од4  182 д=O  

*!Dок по74Hе=8O ук474= 6 Eоот6етEт688 E уEло68O<8 6KпуEк4 58D6е6KE о5л874F89 6 D4<к4E 
�Dо7D4<<K 58D6е6KE о5л874F89 

 

 

 !еD8я �О-�04* 

�оEуд4DEт6е==K9 Dе78EтD4F8о==K9 =о<еD        4B02-02-55052-E-002P от 09.12.2020 

�8D64  ��О «�оEко6Eк4O �8D64»  

&оD7о6K9 код  RU000A102GU5  

Код ISIN  RU000A102GU5  

О5Jе< 6KпуEк4 по =о<8=4лу  5 <лDд Dу5.  

�о<8=4лL=4O Eто8<оEтL од=о9 о5л874F88  1 000 Dу5.  

Кол8GеEт6о 5у<47 6 6KпуEке  5 000 000 Hтук  

�4т4 D47<еIе=8O  11.12.2020  

�4т4 по74Hе=8O  05.12.2025*  

!Dок о5D4Iе=8O  1 820 д=е9  



Кол8GеEт6о купо=о6  �еEOтL  

�л8телL=оEтL купо==о7о пеD8од4  182 д=O  

*!Dок по74Hе=8O ук474= 6 Eоот6етEт688 E уEло68O<8 6KпуEк4 58D6е6KE о5л874F89 6 D4<к4E 
�Dо7D4<<K 58D6е6KE о5л874F89 

 

 

 !еD8я �О-�05* 

�оEуд4DEт6е==K9 Dе78EтD4F8о==K9 =о<еD        4B02-03-55052-E-002P  

�8D64  ��О «�оEко6Eк4O �8D64» 

 47дел Eп8Eк4  �еD6K9 уDо6е=L  

&оD7о6K9 код  RU000A104Y15  

Код ISIN  RU000A104Y15  

О5Jе< 6KпуEк4 по =о<8=4лу  7 <лDд Dу5.  

�о<8=4лL=4O Eто8<оEтL од=о9 о5л874F88  1 000 Dу5.  

Кол8GеEт6о 5у<47 6 6KпуEке  7 000 000 Hтук  

�4т4 D47<еIе=8O  12.07.2022  

�4т4 по74Hе=8O  06.07.2027*  

!Dок о5D4Iе=8O  1 820 д=е9  

Кол8GеEт6о купо=о6  �еEOтL  

�л8телL=оEтL купо==о7о пеD8од4  182 д=O  

*!Dок по74Hе=8O ук474= 6 Eоот6етEт688 E уEло68O<8 6KпуEк4 58D6е6KE о5л874F89 6 D4<к4E 
�Dо7D4<<K 58D6е6KE о5л874F89  

ОтGет о 6Kпл4те о5JO6ле==KE (=4G8Eле==KE) д868де=до6 по 4кF8O< ко<п4=88 

 

� теGе=8е 2023 7од4 5Kл8 =4G8Eле=K 8 6Kпл4Gе=K EледуNI8е д868де=дK по о5Kк=о6е==K< 
8<е==K< 4кF8O< Novabev Group: 

 

N п/п �48<е=о64=8е пок474телO ОтGет=K9 пеD8од, по Dе7улLт4т4< 
котоDо7о 6Kпл4G864л8EL 

о5JO6ле==Kе д868де=дK, — 

=еD4EпDеделе==4O G8Eт4O 



пD85KлL пDоHлKE лет 

1 К4те7оD8O 4кF89: о5Kк=о6е==Kе 

2 I. !6еде=8O о5 о5JO6ле==KE д868де=д4E 

3  47<еD о5JO6ле==KE д868де=до6 6 D4EGете =4 од=у 
4кF8N, Dу5. 

75 

4  47<еD о5JO6ле==KE д868де=до6 6 Eо6окуп=оEт8 по 
6Eе< 4кF8O< д4==о9 к4те7оD88, Dу5. 

1 185 000 000 

5 �олO о5JO6ле==KE д868де=до6 6 G8Eто9 пD85Kл8 
отGет=о7о пеD8од4, по Dе7улLт4т4< котоDо7о 
6Kпл4G864л8EL о5JO6ле==Kе д868де=дK: 

�е6о7<о6=о опDедел8тL 
отGет=K9 пеD8од длO D4EGет4 

6 по д4==K< ко=Eол8д8Dо64==о9 D8=4=Eо6о9 
отGет=оEт8, % 

- 

7 по д4==K< 5уE74лтеDEко9 (D8=4=Eо6о9) отGет=оEт8, 
% 

- 

8 �EтоG=8к 6Kпл4тK о5JO6ле==KE д868де=до6  �еD4EпDеделе==4O G8Eт4O 
пD85KлL пDоHлKE лет 

9 ОD74= упD46ле=8O M<8те=т4, пD8=O6H89 DеHе=8е 
о5 о5JO6ле=88 д868де=до6, д4т4 пD8=Oт8O 
DеHе=8O, д4т4 EоEт46ле=8O 8 =о<еD пDотокол4 
Eо5D4=8O оD74=4 упD46ле=8O M<8те=т4, =4 котоDо< 
о=о пD8=Oто 

О5Iее Eо5D4=8е 4кF8о=еDо6 
11.01.2023, пDотокол № 01 от 
11.01.2023 

10 �4т4, =4 котоDуN опDеделOл8EL л8F4, 8<еNI8е 
пD46о =4 полуGе=8е д868де=до6 

23.01.2023 

11 !Dок 6Kпл4тK о5JO6ле==KE д868де=до6 !Dок 6Kпл4тK д868де=до6 
=о<8=4лL=о<у деD64телN — E 24 
O=64DO по 6 Dе6D4лO 2023 7од4 (=е 
5олее 10 D45оG8E д=е9 E д4тK, =4 
котоDуN опDеделONтEO л8F4, 
8<еNI8е пD46о =4 полуGе=8е 
д868де=до6). !Dок 6Kпл4тK 
д868де=до6 дDу78< 
74Dе78EтD8Dо64==K< 6 DееEтDе 
4кF8о=еDо6 л8F4< — E 24 O=64DO 
по 1 <4Dт4 2023 7од4 (=е 5олее 25 
D45оG8E д=е9 E д4тK, =4 котоDуN 
опDеделONтEO л8F4, 8<еNI8е 
пD46о =4 полуGе=8е д868де=до6). 
!Dок 6Kпл4тK д868де=до6 <о6ет 



5KтL у6ел8Gе=, еEл8 D45оG8е д=8 
Mто7о EDок4 5удут о5JO6ле=K 
=еD45оG8<8.  

12 �=Kе E6еде=8O о5 о5JO6ле==KE д868де=д4E, 
ук47K64е<Kе M<8те=то< по Eо5Eт6е==о<у 
уE<отDе=8N 

ОтEутEт6уNт 

13 II. !6еде=8O о 6Kпл4Gе==KE д868де=д4E 

14 О5I89 D47<еD 6Kпл4Gе==KE д868де=до6 по 4кF8O< 
д4==о9 к4те7оD88, Dу5. 

1 151 016 225 

15 �олO 6Kпл4Gе==KE д868де=до6 6 о5Iе< D47<еDе 
о5JO6ле==KE д868де=до6 по 4кF8O< д4==о9 
к4те7оD88, % 

97,1 

16 �D8G8=K =е6Kпл4тK о5JO6ле==KE д868де=до6 6 
EлуG4е, еEл8 о=8 =е 6Kпл4Gе=K 8л8 6Kпл4Gе=K =е 6 
пол=о< о5Jе<е 

�868де=дK 6Kпл4Gе=K =е 6 
пол=о< о5Jе<е по EледуNI8< 
пD8G8=4<:  
1) 6 DееEтDе откDKт EGет 
=еуEт4=о6ле==KE л8F, 8 =4 =е7о 
74G8Eле=K 4кF88,  
2) у =екотоDKE 4кF8о=еDо6 
отEутEт6уNт Dек6878тK 

17 �=Kе E6еде=8O о 6Kпл4Gе==KE д868де=д4E, 
ук47K64е<Kе M<8те=то< по Eо5Eт6е==о<у 
уE<отDе=8N 

ОтEутEт6уNт 

 

N п/п �48<е=о64=8е пок474телO ОтGет=K9 пеD8од, по Dе7улLт4т4< 
котоDо7о 6Kпл4G864л8EL 
о5JO6ле==Kе д868де=дK, — 

пол=K9 2022 7од 

1 К4те7оD8O 4кF89: о5Kк=о6е==Kе 

2 I. !6еде=8O о5 о5JO6ле==KE д868де=д4E 

3  47<еD о5JO6ле==KE д868де=до6 6 D4EGете =4 од=у 
4кF8N, Dу5. 

400 

4  47<еD о5JO6ле==KE д868де=до6 6 Eо6окуп=оEт8 по 
6Eе< 4кF8O< д4==о9 к4те7оD88, Dу5. 

6 320 000 000 

5 �олO о5JO6ле==KE д868де=до6 6 G8Eто9 пD85Kл8 
отGет=о7о пеD8од4, по Dе7улLт4т4< котоDо7о 
6Kпл4G864л8EL о5JO6ле==Kе д868де=дK: 

 



6 по д4==K< ко=Eол8д8Dо64==о9 D8=4=Eо6о9 
отGет=оEт8 (D8=4=Eо6о9 отGет=оEт8), % 

75 

7 по д4==K< 5уE74лтеDEко9 (D8=4=Eо6о9) отGет=оEт8, 
% 

123 

8 �EтоG=8к 6Kпл4тK о5JO6ле==KE д868де=до6  '4EтL G8Eто9 пD85Kл8 о5IеEт64 
по Dе7улLт4т4< 2022 D8=4=Eо6о7о 
7од4 

9 ОD74= упD46ле=8O M<8те=т4, пD8=O6H89 DеHе=8е 
о5 о5JO6ле=88 д868де=до6, д4т4 пD8=Oт8O, д4т4 
EоEт46ле=8O 8 =о<еD пDотокол4 Eо5D4=8O оD74=4 
упD46ле=8O M<8те=т4, =4 котоDо< о=о пD8=Oто  

О5Iее Eо5D4=8е 4кF8о=еDо6 
15.04.2023, пDотокол № 02 от 
17.04.2023  

10 �4т4, =4 котоDуN опDеделOл8EL л8F4, 8<е6H8е 
пD46о =4 полуGе=8е д868де=до6 

26.04.2023  

11 !Dок 6Kпл4тK о5JO6ле==KE д868де=до6 !Dок 6Kпл4тK д868де=до6 
=о<8=4лL=о<у деD64телN — E 27 
4пDелO по 15 <4O 2023 7од4 (=е 
5олее 10 D45оG8E д=е9 E д4тK, =4 
котоDуN опDеделONтEO л8F4, 
8<еNI8е пD46о =4 полуGе=8е 
д868де=до6). !Dок 6Kпл4тK 
д868де=до6 дDу78< 
74Dе78EтD8Dо64==K< 6 DееEтDе 
4кF8о=еDо6 л8F4< — E 27 4пDелO 
по 5 8N=O 2023 7од4 (=е 5олее 25 
D45оG8E д=е9 E д4тK, =4 котоDуN 
опDеделONтEO л8F4, 8<еNI8е 
пD46о =4 полуGе=8е д868де=до6). 
!Dок 6Kпл4тK д868де=до6 <о6ет 
5KтL у6ел8Gе=, еEл8 D45оG8е д=8 
Mто7о EDок4 5удут о5JO6ле=K 
=еD45оG8<8  

12 �=Kе E6еде=8O о5 о5JO6ле==KE д868де=д4E, 
ук47K64е<Kе M<8те=то< по Eо5Eт6е==о<у 
уE<отDе=8N 

ОтEутEт6уNт 

13 II. !6еде=8O о 6Kпл4Gе==KE д868де=д4E 

14 О5I89 D47<еD 6Kпл4Gе==KE д868де=до6 по 4кF8O< 
д4==о9 к4те7оD88, Dу5. 

6 152 174 400 

15 �олO 6Kпл4Gе==KE д868де=до6 6 о5Iе< D47<еDе 
о5JO6ле==KE д868де=до6 по 4кF8O< д4==о9 
к4те7оD88, % 

97,34 



16 �D8G8=K =е6Kпл4тK о5JO6ле==KE д868де=до6 6 
EлуG4е, еEл8 о=8 =е 6Kпл4Gе=K 8л8 6Kпл4Gе=K =е 6 
пол=о< о5Jе<е 

�868де=дK 6Kпл4Gе=K =е 6 
пол=о< о5Jе<е по EледуNI8< 
пD8G8=4<:  
1) 6 DееEтDе откDKт EGет 
=еуEт4=о6ле==KE л8F, 8 =4 =е7о 
74G8Eле=K 4кF88,  
2) у =екотоDKE 4кF8о=еDо6 
отEутEт6уNт Dек6878тK 

17 �=Kе E6еде=8O о 6Kпл4Gе==KE д868де=д4E, 
ук47K64е<Kе M<8те=то< по Eо5Eт6е==о<у 
уE<отDе=8N 

ОтEутEт6уNт 

 

N п/п �48<е=о64=8е пок474телO ОтGет=K9 пеD8од, по Dе7улLт4т4< 
котоDо7о 6Kпл4G864л8EL 

о5JO6ле==Kе д868де=дK, – I 

полу7од8е 2023-7о 

1 К4те7оD8O 4кF89: о5Kк=о6е==Kе 

2 I. !6еде=8O о5 о5JO6ле==KE д868де=д4E 

3  47<еD о5JO6ле==KE д868де=до6 6 D4EGете =4 од=у 
4кF8N, Dу5. 

320 

4  47<еD о5JO6ле==KE д868де=до6 6 Eо6окуп=оEт8 по 
6Eе< 4кF8O< д4==о9 к4те7оD88, Dу5. 

5 056 000 000 

5 �олO о5JO6ле==KE д868де=до6 6 G8Eто9 пD85Kл8 
отGет=о7о пеD8од4, по Dе7улLт4т4< котоDо7о 
6Kпл4G864л8EL о5JO6ле==Kе д868де=дK: 

 

6 по д4==K< ко=Eол8д8Dо64==о9 D8=4=Eо6о9 
отGет=оEт8 (D8=4=Eо6о9 отGет=оEт8), % 

166 

7 по д4==K< 5уE74лтеDEко9 (D8=4=Eо6о9) отGет=оEт8, 
% 

51 

8 �EтоG=8к 6Kпл4тK о5JO6ле==KE д868де=до6  =еD4EпDеделе==4O G8Eт4O пD85KлL I 
полу7од8O 2023-7о 

9 ОD74= упD46ле=8O M<8те=т4, пD8=O6H89 DеHе=8е 
о5 о5JO6ле=88 д868де=до6, д4т4 пD8=Oт8O, д4т4 
EоEт46ле=8O 8 =о<еD пDотокол4 Eо5D4=8O оD74=4 
упD46ле=8O M<8те=т4, =4 котоDо< пD8=Oто DеHе=8е 

О5Iее Eо5D4=8е 4кF8о=еDо6 
18.09.2023, пDотокол № 4 от 
19.09.2023  

10 �4т4, =4 котоDуN опDеделOл8EL л8F4, 8<е6H8е 
пD46о =4 полуGе=8е д868де=до6 

29.09.2023  



11 !Dок 6Kпл4тK о5JO6ле==KE д868де=до6 !Dок 6Kпл4тK д868де=до6 
=о<8=4лL=о<у деD64телN — E 30 
Eе=тO5DO по 13 октO5DO 2023 7од4 

(=е 5олее 10 D45оG8E д=е9 E д4тK, 
=4 котоDуN опDеделONтEO л8F4, 
8<еNI8е пD46о =4 полуGе=8е 
д868де=до6). !Dок 6Kпл4тK 
д868де=до6 дDу78< 
74Dе78EтD8Dо64==K< 6 DееEтDе 
4кF8о=еDо6 л8F4< — E 30 Eе=тO5DO 
по 3 =оO5DO 2023 7од4 (=е 5олее 25 
D45оG8E д=е9 E д4тK, =4 котоDуN 
опDеделONтEO л8F4, 8<еNI8е 
пD46о =4 полуGе=8е д868де=до6). 
!Dок 6Kпл4тK д868де=до6 <о6ет 
5KтL у6ел8Gе=, еEл8 D45оG8е д=8 
Mто7о EDок4 5удут о5JO6ле=K 
=еD45оG8<8  

12 �=Kе E6еде=8O о5 о5JO6ле==KE д868де=д4E, 
ук47K64е<Kе M<8те=то< по Eо5Eт6е==о<у 
уE<отDе=8N 

ОтEутEт6уNт 

13 II. !6еде=8O о 6Kпл4Gе==KE д868де=д4E 

14 О5I89 D47<еD 6Kпл4Gе==KE д868де=до6 по 4кF8O< 
д4==о9 к4те7оD88, Dу5. 

4 921 739 520 

15 �олO 6Kпл4Gе==KE д868де=до6 6 о5Iе< D47<еDе 
о5JO6ле==KE д868де=до6 по 4кF8O< д4==о9 
к4те7оD88, % 

97,3 

16 �D8G8=K =е6Kпл4тK о5JO6ле==KE д868де=до6 6 
EлуG4е, еEл8 о=8 =е 6Kпл4Gе=K 8л8 6Kпл4Gе=K =е 6 
пол=о< о5Jе<е 

�868де=дK 6Kпл4Gе=K =е 6 
пол=о< о5Jе<е по EледуNI8< 
пD8G8=4<:  
1) 6 DееEтDе откDKт EGет 
=еуEт4=о6ле==KE л8F, 8 =4 =е7о 
74G8Eле=K 4кF88,  
2) у =екотоDKE 4кF8о=еDо6 

отEутEт6уNт Dек6878тK 

17 �=Kе E6еде=8O о 6Kпл4Gе==KE д868де=д4E, 
ук47K64е<Kе M<8те=то< по Eо5Eт6е==о<у 
уE<отDе=8N 

ОтEутEт6уNт 

 

N п/п �48<е=о64=8е пок474телO ОтGет=K9 пеD8од, по Dе7улLт4т4< 
котоDо7о 6Kпл4G864л8EL 
о5JO6ле==Kе д868де=дK,— 9 



<еEOFе6 2023 7од4 

1 К4те7оD8O 4кF89: о5Kк=о6е==Kе 

2 I. !6еде=8O о5 о5JO6ле==KE д868де=д4E 

3  47<еD о5JO6ле==KE д868де=до6 6 D4EGете =4 од=у 
4кF8N, Dу5. 

135 

4  47<еD о5JO6ле==KE д868де=до6 6 Eо6окуп=оEт8 по 
6Eе< 4кF8O< д4==о9 к4те7оD88, Dу5. 

2 133 000 000 

5 �олO о5JO6ле==KE д868де=до6 6 G8Eто9 пD85Kл8 
отGет=о7о пеD8од4, по Dе7улLт4т4< котоDо7о 
6Kпл4G864л8EL о5JO6ле==Kе д868де=дK: 

 

6 по д4==K< ко=Eол8д8Dо64==о9 D8=4=Eо6о9 
отGет=оEт8 (D8=4=Eо6о9 отGет=оEт8), % 

41 

7 по д4==K< 5уE74лтеDEко9 (D8=4=Eо6о9) отGет=оEт8, 
% 

18 

8 �EтоG=8к 6Kпл4тK о5JO6ле==KE д868де=до6  �еD4EпDеделе==4O G8Eт4O пD85KлL 
9 <еEOFе6 2023 7од4 

9 ОD74= упD46ле=8O M<8те=т4, пD8=O6H89 DеHе=8е 
о5 о5JO6ле=88 д868де=до6, д4т4 пD8=Oт8O т4ко7о 
DеHе=8O, д4т4 EоEт46ле=8O 8 =о<еD пDотокол4 
Eо5D4=8O оD74=4 упD46ле=8O M<8те=т4, =4 котоDо< 
пD8=Oто т4кое DеHе=8е 

О5Iее Eо5D4=8е 4кF8о=еDо6 
16.12.2023, пDотокол № 5 от 
18.12.2023  

10 �4т4, =4 котоDуN опDеделOл8EL л8F4, 8<е6H8е 
пD46о =4 полуGе=8е д868де=до6 

27.12.2023 

11 !Dок 6Kпл4тK о5JO6ле==KE д868де=до6 !Dок 6Kпл4тK д868де=до6 
=о<8=4лL=о<у деD64телN — E 28 
дек45DO 2023 7од4 по 18 O=64DO 
2024 7од4 (=е 5олее 10 D45оG8E 
д=е9 E д4тK, =4 котоDуN 
опDеделONтEO л8F4, 8<еNI8е 
пD46о =4 полуGе=8е д868де=до6). 
!Dок 6Kпл4тK д868де=до6 дDу78< 
74Dе78EтD8Dо64==K< 6 DееEтDе 
4кF8о=еDо6 л8F4< – E 28 дек45DO 
2023 7од4 по 8 Dе6D4лO 2024 7од4 

(=е 5олее 25 D45оG8E д=е9 E д4тK, 
=4 котоDуN опDеделONтEO л8F4, 
8<еNI8е пD46о =4 полуGе=8е 
д868де=до6). !Dок 6Kпл4тK 
д868де=до6 <о6ет 5KтL у6ел8Gе=, 
еEл8 D45оG8е д=8 Mто7о EDок4 5удут 



о5JO6ле=K =еD45оG8<8 д=O<8 

12 �=Kе E6еде=8O о5 о5JO6ле==KE д868де=д4E, 
ук47K64е<Kе M<8те=то< по Eо5Eт6е==о<у 
уE<отDе=8N 

отEутEт6уNт 

13 II. !6еде=8O о 6Kпл4Gе==KE д868де=д4E 

14 О5I89 D47<еD 6Kпл4Gе==KE д868де=до6 по 4кF8O< 
д4==о9 к4те7оD88, Dу5. 

2 076 250 995 

15 �олO 6Kпл4Gе==KE д868де=до6 6 о5Iе< D47<еDе 
о5JO6ле==KE д868де=до6 по 4кF8O< д4==о9 
к4те7оD88), % 

97,34 

16 �D8G8=K =е6Kпл4тK о5JO6ле==KE д868де=до6 6 
EлуG4е, еEл8 о=8 =е 6Kпл4Gе=K 8л8 6Kпл4Gе=K =е 6 
пол=о< о5Jе<е 

�868де=дK 6Kпл4Gе=K =е 6 
пол=о< о5Jе<е по EледуNI8< 
пD8G8=4<:  
1) 6 DееEтDе откDKт EGет 
=еуEт4=о6ле==KE л8F, 8 =4 =е7о 
74G8Eле=K 4кF88,  
2) у =екотоDKE 4кF8о=еDо6 
отEутEт6уNт Dек6878тK 

17 �=Kе E6еде=8O о 6Kпл4Gе==KE д868де=д4E, 
ук47K64е<Kе M<8те=то< по Eо5Eт6е==о<у 
уE<отDе=8N 

ОтEутEт6уNт 

 

 

 е9т8=78 Novabev Group 

 

 е9т8=7о6ое 47е=тEт6о �О «ЭкEпеDт  �» 

�4т4 пD8E6ое=8O �=4Gе=8O кDед8т=о7о Dе9т8=74 

06.04.2023 ru��- 

08.04.2022 ru�+ 

 

 е9т8=78 Fе==KE 5у<47 Novabev Group 

!6еде=8я о Fе==OE 5у<474E 

 58D6е6Kе о5л874F88 доку<е=т4D=Kе пDоFе=т=Kе =еко=6еDт8Dуе<Kе =4 пDедJO68телO E 
о5O74телL=K< Fе=тD4л87о64==K< ED4=е=8е< EеD88 �О-�02 (Dе78EтD4F8о==K9 =о<еD 4B02-

02-55052-E-001P от 12.07.2019 7., ISIN RU000A100L63); 



 58D6е6Kе о5л874F88 доку<е=т4D=Kе пDоFе=т=Kе =еко=6еDт8Dуе<Kе =4 пDедJO68телO E 
о5O74телL=K< Fе=тD4л87о64==K< ED4=е=8е< EеD88 �О-�03 (Dе78EтD4F8о==K9 =о<еD 4B02-

01-55052-E-002P от 05.12.2019 7., ISIN RU000A1015E0). 

 58D6е6Kе о5л874F88 пDоFе=т=Kе =еко=6еDт8Dуе<Kе 5е7доку<е=т4D=Kе E 
Fе=тD4л87о64==K< уGето< пD46 EеD88 �О-�04 (Dе78EтD4F8о==K9 =о<еD 4B02-02-55052-E-

002P от 09.12.2020 7., ISIN RU000A102GU5). 

�4т4 пD8E6ое=8O �=4Gе=8O кDед8т=о7о Dе9т8=74 

06.04.2023 ruAA- 

08.04.2022 ru�+ 

 

 58D6е6Kе о5л874F88 пDоFе=т=Kе =еко=6еDт8Dуе<Kе 5е7доку<е=т4D=Kе E 
Fе=тD4л87о64==K< уGето< пD46 EеD88 �О-�05 (Dе78EтD4F8о==K9 =о<еD 4B02-03-55052-E-

002P от 04.07.2022 7., код ISIN RU000A104Y15) 

�4т4 пD8E6ое=8O �=4Gе=8O кDед8т=о7о Dе9т8=74 

06.04.2023 ruAA- 

12.07.2022 ru�+ 

 

�еDеGе=L Eо6еDHе==KE 6 отGет=о< 7оду кDуп=KE Eделок 

� отGет=о< пеD8оде Novabev Group =е Eо6еDH4л4 Eделок, пD87=464е<KE, 6 Eоот6етEт688 E 
$едеD4лL=K< 74ко=о< «О5 4кF8о=еD=KE о5IеEт64E», кDуп=K<8.  

�еDеGе=L Eо6еDHе==KE 6 отGет=о< пеD8оде Eделок, 6 оEуIеEт6ле=88 котоDKE 8<еетEO 
748=теDеEо64==оEтL 

� отGет=о< пеD8оде Novabev Group =е Eо6еDH4л4 Eделок, пD87=464е<KE, 6 Eоот6етEт688 E 
$едеD4лL=K< 74ко=о< «О5 4кF8о=еD=KE о5IеEт64E», Eделк4<8, 6 Eо6еDHе=88 котоDKE 8<ел4EL 
748=теDеEо64==оEтL. 

�=DоD<4F8O о5 о5Jе<е к46до7о 87 8EполL7о64==KE 6 отGет=о< пеD8оде 68до6 M=еD7ет8GеEк8E 
DеEуDEо6 

Novabev Group потDе5лOет MлектD8GеEкуN 8 тепло6уN M=еD78N 6 о5Jе<4E, =ео5Eод8<KE длO 
=оD<4лL=о7о о5еEпеGе=8O Dу=кF8о=8Dо64=8O. �Dупп4 4Dе=дует оD8E=Kе по<еIе=8O, 8 
де9Eт6уNI89 до7о6оD 4Dе=дK =е пDедпол474ет 6Kделе=8O 6 4Dе=д=о9 пл4те Eу<<K ко<пе=E4F88 
D4EEодо6 по опл4те потDе5ле==KE M=еD7оDеEуDEо6. 

 

 



'� ��Л����  �!К��� 

!8Eте<4 упD46ле=8O D8Eк4<8 8 6=утDе==е7о ко=тDолO 

� уEло68OE =еEт458лL=оEт8 8 =еопDеделе==оEт8 6=еH=8E D4ктоDо6, у6еEтоGе=8O E4=кF8о==о7о 
д46ле=8O 6 деOтелL=оEт8 ко<п4=88 6о7=8к4Nт D8Eк8, EпоEо5=Kе ок474тL 6л8O=8е 
=4 EтD4те78GеEк8е 8 опеD4F8о==Kе пок474тел8 8 74тDуд=8тL о5еEпеGе=8е =епDеDK6=оEт8 587=еE4. 

ОE=о6опол474NI8<8 74д4G4<8 E8Eте<K упD46ле=8O D8Eк4<8 8 6=утDе==е7о ко=тDолO O6лONтEO: 

 8де=т8D8к4F8O 8 оFе=к4 D8Eко6 8 6о7<о6=оEте9, 6л8ONI8E =4 доEт86е=8е Fеле9 

ко<п4=88, 6о7=8к4NI8E =4 6EеE оD74=874F8о==KE уDо6=OE; 

 DоD<8Dо64=8е 8 <о=8тоD8=7 <еDопD8Oт89 по упD46ле=8N 8 Dе478Dо64=8N =4 D8Eк8 
ко<п4=88; 

 по6KHе=8е MDDект86=оEт8 оD74=874F88 8 Dу=кF8о=8Dо64=8O 6=утDе==8E 587=еE-

пDоFеEEо6; 
 о5еEпеGе=8е о5Jект86=о7о, EпD46едл86о7о 8 OE=о7о пDедEт46ле=8O о текуIе< EоEтоO=88 8 

пеDEпект864E D4768т8O ко<п4=88, FелоEт=оEт8 8 пDо7D4G=оEт8 отGет=оEт8, D47у<=оEт8 8 
пD8е<ле<оEт8 пD8=8<4е<KE 6 ко<п4=88 D8Eко6. 

&елLN упD46ле=8O D8Eк4<8 8 6=утDе==е7о ко=тDолO O6лONтEO 74I8т4 8 по6KHе=8е Eто8<оEт8 
ко<п4=88, о5еEпеGе=8е уEто9G86оEт8 8 =епDеDK6=оEт8 D4768т8O 587=еE4, 4 т4к6е DоD<8Dо64=8е 
D47у<=о9 у6еDе==оEт8 у Eо6ет4 д8DектоDо6, 8Eпол=8телL=KE, ко=тDолL=KE оD74=о6 Novabev 

Group 6 доEт86е=88: 

 EтD4те78GеEк8E Fеле9;  
 опеD4F8о==KE Fеле9;  
 Fеле9 6 о5л4Eт8 Eоот6етEт68O тDе5о64=8O< 74ко=од4телLEт64 8 лок4лL=KE =оD<4т86=KE 

доку<е=то6, 6 то< G8Eле 6 от=оHе=88 оED4=K тDуд4, пDо<KHле==о9, по64D=о9, 
8=DоD<4F8о==о9, Mколо78GеEко9 5е7оп4E=оEт8;  

 Fеле9 6 о5л4Eт8 E6ое6Dе<е==о9 под7ото6к8 доEто6еD=о9 D8=4=Eо6о9 8л8 =еD8=4=Eо6о9 
отGет=оEт8, 6=утDе==е9 8/8л8 6=еH=е9 отGет=оEт8. 

&еле64O <оделL упD46ле=8O D8Eк4<8 ко<п4=88 оE64тK64ет д64 уDо6=O: EтD4те78GеEк89 
8 опеD4F8о==K9. �KO6ле=8е, 4=4л87, оFе=к4 D8Eко6 оEуIеEт6лONтEO по 6Eе< Dу=кF8о=4лL=K< 
8 пDоект=K< =4пD46ле=8O<.  

�е=ед6<е=т ко<п4=88 748=теDеEо64= 6 пDоFеEEе E6ое6Dе<е==о7о 6KO6ле=8O D8Eко6, 
EопDо6о6д4NI8E деOтелL=оEтL Novabev Group, 8 пD8=8<4ет DеHе=8O E уGето< 
D8EкоD8е=т8Dо64==о7о подEод4.  

� 2023 7оду ко<п4=8O пDоде<о=EтD8Dо64л4 6KEок89 уDо6е=L упD46ле=8O D8Eк4<8, =еE<отDO =4 
6KEокуN д8=4<8G=оEтL 87<е=е=89 6=еH=е9 EDедK, =е по76олONIуN EпDо7=о78Dо64тL 6Eе 
EFе=4D88 8 поEледEт68O D4768т8O Eо5Kт89. Ко<плекE=4O E8Eте<4 упD46ле=8O D8Eк4<8 8 
6=утDе==е7о ко=тDолO по76олOет Dе4л87о6K64тL к4к пDе6е=т86=Kе, т4к 8 Dе4кт86=Kе <еDK длO 
4д4пт4F88 к =о6K< уEло68O< деOтелL=оEт8 8 укDепле=8O по78F89 ко<п4=88 =4 4лко7олL=о< 
DK=ке. 

'пD46ле=8е клNGе6K<8 D8Eк4<8 6 2023 7оду 



Ко<п4=8O уделOет пD8оD8тет=ое 6=8<4=8е упD46ле=8N клNGе6K<8 D8Eк4<8, ок47K64NI8<8 
EуIеEт6е==ое 6л8O=8е =4 доEт86е=8е Fеле9 Novabev Group. �еDеGе=L клNGе6KE D8Eко6 
Dе7улOD=о 4кту4л878DуетEO. КлNGе6Kе D8Eк8 =4 поEтоO==о9 оE=о6е ко=тDол8DуNтEO =4 
Eо6еI4=8OE 6KEHе7о 8 EDед=е7о <е=ед6<е=т4 Eо6<еEт=о E от6етEт6е==K< подD47деле=8е< по 
упD46ле=8N D8Eк4<8. &4< пDо6од8тEO 8E 4=4л87 8 пD8=8<4NтEO DеHе=8O о <еD4E Dе478Dо64=8O, 

6клNG4O <еDK по <8=8<874F88 6еDоOт=оEт8 8E Dе4л874F88 8 E=86е=8N 6о7<о6=KE поEледEт689, 
Gто EпоEо5Eт6ует MDDект86=о<у доEт86е=8N EтD4те78GеEк8E Fеле9 8 поддеD64=8N 6KEоко7о 
уDо6=O Dуко6одEт64. 

!6еде=8O о5 оFе=ке клNGе6KE D8Eко6, D4ктоD4E 8 поEледEт68OE 8E Dе4л874F88, Eт4туEе, EDок4E 
8 Dе7улLт4т4E 6Kпол=е=8O <еDопD8Oт89 по 8E <8=8<874F88 =4 е6ек64Dт4лL=о9 оE=о6е 
пDедEт46лONтEO Eо6ету д8DектоDо6 E пDед64D8телL=K< D4EE<отDе=8е< ко<8тет4 по 4уд8ту. 

 8Eк пDо8EHеEт689 6 о5л4Eт8 пDо<KHле==о9, по64D=о9 5е7оп4E=оEт8, оED4=K тDуд4 
8 Mколо788 

'Dо6е=L 7=4G8<оEт8 D8Eк4: 6KEок89. 

�еDопD8Oт8O по Dе478Dо64=8N =4 D8Eк: Dе7улOD=ое о5Eу6де=8е 6опDоEо6 оED4=K тDуд4 
8 пDо<KHле==о9 5е7оп4E=оEт8 =4 пDо876одEт6е==KE 8 Eкл4дEк8E плоI4дк4E, о5<е= EоDоH8<8 
пD4кт8к4<8 <е6ду плоI4дк4<8, пDо6еде=8е 6=епл4=о6KE 8=EтDукт46е9 =4 746од4E, Dе4л874F8O 
<еDопD8Oт89 по уEтD4=е=8N 6KO6ле==KE =4DуHе=89, D47D45отк4 8 пD8<е=е=8е E8Eте<K Gек-

л8Eто6 по пDо6еде==K< пDо6еDк4<, пDо6еде=8е 4уд8то6 E8Eте< упD46ле=8O оED4=о9 тDуд4, 
4 т4к6е пDо<KHле==о9, по64D=о9 8 Mколо78GеEко9 5е7оп4E=оEтLN =4 пDо876одEт6е==KE 
8 Eкл4дEк8E плоI4дк4E, 6 то< G8Eле уд4ле==Kе 4уд8тK по 68деок4<еD4<, оD74=874F8O 
8 пDо6еде=8е 6=утDе==8E D4EEледо64=89 =еEG4Eт=KE EлуG4е6 8 8=F8де=то6, по6KHе=8е уDо6=O 
кулLтуDK оED4=K тDуд4 EDед8 пеDEо=4л4 пDо876одEт6е==KE 8 Eкл4дEк8E плоI4док, 4=4л87 
Eоот6етEт68O пDо876одEт6е==KE 8 Eкл4дEк8E плоI4док 74ко=од4телL=K< тDе5о64=8O< 6 о5л4Eт8 
по64D=о9 5е7оп4E=оEт8, D47D45отк4 E8Eте<K Eт4=д4Dто6 5е7оп4E=оEт8 тDуд4 ко<п4=88, уE8ле=8е 
6Eод=о7о ко=тDолO 74 подDOд=K<8 оD74=874F8O<8. 

�л8O=8е =4 клNGе6о9 п4D4<етD деOтелL=оEт8: =4DуHе=8е тDе5о64=89 74ко=од4телLEт64 6 о5л4Eт8 
оED4=K тDуд4, Mколо788, Dепут4F8O. 

 8Eк =еE64тк8 пеDEо=4л4, =едоEт4тоG=оEт8 (отEутEт68O) к4дDо6о7о Dе7еD64, пDее<Eт6е==оEт8 

'Dо6е=L 7=4G8<оEт8 D8Eк4: EDед=89. 

�еDопD8Oт8O по Dе478Dо64=8N =4 D8Eк: 6=едDе=8е <от864F8о==KE пDо7D4<<, =4пD46ле==KE 
=4 дол7оEDоG=уN D45оту 8 пеD8од 4д4пт4F88 6 ко<п4=88, D47D45отк4 пDо7D4<< о5уGе=8O 
8 D4768т8O пеDEо=4л4, опDеделе=8е пеDеG=O клNGе6KE EотDуд=8ко6 длO <от864F8о==о9 D45отK, 
D47D45отк4 E8Eте<K пDее<Eт6е==оEт8 клNGе6о7о пеDEо=4л4, пеDеE<отD де9Eт6уNI8E E8Eте< 
<от864F88, поEтоO==ое улуGHе=8е EоF84лL=о-5Kто6KE уEло689 тDуд4 по Dе7улLт4т4< опDоE4 
6о6леGе==оEт8, 4=4л87 де9Eт6уNIе9 E8Eте<K опл4тK тDуд4 8 6о7<о6=оEте9 по ее улуGHе=8N.  

�л8O=8е =4 клNGе6о9 п4D4<етD деOтелL=оEт8: о5Jе< Dе4л87о64==о9 пDодукF88, 6KDуGк4, 
Dепут4F8O. 

 8Eк утеGк8 пеDEо=4лL=KE д4==KE кл8е=то6 «�8=Л45» 

'Dо6е=L 7=4G8<оEт8 D8Eк4: EDед=89. 



�еDопD8Oт8O по Dе478Dо64=8N =4 D8Eк: о5Eледо64=8е пDоFеEEо6 о5D45отк8 пеDEо=4лL=KE 
д4==KE (д4лее – ��=) 6 8=DоD<4F8о==KE E8Eте<4E пеDEо=4лL=KE д4==KE, 6KO6ле=8е 8 
уEтD4=е=8е уO768<оEте9 E49то6, D47D45отк4 8 6=едDе=8е оD74=874F8о==о-D4EпоDOд8телL=о9 
доку<е=т4F88, <одел8 у7Dо7, =ео5Eод8<о9 длO о5D45отк8 ��= 6 Eоот6етEт688 E =оD<4т86=о-

пD46о6K<8 4кт4<8  $ 6 о5л4Eт8 74I8тK ��=, Dе4л874F8O <етодо6 пDот86оде9Eт68O 
<оHе==8к4<, <о=8тоD8=7 74ко=опDоект4 о5 у6еEтоGе=88 от6етEт6е==оEт8 8 66еде=88 о5оDот=KE 
HтD4Dо6 74 утеGку ��=.  

�л8O=8е =4 клNGе6о9 п4D4<етD деOтелL=оEт8: =4DуHе=8O тDе5о64=89 74ко=од4телLEт64 6 о5л4Eт8 
��=, о5Jе< Dе4л87о64==о9 пDодукF88, 6KDуGк4, Dепут4F8O. 

 8Eк 4==ул8Dо64=8O Dо7=8G=о9 л8Fе=788 

'Dо6е=L 7=4G8<оEт8 D8Eк4: EDед=89.  

�еDопD8Oт8O по Dе478Dо64=8N =4 D8Eк: Dе7улOD=ое пDо6еде=8е 8=EтDукт46е9 EотDуд=8ко6 
тоD7о6KE тоGек о 74пDете пDод468 4лко7олL=о9 пDодукF88 =еEо6еDHе==олет=8< л8F4<, 
пDо6еде=8е 6=епл4=о6KE пDо6еDок =4 пDед<ет Eо5лNде=8O пеDEо=4ло< тоD7о6KE тоGек 
тDе5о64=89 о 74пDете пDод468 4лко7олO =еEо6еDHе==олет=8< л8F4<, пеDел8Fе=78Dо64=8е 
тоD7о6KE тоGек 6 уEт4=о6ле==Kе EDок8, е6ед=е6=4O ND8д8GеEк4O 8 8=DоD<4F8о==4O поддеD6к4 
пеDEо=4л4 тоD7о6KE тоGек, о5IеEт6е==ое оE6еIе=8е D8Eк4 8 Eло6=оEте9 упD46ле=8O 8<. 

�л8O=8е =4 клNGе6о9 п4D4<етD деOтелL=оEт8: долO DK=к4, о5Jе< Dе4л87о64==о9 пDодукF88, 
6KDуGк4. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



$����!О��/ О&'�&�О!&0 

КО�!ОЛ��� О����/� О&Ч�& О � ��/Л� �Л� '�/&К� � � ОЧ�� !О�ОК'��О� �О%О�� 

    2023 7од  2022 7од 

      

�Dод468 5е7 ��!   149 151  127 527 

�кF87K   (32 263)  (30 211) 

�KDуGк4   116 888  97 316 

!е5еEто8<оEтL   (73 618)  (58 902) 

�4ло64O пD85KлL   43 270  38 414 

        

О5IеEо7O9Eт6е==Kе 8 4д<8=8EтD4т86=Kе D4EEодK   (5 224)  (5 030) 

Ко<<еDGеEк8е D4EEодK   (23 961)  (20 055) 

�DоG8е доEодK/(D4EEодK)   (151)  (274) 

ОпеD4F8о==4O пD85KлL   13 934  13 055 

      

�K5Kт8е 8 о5еEFе=е=8е то64D=KE 7=4ко6 
  (286)  1 125 

'8EтKе 74тD4тK =4 D8=4=E8Dо64=8е   (3 528)  (3 530) 

�D85KлL до =4ло7оо5ло6е=8O   10 120  10 650 

        

�4ло7 =4 пD85KлL   (2 056)  (2 208) 

Ч8Eт4O пD85KлL 8 Eо6окуп=K9 доEод 74 пеD8од   8 064  8 442 

       

�D8EодOI89EO =4:       

�кF8о=еDо6 ��О «�о64�е6 �Dупп»   8 029  8 439 

�еко=тDол8DуNIуN долN уG4Eт8O   35  3 

       

�47о64O пD85KлL =4 4кF8N, Dу5.   687,24  645,04 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



КО�!ОЛ��� О����/� О&Ч�& О $����!О�О� �ОЛО����� 

   
31 дек45DO 2023 

7од4 
 

31 дек45DO 2022 

7од4 

�К&��/         

�=ео5оDот=Kе 4кт86K       

ОE=о6=Kе EDедEт64   29 662   24 094 

�е<4теD84лL=Kе 4кт86K   6 788   7 108 

�уд68л   3 633   3 633 

�DоG8е дол7оEDоG=Kе 4кт86K   778   773 

Отло6е==Kе =4ло7о6Kе 4кт86K   1 525   1 403 

�Eе7о 6=ео5оDот=Kе 4кт86K   42 386   37 011 

          

О5оDот=Kе 4кт86K         

�4п4EK   29 641   25 048 

&оD7о64O 8 пDоG4O де58тоDEк4O 74дол6е==оEтL   19 318   15 907 

�64=EK 6Kд4==Kе   1 182   1 887 

�64=Eо6Kе пл4те68 по =4ло7у =4 пD85KлL   294   45 

�е=е6=Kе EDедEт64 8 8E Mк6864ле=тK   3 423   13 241 

�Eе7о о5оDот=Kе 4кт86K   53 858   56 128 

�!��О �К&��/   96 244   93 139 

     
   

!О�!&����/� К���&�Л � О�Я��&�Л0!&��       

К4п8т4л 8 Dе7еD6K       

'Eт46=K9 к4п8т4л   1 580   1 580 

!о5Eт6е==Kе 4кF88, 6Kкупле==Kе у 4кF8о=еDо6   (357)   (455) 

1<8EE8о==K9 доEод 8 пDоG8е Dе7еD6K   5 192   549 

�еD4EпDеделе==4O пD85KлL   19 891   23 447 

�то7о к4п8т4л, пD8EодOI89EO =4 долN 4кF8о=еDо6  
��О «�о64�е6 �Dупп» 

 
 

26 306   25 121 

�еко=тDол8DуNI4O долO уG4Eт8O   291   268 

�Eе7о к4п8т4л 8 Dе7еD6K   26 597   25 389 

         

�ол7оEDоG=Kе о5O74телLEт64        

�ол7оEDоG=Kе кDед8тK 8 о5л874F88   11 385   16 934 

�ол7оEDоG=Kе 4Dе=д=Kе о5O74телLEт64   14 623  9 762 

Отло6е==Kе =4ло7о6Kе о5O74телLEт64   3 225   2 418 

�Eе7о дол7оEDоG=Kе о5O74телLEт64   29 233   29 114 

        

КD4ткоEDоG=Kе о5O74телLEт64        

КD4ткоEDоG=Kе кDед8тK 8 о5л874F88   6 192   8 655 

КD4ткоEDоG=Kе 4Dе=д=Kе о5O74телLEт64   3 330  2 721 

&оD7о64O 8 пDоG4O кDед8тоDEк4O 74дол6е==оEтL   29 957   26 057 

�4дол6е==оEтL по =4ло7у =4 пD85KлL    935   1 203 

�Eе7о кD4ткоEDоG=Kе о5O74телLEт64   40 414   38 636 

�!��О !О�!&����/� К���&�Л � О�Я��&�Л0!&��    96 244   93 139 



КО�!ОЛ��� О����/� О&Ч�& О� ��������Я% � К���&�Л�  

 
К4п8т4л, пD8EодOI89EO =4 долN 4кF8о=еDо6  

��О «�о64�е6 �Dупп» 
 

�еко=-

тDол8Dу-

NI4O долO 
уG4Eт8O 

 

�Eе7о 
к4п8т4л 
8 Dе7еD6K  

'Eт46=K9 

к4п8т4л 
 
!о5Eт6е=-

=Kе 4кF88 
 

1<8EE8о=-

=K9 доEод 
8 пDоG8е 
Dе7еD6K 

 

�еD4EпDе-

деле==4O 
пD85KлL 

 

�то7о 
Eо5Eт6е=-

=K9 
к4п8т4л 

  

              

ОEт4ток =4 1 O=64DO 2023 7од4 1 580   (455)   549   23 447   25 121   268   25 389 

�868де=дK -  -  -  (11 585)  (11 585)  (12)  (11 597) 

�Kпл4тK =4 оE=о6е 4кF89 к 6Kпл4те  -  3  (3)  -  -  -  - 

 е7еD6 под 6Kпл4тK =4 оE=о6е 4кF89  -  -  147  -  147  -  147 

�Kкуп 8 пDод464 Eо5Eт6е==KE 4кF89 -  95  4 499  -  4 594  -  4 594 

�то7о опеD4F88 E 4кF8о=еD4<8 -  98  4 643  (11 585)  (6 844)  (12)  (6 856) 

'8Eт4O пD85KлL 8 Eо6окуп=K9 доEод 74 
пеD8од -  -  -  8 029  8 029  35  8 064 

31 дек45DO 2023 7од4 1 580  (357)  5 192  19 891  26 306  291  26 597 

 

 
К4п8т4л, пD8EодOI89EO =4 долN 4кF8о=еDо6  

��О «�о64�е6 �Dупп» 
 

�еко=-

тDол8Dу-

NI4O долO 
уG4Eт8O 

 

�Eе7о 
к4п8т4л 
8 Dе7еD6K  

'Eт46=K9 

к4п8т4л 
 
!о5Eт6е=-

=Kе 4кF88 
 

1<8EE8о=-

=K9 доEод 
8 пDоG8е 
Dе7еD6K 

 

�еD4EпDе-

деле==4O 
пD85KлL 

 

�то7о 
Eо5Eт6е==K
9 к4п8т4л 

  

              

ОEт4ток =4 1 O=64DO 2022 7од4 1 580   (206)   6 758   17 650   25 782   302   26 084 

�D8о5Dете=8е =еко=тDол8DуNIе9 
дол8 уG4Eт8O -   -   -   -   -   (18)   (18) 

�868де=дK -   -   -   (2 642)   (2 642)   (19)   (2 661) 

�Kпл4тK =4 оE=о6е 4кF89 к 6Kпл4те  -   -  110   -   110   -   110 

 е7еD6 под 6Kпл4тK =4 оE=о6е 4кF89  -   -  37   -   37   -   37 

�Kкуп 8 пDод464 Eо5Eт6е==KE 4кF89 -   (249)  (6 356)   -   (6 605)   -   (6 605) 

�то7о опеD4F88 E 4кF8о=еD4<8 -   (249)   (6 209)   (2 642)   (9 100)   (37)   (9 137) 

'8Eт4O пD85KлL 8 Eо6окуп=K9 доEод 74 
пеD8од -   -   -   8 439   8 439   3   8 442 

31 дек45DO 2022 7од4 1 580   (455)   549   23 447   25 121   268   25 389 

 

 

 

 

 



КО�!ОЛ��� О����/� О&Ч�& О �������� ������/% ! ��!&� 

   2023 7од  2022 7од 

      

�оток де=е6=KE EDедEт6 от опеD4F8о==о9 деOтелL=оEт8      

ОпеD4F8о==4O пD85KлL   13 934   13 055 

�опD46к8:         

�<оDт874F8O оE=о6=KE EDедEт6 8 =е<4теD84лL=KE 4кт86о6   5 350   4 301 

(�D85KлL) / '5Kток от 6K5Kт8O оE=о6=KE EDедEт6   (191)   107 

�Kпл4тK, оE=о64==Kе =4 4кF8OE   147  147 

�DоG8е =еде=е6=Kе опеD4F88   571   73 

�7<е=е=8O 6 о5оDот=о< к4п8т4ле:        

('6ел8Gе=8е) 74п4Eо6   (5 001)   (3 528) 

('6ел8Gе=8е) де58тоDEко9 74дол6е==оEт8   (3 708)   (3 039) 

'6ел8Gе=8е / ('<е=LHе=8е) кDед8тоDEко9 74дол6е==оEт8   1 830   (1 719) 

�оток де=е6=KE EDедEт6 от опеD4F8о==о9 деOтелL=оEт8   12 932   9 397 

        

'пл4Gе==Kе пDоFе=тK 8 опл4т4 D4EEодо6 =4 пD86леGе=8е 
D8=4=E8Dо64=8O 

 
 

(3 607)  (2 350) 

�4ло7 =4 пD85KлL упл4Gе==K9   (2 589)  (901) 

Ч8EтK9 поток де=е6=KE EDедEт6 от опеD4F8о==о9 деOтелL=оEт8   6 736  6 146 

      

�оток де=е6=KE EDедEт6 от 8=6еEт8F8о==о9 деOтелL=оEт8      

�D8о5Dете=8е =еко=тDол8DуNIе9 дол8 уG4Eт8O 8 доGеD=8E 
оD74=874F89 

 
 

-  (37) 

�D8о5Dете=8е оE=о6=KE EDедEт6 8 =е<4теD84лL=KE 4кт86о6, 5е7 
��! 

 
 

(2 982)  (3 391) 

�K5Kт8е оE=о6=KE EDедEт6 8 =е<4теD84лL=KE 4кт86о6   120  3 072 

Ч8EтK9 поток де=е6=KE EDедEт6 от 8=6еEт8F8о==о9 
деOтелL=оEт8 

 
 

(2 862)  (356) 

      

�оток де=е6=KE EDедEт6 от D8=4=Eо6о9 деOтелL=оEт8      

�Dод464 / (�Kкуп) Eо5Eт6е==KE 4кF89, =етто   6 223  (6 692) 

�Kпл4т4 д868де=до6   (9 289)  (2 642) 

�о74Hе=8е 4Dе=д=KE о5O74телLEт6   (2 608)  (2 078) 

�оEтупле=8O от кDед8то6 8 о5л874F89   12 474  18 418 

�о74Hе=8е кDед8то6 8 о5л874F89   (20 492)  (9 267) 

Ч8EтK9 поток де=е6=KE EDедEт6 от D8=4=Eо6о9 деOтелL=оEт8   (13 692)  (2 261) 

        

Ч8Eтое (у<е=LHе=8е)/у6ел8Gе=8е де=е6=KE EDедEт6   (9 818)  3 529 

        

�е=е6=Kе EDедEт64 8 8E Mк6864ле=тK =4 =4G4ло 7од4   13 241  9 712 

�е=е6=Kе EDедEт64 8 8E Mк6864ле=тK =4 ко=еF 7од4   3 423  13 241 

 

 



� �ЛО����� 

 

О Т Ч Е Т 
о Eо5лNде=<< пD<=ц<по6 < Dеко<е=д4ц<= 
КодекE4 коDпоD4т<6=о7о упD46ле=<O (д4лее — КодекE) 
 
 

�4EтоOI89 отGет о Eо5лNде=88 пD8=F8по6 8 Dеко<е=д4F89 КодекE4 коDпоD4т86=о7о упD46ле=8O 5Kл D4EE<отDе= !о6ето< д8DектоDо6 �у5л8G=о7о 4кF8о=еD=о7о о5IеEт64 «�о64�е6 �Dупп» =4 74Eед4=88 
18.03.2024 (пDотокол №219 от 18.03.20247.). 

!о6ет д8DектоDо6 подт6еD6д4ет, Gто пD86еде==Kе 6 =4EтоOIе< отGете д4==Kе EодеD64т пол=уN 8 доEто6еD=уN 8=DоD<4F8N о Eо5лNде=88 о5IеEт6о< пD8=F8по6 8 Dеко<е=д4F89 КодекE4 

коDпоD4т86=о7о упD46ле=8O 74 20237. 
 

N �D8=F8пK коDпоD4т86=о7о упD46ле=8O КD8теD88 оFе=к8 Eо5лNде=8O 
пD8=F8п4 коDпоD4т86=о7о 

упD46ле=8O 

!т4туE <2> 

Eоот6етEт68O 
пD8=F8пу 

коDпоD4т86=о7о 
упD46ле=8O 

О5JOE=е=8O <3> откло=е=8O от кD8теD8е6 оFе=к8 Eо5лNде=8O пD8=F8п4 коDпоD4т86=о7о 
упD46ле=8O 

1 2 3 4 5 

1.1 О5IеEт6о дол6=о о5еEпеG864тL D46=ое 8 EпD46едл86ое от=оHе=8е ко 6Eе< 4кF8о=еD4< пD8 Dе4л874F88 8<8 пD464 =4 уG4Eт8е 6 упD46ле=88 о5IеEт6о< 

1.1.1 О5IеEт6о Eо7д4ет длO 4кF8о=еDо6 
<4кE8<4лL=о 5л47опD8Oт=Kе уEло68O длO 
уG4Eт8O 6 о5Iе< Eо5D4=88, уEло68O длO 
6KD45отк8 о5оE=о64==о9 по78F88 по 
6опDоE4< по6еEтк8 д=O о5Iе7о Eо5D4=8O, 
кооDд8=4F88 E6о8E де9Eт689, 4 т4к6е 
6о7<о6=оEтL 6KEк474тL E6ое <=е=8е по 
D4EE<4тD864е<K< 6опDоE4< 

1. О5IеEт6о пDедоEт46лOет 
доEтуп=K9 EпоEо5 ко<<у=8к4F88 E 
о5IеEт6о<, т4ко9 к4к 7оDOG4O 
л8=8O, MлектDо==4O поGт4 8л8 
DоDу< 6 Eет8 �=теD=ет, 
по76олONI89 4кF8о=еD4< 
6KEк474тL E6ое <=е=8е 8 =4пD468тL 
6опDоEK 6 от=оHе=88 по6еEтк8 д=O 
6 пDоFеEEе под7ото6к8 к 
пDо6еде=8N о5Iе7о Eо5D4=8O. 
'к474==Kе EпоEо5K ко<<у=8к4F88 
5Kл8 оD74=87о64=K о5IеEт6о< 8 
пDедоEт46ле=K 4кF8о=еD4< 6 Eоде 
под7ото6к8 к пDо6еде=8N к46до7о 
о5Iе7о Eо5D4=8O, пDоHедHе7о 6 
отGет=K9 пеD8од 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

�оло6е=8е о пDо6еде=88 О5Iе7о Eо5D4=8O 4кF8о=еDо6 Ко<п4=88 =4Eод8тEO 6 откDKто< доEтупе: 
D47<еIе=о 6 Eет8 �=теD=ет по 4дDеE4<, 8EполL7уе<K< NOVABEV GROUP длO D4EкDKт8O 
8=DоD<4F88: http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=7380;  

https://novabev.com/О5IеEт6о пDедоEт46лOет доEтуп=K9 EпоEо5 ко<<у=8к4F88 E О5IеEт6о<, 
т4ко9 к4к MлектDо==4O поGт4. 
Ко=т4ктK длO 8=6еEтоDо6 D47<еIе=K =4 E49те NOVABEV GROUP 6 Eет8 �=теD=ет, 4 8<е==о: 
ir@novabev.com, D.Timoshin@novabev.com. 

1.1.2 �оDOдок Eоо5Iе=8O о пDо6еде=88 о5Iе7о 
Eо5D4=8O 8 пDедоEт46ле=8O <4теD84ло6 к 
о5Iе<у Eо5D4=8N д4ет 4кF8о=еD4< 
6о7<о6=оEтL =4дле64I8< о5D47о< 
под7ото68тLEO к уG4Eт8N 6 =е< 

1. � отGет=о< пеD8оде Eоо5Iе=8е о 
пDо6еде=88 о5Iе7о Eо5D4=8O 
4кF8о=еDо6 D47<еIе=о 
(опу5л8ко64=о) =4 E49те о5IеEт64 6 
Eет8 �=теD=ет =е по7д=ее Gе< 74 30 
д=е9 до д4тK пDо6еде=8O о5Iе7о 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 
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Eо5D4=8O, еEл8 74ко=од4телLEт6о< 
=е пDедуE<отDе= 5олLH89 EDок. 
2. � Eоо5Iе=88 о пDо6еде=88 
Eо5D4=8O ук474=K доку<е=тK, 
=ео5Eод8<Kе длO допуEк4 6 
по<еIе=8е. 
3. �кF8о=еD4< 5Kл о5еEпеGе= 
доEтуп к 8=DоD<4F88 о то<, ке< 
пDедло6е=K 6опDоEK по6еEтк8 д=O 
8 ке< 6Kд68=утK к4=д8д4тK 6 Eо6ет 
д8DектоDо6 8 Dе6878о==уN 
ко<8EE8N о5IеEт64 (6 EлуG4е, еEл8 
ее DоD<8Dо64=8е пDедуE<отDе=о 
уEт46о< о5IеEт64) 

1.1.3 � Eоде под7ото6к8 8 пDо6еде=8O о5Iе7о 
Eо5D4=8O 4кF8о=еDK 8<ел8 6о7<о6=оEтL 
5еEпDепOтEт6е==о 8 E6ое6Dе<е==о полуG4тL 
8=DоD<4F8N о Eо5D4=88 8 <4теD84лK к 
=е<у, 74д464тL 6опDоEK 8Eпол=8телL=K< 
оD74=4< 8 Gле=4< Eо6ет4 д8DектоDо6 
о5IеEт64, о5I4тLEO дDу7 E дDу7о< 

1. � отGет=о< пеD8оде 4кF8о=еD4< 
5Kл4 пDедоEт46ле=4 6о7<о6=оEтL 
74д4тL 6опDоEK Gле=4< 
8Eпол=8телL=KE оD74=о6 8 Gле=4< 
Eо6ет4 д8DектоDо6 о5IеEт64 6 
пеD8од под7ото6к8 к Eо5D4=8N 8 6 
Eоде пDо6еде=8O о5Iе7о Eо5D4=8O. 
2. �о78F8O Eо6ет4 д8DектоDо6 
(6клNG4O 6=еEе==Kе 6 пDотокол 
оEо5Kе <=е=8O (пD8 =4л8G88) по 
к46до<у 6опDоEу по6еEтк8 о5I8E 
Eо5D4=89, пDо6еде==KE 6 отGет=K9 
пеD8од, 5Kл4 6клNGе=4 6 EоEт46 
<4теD84ло6 к о5Iе<у Eо5D4=8N. 
3. О5IеEт6о пDедоEт46лOло 
4кF8о=еD4<, 8<еNI8< =4 Mто 
пD46о, доEтуп к Eп8Eку л8F, 
8<еNI8E пD46о =4 уG4Eт8е 6 о5Iе< 
Eо5D4=88, =4G8=4O E д4тK полуGе=8O 
е7о о5IеEт6о< 6о 6EеE EлуG4OE 
пDо6еде=8O о5I8E Eо5D4=89 6 
отGет=о< пеD8оде 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

1. � отGUт=о< пеD8оде о5I8е Eо5D4=8O 4кF8о=еDо6 пDо6од8л8EL 6 DоD<е 74оG=о7о 
7олоEо64=8O, поMто<у 74д464тL 6опDоEK 6 Eоде пDо6еде=8O Eо5D4=8O =е пDедEт46лOлоEL 
6о7<о6=K<, =о О5IеEт6о =4 Dе7улOD=о9 оE=о6е пDо6од8т о=л49= о5Iе=8е E 4кF8о=еD4<8 
(8=6еEтоD4<8). 
� 2023 7оду пDо8EEод8л8 EледуNI8е <еDопD8Oт8O: 
1) &D8 D474 6 7од (по Dе7улLт4т4< 7одо6о9 8 полу7одо6о9 отGет=оEт8 �!ФО, 4 т4к6е 

клNGе6K< D8=4=Eо6K< Dе7улLт4т4< 74 9 <еEOFе6) пDо6од8л4EL EеD8O 8=DоD<4F8о==KE 
76о=ко6 E 8=6еEтоD4<8 8 4=4л8т8к4<8 6 DоD<4те Q&A EеEE88, 7де 8=6еEтоDK 74д4Nт 
6опDоEK. 'G4Eт=8к4<8 Eо EтоDо=K О5IеEт64 5Kл8: �8DектоD �еп4Dт4<е=т4 коDпоD4т86=KE 
D8=4=Eо6 8  уко6од8телL =4пD46ле=8O по E6O7O< E 8=6еEтоD4<8; 
2) =4 поEтоO==о9 оE=о6е пDо6од8л8EL <еDопD8Oт8O длO 4=4л8т8ко6 8 8=6еEтоDо6 6 

DоD<4те Q&A EеEE89, 7де О5IеEт6о 8=DоD<8Dо64ло 4=4л8т8ко6 8 8=6еEтоDо6 о Dе4л874F88 
EтD4те788 О5IеEт64, пDедоEт46лOло =о6Kе EтD4те78GеEк8е 8=8F84т86K 8 д464ло 
о5=о6ле==уN 8=DоD<4F8N по клNGе6K< =4пD46ле=8O< 587=еE4. � 2023 7. 5Kло пDо6еде=о 
5олее 17 <еDопD8Oт89 6 D47л8G=KE EоF84лL=KE EетOE;                                                           
3) 5Kл4 Dе4л87о64=4 у=8к4лL=4O =4 DоEE89Eко< DK=ке EпеF84лL=4O 4кF8O длO уG4Eт=8ко6 
пDо7D4<<K лоOлL=оEт8 �8=Л45, кто т4к6е O6лOетEO деD64теле< Fе==KE 5у<47 О5IеEт64, 6 
D4<к4E котоDо9 8< 5Kл =4G8Eле= допол=8телL=K9 полу7одо6о9 "д868де=д" 4=4ло78G=K9 по 
Eу<<е полу7одо6о<у д868де=ду, 4=о=E8Dо64==K< О5IеEт6о<, 6 68де 54лло6 =4 л8G=K9 
EGет 6 пDо7D4<<е лоOлL=оEт8 �8=Л45; 
4) GетKDе D474 6 7од (по Dе7улLт4т4< опеD4F8о==о9 отGет=оEт8) пDо6од8лоEL о5=о6ле=8е 

пDе7е=т4F88 E опеD4F8о==K<8 д4==K<8, 4 т4к6е 76о=к8 6 DоD<4те пDе7е=т4F88 8 Q&A 
EеEE88 длO 8=DоD<8Dо64=8O 4=4л8т8ко6 8 8=6еEтоDо6 о Dе7улLт4т4E опеD4F8о==о9 
деOтелL=оEт8 

5) 5Kло пDо6еде=о 6KEтупле=8е =4 ко=DеDе=F88 !5еD54=к CIB длO 6едуI8E DоEE89Eк8E 
упD46лONI8E ко<п4=89 E FелLN 8=DоD<8Dо64=8O 4=4л8т8ко6 8 8=6еEтоDо6 о деOтелL=оEт8 
8 пл4=4E О5IеEт64, 4 т4к6е поEледуNIе9 д86еDE8D8к4F88 547K 4кF8о=еDо6 О5IеEт64. 
'G4Eт=8к4<8 Eо EтоDо=K О5IеEт64 5Kл8: �8DектоD �еп4Dт4<е=т4 КоDпоD4т86=KE Ф8=4=Eо6 
8  уко6од8телL =4пD46ле=8O по E6O7O< E 8=6еEтоD4<8. 

2. �D8 Eо7K6е О5Iе7о Eо5D4=8O 4кF8о=еDо6 6клNG4е<Kе 6 по6еEтку д=O 6опDоEK дет4лL=о 
о5Eу6д4NтEO Gле=4<8 !о6ет4 д8DектоDо6, 8 толLко поEле Mто7о пD8=8<4етEO DеHе=8е о 
6клNGе=88/=е 6клNGе=88 то7о 8л8 8=о7о 6опDоE4 =4 D4EE<отDе=8е 4кF8о=еDо6. 



� деOтелL=оEт8 О5IеEт64 отEутEт6ует пD4кт8к4 6K=еEе=8O !о6ето< д8DектоDо6 оEо5KE 
<=е=89 (по78F88) по к46до<у 6опDоEу по6еEтк8 д=O О5Iе7о Eо5D4=8O 4кF8о=еDо6, од=4ко 
пDоектK DеHе=89 по 6опDоE4< по6еEтк8 д=O о5Iе7о Eо5D4=8O 4кF8о=еDо6 О5IеEт64 
D4EE<4тD864NтEO =4 74Eед4=88 !о6ет4 д8DектоDо6 8 6клNG4NтEO 6 EоEт46 <4теD84ло6 к 
о5Iе<у Eо5D4=8N 4кF8о=еDо6.  

 

 

1.1.4  е4л874F8O пD464 4кF8о=еD4 тDе5о64тL 
Eо7K64 о5Iе7о Eо5D4=8O, 6Kд6874тL 
к4=д8д4то6 6 оD74=K упD46ле=8O 8 6=оE8тL 
пDедло6е=8O длO 6клNGе=8O 6 по6еEтку 
д=O о5Iе7о Eо5D4=8O =е 5Kл4 EопDO6е=4 E 
=еопD46д4==K<8 Eло6=оEтO<8 

1. 'Eт46о< о5IеEт64 уEт4=о6ле= 
EDок 6=еEе=8O 4кF8о=еD4<8 
пDедло6е=89 длO 6клNGе=8O 6 
по6еEтку д=O 7одо6о7о о5Iе7о 
Eо5D4=8O, EоEт46лONI89 =е <е=ее 
60 д=е9 поEле око=G4=8O 
Eоот6етEт6уNIе7о к4ле=д4D=о7о 
7од4. 
2. � отGет=о< пеD8оде о5IеEт6о =е 
отк47K64ло 6 пD8=Oт88 
пDедло6е=89 6 по6еEтку д=O 8л8 
к4=д8д4то6 6 оD74=K о5IеEт64 по 
пD8G8=е опеG4ток 8 8=KE 
=еEуIеEт6е==KE =едоEт4тко6 6 
пDедло6е=88 4кF8о=еD4 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

1. �у=кт 5 Eт4тL8 2 �оло6е=8O о поDOдке под7ото6к8 8 пDо6еде=8O О5Iе7о Eо5D4=8O 4кF8о=еDо6 
Ко<п4=88 пDедуE<4тD864ет EDок длO =4пD46ле=8O 4кF8о=еD4<8 пDедло6е=89 о 6=еEе=88 
6опDоEо6 6 по6еEтку д=O 7одо6о7о О5Iе7о Eо5D4=8O 4кF8о=еDо6 8 пDедло6е=89 о 6Kд686е=88 
к4=д8д4то6 6 оD74=K упD46ле=8O 8 8=Kе оD74=K О5IеEт64, 8758D4е<KE =4 7одо6о< О5Iе< 
Eо5D4=88 4кF8о=еDо6, дол6=K поEтуп8тL 6 О5IеEт6о =е по7д=ее Gе< GеDе7 30 д=е9 поEле 
око=G4=8O D8=4=Eо6о7о 7од4. 
От 4кF8о=еDо6 =е поEтуп4ло 74пDоEо6/пDедло6е=89 =4 у6ел8Gе=8е пеD8од4 длO =4пD46ле=8O 
6опDоEо6 6 по6еEтку 7одо6о7о О5Iе7о Eо5D4=8O 4кF8о=еDо6 8 пDедло6е=89 о 6Kд686е=88 
к4=д8д4то6 6 оD74=K упD46ле=8O О5IеEт64. 

 

2. � отGет=о< пеD8оде от 4кF8о=еDо6 пDедло6е=8O 6 по6еEтку д=O 8л8 к4=д8д4туD 6 оD74=K 
О5IеEт64 =е поEтуп4л8. 
!о6ет д8DектоDо6 О5IеEт64 по E6ое<у уE<отDе=8N 6клNG8л к4=д8д4то6 6 Eп8Eок к4=д8д4туD длO 
875D4=8O Gле=о6 !о6ет4 д8DектоDо6 =4 7одо6о< О5Iе< Eо5D4=88 4кF8о=еDо6 6 20237., 4 т4к6е 
6опDоEK 6 по6еEтку д=O О5I8E Eо5D4=89 4кF8о=еDо6. 

 

1.1.5 К46дK9 4кF8о=еD 8<ел 6о7<о6=оEтL 
5еEпDепOтEт6е==о Dе4л87о64тL пD46о 
7олоE4 E4<K< пDоEтK< 8 удо5=K< длO =е7о 
EпоEо5о< 

1. 'Eт46о< о5IеEт64 пDедуE<отDе=4 
6о7<о6=оEтL 74пол=е=8O 
MлектDо==о9 DоD<K 5Nллете=O =4 
E49те 6 Eет8 �=теD=ет, 4дDеE 
котоDо7о ук474= 6 Eоо5Iе=88 о 
пDо6еде=88 о5Iе7о Eо5D4=8O 
4кF8о=еDо6 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

 

1.1.6 'Eт4=о6ле==K9 о5IеEт6о< поDOдок 
6еде=8O о5Iе7о Eо5D4=8O о5еEпеG864ет 
D46=уN 6о7<о6=оEтL 6Eе< л8F4<, 
пD8EутEт6уNI8< =4 Eо5D4=88, 6KEк474тL 
E6ое <=е=8е 8 74д4тL 8=теDеEуNI8е 8E 
6опDоEK 

1. �D8 пDо6еде=88 6 отGет=о< 
пеD8оде о5I8E Eо5D4=89 
4кF8о=еDо6 6 DоD<е Eо5D4=8O 
(Eо6<еEт=о7о пD8EутEт68O 
4кF8о=еDо6) пDедуE<4тD864лоEL 
доEт4тоG=ое 6Dе<O длO докл4до6 по 
6опDоE4< по6еEтк8 д=O 8 6Dе<O длO 
о5Eу6де=8O Mт8E 6опDоEо6, 
4кF8о=еD4< 5Kл4 пDедоEт46ле=4 
6о7<о6=оEтL 6KEк474тL E6ое 
<=е=8е 8 74д4тL 8=теDеEуNI8е 8E 
6опDоEK по по6еEтке д=O. 
2. О5IеEт6о< 5Kл8 пD87л4Hе=K 
к4=д8д4тK 6 оD74=K упD46ле=8O 8 
ко=тDолO о5IеEт64 8 пDедпD8=OтK 
6Eе =ео5Eод8<Kе <еDK длO 
о5еEпеGе=8O 8E уG4Eт8O 6 о5Iе< 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

1. Л8F4, пD8EутEт6уNI8е =4 О5I8E Eо5D4=8OE 4кF8о=еDо6 Ко<п4=88, 8<еNт D46=Kе 6о7<о6=оEт8 
длO 6KEк47K64=8O E6ое7о <=е=8O 8 полуGе=8O от6ето6 =4 8=теDеEуNI8е 8E 6опDоEK. 
 

2. � отGUт=о< пеD8оде о5I8е Eо5D4=8O 4кF8о=еDо6 пDо6од8л8EL 6 DоD<е 74оG=о7о 7олоEо64=8O, 
поMто<у к4=д8д4тK 6 оD74=K упD46ле=8O 8 ко=тDолO =е <о7л8 5KтL доEтуп=K длO от6ето6 =4 
6опDоEK 4кF8о=еDо6, од=4ко 8=DоD<4F8O о к4=д8д4т4E 6 оD74=K упD46ле=8O 8 ко=тDолO доEтуп=4 
4кF8о=еD4< 6 EDок8, пDедуE<отDе==Kе 74ко=од4телLEт6о<, 8 4кF8о=еDK <о7ут 74д464тL 6опDоEK 
т4к8< к4=д8д4т4<, 4 т4к6е ед8=ол8G=о<у 8Eпол=8телL=о<у оD74=у, л8Fу, от6етEт6е==о<у 74 
6еде=8е 5уE74лтеDEко7о уGет4, пDедEед4телN 8л8 8=K< Gле=4< ко<8тет4 !о6ет4 д8DектоDо6 по 
�уд8т4 по D47л8G=K< к4=4л4< E6O78, ук474==K< =4 коDпоD4т86=о< E49те О5IеEт64, 6 то< G8Eле 
GеDе7 о5D4Iе=8е к коDпоD4т86=о<у EекDет4DN, 6 Eлу65у по D45оте 8 ко<<у=8к4F8O< E 
4кF8о=еD4<8/8=6еEтоD4<8. 
 

3. Ко<п4=8O 6=едD8л4 8 4кт86=о 8EполL7ует MлектDо==ое 7олоEо64=8е 4кF8о=еDо6 по 6опDоE4< 
по6еEтк8. 
 

 



Eо5D4=88 4кF8о=еDо6, =4 котоDо< 
8E к4=д8д4туDK 5Kл8 поEт46ле=K =4 
7олоEо64=8е. �D8EутEт6о646H8е =4 
о5Iе< Eо5D4=88 4кF8о=еDо6 
к4=д8д4тK 

6 оD74=K упD46ле=8O 8 ко=тDолO 
о5IеEт64 5Kл8 доEтуп=K длO 
от6ето6 =4 6опDоEK 4кF8о=еDо6. 

  3. �д8=ол8G=K9 8Eпол=8телL=K9 
оD74=, л8Fо, от6етEт6е==ое 74 
6еде=8е 5уE74лтеDEко7о уGет4, 
пDедEед4телL 8л8 8=Kе Gле=K 
ко<8тет4 Eо6ет4 д8DектоDо6 по 
4уд8ту 5Kл8 доEтуп=K длO от6ето6 
=4 6опDоEK 4кF8о=еDо6 =4 о5I8E 
Eо5D4=8OE 4кF8о=еDо6, 
пDо6еде==KE 6 отGет=о< пеD8оде. 
4. � отGет=о< пеD8оде о5IеEт6о 
8EполL7о64ло 
телеко<<у=8к4F8о==Kе EDедEт64 
длO о5еEпеGе=8O д8Eт4=F8о==о7о 
доEтуп4 4кF8о=еDо6 длO уG4Eт8O 6 
о5I8E Eо5D4=8OE л85о Eо6ето< 
д8DектоDо6 5Kло пD8=Oто 
о5оE=о64==ое DеHе=8е о5 
отEутEт688 =ео5Eод8<оEт8 
(6о7<о6=оEт8) 8EполL7о64=8O т4к8E 
EDедEт6 6 отGет=о< пеD8оде 

  

1.2 �кF8о=еD4< пDедоEт46ле=4 D46=4O 8 EпD46едл864O 6о7<о6=оEтL уG4Eт6о64тL 6 пD85Kл8 о5IеEт64 поEDедEт6о< полуGе=8O д868де=до6 

1.2.1 О5IеEт6о D47D45от4ло 8 6=едD8ло 
пDо7D4G=K9 8 по=Oт=K9 <еE4=87< 
опDеделе=8O D47<еD4 д868де=до6 8 8E 
6Kпл4тK 

1. �оло6е=8е о д868де=д=о9 
пол8т8ке о5IеEт64 ут6еD6де=о 
Eо6ето< д8DектоDо6 8 D4EкDKто =4 
E49те о5IеEт64 6 Eет8 �=теD=ет. 
2. �Eл8 д868де=д=4O пол8т8к4 
о5IеEт64, EоEт46лONIе7о 
ко=Eол8д8Dо64==уN D8=4=Eо6уN 
отGет=оEтL, 8EполL7ует пок474тел8 
отGет=оEт8 о5IеEт64 длO 
опDеделе=8O D47<еD4 д868де=до6, 
то Eоот6етEт6уNI8е поло6е=8O 
д868де=д=о9 пол8т8к8 уG8тK64Nт 
ко=Eол8д8Dо64==Kе пок474тел8 
D8=4=Eо6о9 отGет=оEт8. 
3. О5оE=о64=8е пDедл474е<о7о 
D4EпDеделе=8O G8Eто9 пD85Kл8, 6 
то< G8Eле =4 6Kпл4ту д868де=до6 8 
Eо5Eт6е==Kе =у6дK о5IеEт64, 8 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

Ко<<е=т4D89 3-<у кD8теD8N: 6 О5IеEт6е =е пD8=Oто D4EкDK64тL  8 6клNG4тL 6 EоEт46 
<4теD84ло6 к о5Iе<у Eо5D4=8N 4кF8о=еDо6, 6 по6еEтку д=O, котоDо7о 6клNGе= 6опDоE о 
D4EпDеделе=88 пD85Kл8 (6 то< G8Eле о 6Kпл4те (о5JO6ле=88) д868де=до6), о5оE=о64=8е 

пDедл474е<о7о D4EпDеделе=8O G8Eто9 пD85Kл8, 6 то< G8Eле =4 6Kпл4ту д868де=до6 8 
Eо5Eт6е==Kе =у6дK о5IеEт64, 8 оFе=ку е7о Eоот6етEт68O пD8=Oто9 6 о5IеEт6е д868де=д=о9 
пол8т8ке, E поOE=е=8O<8 8 Mко=о<8GеEк8< о5оE=о64=8е< потDе5=оEт8 6 =4пD46ле=88 
опDеделе==о9 G4Eт8 G8Eто9 пD85Kл8 =4 Eо5Eт6е==Kе =у6дK 6 отGет=о< пеD8оде, =о О5IеEт6о 
D4EкDK64ет о5оE=о64=8е пDедл474е<о7о D47<еD4 D4EпDеделе=8O д868де=до6 6 пDеEE Dел874E по 
8то74< пD8=Oт8O !о6ето< д8DектоDо6 DеHе=8O о5 ут6еD6де=88 D47<еD4 д868де=д4. 

� 5удуIе<, E уGето< 6EеE о5EтоOтелLEт6, О5IеEт6о D4EE<отD8т 6о7<о6=оEтL под7ото6к8 т4к8E 
о5оE=о64=89. 



оFе=к4 е7о Eоот6етEт68O пD8=Oто9 6 
о5IеEт6е д868де=д=о9 пол8т8ке, E 
поOE=е=8O<8 8 Mко=о<8GеEк8< 
о5оE=о64=8е< потDе5=оEт8 6 
=4пD46ле=88 опDеделе==о9 G4Eт8 
G8Eто9 пD85Kл8 =4 Eо5Eт6е==Kе 
=у6дK 6 отGет=о< пеD8оде 5Kл8 
6клNGе=K 6 EоEт46 <4теD84ло6 к 
о5Iе<у Eо5D4=8N 4кF8о=еDо6, 6 
по6еEтку д=O котоDо7о 6клNGе= 
6опDоE о D4EпDеделе=88 пD85Kл8 (6 
то< G8Eле о 6Kпл4те (о5JO6ле=88) 
д868де=до6) 

1.2.2 О5IеEт6о =е пD8=8<4ет DеHе=8е о 6Kпл4те 
д868де=до6, еEл8 т4кое DеHе=8е, 
DоD<4лL=о =е =4DуH4O о7D4=8Gе=89, 
уEт4=о6ле==KE 74ко=од4телLEт6о<, 
O6лOетEO Mко=о<8GеEк8 =ео5оE=о64==K< 8 
<о6ет пD86еEт8 к DоD<8Dо64=8N ло6=KE 
пDедEт46ле=89 о деOтелL=оEт8 о5IеEт64 

1. � �оло6е=88 о д868де=д=о9 
пол8т8ке о5IеEт64 по<8<о 
о7D4=8Gе=89, уEт4=о6ле==KE 
74ко=од4телLEт6о<, опDеделе=K 
D8=4=Eо6Kе/Mко=о<8GеEк8е 
о5EтоOтелLEт64, пD8 котоDKE 
о5IеEт6у =е Eледует пD8=8<4тL 
DеHе=8е о 6Kпл4те д868де=до6 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

 

1.2.3 О5IеEт6о =е допуEк4ет уEудHе=8O 
д868де=д=KE пD46 EуIеEт6уNI8E 
4кF8о=еDо6 

1. � отGет=о< пеD8оде о5IеEт6о =е 
пDедпD8=8<4ло де9Eт689, 6едуI8E 
к уEудHе=8N д868де=д=KE пD46 
EуIеEт6уNI8E 4кF8о=еDо6 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

 

1.2.4 О5IеEт6о EтDе<8тEO к 8EклNGе=8N 
8EполL7о64=8O 4кF8о=еD4<8 8=KE 
EпоEо5о6 полуGе=8O пD85Kл8 (доEод4) 74 
EGет о5IеEт64, по<8<о д868де=до6 8 
л8к68д4F8о==о9 Eто8<оEт8 

1. � отGет=о< пеD8оде 8=Kе 
EпоEо5K полуGе=8O л8F4<8, 
ко=тDол8DуNI8<8 о5IеEт6о, 
пD85Kл8 (доEод4) 74 EGет о5IеEт64 
по<8<о д868де=до6 (=4пD8<еD, E 
по<оILN тD4=EDеDт=о7о 
Fе=оо5D47о64=8O, =ео5оE=о64==о7о 
ок474=8O о5IеEт6у 
ко=тDол8DуNI8< л8Fо< уEлу7 по 
746KHе==K< Fе=4<, путе< 
74<еI4NI8E д868де=дK 
6=утDе==8E 749<о6 
ко=тDол8DуNIе<у л8Fу 8 (8л8) е7о 
подко=тDолL=K< л8F4<) =е 
8EполL7о64л8EL 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

 

1.3 !8Eте<4 8 пD4кт8к4 коDпоD4т86=о7о упD46ле=8O о5еEпеG864Nт D46е=Eт6о уEло689 длO 6EеE 4кF8о=еDо6 - 6л4делLFе6 4кF89 од=о9 к4те7оD88 (т8п4), 6клNG4O <8=оD8т4D=KE (<елк8E) 4кF8о=еDо6 8 
8=оEтD4==KE 4кF8о=еDо6, 8 D46=ое от=оHе=8е к =8< Eо EтоDо=K о5IеEт64 

1.3.1 О5IеEт6о Eо7д4ло уEло68O длO 
EпD46едл86о7о от=оHе=8O к к46до<у 

1. � теGе=8е отGет=о7о пеD8од4 
л8F4, ко=тDол8DуNI8е о5IеEт6о, 

 Eо5лNд4етEO О5IеEт6о =е D4Eпол474ет 8=DоD<4F8е9, Gто 6 теGе=8е 2023 7. <е6ду е7о EуIеEт6е==K<8 
4кF8о=еD4<8 5Kл8 ко=Dл8ктK 8=теDеEо6. ОтделL=K9 6=утDе==89 доку<е=т о пDоFедуDе 



4кF8о=еDу Eо EтоDо=K оD74=о6 упD46ле=8O 
8 ко=тDол8DуNI8E л8F о5IеEт64, 6 то< 
G8Eле уEло68O, о5еEпеG864NI8е 
=едопуEт8<оEтL 7лоупотDе5ле=89 Eо 
EтоDо=K кDуп=KE 4кF8о=еDо6 по 
от=оHе=8N к <8=оD8т4D=K< 4кF8о=еD4< 

=е допуEк4л8 7лоупотDе5ле=89 
пD464<8 по от=оHе=8N к 
4кF8о=еD4< о5IеEт64, ко=Dл8ктK 
<е6ду ко=тDол8DуNI8<8 л8F4<8 
о5IеEт64 8 4кF8о=еD4<8 о5IеEт64 
отEутEт6о64л8, 4 еEл8 т4ко6Kе 5Kл8, 
Eо6ет д8DектоDо6 удел8л 8< 
=4дле64Iее 6=8<4=8е 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

упD46ле=8O поте=F84лL=K<8 ко=Dл8кт4<8 8=теDеEо6 у EуIеEт6е==KE 4кF8о=еDо6 О5IеEт64 6 
О5IеEт6е =е ут6еD6д4лEO, од=4ко, по <=е=8N О5IеEт64, Eло686H4OEO у6е =4 пDотO6е=88 5олее 8 

лет коDпоD4т86=4O кулLтуD4 6748<оот=оHе=89 <е6ду О5IеEт6о< 8 е7о EуIеEт6е==K<8 
4кF8о=еD4<8 по76олOет MDDект86=о отEле6864тL 8 уделOтL =4дле64Iее 6=8<4=8е ко=Dл8кт4<, 
к4к Eо EтоDо=K <е=ед6<е=т4 О5IеEт64, т4к 8 !о6ет4 д8DектоDо6. 
 

1.3.2 О5IеEт6о =е пDедпD8=8<4ет де9Eт689, 
котоDKе пD86одOт 8л8 <о7ут пD86еEт8 к 
8EкуEEт6е==о<у пеDеD4EпDеделе=8N 
коDпоD4т86=о7о ко=тDолO 

1. К6478к47=4Gе9Eк8е 4кF88 
отEутEт6уNт 8л8 =е уG4Eт6о64л8 6 
7олоEо64=88 6 теGе=8е отGет=о7о 
пеD8од4 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

� д4==K9 <о<е=т 74ко=од4телLEт6о< =е опDеделе=о по=Oт8е «к6478к47=4Gе9Eк8E» 4кF89; 
=оD<4<8, Dе7ул8DуNI8<8 пDо6еде=8е О5Iе7о Eо5D4=8O 4кF8о=еDо6, =е пDедуE<отDе=4/=е 
оп8E4=4 пDоFедуD4 8EклNGе=8O «к6478к47=4Gе9Eк8E» 4кF89 87 7олоEо64=8O/к6оDу<4. �Eл8 5удут 
6=еEе=K Eоот6етEт6уNI8е 87<е=е=8O =4 74ко=од4телL=о< уDо6=е, Ко<п4=8O оEуIеEт68т 
=ео5Eод8<Kе де9Eт68O длO Eо5лNде=8O д4==о7о кD8теD8O. 
 

1.4 �кF8о=еD4< о5еEпеGе=K =4де6=Kе 8 MDDект86=Kе EпоEо5K уGет4 пD46 =4 4кF88, 4 т4к6е 6о7<о6=оEтL E6о5од=о7о 8 =ео5Dе<е=8телL=о7о отGу6де=8O пD8=4дле64I8E 8< 4кF89 

1.4 �кF8о=еD4< о5еEпеGе=K =4де6=Kе 8 
MDDект86=Kе EпоEо5K уGет4 пD46 =4 4кF88, 
4 т4к6е 6о7<о6=оEтL E6о5од=о7о 8 
=ео5Dе<е=8телL=о7о отGу6де=8O 
пD8=4дле64I8E 8< 4кF89 

1. �EполL7уе<Kе Dе78EтD4тоDо< 
о5IеEт64 теE=оло788 8 уEло68O 
ок47K64е<KE уEлу7 Eоот6етEт6уNт 
потDе5=оEтO< о5IеEт64 8 е7о 
4кF8о=еDо6, о5еEпеG864Nт уGет 
пD46 =4 4кF88 8 Dе4л874F8N пD46 
4кF8о=еDо6 =485олее MDDект86=K< 
о5D47о< 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

 

2.1 !о6ет д8DектоDо6 оEуIеEт6лOет EтD4те78GеEкое упD46ле=8е о5IеEт6о<, опDеделOет оE=о6=Kе пD8=F8пK 8 подEодK к оD74=874F88 6 о5IеEт6е E8Eте<K упD46ле=8O D8Eк4<8 8 6=утDе==е7о ко=тDолO, 
ко=тDол8Dует деOтелL=оEтL 8Eпол=8телL=KE оD74=о6 о5IеEт64, 4 т4к6е Dе4л87ует 8=Kе клNGе6Kе Dу=кF88 

2.1.1 !о6ет д8DектоDо6 от6еG4ет 74 пD8=Oт8е 
DеHе=89, E6O74==KE E =47=4Gе=8е< 8 
оE6о5о6де=8е< от 74=8<4е<KE 
дол6=оEте9 8Eпол=8телL=KE оD74=о6, 6 то< 
G8Eле 6 E6O78 E =е=4дле64I8< 
8Eпол=е=8е< 8<8 E6о8E о5O74==оEте9. 
!о6ет д8DектоDо6 т4к6е оEуIеEт6лOет 
ко=тDолL 74 те<, Gто5K 8Eпол=8телL=Kе 
оD74=K о5IеEт64 де9Eт6о64л8 6 
Eоот6етEт688 E ут6еD6де==K<8 EтD4те78е9 
D4768т8O 8 оE=о6=K<8 =4пD46ле=8O<8 
деOтелL=оEт8 о5IеEт64 

1. !о6ет д8DектоDо6 8<еет 
74кDепле==Kе 6 уEт46е пол=о<оG8O 
по =47=4Gе=8N, оE6о5о6де=8N от 
74=8<4е<о9 дол6=оEт8 8 
опDеделе=8N уEло689 до7о6оDо6 6 
от=оHе=88 Gле=о6 8Eпол=8телL=KE 
оD74=о6. 
2. � отGет=о< пеD8оде ко<8тет по 
=о<8=4F8O< (=47=4Gе=8O<, к4дD4<) 
<4> D4EE<отDел 6опDоE о 
Eоот6етEт688 пDоDеEE8о=4лL=о9 
к64л8D8к4F88, =46Kко6 8 опKт4 
Gле=о6 8Eпол=8телL=KE оD74=о6 
текуI8< 8 о68д4е<K< 
потDе5=оEтO< о5IеEт64, 
пDод8кто64==K< ут6еD6де==о9 
EтD4те78е9 о5IеEт64. 
3. � отGет=о< пеD8оде Eо6ето< 
д8DектоDо6 D4EE<отDе= отGет 
(отGетK) ед8=ол8G=о7о 
8Eпол=8телL=о7о оD74=4 8 
колле784лL=о7о 8Eпол=8телL=о7о 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

ОтGUтK ед8=ол8G=о7о 8Eпол=8телL=о7о оD74=4 8 Gле=о6 колле784лL=о7о 8Eпол=8телL=о7о оD74=4 
EоEт46лONтEO 8 =4 Dе7улOD=о9 оE=о6е D4EE<4тD864NтEO !о6ето< д8DектоDо6 =4 оG=KE 74Eед4=8OE. 
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оD74=4 (пD8 =4л8G88) 
о 6Kпол=е=88 EтD4те788 о5IеEт64 

2.1.2 !о6ет д8DектоDо6 уEт4=46л864ет оE=о6=Kе 
оD8е=т8DK деOтелL=оEт8 о5IеEт64 =4 
дол7оEDоG=уN пеDEпект86у, оFе=864ет 8 
ут6еD6д4ет клNGе6Kе пок474тел8 
деOтелL=оEт8 8 оE=о6=Kе 587=еE-Fел8 
о5IеEт64, оFе=864ет 8 одо5DOет EтD4те78N 
8 587=еE-пл4=K по оE=о6=K< 68д4< 
деOтелL=оEт8 о5IеEт64 

1. � теGе=8е отGет=о7о пеD8од4 =4 
74Eед4=8OE Eо6ет4 д8DектоDо6 5Kл8 
D4EE<отDе=K 6опDоEK, E6O74==Kе E 
Eодо< 8Eпол=е=8O 8 4кту4л874F88 
EтD4те788, ут6еD6де=8е< 
D8=4=Eо6о-Eо7O9Eт6е==о7о пл4=4 
(5Nд6ет4) о5IеEт64, 4 т4к6е 
D4EE<отDе=8е< кD8теD8е6 8 
пок474теле9 (6 то< G8Eле 
пDо<е6утоG=KE) Dе4л874F88 
EтD4те788 8 587=еE-пл4=о6 о5IеEт64 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

�опDоEK, E6O74==Kе E опDеделе=8е< клNGе6KE пок474теле9 деOтелL=оEт8, оE=о6=KE 587=еE-Fеле9 
О5IеEт64, 4 т4к6е D4EE<отDе=8е< кD8теD8е6 8 пок474теле9 Dе4л874F88 EтD4те788 8 587=еE-пл4=о6 
О5IеEт64, D4EE<4тD864л8EL Gле=4<8 !о6ет4 д8DектоDо6. 

2.1.3 !о6ет д8DектоDо6 опDеделOет пD8=F8пK 8 
подEодK к оD74=874F88 E8Eте<K 
упD46ле=8O D8Eк4<8 8 6=утDе==е7о 
ко=тDолO 6 о5IеEт6е 

1. �D8=F8пK 8 подEодK к 
оD74=874F88 E8Eте<K упD46ле=8O 
D8Eк4<8 8 6=утDе==е7о ко=тDолO 6 
о5IеEт6е опDеделе=K Eо6ето< 
д8DектоDо6 8 74кDепле=K 6о 
6=утDе==8E доку<е=т4E о5IеEт64, 
опDеделONI8E пол8т8ку 6 о5л4Eт8 
упD46ле=8O D8Eк4<8 8 6=утDе==е7о 
ко=тDолO. 
2. � отGет=о< пеD8оде Eо6ет 
д8DектоDо6 ут6еDд8л (пеDеE<отDел) 
пD8е<ле<уN 6ел8G8=у D8Eко6 
(D8Eк-4ппет8т) о5IеEт64 л85о 
ко<8тет по 4уд8ту 8 (8л8) ко<8тет 
по D8Eк4< (пD8 =4л8G88) 
D4EE<отDел FелеEоо5D47=оEтL 
6K=еEе=8O =4 D4EE<отDе=8е Eо6ет4 
д8DектоDо6 6опDоE4 о пеDеE<отDе 
D8Eк-4ппет8т4 о5IеEт64 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

!о6ет д8DектоDо6 пDо6од8л оFе=ку E8Eте<K упD46ле=8O D8Eк4<8 8 6=утDе==е7о ко=тDолO 
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EекDет4Dе< 6 теGе=8е =е <е=ее Gе< 
пOт8 поEлед=8E лет 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

3.1.2 КоDпоD4т86=K9 EекDет4DL о5л4д4ет 
доEт4тоG=о9 =е7468E8<оEтLN от 
8Eпол=8телL=KE оD74=о6 о5IеEт64 8 8<еет 
=ео5Eод8<Kе пол=о<оG8O 8 DеEуDEK длO 
6Kпол=е=8O поEт46ле==KE пеDед =8< 74д4G 

1. � о5IеEт6е пD8=Oт 8 D4EкDKт 
6=утDе==89 доку<е=т - поло6е=8е о 
коDпоD4т86=о< EекDет4Dе. 
2. !о6ет д8DектоDо6 ут6еD6д4ет 
к4=д8д4туDу =4 дол6=оEтL 
коDпоD4т86=о7о EекDет4DO 8 
пDекD4I4ет е7о пол=о<оG8O, 
D4EE<4тD864ет 6опDоE о 6Kпл4те 
е<у допол=8телL=о7о 
6о7=47D46де=8O. 
3. �о 6=утDе==8E доку<е=т4E 
о5IеEт64 74кDепле=о пD46о 
коDпоD4т86=о7о EекDет4DO 
74пD4H864тL, полуG4тL доку<е=тK 
о5IеEт64 8 8=DоD<4F8N у оD74=о6 
упD46ле=8O, EтDуктуD=KE 
подD47деле=89 8 дол6=оEт=KE л8F 
о5IеEт64 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

 

4.1 'Dо6е=L 6Kпл4G864е<о7о о5IеEт6о< 6о7=47D46де=8O доEт4тоGе= длO пD86леGе=8O, <от864F88 8 удеD64=8O л8F, о5л4д4NI8E =ео5Eод8<о9 длO о5IеEт64 ко<пете=F8е9 8 к64л8D8к4F8е9. �Kпл4т4 
6о7=47D46де=8O Gле=4< Eо6ет4 д8DектоDо6, 8Eпол=8телL=K< оD74=4< 8 8=K< клNGе6K< Dуко6одOI8< D45от=8к4< о5IеEт64 оEуIеEт6лOетEO 6 Eоот6етEт688 E пD8=Oто9 6 о5IеEт6е пол8т8ко9 по 
6о7=47D46де=8N 

4.1.1 'Dо6е=L 6о7=47D46де=8O, 
пDедоEт46лOе<о7о о5IеEт6о< Gле=4< 
Eо6ет4 д8DектоDо6, 8Eпол=8телL=K< 
оD74=4< 8 8=K< клNGе6K< Dуко6одOI8< 
D45от=8к4<, Eо7д4ет доEт4тоG=уN 
<от864F8N длO 8E MDDект86=о9 D45отK, 
по76олOO о5IеEт6у пD86лек4тL 8 
удеD6864тL ко<пете=т=KE 8 
к64л8D8F8Dо64==KE EпеF84л8Eто6. �D8 
Mто< о5IеEт6о 875е74ет 5олLHе7о, Gе< Mто 
=ео5Eод8<о, уDо6=O 6о7=47D46де=8O, 4 
т4к6е =еопD46д4==о 5олLHо7о D47DK64 
<е6ду уDо6=O<8 6о7=47D46де=8O 
ук474==KE л8F 8 D45от=8ко6 о5IеEт64 

1. �о7=47D46де=8е Gле=о6 Eо6ет4 
д8DектоDо6, 8Eпол=8телL=KE 
оD74=о6 8 8=KE клNGе6KE 
Dуко6одOI8E D45от=8ко6 о5IеEт64 
опDеделе=о E уGето< Dе7улLт4то6 
ED46=8телL=о7о 4=4л874 уDо6=O 
6о7=47D46де=8O 6 EопоEт468<KE 
ко<п4=8OE 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

 



4.1.2 �ол8т8к4 о5IеEт64 по 6о7=47D46де=8N 
D47D45от4=4 ко<8тето< по 
6о7=47D46де=8O< 8 ут6еD6де=4 Eо6ето< 
д8DектоDо6 о5IеEт64. !о6ет д8DектоDо6 
пD8 поддеD6ке ко<8тет4 по 
6о7=47D46де=8O< о5еEпеG864ет ко=тDолL 
74 6=едDе=8е< 8 Dе4л874F8е9 6 о5IеEт6е 
пол8т8к8 по 6о7=47D46де=8N, 4 пD8 
=ео5Eод8<оEт8 - пеDеE<4тD864ет 8 6=оE8т 6 
=ее коDDект86K 

1. � теGе=8е отGет=о7о пеD8од4 
ко<8тет по 6о7=47D46де=8O< 
D4EE<отDел пол8т8ку (пол8т8к8) по 
6о7=47D46де=8O< 8 (8л8) пD4кт8ку 
ее (8E) 6=едDе=8O, оEуIеEт68л 
оFе=ку 8E MDDект86=оEт8 8 
пDо7D4G=оEт8 8 пD8 =ео5Eод8<оEт8 
пDедEт468л Eоот6етEт6уNI8е 
Dеко<е=д4F88 Eо6ету д8DектоDо6 
по пеDеE<отDу ук474==о9 пол8т8к8 
(пол8т8к). 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 

Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

� отGет=о< пеD8оде Ко<8тет по 6о7=47D46де=8N 8 =о<8=4F8O< 5Kл EDоD<8Dо64= 6 O=64Dе  8 
8N=е 20237., котоDK9 EоEто8т 8E тDеE =е7468E8<KE Gле=о6 !о6ет4 д8DектоDо6 8 од=о7о Gле=4 
!о6ет4 д8DектоDо6, =е O6лONIе7оEO Gле=о< Колле784лL=о7о 8Eпол=8телL=о7о оD74=4 8 
�д8=ол8G=K< 8Eпол=8телL=K< оD74=о<, 6 отGет=о< пеD8оде Ко<8тет по 6о7=47D46де=8N 8 
=о<8=4F8O< 74=8<4лEO 87уGе=8е< де9Eт6уNIе9 6 О5IеEт6е пол8т8к8 6о7=47D46де=8O, 6=оE8л 
коDDект86K, 4 т4к6е оEуIеEт6лOл ко=тDолL 74 Dе4л874F8е9 6 О5IеEт6е пол8т8к8 по 
6о7=47D46де=8N. 
 

4.1.3 �ол8т8к4 о5IеEт64 по 6о7=47D46де=8N 
EодеD68т пDо7D4G=Kе <еE4=87<K 
опDеделе=8O D47<еD4 6о7=47D46де=8O 
Gле=о6 Eо6ет4 д8DектоDо6, 8Eпол=8телL=KE 
оD74=о6 8 8=KE клNGе6KE Dуко6одOI8E 
D45от=8ко6 о5IеEт64, 4 т4к6е 
Dе7л4<е=т8Dует 6Eе 68дK 6Kпл4т, лL7от 8 
пD868ле789, пDедоEт46лOе<KE ук474==K< 
л8F4< 

1. �ол8т8к4 (пол8т8к8) о5IеEт64 по 
6о7=47D46де=8N EодеD68т 
(EодеD64т) пDо7D4G=Kе <еE4=87<K 
опDеделе=8O D47<еD4 
6о7=47D46де=8O Gле=о6 Eо6ет4 
д8DектоDо6, 8Eпол=8телL=KE 
оD74=о6 8 8=KE клNGе6KE 
Dуко6одOI8E D45от=8ко6 о5IеEт64, 
4 т4к6е Dе7л4<е=т8Dует 
(Dе7л4<е=т8DуNт) 6Eе 68дK 6Kпл4т, 
лL7от 8 пD868ле789, 
пDедоEт46лOе<KE ук474==K< л8F4< 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

� О5IеEт6е ут6еD6де=о �оло6е=8е о 6о7=47D46де=88 Gле=о6 !о6ет4 д8DектоDо6. 
� =4EтоOIее 6Dе<O пол8т8к4 по 6о7=47D46де=8N клNGе6KE Dуко6одOI8E D45от=8ко6 =е 
D47D45от4=4, од=4ко !о6ето< д8DектоDо6, по пDедло6е=8N Ко<8тет4 по 6о7=47D46де=8O< 8 
=о<8=4F8O<, ут6еD6де=K KPI длO клNGе6KE Dуко6одOI8E D45от=8ко6, котоDKе =4 е6е7од=о9 
оE=о6е пDо6еDONтEO. 

4.1.4 О5IеEт6о опDеделOет пол8т8ку 
6о7<еIе=8O D4EEодо6 (ко<пе=E4F89), 
ко=кDет878DуNIуN пеDеGе=L D4EEодо6, 
подле64I8E 6о7<еIе=8N, 8 уDо6е=L 
о5Eлу6864=8O, =4 котоDK9 <о7ут 
пDете=до64тL Gле=K Eо6ет4 д8DектоDо6, 
8Eпол=8телL=Kе оD74=K 8 8=Kе клNGе6Kе 
Dуко6одOI8е D45от=8к8 о5IеEт64. &4к4O 
пол8т8к4 <о6ет 5KтL EоEт46=о9 G4EтLN 
пол8т8к8 о5IеEт64 по 6о7=47D46де=8N 

1. � пол8т8ке (пол8т8к4E) по 
6о7=47D46де=8N 8л8 6 8=KE 
6=утDе==8E доку<е=т4E о5IеEт64 
уEт4=о6ле=K пD468л4 6о7<еIе=8O 
D4EEодо6 Gле=о6 Eо6ет4 д8DектоDо6, 
8Eпол=8телL=KE оD74=о6 8 8=KE 
клNGе6KE Dуко6одOI8E D45от=8ко6 
о5IеEт64 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

� �оло6е=88 о 6о7=47D46де=88 Gле=о6 !о6ет4 д8DектоDо6 уEт4=о6ле=K пD468л4 о 6о7<еIе=88 
D4EEодо6 Gле=4< !о6ет4 д8DектоDо6,  
6о 6=утDе==8E доку<е=т4E О5IеEт64 опDеделU= поDOдок 6о7<еIе=8O D4EEодо6, уDо6е=L 
о5Eлу6864=8O длO 8Eпол=8телL=KE оD74=о6, 4 т4к6е длO клNGе6KE Dуко6одOI8E D45от=8ко6 
О5IеEт64. 
 

4.2 !8Eте<4 6о7=47D46де=8O Gле=о6 Eо6ет4 д8DектоDо6 о5еEпеG864ет E5л86е=8е D8=4=Eо6KE 8=теDеEо6 д8DектоDо6 E дол7оEDоG=K<8 D8=4=Eо6K<8 8=теDеE4<8 4кF8о=еDо6 

4.2.1 О5IеEт6о 6Kпл4G864ет D8кE8Dо64==ое 
7одо6ое 6о7=47D46де=8е Gле=4< Eо6ет4 
д8DектоDо6. О5IеEт6о =е 6Kпл4G864ет 
6о7=47D46де=8е 74 уG4Eт8е 6 отделL=KE 
74Eед4=8OE Eо6ет4 8л8 ко<8тето6 Eо6ет4 
д8DектоDо6. 
О5IеEт6о =е пD8<е=Oет DоD<K 
кD4ткоEDоG=о9 <от864F88 8 
допол=8телL=о7о <4теD84лL=о7о 
Eт8<ул8Dо64=8O 6 от=оHе=88 Gле=о6 
Eо6ет4 д8DектоDо6 

1. � отGет=о< пеD8оде о5IеEт6о 
6Kпл4G864ло 6о7=47D46де=8е 
Gле=4< Eо6ет4 д8DектоDо6 6 
Eоот6етEт688 E пD8=Oто9 6 о5IеEт6е 
пол8т8ко9 по 6о7=47D46де=8N. 
2. � отGет=о< пеD8оде о5IеEт6о< 6 
от=оHе=88 Gле=о6 Eо6ет4 
д8DектоDо6 =е пD8<е=Oл8EL DоD<K 
кD4ткоEDоG=о9 <от864F88, 
допол=8телL=о7о <4теD84лL=о7о 
Eт8<ул8Dо64=8O, 6Kпл4т4 котоDо7о 
7468E8т от Dе7улLт4то6 
(пок474теле9) деOтелL=оEт8 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

�о7=47D46де=8е 6 отGет=о< 7оду 6Kпл4G864лоEL толLко =е7468E8<K< Gле=4< !о6ет4 д8DектоDо6. 
�Kпл4т4 6о7=47D46де=8O =е E6O74=4 E уG4Eт8е< =е7468E8<KE Gле=о6 !о6ет4 д8DектоDо6 6 
отделL=KE 74Eед4=8OE. 



о5IеEт64. �Kпл4т4 6о7=47D46де=8O 
74 уG4Eт8е 6 отделL=KE 74Eед4=8OE 
Eо6ет4 8л8 ко<8тето6 Eо6ет4 
д8DектоDо6 =е оEуIеEт6лOл4EL 

4.2.2 �ол7оEDоG=ое 6л4де=8е 4кF8O<8 о5IеEт64 
6 =485олLHе9 Eтепе=8 EпоEо5Eт6ует 
E5л86е=8N D8=4=Eо6KE 8=теDеEо6 Gле=о6 
Eо6ет4 д8DектоDо6 E дол7оEDоG=K<8 
8=теDеE4<8 4кF8о=еDо6. �D8 Mто< 
о5IеEт6о =е о5уEл46л864ет пD464 
Dе4л874F88 4кF89 доEт86е=8е< 
опDеделе==KE пок474теле9 деOтелL=оEт8, 4 
Gле=K Eо6ет4 д8DектоDо6 =е уG4Eт6уNт 6 
опF8о==KE пDо7D4<<4E 

1. �Eл8 6=утDе==89 доку<е=т 
(доку<е=тK) - пол8т8к4 (пол8т8к8) 
по 6о7=47D46де=8N о5IеEт64 - 
пDедуE<4тD864ет 
(пDедуE<4тD864Nт) пDедоEт46ле=8е 
4кF89 о5IеEт64 Gле=4< Eо6ет4 
д8DектоDо6, дол6=K 5KтL 
пDедуE<отDе=K 8 D4EкDKтK Gетк8е 
пD468л4 6л4де=8O 4кF8O<8 Gле=4<8 
Eо6ет4 д8DектоDо6, =4Fеле==Kе =4 
Eт8<ул8Dо64=8е дол7оEDоG=о7о 
6л4де=8O т4к8<8 4кF8O<8 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

�оло6е=8е< о 6о7=47D46де=88 Gле=о6 !о6ет4 д8DектоDо6 пDедуE<отDе=о пD8о5Dете=8е 
=е7468E8<K<8 Gле=4<8 !о6ет4 д8DектоDо6 4кF89 Ко<п4=88, пD8о5Dете==Kе т4к8е 4кF88 <о7ут 
5KтL Dе4л87о64=K толLко поEле око=G4=8O Gле=Eт64 6 !о6ете д8DектоDо6. 

4.2.3 � о5IеEт6е =е пDедуE<отDе=K к4к8е-л85о 
допол=8телL=Kе 6Kпл4тK 8л8 ко<пе=E4F88 
6 EлуG4е доEDоG=о7о пDекD4Iе=8O 
пол=о<оG89 Gле=о6 Eо6ет4 д8DектоDо6 6 
E6O78 E пеDеEодо< ко=тDолO =4д о5IеEт6о< 
8л8 8=K<8 о5EтоOтелLEт64<8 

1. � о5IеEт6е =е пDедуE<отDе=K 
к4к8е-л85о допол=8телL=Kе 
6Kпл4тK 8л8 ко<пе=E4F88 6 EлуG4е 
доEDоG=о7о пDекD4Iе=8O 
пол=о<оG89 Gле=о6 Eо6ет4 
д8DектоDо6 6 E6O78 E пеDеEодо< 
ко=тDолO =4д о5IеEт6о< 8л8 8=K<8 
о5EтоOтелLEт64<8 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

 

4.3 !8Eте<4 6о7=47D46де=8O Gле=о6 8Eпол=8телL=KE оD74=о6 8 8=KE клNGе6KE Dуко6одOI8E D45от=8ко6 о5IеEт64 пDедуE<4тD864ет 7468E8<оEтL 6о7=47D46де=8O от Dе7улLт4т4 D45отK о5IеEт64 8 8E л8G=о7о 
6кл4д4 6 доEт86е=8е Mто7о Dе7улLт4т4 

4.3.1 �о7=47D46де=8е Gле=о6 8Eпол=8телL=KE 
оD74=о6 8 8=KE клNGе6KE Dуко6одOI8E 
D45от=8ко6 о5IеEт64 опDеделOетEO т4к8< 
о5D47о<, Gто5K о5еEпеG864тL D47у<=ое 8 
о5оE=о64==ое Eоот=оHе=8е 
D8кE8Dо64==о9 G4Eт8 6о7=47D46де=8O 8 
пеDе<е==о9 G4Eт8 6о7=47D46де=8O, 
7468EOIе9 от Dе7улLт4то6 D45отK о5IеEт64 
8 л8G=о7о (8=д868ду4лL=о7о) 6кл4д4 
D45от=8к4 6 ко=еG=K9 Dе7улLт4т 

1. � теGе=8е отGет=о7о пеD8од4 
одо5Dе==Kе Eо6ето< д8DектоDо6 
7одо6Kе пок474тел8 MDDект86=оEт8 
8EполL7о64л8EL пD8 опDеделе=88 
D47<еD4 пеDе<е==о7о 
6о7=47D46де=8O Gле=о6 
8Eпол=8телL=KE оD74=о6 8 8=KE 
клNGе6KE Dуко6одOI8E D45от=8ко6 
о5IеEт64. 
2. � Eоде поEлед=е9 пDо6еде==о9 
оFе=к8 E8Eте<K 6о7=47D46де=8O 
Gле=о6 8Eпол=8телL=KE оD74=о6 8 
8=KE клNGе6KE Dуко6одOI8E 
D45от=8ко6 о5IеEт64 Eо6ет 
д8DектоDо6 (ко<8тет по 
6о7=47D46де=8O<) удоEто6еD8лEO 6 
то<, Gто 6 о5IеEт6е пD8<е=OетEO 
MDDект86=ое Eоот=оHе=8е 
D8кE8Dо64==о9 G4Eт8 
6о7=47D46де=8O 8 пеDе<е==о9 
G4Eт8 6о7=47D46де=8O. 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

� О5IеEт6е =е пDедуE<отDе=4 пDоFедуD4, о5еEпеG864NI4O 6о7D4Iе=8е О5IеEт6у пDе<84лL=KE 
6Kпл4т, =епD46о<еD=о полуGе==KE Gле=4<8 8Eпол=8телL=KE оD74=о6 8 8=KE клNGе6KE 
Dуко6одOI8E D45от=8ко6 О5IеEт64. 

 О5IеEт6о 6 т4к8E EлуG4OE пл4=8Dует 8EполL7о64тL EпоEо5K, пDедуE<отDе==Kе де9Eт6уNI8< 
74ко=од4телLEт6о<  оEE89Eко9 ФедеD4F88. 



  3. �D8 опDеделе=88 D47<еD4 
6Kпл4G864е<о7о 6о7=47D46де=8O 
Gле=4< 8Eпол=8телL=KE оD74=о6 8 
8=K< клNGе6K< Dуко6одOI8< 
D45от=8к4< о5IеEт64 уG8тK64NтEO 
D8Eк8, котоDое =еEет о5IеEт6о, E 
те< Gто5K 875е64тL Eо7д4=8O 
Eт8<уло6 к пD8=Oт8N GDе7<еD=о 
D8Eко64==KE упD46ле=GеEк8E 
DеHе=89 

  

4.3.2 О5IеEт6о 6=едD8ло пDо7D4<<у 
дол7оEDоG=о9 <от864F88 Gле=о6 
8Eпол=8телL=KE оD74=о6 8 8=KE клNGе6KE 
Dуко6одOI8E D45от=8ко6 о5IеEт64 E 
8EполL7о64=8е< 4кF89 о5IеEт64 (опF8о=о6 
8л8 дDу78E пDо876од=KE D8=4=Eо6KE 
8=EтDу<е=то6, 5478E=K< 4кт86о< по 
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4кF8о=еDо6, котоDKе 5K 6л4дел8 EуIеEт6е==K< кол8GеEт6о< 4кF89. 

6.2.2 О5IеEт6о 875е74ет DоD<4лL=о7о подEод4 
пD8 D4EкDKт88 8=DоD<4F88 8 D4EкDK64ет 
EуIеEт6е==уN 8=DоD<4F8N о E6ое9 
деOтелL=оEт8, д46е еEл8 D4EкDKт8е т4ко9 
8=DоD<4F88 =е пDедуE<отDе=о 
74ко=од4телLEт6о< 

1. � 8=DоD<4F8о==о9 пол8т8ке 
о5IеEт64 опDеделе=K подEодK к 
D4EкDKт8N E6еде=89 о5 8=KE 
Eо5Kт8OE (де9Eт68OE), ок47K64NI8E 
EуIеEт6е==ое 6л8O=8е =4 Eто8<оEтL 
8л8 кот8Dо6к8 е7о Fе==KE 5у<47, 
D4EкDKт8е E6еде=89 о котоDKE =е 
пDедуE<отDе=о 74ко=од4телLEт6о<. 
2. О5IеEт6о D4EкDK64ет 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

Ко<п4=8O 875е74ет DоD<4лL=о7о подEод4 пD8 D4EкDKт88 8=DоD<4F88 8 D4EкDK64ет EуIеEт6е==уN 
8=DоD<4F8N о E6ое9 деOтелL=оEт8. � 7одо6о9 отGUт О5IеEт64 74 отGUт=K9 пеD8од 6клNG4NтEO 
пок474тел8 по 7одо6о9 D8=4=Eо6о9 отGUт=оEт8, EоEт46ле==о9 по Eт4=д4Dт4< �!ФО, 4уд8тоDEкое 
74клNGе=8е D4EкDK64етEO 6 EоEт46е 7одо6о9 D8=4=Eо6о9 отGUт=оEт8, EоEт46ле==о9 по Eт4=д4Dт4< 
�!ФО, 8 отGет4 M<8те=т4. 

�=DоD<4F8O, пDедуE<отDе==4O п. 290 КодекE4, D4EкDK64етEO 6 �одо6о< отGете 8 отGUт4E M<8те=т4. 
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8=DоD<4F8N о EтDуктуDе к4п8т4л4 
о5IеEт64 6 Eоот6етEт688 E 
Dеко<е=д4F8е9 290 КодекE4 6 
7одо6о< отGете 8 =4 E49те о5IеEт64 
6 Eет8 �=теD=ет. 
3. О5IеEт6о D4EкDK64ет 
8=DоD<4F8N о подко=тDолL=KE 
оD74=874F8OE, 8<еNI8E длO =е7о 
EуIеEт6е==ое 7=4Gе=8е, 6 то< G8Eле 
о клNGе6KE =4пD46ле=8OE 8E 
деOтелL=оEт8, о <еE4=87<4E, 
о5еEпеG864NI8E подотGет=оEтL 
подко=тDолL=KE оD74=874F89, 
пол=о<оG8OE Eо6ет4 д8DектоDо6 
о5IеEт64 6 от=оHе=88 опDеделе=8O 
EтD4те788 8 оFе=к8 Dе7улLт4то6 
деOтелL=оEт8 подко=тDолL=KE 
оD74=874F89. 

  4. О5IеEт6о D4EкDK64ет 
=еD8=4=Eо6K9 отGет - отGет о5 
уEто9G86о< D4768т88, 
Mколо78GеEк89 отGет, отGет о 
коDпоD4т86=о9 EоF84лL=о9 
от6етEт6е==оEт8 8л8 8=о9 отGет, 
EодеD64I89 =еD8=4=Eо6уN 
8=DоD<4F8N, 6 то< G8Eле о 
D4ктоD4E, E6O74==KE E окDу64NIе9 
EDедо9 (6 то< G8Eле Mколо78GеEк8е 
D4ктоDK 8 D4ктоDK, E6O74==Kе E 
87<е=е=8е< кл8<4т4), о5IеEт6о< 
(EоF84лL=Kе D4ктоDK) 8 
коDпоD4т86=K< упD46ле=8е<, 74 
8EклNGе=8е< отGет4 M<8те=т4 
M<8EE8о==KE Fе==KE 5у<47 8 
7одо6о7о отGет4 4кF8о=еD=о7о 
о5IеEт64 

  

6.2.3 �одо6о9 отGет, O6лOOEL од=8< 87 =485олее 
646=KE 8=EтDу<е=то6 8=DоD<4F8о==о7о 
6748<оде9Eт68O E 4кF8о=еD4<8 8 дDу78<8 
748=теDеEо64==K<8 EтоDо=4<8, EодеD68т 
8=DоD<4F8N, по76олONIуN оFе=8тL 8то78 
деOтелL=оEт8 о5IеEт64 74 7од 

1. �одо6о9 отGет о5IеEт64 EодеD68т 
8=DоD<4F8N о Dе7улLт4т4E оFе=к8 
ко<8тето< по 4уд8ту MDDект86=оEт8 
пDоFеEE4 пDо6еде=8O 6=еH=е7о 8 
6=утDе==е7о 4уд8т4. 
2. �одо6о9 отGет о5IеEт64 EодеD68т 
E6еде=8O о пол8т8ке о5IеEт64 6 
о5л4Eт8 оED4=K окDу64NIе9 EDедK, 
EоF84лL=о9 пол8т8ке о5IеEт64 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

 

6.3 О5IеEт6о пDедоEт46лOет 8=DоD<4F8N 8 доку<е=тK по 74пDоE4< 4кF8о=еDо6 6 Eоот6етEт688 E пD8=F8п4<8 D46=одоEтуп=оEт8 8 =ео5Dе<е=8телL=оEт8 

6.3.1  е4л874F8O 4кF8о=еD4<8 пD464 =4 доEтуп к 1. � 8=DоD<4F8о==о9 пол8т8ке  Eо5лNд4етEO  
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доку<е=т4< 8 8=DоD<4F88 о5IеEт64 =е 
EопDO6е=4 E =еопD46д4==K<8 
Eло6=оEтO<8 

(6=утDе==8E доку<е=т4E, 
опDеделONI8E 8=DоD<4F8о==уN 
пол8т8ку) о5IеEт64 опDеделе= 
=ео5Dе<е=8телL=K9 поDOдок 
пDедоEт46ле=8O по 74пDоE4< 
4кF8о=еDо6 доEтуп4 к 8=DоD<4F88 
8 доку<е=т4< о5IеEт64. 
2. � 8=DоD<4F8о==о9 пол8т8ке 
(6=утDе==8E доку<е=т4E, 
опDеделONI8E 8=DоD<4F8о==уN 
пол8т8ку) EодеD64тEO поло6е=8O, 
пDедуE<4тD864NI8е, Gто 6 EлуG4е 
поEтупле=8O 74пDоE4 4кF8о=еD4 о 
пDедоEт46ле=88 8=DоD<4F88 о 
подко=тDолL=KE о5IеEт6у 
оD74=874F8OE о5IеEт6о 
пDедпD8=8<4ет =ео5Eод8<Kе 
уE8л8O длO полуGе=8O т4ко9 
8=DоD<4F88 у Eоот6етEт6уNI8E 
подко=тDолL=KE о5IеEт6у 
оD74=874F89 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

6.3.2 �D8 пDедоEт46ле=88 о5IеEт6о< 
8=DоD<4F88 4кF8о=еD4< о5еEпеG864етEO 
D47у<=K9 54л4=E <е6ду 8=теDеE4<8 
ко=кDет=KE 4кF8о=еDо6 8 8=теDеE4<8 
E4<о7о о5IеEт64, 748=теDеEо64==о7о 6 
EоED4=е=88 ко=D8де=F84лL=оEт8 646=о9 
ко<<еDGеEко9 8=DоD<4F88, котоD4O <о6ет 
ок474тL EуIеEт6е==ое 6л8O=8е =4 е7о 
ко=куDе=тоEпоEо5=оEтL 

1. � теGе=8е отGет=о7о пеD8од4 
о5IеEт6о =е отк47K64ло 6 
удо6лет6оDе=88 74пDоEо6 
4кF8о=еDо6 о пDедоEт46ле=88 
8=DоD<4F88 л85о т4к8е отк47K 
5Kл8 о5оE=о64==K<8. 
2. � EлуG4OE, опDеделе==KE 
8=DоD<4F8о==о9 пол8т8ко9 
о5IеEт64, 4кF8о=еDK 
пDедупDе6д4NтEO о 
ко=D8де=F84лL=о< E4D4ктеDе 
8=DоD<4F88 8 пD8=8<4Nт =4 Eе5O 
о5O74==оEтL по EоED4=е=8N ее 
ко=D8де=F84лL=оEт8 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

 

7.1 �е9Eт68O, котоDKе 6 7=4G8телL=о9 Eтепе=8 6л8ONт 8л8 <о7ут по6л8OтL =4 EтDуктуDу 4кF8о=еD=о7о к4п8т4л4 8 D8=4=Eо6ое EоEтоO=8е о5IеEт64 8, Eоот6етEт6е==о, =4 поло6е=8е 4кF8о=еDо6 (EуIеEт6е==Kе 
коDпоD4т86=Kе де9Eт68O), оEуIеEт6лONтEO =4 EпD46едл86KE уEло68OE, о5еEпеG864NI8E Eо5лNде=8е пD46 8 8=теDеEо6 4кF8о=еDо6, 4 т4к6е 8=KE 748=теDеEо64==KE EтоDо= 

7.1.1 !уIеEт6е==K<8 коDпоD4т86=K<8 
де9Eт68O<8 пD87=4NтEO DеоD74=874F8O 
о5IеEт64, пD8о5Dете=8е 30 8 5олее 
пDоFе=то6 7олоEуNI8E 4кF89 о5IеEт64 
(по7лоIе=8е), Eо6еDHе=8е о5IеEт6о< 
EуIеEт6е==KE Eделок, у6ел8Gе=8е 8л8 
у<е=LHе=8е уEт46=о7о к4п8т4л4 о5IеEт64, 
оEуIеEт6ле=8е л8Eт8=74 8 дел8Eт8=74 
4кF89 о5IеEт64, 4 т4к6е 8=Kе де9Eт68O, 
котоDKе <о7ут пD86еEт8 к EуIеEт6е==о<у 

1. 'Eт46о< о5IеEт64 опDеделе= 
пеDеGе=L (кD8теD88) Eделок 8л8 
8=KE де9Eт689, O6лONI8EEO 
EуIеEт6е==K<8 коDпоD4т86=K<8 
де9Eт68O<8. �D8=Oт8е DеHе=89 6 
от=оHе=88 EуIеEт6е==KE 
коDпоD4т86=KE де9Eт689 уEт46о< 
о5IеEт64 от=еEе=о к ко<пете=F88 
Eо6ет4 д8DектоDо6. � теE EлуG4OE, 
ко7д4 оEуIеEт6ле=8е д4==KE 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

'Eт46о< О5IеEт64 пеDеGе=L Eделок 8л8 8=KE де9Eт689, O6лONI8EEO EуIеEт6е==K<8 
коDпоD4т86=K<8 де9Eт68O<8, =е опDеделU=, DеHе=8O по т4к8< Eделк4< 8 де9Eт68O< пD8=8<4NтEO 
6 Eоот6етEт688 E ФедеD4лL=K< 74ко=о< «О5 4кF8о=еD=KE о5IеEт64E». 
� 5удуIе< Ко<п4=8O пл4=8Dует опDедел8тL пеDеGе=L Eделок 8л8 8=KE де9Eт689, O6лONI8EEO 
EуIеEт6е==K<8 коDпоD4т86=K<8 де9Eт68O<8, 8 кD8теD88 длO 8E опDеделе=8O. 



87<е=е=8N пD46 4кF8о=еDо6 8л8 
=4DуHе=8N 8E 8=теDеEо6. 'Eт46о< 
о5IеEт64 опDеделе= пеDеGе=L (кD8теD88) 
Eделок 8л8 8=KE де9Eт689, O6лONI8EEO 
EуIеEт6е==K<8 коDпоD4т86=K<8 
де9Eт68O<8, 8 т4к8е де9Eт68O от=еEе=K к 
ко<пете=F88 Eо6ет4 д8DектоDо6 о5IеEт64 

коDпоD4т86=KE де9Eт689 пDO<о 
от=еEе=о 74ко=од4телLEт6о< к 
ко<пете=F88 о5Iе7о Eо5D4=8O 
4кF8о=еDо6, Eо6ет д8DектоDо6 
пDедоEт46лOет 4кF8о=еD4< 
Eоот6етEт6уNI8е Dеко<е=д4F88 

7.1.2 !о6ет д8DектоDо6 87D4ет клNGе6уN DолL 6 
пD8=Oт88 DеHе=89 8л8 6KD45отке 
Dеко<е=д4F89 6 от=оHе=88 EуIеEт6е==KE 
коDпоD4т86=KE де9Eт689, Eо6ет д8DектоDо6 
оп8D4етEO =4 по78F8N =е7468E8<KE 
д8DектоDо6 о5IеEт64 

1. � о5IеEт6е пDедуE<отDе=4 
пDоFедуD4, 6 Eоот6етEт688 E котоDо9 
=е7468E8<Kе д8DектоD4 74O6лONт о 
E6ое9 по78F88 по EуIеEт6е==K< 
коDпоD4т86=K< де9Eт68O< до 8E 
одо5Dе=8O 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

'Eт46о< О5IеEт64 пеDеGе=L Eделок 8л8 8=KE де9Eт689, O6лONI8EEO EуIеEт6е==K<8 
коDпоD4т86=K<8 де9Eт68O<8, =е опDеделU=. �DоFедуD4, 6 Eоот6етEт688 E котоDо9 =е7468E8<Kе 
д8DектоD4 74O6лONт о E6ое9 по78F88 по EуIеEт6е==K< коDпоD4т86=K< де9Eт68O< до 8E 
одо5Dе=8O, 'Eт46о< Ко<п4=88 8 �оло6е=8е< о !о6ете д8DектоDо6 =е пDедуE<отDе=4. 
� 5удуIе< Ко<п4=8O пл4=8Dует опDедел8тL пеDеGе=L Eделок 8л8 8=KE де9Eт689, O6лONI8EEO 
EуIеEт6е==K<8 коDпоD4т86=K<8 де9Eт68O<8, 8 кD8теD88 длO 8E опDеделе=8O. 

7.1.3 �D8 Eо6еDHе=88 EуIеEт6е==KE 
коDпоD4т86=KE де9Eт689, 74тD47864NI8E 
пD464 8 74ко==Kе 8=теDеEK 4кF8о=еDо6, 
о5еEпеG864NтEO D46=Kе уEло68O длO 6EеE 
4кF8о=еDо6 о5IеEт64, 4 пD8 
=едоEт4тоG=оEт8 пDедуE<отDе==KE 
74ко=од4телLEт6о< <еE4=87<о6, 
=4пD46ле==KE =4 74I8ту пD46 4кF8о=еDо6, 
- допол=8телL=Kе <еDK, 74I8I4NI8е 
пD464 8 74ко==Kе 8=теDеEK 4кF8о=еDо6 
о5IеEт64. 
�D8 Mто< о5IеEт6о Dуко6одEт6уетEO =е 
толLко Eо5лNде=8е< DоD<4лL=KE 
тDе5о64=89 74ко=од4телLEт64, =о 8 
пD8=F8п4<8 коDпоD4т86=о7о упD46ле=8O, 
87ло6е==K<8 6 КодекEе 

1. 'Eт46о< о5IеEт64 E уGето< 
оEо5е==оEте9 е7о деOтелL=оEт8 к 
ко<пете=F88 Eо6ет4 д8DектоDо6 
от=еEе=о одо5Dе=8е, по<8<о 
пDедуE<отDе==KE 
74ко=од4телLEт6о<, 8=KE Eделок, 
8<еNI8E EуIеEт6е==ое 7=4Gе=8е 
длO о5IеEт64. 
2. � теGе=8е отGет=о7о пеD8од4 6Eе 
EуIеEт6е==Kе коDпоD4т86=Kе 
де9Eт68O пDоEод8л8 пDоFедуDу 
одо5Dе=8O до 8E оEуIеEт6ле=8O 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

�D8 Eо6еDHе=88 EуIеEт6е==KE коDпоD4т86=KE де9Eт689, 74тD47864NI8E пD464 8 74ко==Kе 
8=теDеEK 4кF8о=еDо6, о5еEпеG864NтEO D46=Kе уEло68O длO 6EеE 4кF8о=еDо6 О5IеEт64 6 
Eоот6етEт688 E 74ко=од4телLEт6о<  оEE89Eко9 ФедеD4F88. 
 � 20237.  !о6ет д8DектоDо6, пD8 оEуIеEт6ле=88 О5IеEт6о< EуIеEт6е==KE коDпоD4т86=KE 
де9Eт689, пDед64D8телL=о 8E одо5DOл. 

7.2 О5IеEт6о о5еEпеG864ет т4ко9 поDOдок Eо6еDHе=8O EуIеEт6е==KE коDпоD4т86=KE де9Eт689, котоDK9 по76олOет 4кF8о=еD4< E6ое6Dе<е==о полуG4тL пол=уN 8=DоD<4F8N о т4к8E де9Eт68OE, о5еEпеG864ет 
8< 6о7<о6=оEтL 6л8OтL =4 Eо6еDHе=8е т4к8E де9Eт689 8 74D4=т8Dует Eо5лNде=8е 8 4дек64т=K9 уDо6е=L 74I8тK 8E пD46 пD8 Eо6еDHе=88 т4к8E де9Eт689 

7.2.1 �=DоD<4F8O о Eо6еDHе=88 EуIеEт6е==KE 
коDпоD4т86=KE де9Eт689 D4EкDK64етEO E 
о5JOE=е=8е< пD8G8=, уEло689 8 
поEледEт689 Eо6еDHе=8O т4к8E де9Eт689 

1. � EлуG4е, еEл8 о5IеEт6о< 6 
теGе=8е отGет=о7о пеD8од4 
Eо6еDH4л8EL EуIеEт6е==Kе 
коDпоD4т86=Kе де9Eт68O, о5IеEт6о 
E6ое6Dе<е==о 8 дет4лL=о 
D4EкDK64ло 8=DоD<4F8N о т4к8E 
де9Eт68OE, 6 то< G8Eле о пD8G8=4E, 
уEло68OE Eо6еDHе=8O де9Eт689 8 
поEледEт68OE т4к8E де9Eт689 длO 
4кF8о=еDо6 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

 

7.2.2 �D468л4 8 пDоFедуDK, E6O74==Kе E 
оEуIеEт6ле=8е< о5IеEт6о< EуIеEт6е==KE 
коDпоD4т86=KE де9Eт689, 74кDепле=K 6о 
6=утDе==8E доку<е=т4E о5IеEт64 

1. �о 6=утDе==8E доку<е=т4E 
о5IеEт64 опDеделе=K EлуG48 8 
поDOдок пD86леGе=8O оFе=I8к4 длO 
опDеделе=8O Eто8<оEт8 8<уIеEт64, 
отGу6д4е<о7о 8л8 пD8о5Dет4е<о7о 
по кDуп=о9 Eделке 8л8 Eделке E 

 Eо5лNд4етEO 

 G4Eт8G=о 
Eо5лNд4етEO 

 =е Eо5лNд4етEO 

�=утDе==8е доку<е=тK О5IеEт64 пDедуE<4тD864Nт пDоFедуDу пD86леGе=8O =е7468E8<о7о 
оFе=I8к4 6 EлуG4OE, пDедуE<отDе==KE 74ко=од4телLEт6о<  оEE89Eко9 ФедеD4F88. КDуп=Kе Eделк8 
8 Eделк8 E 748=теDеEо64==оEтLN 6 отGUт=о< 7оду Ко<п4=8е9 =е Eо6еDH4л8EL. 
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