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Введение 

 

Основания возникновения у эмитента обязанности осуществлять раскрытие информации в форме отчета 

эмитента: 

В отношении ценных бумаг эмитента осуществлена регистрация проспекта ценных бумаг 

 

Биржевые облигации эмитента допущены к организованным торгам на бирже с представлением 

бирже проспекта биржевых облигаций для такого допуска 

 

Эмитент является публичным акционерным обществом 

 

Сведения об отчетности, которая (ссылка на которую) содержится в отчете эмитента и на основании 

которой в отчете эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента: 

В отчёте содержится ссылка на отчетность следующего вида: 

Промежуточная консолидированная финансовая отчетность специального назначения за 6 месяцев 

2023 года (https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=4772&type=4 ), на основании которой в отчете 

эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента 

 

В отчёте также содержится ссылка на промежуточную бухгалтерскую (финансовую) отчетность 

эмитента за 6 месяцев 2023 года (https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=4772&type=3 ), на 

основании которой в отчете эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности эмитента в пунктах: 1.5.,1.6.,1.7. (1.7.1.-1.7.3). 

Информация о финансово-хозяйственной деятельности отражает его деятельность в качестве организации, 

которая вместе с другими организациями в соответствии с МСФО определяется как группа. 

 

Промежуточная консолидированная финансовая отчетность специального назначения за 6 месяцев 2023 

года, бухгалтерская (финансовая) отчетность эмитента за 6 месяцев 2023, на основании которых в 

настоящем отчете эмитента раскрыта информация о финансово-хозяйственной деятельности эмитента, 

дают объективное и достоверное представление об активах, обязательствах, финансовом состоянии, 

прибыли или убытке эмитента. Информация о финансовом состоянии и результатах деятельности 

эмитента содержит достоверное представление о деятельности эмитента, а также об основных рисках, 

связанных с его деятельностью. 

 

Настоящий отчет эмитента содержит оценки и прогнозы в отношении будущих событий и (или) действий, 

перспектив развития отрасли экономики, в которой эмитент осуществляет основную деятельность, и 

результатов деятельности эмитента, его планов, вероятности наступления определенных событий и 

совершения определенных действий. 

Инвесторы не должны полностью полагаться на оценки и прогнозы, приведенные в настоящем отчете 

эмитента, так как фактические результаты деятельности эмитента в будущем могут отличаться от 

прогнозируемых результатов по многим причинам. Приобретение ценных бумаг эмитента связано с 

рисками, в том числе описанными в настоящем отчете эмитента. 

 

Далее по тексту, настоящего отчета эмитента, в зависимости от контекста наименования 

Корпорация, АФК «Система», Общество, Эмитент подразумевают ПАО АФК «Система». 

Наименования Группа АФК, Группа АФК «Система», Группа Общества, Группа компаний, Группа 

Эмитента, Компании, Группа, Компании Группы, подразумевают группу ПАО АФК «Система». 

 

https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=4772&type=4
https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=4772&type=3
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Раздел 1. Управленческий отчет эмитента 

1.1. Общие сведения об эмитенте и его деятельности 

 

Полное фирменное наименование эмитента: Публичное акционерное общество «Акционерная 

финансовая корпорация «Система» 

Сокращенное фирменное наименование эмитента: ПАО АФК «Система» 

 

В уставе эмитента зарегистрировано наименование на иностранном языке 

Наименования эмитента на иностранном языке 

Полное наименование эмитента на иностранном языке: Sistema Public Joint Stock Financial 

Corporation. 

Сокращенное наименование эмитента на иностранном языке: Sistema PJSFC 

 

Место нахождения: Российская Федерация, город Москва 

 

Адрес эмитента:125009, Россия, г. Москва, ул. Моховая, 13, стр. 1 

 

Сведения о способе создания эмитента: 

Образованная в 1993 году, сегодня ПАО АФК «Система» является крупным частным инвестором в 

реальный сектор экономики России. Инвестиционный портфель ПАО АФК «Система» состоит 

преимущественно из российских компаний в различных секторах экономики, включая 

телекоммуникации, электронную коммерцию, высокие технологии, лесозаготовку и 

лесопереработку, фармацевтику, медицинские услуги, сельское хозяйство, недвижимость и 

прочие.  

 

Целью создания и деятельности ПАО АФК «Система» является извлечение прибыли путем 

осуществления предпринимательской деятельности.   

 

Миссия ПАО АФК «Система» отражает устремления акционеров развивать крупный, 

конкурентоспособный диверсифицированный бизнес, приносящий ценность обществу.  

В соответствии со своей миссией ПАО АФК «Система» сфокусирована на долгосрочном росте 

акционерной стоимости за счет достижения высокого возврата на инвестированный капитал и 

диверсификации. ПАО АФК «Система» осуществляет непрерывный мониторинг и реализует 

возможности для создания стоимости за счет эффективного управления портфелем, включая 

реструктуризацию текущих активов, продажу стратегическим инвесторам или публичное 

размещение акций (IPO). 

 

Наши ценности:  

лидерство; 

честность; 

результативность.  

 

ПАО АФК «Система» имеет эффективную управленческую структуру и успешный опыт 

управления крупными проектами.  

Инвестиционный портфель ПАО АФК «Система» состоит из преимущественно российских 

компаний, включая зрелые бизнесы, генерирующие стабильный денежный поток, а также 

компании на ранних стадиях развития с существенным потенциалом роста. Так как зрелые 

активы составляют большую часть портфеля, ПАО АФК «Система» обладает ресурсами для 

инвестирования в развивающиеся активы и реализации новых возможностей на рынке.  

Основные активы сосредоточены в высокотехнологичном производстве и секторе услуг.  

 

ПАО АФК «Система» имеет эффективную управленческую структуру и успешный опыт 

сотрудничества со стратегическими международными инвесторами.  
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Дата создания эмитента: 16.07.1993 

Все предшествующие наименования эмитента в течение трех последних лет, предшествующих дате 

окончания отчетного периода, за который составлен отчет эмитента 

Наименования эмитента в течение трех последних лет, предшествующих дате окончания 

отчетного периода, за который составлен отчет эмитента, не изменялись. 

Реорганизации эмитента в течение трех последних лет, предшествующих дате окончания 

отчетного периода, за который составлен отчет эмитента, не осуществлялись. 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1027700003891 

ИНН: 7703104630 

 

Краткое описание финансово-хозяйственной деятельности, операционных сегментов и географии 

осуществления финансово-хозяйственной деятельности группы эмитента: 

Эмитент инвестирует средства и управляет деятельностью компаний в различных секторах 

экономики, включая телекоммуникации, розничную торговлю, высокие технологии, финансы, 

лесную, деревообрабатывающую и целлюлозно-бумажную промышленность, коммунальный 

сектор, фармацевтическую промышленность, здравоохранение, сельское хозяйство, 

недвижимость и туризм. Компания и большинство ее дочерних предприятий являются 

юридическими лицами по законодательству Российской Федерации и осуществляют основную 

деятельность на территории России. 

 

Краткая характеристика группы эмитента:  

В группу консолидированной финансовой отчетности ПАО АФК «Система» входит 616 

организаций, 520 из которых зарегистрированы в Российской Федерации, остальные 96 

зарегистрированы в зарубежных странах.  

 

Информация о личных законах организаций, входящих в группу эмитента: 

Личным законом юридического лица считается право страны, где учреждено юридическое лицо, 

если иное не предусмотрено Федеральным законом "О внесении изменений в Федеральный закон "О 

введении в действие части первой Гражданского кодекса Российской Федерации" и статью 1202 

части третьей Гражданского кодекса Российской Федерации". 

 

В состав Группы эмитента входят компании, учрежденные и действующие в соответствии с их 

личным законом в следующих юрисдикциях:  

Индия – 9 

Сингапур – 5 

Туркменистан – 1 

Люксембург – 9 

Нидерланды - 4 

BVI- 1 

Узбекистан - 1 

ОАЭ – 3 

Чехия – 5 

США – 1 

Намибия – 1 

Италия – 2 

Армения – 4  

Кипр – 23 

Турция – 3 

Гонконг – 2  

Ирландия – 1 

Пакистан - 1 

Белоруссия – 1 

Швейцария – 1  

Австрия – 1  
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Финляндия - 4 

Оман – 2  

Казахстан – 4 

Китай – 3 

Киргизия – 2 

Дубай – 2 

 

В случае если федеральными законами для определенной категории (группы) инвесторов, в том 

числе для иностранных инвесторов (группы лиц, определяемой в соответствии статьей 9 Федерального 

закона "О защите конкуренции", в которую входят иностранные инвесторы), установлены ограничения 

при их участии в уставном капитале эмитента (совершении сделок с акциями (долями), составляющими 

уставный капитал эмитента) в связи с осуществлением эмитентом и (или) его подконтрольными 

организациями определенного вида (видов) деятельности, в том числе вида (видов) деятельности, 

имеющего стратегическое значение для обеспечения обороны страны и безопасности государства, 

указывается на это обстоятельство и раскрываются название и реквизиты федерального закона, которым 

установлены соответствующие ограничения.  

Указанные ограничения для инвесторов, в том числе иностранных, в участии в уставном 

капитале эмитента отсутствуют. 

Иные ограничения, связанные с участием в уставном капитале эмитента, установленные его уставом 

Ограничений на участие в уставном капитале эмитента нет. 

 

Иная информация, которая, по мнению эмитента, является существенной для получения 

заинтересованными лицами общего представления об эмитенте и его финансово-хозяйственной 

деятельности: отсутствует. 

1.2. Сведения о положении эмитента в отрасли 

Информация не раскрывается в отчете Эмитента за 6 месяцев. 

1.3. Основные операционные показатели, характеризующие деятельность эмитента 

Основные операционные показатели, которые наиболее объективно и всесторонне 

характеризуют финансово-хозяйственную деятельность Группы Эмитента, являются 

показателями компаний Группы Эмитента. 

1.4. Основные финансовые показатели эмитента 

 

N 

п/п 
Наименование показателя Методика расчета показателя 2023, 6 мес. 

2022, 6 

мес.** 

1   2   3   4   5   

1   Выручка, тыс. руб. 
Определяется в соответствии с учетной 

политикой эмитента 
466 801 756   412 877 761   

2   

Операционная прибыль до вычета 

износа основных средств и 

амортизации нематериальных активов 

(OIBDA), тыс. руб. 

Сумма операционной прибыли (убытка), 

износа основных средств и амортизации 

нематериальных активов, а также активов в 

форме права пользования 

157 572 432   168 808 434   

3   Рентабельность по OIBDA, % Отношение показателя OIBDA к выручке 33,76%  40,89%  

4   Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. 

Определяется в соответствии с учетной 

политикой эмитента 

29 280 404   8 042 215   

5   

Чистые денежные средства, 

полученные от операционной 

деятельности, тыс. руб. 

8 912 000   -6 148 000   

consultantplus://offline/ref=045E8DB757A49C41D024ADA290B055EE842D96BD339C1F10DA38E2C139F7289AE73DA68593B73D47F41AFC92E421F8C422D4F04CA1A60DI
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6   

Расходы на приобретение основных 

средств и нематериальных активов 

(капитальные затраты), тыс. руб. 

-55 656 000   -81 963 000   

7   Свободный денежный поток, тыс. руб. 

Разность между чистыми денежными 

средствами, полученными от 

операционной деятельности, и 

капитальными затратами 

-46 744 000   -88 111 000   

8   Чистый долг, тыс. руб. 

Разность между общим долгом (сумма 

краткосрочных кредитов и займов и 

долгосрочных кредитов и займов) и 

денежными средствами и их 

эквивалентами 

954 434 606   925 518 069   

9   
Отношение чистого долга к OIBDA за 

предыдущие 12 месяцев 

Отношение чистого долга к OIBDA за 

предыдущие 12 месяцев 
3,20 2,73 

10   Рентабельность капитала (ROE), % 

Отношение чистой прибыли (убытка) к 

среднему размеру собственного 

(акционерного) капитала за последние 

шесть месяцев 

15,37%  6,50%  

 

*Чистая прибыль в доле АФК «Система» составила 18 600 711 тыс. руб. за 6 месяцев 2023 года по 

сравнению с чистым убытком в доле АФК «Система» в размере 9 482 815 тыс. руб. за 6 месяцев 2022 года 

(Методика расчета показателя: Сумма произведений чистой прибыли (убытка) дочерних компаний на 

эффективную долю владения АФК «Система» в этих дочерних компаниях).  

**Информация по данному периоду отличается от ранее раскрытой информации в связи с корректировкой 

показателей в отчетности за указанный период. 

 

Приводится анализ динамики изменения приведенных финансовых показателей. 

Описываются основные события и факторы, в том числе макроэкономические, произошедшие в отчетном 

периоде, которые оказали существенное влияние на изменение приведенных финансовых показателей: 

 

За 6 месяцев 2023 года консолидированная выручка АФК «Система» составила 466,8 млрд руб. 

за счет роста выручки ряда ключевых активов. 

 

OIBDA Группы составила 157,6 млрд руб. в 6 месяцах 2023 года вслед за ростом выручки 

ключевых активов Корпорации.  

 

Чистая прибыль увеличилась год к году и составила 29,3 млрд руб.  

 

Чистая прибыль в доле АФК «Система»» составила 18,6 млрд. руб. за 6 месяцев 2023 года по 

сравнению с чистым убытком в доле АФК «Система» в размере 9,5 млрд. руб. за 6 месяцев 2022 года.  

 

Чистый долг вырос до 954,4 млрд руб.  

1.5. Сведения об основных поставщиках, имеющих для эмитента существенное значение 

 

Информация в отношении группы Эмитента и в отношении Эмитента и подконтрольных 

эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение (части группы эмитента) не 

раскрывается, поскольку по мнению эмитента, предоставление такой информации не является 

рациональным, исходя из условий осуществляемой хозяйственной деятельности, размера группы 

эмитента, соотношения затрат на формирование такой информации и ее полезности (ценности) 

для пользователей.  

 

Информация в настоящем пункте раскрывается в отношении Эмитента (на основе бухгалтерской 

(финансовой) отчетности Эмитента, составленной по РСБУ). 

 

Пояснения в отношении причин, в силу которых раскрытие информации в отношении группы эмитента и 

в отношении Эмитента и подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное 
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значение (части группы эмитента) является для Эмитента нерациональным: 

Раскрытие указанной информации на уровне консолидированной отчетности Эмитента (группы 

Эмитента) и в отношении Эмитента и подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 

существенное значение (части группы эмитента) нерационально в связи с тем, что Эмитент 

является многоотраслевым холдингом, объединяющим компании, представляющие более 15 

отраслей экономики, работающие на различных рынках с различными контрагентами. 

Соответственно, такие понятия как «существенный поставщик» на консолидированном уровне не 

имеют какого-либо значения и не могут каким-либо образом повлиять на инвестиционные и иные 

решения пользователей раскрываемой Эмитентом информации. 

 

Уровень (количественный критерий) существенности объема и (или) доли поставок основного 

поставщика, определенный эмитентом, составляет 10% от общего объема поставок сырья, товаров, 

работ, услуг. 

Сведения о поставщиках, подпадающих под определенный эмитентом уровень существенности: 

На дату окончания отчетного периода – 30.06.2023 у Эмитента нет поставщиков сырья, товаров, 

работ, услуг доля поставок которых превышала 10% в общем объеме поставок сырья и товаров, 

работ, услуг. 

 

Сведения об иных поставщиках, имеющих для эмитента существенное значение: 

Иных поставщиков, имеющих для эмитента существенное значение, нет. 

1.6. Сведения об основных дебиторах, имеющих для эмитента существенное значение 

 

Информация в отношении группы Эмитента и в отношении Эмитента и подконтрольных 

эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение (части группы эмитента) не 

раскрывается, поскольку по мнению эмитента, предоставление такой информации не является 

рациональным, исходя из условий осуществляемой хозяйственной деятельности, размера группы 

эмитента, соотношения затрат на формирование такой информации и ее полезности (ценности) 

для пользователей.  

 

Информация в настоящем пункте раскрывается в отношении Эмитента (на основе бухгалтерской 

(финансовой) отчетности Эмитента, составленной по РСБУ). 

 

Пояснения в отношении причин, в силу которых раскрытие информации в отношении группы эмитента и 

в отношении Эмитента и подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное 

значение (части группы эмитента) является для Эмитента нерациональным: 

Раскрытие указанной информации на уровне консолидированной отчетности Эмитента (группы 

Эмитента) и в отношении Эмитента и подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 

существенное значение (части группы эмитента) нерационально в связи с тем, что Эмитент 

является многоотраслевым холдингом, объединяющим компании, представляющие более 15 

отраслей экономики, работающие на различных рынках с различными контрагентами. 

Соответственно, такие понятия как «существенный дебитор» на консолидированном уровне не 

имеют какого-либо значения и не могут каким-либо образом повлиять на инвестиционные и иные 

решения пользователей раскрываемой Эмитентом информации. 

 

Уровень существенности дебиторской задолженности, приходящейся на долю основного дебитора: 10%. 

Дебиторы, имеющие для эмитента существенное значение, подпадающие под определенный 

эмитентом уровень существенности: 

Дебиторов, подпадающих под определенный эмитентом уровень существенности, на 30.06.2023 

года нет. 

Иные дебиторы, имеющие для эмитента существенное значение: 

Иных дебиторов, имеющих для эмитента существенное значение, нет 

1.7. Сведения об обязательствах эмитента 
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1.7.1. Сведения об основных кредиторах, имеющих для эмитента существенное значение 

 

Информация в отношении группы Эмитента и в отношении Эмитента и подконтрольных 

эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение (части группы эмитента) не 

раскрывается, поскольку по мнению Эмитента, предоставление такой информации не является 

рациональным, исходя из условий осуществляемой хозяйственной деятельности, размера группы 

эмитента, соотношения затрат на формирование такой информации и ее полезности (ценности) 

для пользователей. 

 

Информация в настоящем пункте раскрывается в отношении Эмитента (на основе бухгалтерской 

(финансовой) отчетности Эмитента, составленной по РСБУ). 

 

Пояснения в отношении причин, в силу которых раскрытие информации в отношении группы эмитента и 

части группы эмитента является для эмитента нерациональным: 

Раскрытие указанной информации на уровне консолидированной отчетности Эмитента и в 

отношении Эмитента и подконтрольных Эмитенту организаций, имеющих для него существенное 

значение (части группы эмитента) нерационально в связи с тем, что Эмитент является 

многоотраслевым холдингом, объединяющим компании, представляющие более 15 отраслей 

экономики, работающие на различных рынках с различными контрагентами. Соответственно, 

такие понятия как «существенный кредитор» на консолидированном уровне не имеют какого-либо 

значения и не могут каким-либо образом повлиять на инвестиционные и иные решения 

пользователей раскрываемой Эмитентом информации. 

 

Уровень существенности кредиторской задолженности, приходящейся на долю основного кредитора, 

установленный Эмитентом, составляет 10%. 

1.7.2. Сведения об обязательствах эмитента из предоставленного обеспечения 

 

Информация в отношении группы Эмитента и в отношении Эмитента и подконтрольных 

эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение (части группы эмитента) не 

раскрывается, поскольку по мнению Эмитента, предоставление такой информации не является 

рациональным, исходя из условий осуществляемой хозяйственной деятельности, размера группы 

эмитента, соотношения затрат на формирование такой информации и ее полезности (ценности) 

для пользователей. 

 

Информация в настоящем пункте раскрывается в отношении Эмитента (на основе бухгалтерской 

(финансовой) отчетности Эмитента, составленной по РСБУ). 

 

Пояснения в отношении причин, в силу которых раскрытие информации в отношении группы эмитента и 

части группы эмитента является для эмитента нерациональным: 

Раскрытие указанной информации на уровне консолидированной отчетности Эмитента (группы 

Эмитента) и в отношении Эмитента и подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 

существенное значение (части группы эмитента) нерационально в связи с тем, что Эмитент 

является многоотраслевым холдингом, объединяющим компании, представляющие более  15 

отраслей экономики, работающие на различных рынка с различными контрагентами. 

Соответственно, информация о обязательствах Эмитента из предоставленного обеспечения на 

консолидированном уровне не имеет какого-либо значения и не может каким-либо образом повлиять 

на инвестиционные и иные решения пользователей раскрываемой Эмитентом информации. 

 

Единица измерения: тыс. руб. 

 

Наименование показателя На 30.06.2023 г. 

Общий размере предоставленного эмитентом обеспечения 0 

- в том числе в форме залога: 0 

- в том числе в форме поручительства: 0 

- в том числе в форме независимой гарантии: 0 
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Уровень существенности размера предоставленного обеспечения: 10 % 

Сделки по предоставлению обеспечения, имеющей для эмитента (группы эмитента) существенное 

значение: Указанных сделок нет. 

1.7.3. Сведения о прочих существенных обязательствах эмитента 

 

Информация в отношении группы Эмитента и в отношении Эмитента и подконтрольных 

эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение (части группы эмитента) не 

раскрывается, поскольку по мнению Эмитента, предоставление такой информации не является 

рациональным, исходя из условий осуществляемой хозяйственной деятельности, размера группы 

эмитента, соотношения затрат на формирование такой информации и ее полезности (ценности) 

для пользователей. 

 

Информация в настоящем пункте раскрывается в отношении Эмитента (на основе бухгалтерской 

(финансовой) отчетности Эмитента, составленной по РСБУ) 

 

Пояснения в отношении причин, в силу которых раскрытие информации в отношении группы эмитента и 

части группы эмитента является для эмитента нерациональным: 

Раскрытие указанной информации на уровне консолидированной отчетности Эмитента (группы 

Эмитента) и в отношении Эмитента и подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него 

существенное значение (части группы эмитента) нерационально в связи с тем, что Эмитент 

является многоотраслевым холдингом, объединяющим компании, представляющие более 15 

отраслей экономики, работающие на различных рынках с различными контрагентами. 

Соответственно, информация о прочих обязательствах Эмитента на консолидированном уровне не 

имеет какого-либо значения и не может каким-либо образом повлиять на инвестиционные и иные 

решения пользователей раскрываемой Эмитентом информации. 

 

Указываются любые обязательства, которые, по мнению эмитента, могут существенным образом 

воздействовать на финансовое положение эмитента (а если эмитентом составляется и раскрывается 

консолидированная финансовая отчетность - на финансовое положение группы эмитента), в том числе на 

ликвидность, источники финансирования и условия их использования, результаты деятельности и 

расходы, с описанием факторов, при которых указанные обязательства могут повлечь такое воздействие: 

Прочих существенных обязательств, которые могут существенно отразиться на финансовом 

состоянии эмитента, его ликвидности, источниках финансирования и условиях их использования, 

результатах деятельности и расходов, не имеется. 

1.8. Сведения о перспективах развития эмитента 

Информация не раскрывается в отчете Эмитента за 6 месяцев. 

1.9. Сведения о рисках, связанных с деятельностью эмитента 

Описываются риски, реализация которых может оказать существенное влияние на финансово-

хозяйственную деятельность и финансовое положение эмитента, а если эмитентом составляется и 

раскрывается консолидированная финансовая отчетность, - на финансово-хозяйственную деятельность и 

финансовое положение группы эмитента. 

Информация, раскрываемая в настоящем пункте, должна объективно и достоверно описывать риски, 

относящиеся к эмитенту (группе эмитента), с указанием возможных последствий реализации каждого из 

описанных рисков применительно к эмитенту (группе эмитента) с учетом специфики деятельности 

эмитента (группы эмитента). 

Для детализированного представления информации эмитент может приводить сведения о рисках в 

отношении выделяемых сегментов операционной деятельности, видов товаров (работ, услуг), географии 

ведения бизнеса, иных аспектов, характеризующих специфику деятельности эмитента (группы эмитента). 

1.9.1. Отраслевые риски 
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Основным видом деятельности АФК «Система» является участие в управлении компаниями 

различных секторов экономики путём инвестирования капитала.  

 

1.9.2. Страновые и региональные риски 

 

Основным видом деятельности АФК «Система» является участие в управлении компаниями 

различных секторов экономики путём инвестирования капитала.  

1.9.3. Финансовые риски 

 

Риски, связанные с влиянием изменения процентных ставок, валютного курса, инфляции на 

финансовое состояние эмитента (группы эмитента), в том числе на ликвидность, источники 

финансирования, ключевые финансовые показатели: 

Изменения валютного курса рубля могут привести к повышению издержек компаний Группы 

АФК «Система», т.к. часть затрат по покупке товаров, оборудования, сырья, материалов и услуг 

могут иметь привязку к иностранным валютам. Долговой портфель Группы АФК «Система», в 

основном, номинирован в рублях, что исключает существенное влияние валютных рисков на 

финансовое состояние АФК «Система». Между тем, отдельные компании Группы, выручка которых 

формируется за счет экспорта продукции, могут иметь валютные обязательства. В этом случае, 

валютная структура выручки и обязательств действует как механизм естественного 

хеджирования, снижая воздействие валютного риска. 

 

В течение первого полугодия 2023 года российский рубль потерял почти четверть своей 

стоимости Самое серьёзное изменение произошло в июне - за месяц рубль снизился на 8% по 

отношению к доллару США.  Основными причинами падения рубля является сильный дисбаланс 

спроса и предложения валюты на фоне санкций, валютных ограничений, падения сырьевых рынков и 

геополитического напряжения. Рубль слабеет из-за снижения поступлений валюты от экспорта 

при восстановлении спроса на валюту для импорта, а также из-за возросшего оттока капитала. 

 Так, согласно статистике ЦБ РФ, в январе-июне 2023 года реальный эффективный курс 

рубля снизился на 20,3%, к доллару - на 21,4%, к евро - на 22,8%. 

Средний номинальный курс доллара к рублю за первое полугодие 2023 года составил 76,73 руб. 

за доллар. Средний номинальный курс евро к рублю за первое полугодие 2023 года составил 83,01 руб. 

за евро. 

Официальный курс доллара США к российскому рублю по состоянию на 30 июня 2023 г. 

составил 87,03 руб. за доллар, курс евро к рублю 95,10 руб. за евро.  

К повышению издержек компаний Группы АФК «Система» может привести инфляция. 

Российская экономика достаточно длительное время характеризовалась высокими темпами 

инфляции. 

По данным Росстата, инфляция в первом полугодии 2023 года составила 2,76%, Во 2-м 

квартале 2023 года годовая инфляция прошла локальный минимум и начала ускоряться. Среди 

основных факторов повышения инфляции по мнению ЦБ РФ - быстрый рост внутреннего спроса, 

превышающего возможности расширения производства, в том числе в силу ограниченности 

свободных трудовых ресурсов, а также заметное ослабление рубля из-за снижения цен и объемов 

экспорта при росте импорта. По оценке Банка России, при ослаблении курса на 10% годовая 

инфляция увеличивается на 0,5–0,6 п.п. При этом регулятор ожидает, что в 2024-м годовая 

инфляция вернется к 4% и будет находиться вблизи этого уровня в дальнейшем. 

 Базовый прогноз Минэкономразвития по инфляции на 2023 год составляет 5,3%. В случае усиления 

инфляционных тенденций возможен рост ряда издержек, номинированных в рублях, что может 

негативно повлиять на маржинальность бизнеса компаний Группы.  

Однако, по нашему мнению, даже сохранение показателей инфляции на уровне 2000-2009 гг. 

(от 9% до 20% в год) не окажет существенного влияния на результаты деятельности и финансовое 

положение АФК «Система». 

Критические, по нашему мнению, значения инфляции, которые могут повлиять на выплаты 

по обязательствам АФК «Система» - 30% годовых и более. 

В случае если критические величины инфляции будут достигнуты, в целях уменьшения 

указанного риска АФК «Система» предпримет все необходимые меры для осуществления плановых 

выплат, в т.ч. меры по ускорению оборота денежных средств, дебиторской задолженности и т.п.  
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Подавляющая часть заимствований АФК «Система» имеет фиксированную процентную 

ставку. При дальнейшем привлечении ресурсов для инвестиционного развития компании Группы 

могут столкнуться с ситуацией удорожания привлеченных средств и повышения издержек. Такая 

перспектива зависит, в частности, от уровня процентных ставок и состояния ликвидности на 

рынках капитала.  

Обслуживание и рефинансирование существующих и будущих обязательств компаний 

Группы АФК «Система» может потребовать существенного оттока наличных денежных средств. 

В целях обеспечения необходимого уровня ликвидности компании Группы АФК «Система» проводят 

комплекс мероприятий, предусматривающих, в частности, открытие кредитных линий в ведущих 

российских банках, а также формирование необходимых резервов. Существует риск ухудшения 

текущих условий кредитования и осложнение доступа к ликвидности.  

В случае, если компании Группы не смогут привлечь необходимое финансирование, это 

может привести к существенным ограничениям развития бизнеса и осуществления деятельности. 

Вышеперечисленные финансовые риски в наибольшей степени могут влиять на доходы от 

реализации, затраты, финансовые (монетарные) статьи баланса, в частности банковскую и 

ссудную задолженность и средства на счетах компаний Группы АФК «Система».  

Риски, вероятность их возникновения и характер изменений в отчетности: 

 

Риск Вероятность возникновения Характер изменений в 

отчетности 

Валютный риск Средняя Возможно негативное влияние 

на отчетность, но не 

критическое 

Инфляционные риски Средняя Возможно негативное влияние 

на отчетность, но не 

критическое 

Процентный риск Средняя Возможно негативное влияние 

на отчетность, но не 

критическое  

Риск ликвидности Средняя Возможно негативное влияние 

на отчетность, но не 

критическое 

Вероятность появления указанных выше рисков оценивается нами как средняя. 

1.9.4. Правовые риски 

 

Риски, связанные с текущими судебными процессами, в которых участвует эмитент 

(подконтрольные эмитенту организации, имеющие для него существенное значение): 

Общество и подконтрольные ему организации, имеющие для него существенное значение 

(компании Группы Общества) не участвуют в текущих судебных процессах, которые могли бы 

существенным образом сказаться на финансово-хозяйственной деятельности или финансовом 

состоянии Общества или Группы Общества, за исключением указанных ниже судебных процессов, 

рассматриваемых судами в отчетном периоде: 

Информация о текущих судебных процессах с участием компаний Группы Общества и 

принятых по ним судебных актах имеется, в том числе, на общедоступных информационно-

справочных ресурсах: в картотеке арбитражных дел «Электронное правосудие»: https://kad.arbitr.ru/ 

, и базах данных судебных актов: http://www.arbitr.ru/; http://www.supcourt.ru/; http://sudact.ru/; 

https://sudrf.ru/. 

В указанных выше текущих судебных процессах с участием компаний Группы Общества 

возникают свойственные любым судебным спорам следующие правовые риски: 

- риски длительного рассмотрения споров и многоэтапного обжалования судебных актов, 

неисполнения либо затруднительности исполнения судебных актов; 

- риски отказа в иске, прекращения производства по делу, оставления искового заявления без 

рассмотрения и иные процессуальные риски по судебным делам; 

- риски принятия судами неблагоприятных судебных актов, вынесения судами судебных актов 

при неполном выяснении обстоятельств, имеющих значение для дела, недоказанности имеющих 

https://pandia.ru/text/category/finansovo_hazyajstvennaya_deyatelmznostmz/
https://kad.arbitr.ru/
http://www.arbitr.ru/
http://www.supcourt.ru/
http://sudact.ru/
https://sudrf.ru/
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значение для дела обстоятельств, несоответствие выводов суда, изложенных в решении, 

обстоятельствам дела, нарушения или неправильного применения норм материального или 

процессуального права 

- риски пересмотра судебных актов, в том числе по новым и вновь открывшимся 

обстоятельствам; 

- риски потерь (расходов) по предмету спора, судебных издержек и невозможности их 

компенсации даже в случае благоприятного исхода спора; 

- репутационные риски и риски необъективного освещения судебного спора в СМИ. 

 

Риски, связанные с изменением валютного законодательства, законодательства о налогах и сборах, 

правил таможенного контроля и таможенных пошлин:  

В сложившейся в мире политической ситуации нельзя полностью исключать риски, связанные 

с влиянием изменения валютного регулирования, правил таможенного контроля и пошлин на 

деятельность Группы Общества как на внутреннем, так и на внешнем рынках.  

Вместе с тем определить область их возникновения и степень влияния на деятельность 

Группы Общества не представляется возможным.  

В связи с частыми дополнениями и изменениями положений Налогового кодекса РФ, а также 

международными тенденциями в области налогообложения существует риск возможного 

увеличения налоговой нагрузки и, соответственно, изменения итоговых показателей хозяйственной 

деятельности Эмитента и Группы Эмитента. В случае изменений порядка налогообложения 

Группа компаний эмитента намерены планировать свою финансово-хозяйственную деятельность, 

в том числе на внешних рынках, с учетом таких изменений.  

На последний отчетный период до даты подписания настоящего отчета Общество уплатило 

и начислило все причитающиеся налоги. В случаях, когда для оценки налоговых обязательств 

возникала необходимость применить оценки Руководства Общества, такие оценки производились 

наиболее консервативным образом.  

В настоящее время Группа Общества не планирует менять свою налоговую политику, что, 

тем не менее, не устраняет потенциальный риск расхождения во мнениях с соответствующими 

регулирующими органами по вопросам, допускающим неоднозначную интерпретацию.  

 

Риски, связанные с применением законодательства о ценных бумагах и защите прав инвесторов: 

Законодательство РФ в сфере ценных бумаг может в определенной степени ограничить 

возможности Группы Общества по привлечению инвестиций в будущем.  

Вопросы регулирования и надзора на рынке ценных бумаг за деятельностью финансовых 

посредников и эмитентов менее проработаны в законодательстве РФ по сравнению с 

законодательством США и стран Западной Европы. Требования в отношении раскрытия 

информации и представления отчетности, меры по защите от мошенничества в РФ являются 

понятиями относительно новыми и незнакомыми большому количеству российских компаний и их 

руководителей. Кроме того, действующие в настоящее время на территории РФ правила и 

нормативы в сфере ценных бумаг имеют тенденцию быстро и кардинально меняться, что может 

отрицательным образом сказаться на доступной Группе Общества возможностях осуществления 

операций с ценными бумагами.  

 

Риски, связанные с изменением требований по лицензированию основной деятельности эмитента 

(подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение), а также 

лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограничено (включая 

природные ресурсы): 

В сложившейся в мире политической ситуации нельзя полностью исключать риски, связанные 

с изменением требований по лицензированию деятельности Общества или подконтрольных 

Обществу организаций, имеющих для него существенное значение. 

Общество в настоящее время не ведет деятельности, требующей получения каких-либо 

лицензий. Общество по характеру своей деятельности не использует права пользования объектами, 

нахождение которых в обороте ограничено. Тем не менее, если требования по лицензированию 

основной деятельности компаний Группы Общества, либо лицензированию прав пользования 

объектами, нахождение которых в обороте ограничено, изменятся, и компании группы Общества 

должны будут получить соответствующие лицензии, то такие изменения не отразятся 

существенным негативным образом на деятельности Группы Общества; Группа Общества не 

предвидит каких бы то ни было существенных затруднений по выполнению требований, связанных 
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с возможной, но маловероятной, необходимостью лицензирования основной деятельности Группы 

Общества либо лицензирования прав пользования объектами, нахождение которых в обороте 

ограничено.  

Описанное выше применимо в равной степени как для внутреннего, так и для внешнего рынков.  

 

Риски, связанные с изменением судебной практики по вопросам, связанным с финансово-

хозяйственной деятельностью эмитента (группы эмитента), которые могут негативно сказаться на 

результатах его (ее) финансово-хозяйственной деятельности, а также на результатах текущих судебных 

процессов, в которых участвует эмитент (подконтрольные эмитенту организации, имеющие для него 

существенное значение): 

Учитывая проводимую в РФ концептуальную реформу гражданского законодательства, 

можно предположить значительные изменения судебной практики в ближайшем будущем. 

Сложившаяся в мире политическая ситуация также может оказать влияние на применение 

и толкование российскими и иностранными судами норм международного законодательства, норм 

коллизионного права, национального законодательства при рассмотрении споров.  

Риски, связанные с изменением судебной практики, присутствуют и могут в дальнейшем 

негативно сказаться на результатах деятельности Группы Общества как на внутреннем, так и на 

внешнем рынках. 

 

Правовые риски, связанные с ведением эмитентом (группой эмитента) финансово-хозяйственной 

деятельности на рынках за пределами Российской Федерации. 

В сложившейся в мире политической ситуации нельзя полностью исключать риски, связанные 

с ведением компаниями Группы Общества финансово-хозяйственной деятельности на рынках за 

пределами Российской Федерации. 

К таким рискам следует отнести введение и/или применение санкций, эмбарго на поставки 

товаров (работ, услуг) или иные недружественные действия в отношении Российской Федерации, 

российских юридических лиц и физических лиц, в т.ч. в отношении менеджмента и/или компаний 

Группы, вводимые иностранными государствами и/или объединениями. 

Кроме того, в странах, на рынках которых компании группы Общества ведут финансово-

хозяйственную деятельность, нельзя исключать влияние на финансово-хозяйственную 

деятельность компаний политических, военных, финансово-экономических, энергетических, 

климатических, экологических и других рисков, а также рисков изменения законодательства, 

правоприменительной и регуляторной практики в этих странах. 

Вместе с тем определить область возникновения таких рисков и степень их влияния на 

деятельность Группы Общества в настоящее время не представляется возможным.  

1.9.5. Риск потери деловой репутации (репутационный риск) 

Репутация ПАО АФК «Система» и ее дочерних и зависимых компаний (далее совместно с 

дочерними и зависимыми компаниями – Группа АФК «Система») напрямую зависит от регулярного 

и своевременного исполнения ими своих обязательств. Группа АФК «Система» прилагает большие 

усилия по созданию позитивного имиджа в глазах своих нынешних и потенциальных клиентов, 

контрагентов и инвесторов. Решение данной задачи достигается обеспечением информационной 

прозрачности деятельности ПАО АФК «Система» путем опубликования отчетности, раскрытия 

информации об акционерах, проведения независимого ежегодного аудита; дочерние и зависимые 

компании АФК «Система» раскрывают значимую информацию о своей деятельности в 

соответствии с применимым законодательством. 

Репутационный риск является производным от других рисков Группы АФК «Система» в 

таких областях, как M&A, финансы, структурирование собственности, кадровые решения, судебные 

споры, межкорпоративные конфликты, частно-государственное партнерство и другие. Таким 

образом, любой из рисков Группы может служить триггером для реализации репутационного риска.  
Возможные последствия реализации репутационного риска: падение акционерной 

стоимости, доходов, прибыли, денежного потока, недружественное поглощение, приостановка 

деятельности. Вероятность реализации репутационного риска и возникновения у Группы АФК 

«Система» убытков в результате уменьшения числа контрагентов вследствие формирования 

негативного представления о финансовой устойчивости, финансовом положении компании, 

характере ее деятельности в целом оценивается как низкая в среднесрочной перспективе. 

1.9.6. Стратегический риск 
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Под стратегическим риском понимается риск возникновения у группы Эмитента убытков в 

результате ошибок (недостатков), допущенных при принятии решений, определяющих стратегию 

деятельности и развития (стратегическое управление); неправильном или недостаточно 

обоснованном определении перспективных направлений деятельности, в которых группа компаний 

Эмитента может достичь преимуществ перед конкурентами; отсутствии или обеспечении в 

неполном объеме необходимых ресурсов (финансовых, материально-технических, людских) и 

организационных мер (управленческих решений), которые должны обеспечить достижение 

стратегических целей деятельности группы компаний Эмитента.  

Портфель стратегических рисков группы Эмитента также включает в себя риски, 

связанные со снижением возможностей монетизации существующего портфеля активов, 

снижением объема новых инвестиций, некорректной оценкой стоимости новых инвестиционных 

проектов и целей для приобретения, покупкой активов, не обеспечивающих целевой уровень 

доходности в среднесрочной перспективе.  

В рамках снижения уровня рисков, связанных со стратегией развития АФК «Система» и 

компании группы, реализуются мероприятия по оптимизации операционной деятельности активов, 

сокращению затрат, выстраиваются внутренние процессы контроля за новыми инвестициями для 

повышения их эффективности. 

1.9.7. Риски, связанные с деятельностью эмитента 

Риски, связанные с отсутствием возможности продлить действие лицензии эмитента 

(подконтрольных эмитенту организаций, имеющих для него существенное значение) на ведение 

определенного вида деятельности либо на использование объектов, нахождение которых в обороте 

ограничено (включая природные ресурсы): 

В соответствии с действующим законодательством РФ деятельность Общества не 

подпадает под требование получения специальных разрешений и/или лицензий. 

Однако, основные виды деятельности ряда компаний Группы Общества (в области 

телекоммуникаций, финансов и др.) требуют для своего осуществления наличия установленных 

законом лицензий.  

Несоблюдение условий выданных лицензий компаниями Группы Общества может повлечь за 

собой их отзыв. 

В частности, лицензии на оказание услуг связи содержат различные требования. Сюда 

относится участие в федеральной сети связи, соблюдение технических стандартов, инвестиции в 

инфраструктуру сети и использование российского технического персонала. Входящие в Группу АФК 

предприятия связи обязаны оказывать определенные услуги по регулируемым тарифным ставкам. 

Объемы и расценки таких услуг связи могут меняться существенным и неблагоприятным образом, 

следствием чего будет аналогичное изменение наших доходов и издержек. 

Если компании Группы Общества, осуществляющие лицензируемые виды деятельности, 

окажутся не в состоянии соблюдать требования применимого российского законодательства, либо 

соблюдать условия выданных лицензий, имеющиеся лицензии и другие разрешения, необходимые для 

осуществления конкретных видов деятельности, могут быть приостановлены или отозваны. 

Приостановление действия или отзыв выданных лицензий и других разрешений государственных 

органов может неблагоприятно отразиться на деятельности Группы Общества и ее результатах. 

Группа Общества предпринимает все необходимые юридические и фактические действия для 

минимизации данного риска. 

Выступая в коммерческом обороте, Общество в своей деятельности на территории РФ 

использует принадлежащие ему на праве собственности изобразительные товарные знаки, в том 

числе №116363 от 18.03.1994 г. срок действия регистрации товарного знака истекает 03.11.2023 г., 

№119281 от 08.08.1994 г. срок действия регистрации товарного знака истекает 20.04.2024 г., а так 

же товарные знаки №442473, №455596, №444408, №462036 срок действия регистрации товарных 

знаков истекает 28.07.2030 г., товарные знаки №294311, 294312, №294313 срок действия регистрации 

товарных знаков истекает 03.03.2025 г., № 213215 срок действия регистрации товарного знака 

истекает 26.10.2030 г., №143866 срок действия регистрации товарного знака истекает 26.02.2026 г., 

№ 129064 срок действия регистрации товарного знака истекает 30.12.2022 г. и действующий 

бессрочно общеизвестный товарный знак №217, которые представляют собой сокращенные и 

полные фирменные наименования на русском и английском языках соответственно. Рисков 

связанных с истечением сроков действия указанных товарных знаков нет, в связи с продлением их 

регистрации в Патентном ведомстве РФ на последующие 10 лет. Более того, данные товарные 

знаки никогда не являлись предметом спора со стороны третьих лиц. 
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Все основные компании Группы Общества также используют в своей хозяйственной 

деятельности зарегистрированные в установленном законодательством РФ порядке товарные 

знаки.  

Мы совершаем все необходимые юридические и фактические действия, связанные с продлением 

сроков действия значимых для нас товарных знаков. Кроме того, осуществляется защита прав на 

зарегистрированные товарные знаки путем подачи новых заявок, составной частью которых 

становятся уже имеющиеся регистрации, и получается регистрация таких товарных знаков с более 

поздним приоритетом и, соответственно, сроком действия. В случае, если по каким-либо 

основаниям регистрация указанных (значимых) товарных знаков не будет продлена, что может 

повлечь подачу заявок на регистрацию соответствующих товарных знаков со стороны 

недобросовестных лиц, такие регистрации могут быть оспорены как в Патентном ведомстве РФ, 

так и в судебном порядке на основании действующих регистраций (тождество или сходство с ранее 

зарегистрированным товарным знаком и/или фирменным наименованием, несоблюдением норм о 

недобросовестной конкуренции и пр.) и/или в связи с длительным использованием нами таких 

обозначений в гражданском обороте (многие из указанных обозначений, зарегистрированных в 

качестве товарных знаков, перешли в разряд общеизвестных товарных знаков). 

В связи с вышеизложенным, негативные риски, связанные с истечением сроков действия 

товарных знаков, являются минимальными и не могут негативно сказаться на деятельности 

Группы Общества и ее результатах. 

 

Риски, связанные с возможной ответственностью эмитента (подконтрольных эмитенту 

организаций, имеющих для него существенное значение) по долгам третьих лиц, в том числе 

подконтрольных эмитенту: 

Общество и компании Группы Общества в некоторых случаях, предусмотренных российским 

законодательством, могут нести ответственность за долги подконтрольных организаций. Такая 

ответственность может в значительной степени негативно повлиять на бизнес, результаты 

работы и финансовое состояние Общества и Группы Общества. 

 

Риски, связанные с возможностью потери потребителей, на оборот с которыми приходится не менее 

чем 10 процентов общей выручки от продажи товаров (работ, услуг) эмитента (группы эмитента): 

Группа Общества не имеет отношений с потребителями, на оборот с которыми приходится 

не менее чем 10 процентов общей выручки от продажи продукции (работ, услуг) и, соответственно, 

указанный риск может рассматриваться как малозначительный. 

1.9.8. Риск информационной безопасности 

Риск, связанный с реализацией информационных угроз, в том числе обусловленных недостатком 

(уязвимостью) применяемых информационных технологий: 

 Риск информационной безопасности (риск ИБ) — возникновение у компаний группы АФК 

«Система» убытков, недостатка ликвидности, негативного воздействия на деловую репутацию 

или санкций со стороны регулятора в результате злонамеренных действий третьих лиц с 

использованием информационных технологий. 

 

К рискам информационной безопасности относятся: 

− риск преднамеренных действий со стороны работников организации и (или) третьих лиц с 

использованием программных и (или) программно-аппаратных средств, направленных на 

объекты информационной инфраструктуры организации в целях нарушения и (или) 

прекращения их функционирования и (или) создания угрозы безопасности информации, 

подготавливаемой, обрабатываемой и хранимой такими объектами, а также в целях 

несанкционированного присвоения, хищения, изменения, удаления данных и иной 

информации (структуры данных, параметров и характеристик систем, программного кода) 

и нарушения режима доступа; 

 

− другие виды рисков информационной безопасности, связанных с обработкой (хранением, 

уничтожением) информации без использования объектов информационной 

инфраструктуры. 

 

К управлению риском информационной безопасности компаниями группы АФК «Система» 

применяется процессориентированный подход. В рамках управления риском ИБ 

устанавливается контекст, риск информационной безопасности оценивается и затем 
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обрабатывается согласно плану. До принятия решения о том, что и когда должно быть 

сделано для снижения риска информационной безопасности до допустимого уровня, 

прогнозируется, что может произойти и какими могут быть возможные последствия. 

1.9.9. Экологический риск 

Для АФК «Система» наиболее существенным является косвенное экологическое 

воздействие, которое может быть оказано портфельными компаниями ввиду масштаба и 

характера деятельности, а также их большей подверженности риску. В связи с разнообразием 

отраслей, в которых ведут деятельность компании Группы АФК «Система», специфика и 

значимость экологических рисков в них существенно различаются. Выявление и оценка 

экологических рисков, а также управление ими осуществляется на уровне портфельных компаний. 

Аварии и инциденты на производственных объектах Группы АФК «Система» способны 

привести к значительному воздействию на окружающую среду: загрязнению земель и водных 

объектов, сверхнормативным выбросам в атмосферу, сбросам сточных вод или разливам опасных 

веществ, что может нанести вред местным сообществам, экосистемам и биоразнообразию. 

Нерациональное использование природных ресурсов может привести к излишнему образованию 

отходов, истощению сырьевой/производственной базы и снижению экономических показателей 

сельскохозяйственных и лесопромышленных активов. 

 При этом вероятность реализации вышеуказанных рисков оценивается как невысокая, так 

как для управления ими компании Группы внедряют передовые технологические решения, 

совершенствуют системы менеджмента в области охраны окружающей среды, 

энергоэффективности, а также разрабатывают мероприятия по предотвращению и 

реагированию в случае аварий и внештатных ситуаций. 

1.9.10. Природно-климатический риск 

Последствия изменения климата могут представлять серьезную угрозу для деятельности 

производственных активов АФК «Система». Это может выразиться в нарушении 

инфраструктурных объектов, причинении вреда природным территориям, используемым для 

производственной деятельности (лесам, сельскохозяйственным землям), влиянии на самочувствие 

сотрудников и др. Корпорация способствует тому, чтобы в компаниях Группы росло понимание 

необходимости систематического и стратегического подхода к управлению климатическими 

рисками, а также их влияния на бизнес-стратегию и финансовое положение компаний Группы. 

АФК «Система» изучает потенциальные стратегические угрозы и возможности, связанные с 

изменением климата, а также отслеживает изменение регуляторных требований в области 

углеродного регулирования, и выстраивает адекватный подход к управлению, адаптации и выбору 

эффективных мер реагирования. 

1.9.11. Риски кредитных организаций 

Эмитент не является кредитной организацией. 

1.9.12. Иные риски, которые являются существенными для эмитента (группы эмитента) 

Существенные для деятельности эмитента (группы эмитента) риски данного вида 

отсутствуют. 

 

Раздел 2. Сведения о лицах, входящих в состав органов управления 

эмитента, сведения об организации в эмитенте управления рисками, 

контроля за финансово-хозяйственной деятельностью и внутреннего 

контроля, внутреннего аудита, а также сведения о работниках эмитента 

2.1. Информация о лицах, входящих в состав органов управления эмитента 

2.1.1. Состав совета директоров (наблюдательного совета) эмитента 

 

Количественный состав Совета директоров ПАО АФК «Система» составляет 9 человек. 
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2.1.2. Информация о единоличном исполнительном органе эмитента 

 

Единоличным исполнительным органом Эмитента является Президент ПАО АФК «Система». 

 

2.1.3. Состав коллегиального исполнительного органа эмитента 

 

Коллегиальным исполнительным органом Эмитента является Правление ПАО АФК «Система». 

 

2.2. Сведения о политике в области вознаграждения и (или) компенсации расходов, а 

также о размере вознаграждения и (или) компенсации расходов по каждому органу 

управления эмитента 

 

Основные положения политики в области вознаграждения и (или) компенсации расходов членов органов 

управления эмитента: 

Политика в области вознаграждения членов Совета директоров ПАО АФК «Система» 

Вознаграждение за работу в Совете директоров рассчитывается и выплачивается на основании 

утверждаемого Общим собранием акционеров Положения о вознаграждениях и компенсациях, 

выплачиваемых членам Совета директоров ПАО АФК «Система» (далее в настоящем подразделе — 

Положение).  

 

В течение отчетного периода Положение действовало в редакции, утвержденной Общим собранием 

акционеров ПАО АФК «Система» 12 августа 2022 года (действовало в течение 2022-2023 

корпоративного года). 

 

Основное вознаграждение за работу в Совете директоров 

В течение отчетного периода размер основного вознаграждения за работу в Совете директоров 

составлял 13,7 млн руб.  

Основное вознаграждение выплачивалось членам Совета директоров в денежной форме 

ежеквартально равными долями. 

 

Дополнительное вознаграждение за работу в Совете директоров 

Общее собрание акционеров вправе принять решение о выплате дополнительного вознаграждения 

членам Совета директоров. Комитет по назначениям, вознаграждениям и корпоративному 

управлению Совета директоров Корпорации дает рекомендации по размеру и форме выплаты такого 

дополнительного вознаграждения. 

 

Вознаграждение за исполнение дополнительных обязанностей 

Члену Совета директоров, выполняющему обязанности Председателя Совета директоров, 

ежеквартально выплачивалось вознаграждение в размере, установленном Положением. 

 

Компенсации и прочие условия  

Членам Совета директоров ПАО АФК «Система» компенсируются расходы, связанные с 

исполнением ими своих функций, в том числе связанные с участием в заседаниях Совета директоров 

и комитетов Совета директоров Корпорации. 

 

АФК «Система» страхует ответственность членов Совета директоров. 

 

АФК «Система» не предоставляет займы членам Совета директоров. 

 

Новая редакция Положения 

30 июня 2023 года решением Общего собрания акционеров утверждена новая редакция Положения: 

Новая редакция Положения устанавливает новый размер базового вознаграждения членов Совета 
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директоров и вознаграждения за исполнение дополнительных обязанностей Председателя Совета 

директоров, а также устанавливает вознаграждение за исполнение дополнительных обязанностей 

заместителя Председателя Совета директоров и председателя Комитета Совета директоров. 

Также новая редакция Положения содержит норму технического характера, корректирующую 

порядок начисления и выплаты вознаграждения членам Совета директоров в случае существенного 

изменения длительности корпоративного года, а также ряд редакционных правок. 

 

Политика в области вознаграждения менеджмента АФК «Система» 

Система материальной мотивации высших должностных лиц АФК «Система» в течение 

отчетного периода состояла из следующих элементов: 

▪ ежемесячный должностной оклад, устанавливаемый в соответствии с внутренней 

системой должностей; 

▪ премиальное вознаграждение, выплачиваемое за реализацию проектов, создание денежной 

прибыли, достижение заданных КПЭ и выполнение утвержденных задач. Выплата 

вознаграждения осуществляется исходя из результатов индивидуальной деятельности 

работников с учетом наличия положительного денежного потока, сгенерированного 

проектами, реализованными командами Управляющих партнеров и функциональными 

департаментами АФК «Система». Выплаты составляют, а) до 20% от реализованной 

денежной прибыли - за реализацию проектов, б) установленный процент от годового 

дохода – за выполнение установленных КПЭ. 

 

Для целей расчета премиального вознаграждения под реализованной денежной прибылью 

понимается: 

▪ созданная стоимость в отношении актива (в случае продажи актива или IPO), за вычетом 

(i) обязательной доходности, определяемой Комитетом по финансам и инвестициям при 

Президенте Корпорации до начала проекта или приобретения актива, (ii) инвестиций в 

актив и расходов на проект; (iii) коммерческих и административных расходов 

корпоративного центра, включая ФОТ сотрудников. 
 

В АФК «Система» не предусмотрены выплаты повышенных компенсаций Президенту или прочим 

высшим должностным лицам в случае прекращения трудовых отношений сверх уровня, 

установленного трудовым законодательством Российской Федерации. 

 

В АФК «Система» не предусмотрена выплата вознаграждения за работу членов исполнительного 

руководства в составе Правления. 

 

Корпорация не предоставляет займы высшим должностным лицам ПАО АФК «Система». 

 

Сведения о размере вознаграждения по каждому из органов управления (за исключением физического 

лица, осуществляющего функции единоличного исполнительного органа управления эмитента). 

Указываются все виды вознаграждения, в том числе заработная плата, премии, комиссионные, и (или) 

компенсации расходов, а также иные имущественные представления: 

 

В отчетном периоде осуществляли свои функции или осуществлялась выплата 

вознаграждения/компенсаций следующим органам управления эмитента: 

Совет директоров: Да 

Управляющая организация: Отсутствует  

Управляющий: Отсутствует 

Коллегиальный исполнительный орган: Да 

 

Вознаграждения 

Совет директоров 

Единица измерения: тыс. руб. 

Наименование показателя 2023, 6 мес. 



 

21 

 

Вознаграждение за участие в работе органа управления 71 067,5 

Заработная плата* 0,0 

Премии* 0,0 

Комиссионные 0,0 

Иные виды вознаграждений 0,0 

ИТОГО 71 065,5 

 

Сведения о принятых уполномоченными органами управления эмитента решениях и (или) существующих 

соглашениях относительно размера такого вознаграждения, подлежащего выплате, и (или) размера таких 

расходов, подлежащих компенсации: 

Выплаты в первом полугодии 2023 года осуществлялись на основании следующего положения: 

- Положение о вознаграждениях и компенсациях, выплачиваемых членам Совета директоров ПАО 

АФК «Система», утвержденное Решением Общего собрания акционеров ПАО АФК «Система» от 

12.08.2022 года (Протокол № 3-22). 

- Регламент «Определение размеров компенсаций расходов, выплачиваемых членам Совета 

директоров ОАО АФК «Система», утвержденный решением Совета директоров от 18.09.2013 

(Протокол №07-13). 

 

 

Коллегиальный исполнительный орган 

Единица измерения: тыс. руб. 

Наименование показателя 2023, 6 мес. 

Вознаграждение за участие в работе органа управления 0,0 

Заработная плата* 251 251,1 

Премии* 1 813 647,1 

Комиссионные 0,0 

Иные виды вознаграждений 360,06 

ИТОГО 2 065 258,2 

 

Сведения о принятых уполномоченными органами управления эмитента решениях и (или) существующих 

соглашениях относительно размера такого вознаграждения, подлежащего выплате, и (или) размера таких 

расходов, подлежащих компенсации: 

Выплаты в первом полугодии 2023 года осуществлялись на основании следующего положения: 

- Положение о Правлении ПАО АФК «Система», утвержденное Решением годового Общего собрания 

акционеров ПАО АФК «Система» от 29.06.2019 года (Протокол № 1-19).  

Положениями предусмотрено, что с каждым членом Правления может быть заключен договор, 

определяющий дополнительные условия труда, порядок определения размера вознаграждения, 

условия компенсации расходов, связанных с исполнением обязанностей члена Правления. 

Отдельные Соглашения о выплатах членам Правления отсутствуют 

 

*Вознаграждения в виде Заработной платы и Премий представляют собой вознаграждения, 

начисленные за отчетный период сотрудникам – членам КИО за исполнение ими трудовых 

обязанностей. 

Показатель Заработная плата сформирован с учетом отпускных выплат и выплат при увольнении. 

Показатель Премии сформирован без учета премий, выплаченных сотрудникам – членам КИО за 

счет резерва, созданного в предыдущем отчетном периоде, но с учетом расходов, зарезервированных 

на выплату премий в будущих периодах. 

Компенсации 

Единица измерения: тыс. руб. 
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Наименование органа управления 2023, 6 мес. 

Совет директоров 0 

Коллегиальный исполнительный орган 0 

Дополнительная информация: отсутствует. 

2.3. Сведения об организации в эмитенте управления рисками, контроля за финансово-

хозяйственной деятельностью, внутреннего контроля и внутреннего аудита 

 

Описание организации в эмитенте управления рисками, контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью, внутреннего контроля и внутреннего аудита в соответствии с уставом (учредительным 

документом) эмитента, внутренними документами эмитента и решениями уполномоченных органов 

управления эмитента: 

о наличии комитета совета директоров (наблюдательного совета) по аудиту, его функциях, 

персональном и количественном составе: 

 

У Эмитента создан Комитет по аудиту, финансам и рискам Совета директоров ПАО АФК 

«Система». 

 

1. Комитет по аудиту, финансам и рискам является органом Совета директоров Эмитента и 

служит для целей: 

- содействия и контроля за процессами составления и аудита финансовой отчетности Эмитента; 

- содействия организации взаимодействия с внешними аудиторами Эмитента; 

- оценки системы управления рисками и соблюдения применимых законодательных требований в 

области финансовой отчетности, аудита и планирования; 

- содействия бюджетному процессу и финансовому моделированию Эмитента; 

- содействия развитию функции внутреннего аудита; 

- предварительной оценки сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, и крупных 

сделок; 

- предварительного рассмотрения иных вопросов, поставленных перед Комитетом акционерами или 

Советом директоров. 

 

В своей деятельности Комитет руководствуется действующим законодательством Российской 

Федерации, Уставом Общества, Кодексом корпоративного поведения, Этическим кодексом, а также 

иными внутренними документами Эмитента. 

 

Основными функциями Комитета по аудиту, финансам и рискам Совета директоров являются:  

• анализ перечня рисков и мероприятий по управлению рисками; 

• рассмотрение уровня риск-аппетита Общества и уровня толерантности к рискам;  

• мониторинг соблюдения требований Кодекса Этики Общества; 

• оценка соответствия деятельности компании этическим принципам, которые 

зафиксированы в Кодексе Этики Общества; 

• рассмотрение возможных конфликтов интересов работников Общества и мероприятий по их 

урегулированию; 

• оказания содействия в соблюдении Обществом нормативно-правовых требований; 

• рассмотрение статуса выполнения мероприятий по итогам аудитов; 

• рассмотрение результатов оценки качества работы функции внутреннего аудита, 

проводимой подразделением внутреннего аудита или внешними проверяющими в 

соответствии с программой обеспечения и повышения качества внутреннего аудита 

Общества и обсуждение с руководителем подразделения внутреннего аудита плана 

мероприятий по совершенствованию функции; 

• обеспечение независимости и объективности деятельности подразделения внутреннего 

аудита, а также отсутствия существенных ограничений полномочий подразделения 

внутреннего аудита или его бюджета, способных негативно повлиять на исполнение функций 

внутреннего аудита. 
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Количественный состав Комитета по аудиту, финансам и рискам составляет 3 члена. 

 

2. Члены Комитета по аудиту, финансам и рискам имеют право: 

- непосредственно участвовать в работе Комитета и содействовать реализации решений, 

принятых Комитетом; 

- запрашивать и получать любые документы Эмитента; 

- запрашивать у должностных лиц Эмитента информацию и объяснения по любым вопросам, 

отнесенным к компетенции Комитета; 

- привлекаться к участию в рабочих встречах, переговорах, заседаниях комиссий, рабочих 

комитетов, совещаний рабочих групп по любым вопросам, относящимся к компетенции Комитета, 

а также участвовать в качестве членов рабочей делегации Эмитента в деловых поездках и визитах; 

- для целей исполнения своих обязанностей и по согласованию с Председателем Комитета за счет 

средств Эмитента использовать услуги внешних консультантов; 

- требовать созыва заседания Комитета, выносить вопросы на рассмотрение Комитета; 

- требовать отражения в Протоколе заседания Комитета своего особого мнения. 

 

Информация о наличии отдельного структурного подразделения (подразделений) по управлению рисками 

и (или) внутреннему контролю, а также задачах и функциях указанного структурного подразделения 

(подразделений): 

 

У Эмитента создан Департамент анализа и управления рисками (ДАУР).  

 

Целями и задачами деятельности ДАУР являются: 

• выявление и обеспечение максимального раскрытия в процессе принятия Эмитентом 

инвестиционного решения рисков, присущих планируемым инвестиционным проектам как 

Эмитента, так и ДЗК Эмитента; 

• повышение прозрачности рисков проинвестированных проектов; усиление 

ответственности инвестиционных подразделений Эмитента за предложенные ими и одобренные 

органами управления Эмитента инвестиционные решения; 

• выявление и управление операционными рисками Эмитента. 

 

Функции ДАУР включают: 

• контроль за соблюдением внутреннего инвестиционного процесса Эмитента и за качеством 

материалов, выносимых инвестиционными подразделениями на одобрение органов управления 

Эмитента; согласование материалов с руководителем ДАУР является условием рассмотрения 

инвестиционного решения органами Эмитента; 

• регулярный мониторинг рисков проинвестированных проектов в координации с 

инвестиционными подразделениями; ведение соответствующего модуля в управленческой 

информационной системе Эмитента;  

• составление и регулярное обновление в координации с дочерними и зависимыми обществами 

Эмитента их средне- и долгосрочных финансовых прогнозов и сценарный анализ на основе таких 

прогнозов; выявление совокупного эффекта таких прогнозов на прогнозные финансовые результаты 

Эмитента в контексте сценарного анализа; 

• регулярный мониторинг операционных рисков Эмитента, в т.ч. ведение и обновление 

паспортов риска в координации с соответствующими владельцами рисков, установление уровня 

принятия решения в зависимости от уровня материальности. 

 

Информация о наличии структурного подразделения (должностного лица), ответственного за организацию 

и осуществление внутреннего аудита, а также задачах и функциях указанного структурного подразделения 

(должностного лица): 

 

У Эмитента сформирована Служба внутреннего аудита (далее – СВА), Комитет по аудиту, 

финансам и рискам Совета директоров ПАО АФК «Система». 

 
Целью деятельности СВА является оказание содействия акционерам и менеджменту Эмитента в 

повышении акционерной стоимости путем предоставления независимых и объективных гарантий 

и рекомендаций относительно адекватности и эффективности управленческих процессов, 
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процессов управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления. 

 

Основные функции Службы внутреннего аудита, её подотчетность и взаимодействие с 

исполнительными органами управления эмитента и советом директоров эмитента: 

- Предоставление гарантий (аудит, проверки) – объективный анализ имеющихся аудиторских 

доказательств в целях независимой оценки процессов управления рисками, внутреннего контроля 

и корпоративного управления. Содержание и объем аудиторского задания по предоставлению 

гарантий определяются заказчиком аудита и службой внутреннего аудита. 

- Оценка надежности и эффективности системы внутреннего контроля и предоставление 

рекомендаций органам управления, Комитету по аудиту, финансам и рискам, подразделениям и 

работникам Эмитента по ее совершенствованию. 

- Оценка уровня корпоративного управления Эмитента и предоставление рекомендаций органам 

управления, Комитету по аудиту, финансам и рискам, подразделениям и работникам Эмитента 

по его совершенствованию. 

- Оценка надежности и эффективности системы управления рисками Эмитента и предоставление 

рекомендаций органам управления, Комитету по аудиту, финансам и рискам, подразделениям и 

работникам Эмитента по ее совершенствованию. 

- Консультирование (консультации) подразделений и работников Эмитента. Содержание, объем и 

формат консультаций определяются Главным аудитором Общества по согласованию с 

подразделениями и/или работниками Эмитента – инициаторами (заказчиками) консультаций. 

- Разработка плана деятельности (плана проектов внутреннего аудита) на основании анализа 

рисков. План определяет приоритеты работы внутреннего аудита в соответствии с целями 

развития Эмитента. План рассматривается Комитетом по аудиту, финансам и рискам и 

утверждается Советом директоров. 

- Консультации органов управления, подразделений и работников Эмитента по обеспечению 

эффективного функционирования Программы оповещения о недостатках «Единая горячая 

линия», включая сбор и обработку обращений, поступающих на «Единую горячую линию», 

информирование и консультирование органов управления, подразделений и работников Эмитента 

о поступающих обращениях и реагировании на такие обращения. Проведение выборочных 

проверок, поступающих на «Единую горячую линию» сообщений – на усмотрение Главного 

аудитора и при наличии у Службы внутреннего аудита Эмитента необходимых компетенций. 

- Выборочная проверка качества заполняемых работниками Эмитента деклараций по этике и 

конфликту интересов и подготовка отчета для представления органам управления Эмитента и 

профильному комитету Эмитента. 

- Выборочная проверка соблюдения «Политики по соблюдению требований FATCA» Кодекса 

«Финансовый учет и отчетность» Эмитента. 

- Регулярные встречи с внешним аудитором Эмитента, а также иными лицами, 

предоставляющими гарантии Эмитенту. 

 

В рамках выполнения своих задач и функций сотрудники Службы внутреннего аудита имеют право: 

- запрашивать и получать от должностных лиц Эмитента любую необходимую для выполнения 

своих должностных обязанностей информацию, в том числе и конфиденциальную (в 

соответствии с действующими регламентами и процедурами), запрашивать и получать 

беспрепятственный доступ к любым работникам, активам, документам, бухгалтерским записям, 

информационным ресурсам, материалам и протоколам заседаний коллегиальных органов, делать 

копии документов; 

- производить при проведении аудиторских проверок фото- и видеофиксацию фактов 

хозяйственной деятельности Эмитента; 

- получать достаточные и исчерпывающие объяснения, разъяснения в устной и / или письменной 

форме от любых работников и руководителей структурных подразделений Эмитента, 

касающиеся предметов проверок; 

- по поручению руководства представлять Эмитента в любых организациях по вопросам, 

относящимся к компетенции подразделения внутреннего аудита (по согласованию с руководством 

Эмитента); 

- привлекать на договорной основе консультационные и иные фирмы и специалистов для 

выполнения функций, и задач (в соответствии с действующими регламентами и процедурами); 

- взаимодействовать с другими структурными подразделениями Эмитента в соответствии с 

внутренними нормативными документами, устанавливающими порядок взаимодействия или по 
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указанию руководителя подразделения внутреннего аудита.  

 

Руководитель Службы внутреннего аудита также имеет право: 

- принимать участие в заседаниях Совета директоров, его комитетов и заседаниях (совещаниях) 

исполнительных органов Эмитента; 

- инициировать создание рабочих групп и постоянных комитетов для решения, стоящих перед 

подразделением внутреннего аудита задач; 

- распределять работу среди подчиненных сотрудников согласно их квалификации и занимаемой 

должности, а также привлекать их к выполнению дополнительных поручений, необходимых для 

выполнения задач подразделения внутреннего аудита. 

 

Непосредственное руководство Службой осуществляет Главный аудитор Эмитента. Руководитель 

Службы назначается на должность и освобождается от должности Приказом Президента 

Эмитента на основании решения Совета директоров Эмитента после предварительного 

согласования Комитетом по аудиту, финансам и рискам Совета директоров Эмитента. 

Руководитель Службы подчиняется Президенту (административно) и подотчетен Совету 

директоров Эмитента (функционально). Руководитель Службы организует работу Службы и несет 

персональную ответственность перед Эмитентом, Советом директоров, Президентом и 

Правлением Эмитента за организацию работы Службы, выполнение поставленных задач и 

утвержденных планов.  

Информация о наличии и компетенции ревизионной комиссии (ревизора): 

Формирование у Эмитента Ревизионной комиссии не предусмотрено действующей редакцией 

Устава ПАО АФК «Система», утвержденной на годовом общем собрании акционеров эмитента 

29.06.2019 г. (Протокол от 03.07.2019 г. № 1-19). 

 

Политика эмитента в области управления рисками, внутреннего контроля и внутреннего аудита: 

У Эмитента внедрено Положение о системе внутреннего контроля. Документ вводит 

представление о системе внутреннего контроля как процесса, в осуществление которого вовлечены 

члены Совета директоров, Комитеты Совета директоров, исполнительные органы и менеджмент 

Эмитента. Документ определяет: 

- цели и задачи системы внутреннего контроля;  

- принципы функционирования системы внутреннего контроля;  

- структуру «трех линий» для эффективного функционирования системы внутреннего контроля;  

- структуру системы внутреннего контроля и перечень ее субъектов (соответствует общепринятой 

методологии COSO IC-IF);  

- распределение ответственности и функционала между субъектами системы внутреннего 

контроля. 

 

Основными задачами системы внутреннего контроля являются: 

• создание механизмов контроля, обеспечивающих функционирование бизнес-процессов и 

реализацию инвестиционных проектов Эмитента; 

• обеспечение сохранности активов и эффективности использования ресурсов Эмитента; 

• защита интересов акционеров Эмитента, а также предотвращение и устранение 

конфликтов интересов; 

• создание условий для своевременной подготовки и предоставления достоверной отчетности, 

а также иной информации, подлежащей раскрытию в соответствии с применимым 

законодательством. 

• обеспечение соблюдения Эмитентом применимого законодательства и требований 

регуляторов. 

 

Политика Эмитента в области управления рисками предусматривает наличие следующих 

элементов и процедур: 

- идентификация рисков на всех уровнях руководства (от руководства до линейного менеджера), 

включая определение владельца риска и составление паспорта риска, 

- первичная оценка материальности выявленных рисков и их анализ, 

-  ранжирование рисков по уровням управления, 
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- оценка совокупного влияния существенных рисков на ключевые финансовые показатели, 

- разработка планов митигации указанных рисков на всех уровнях управления, 

- системный контроль над выполнением планов митигации и оценка их эффективности, 

- мониторинг рисков, составление ежеквартальной отчетности по рискам. 

 

Сведения о наличии внутреннего документа эмитента, устанавливающего правила по предотвращению 

неправомерного использования конфиденциальной и инсайдерской информации: 

В ПАО АФК «Система» разработан, утвержден и действует внутренний документ, 

устанавливающий правила по предотвращению неправомерного использования конфиденциальной и 

инсайдерской информации.  

 

Дополнительная информация: отсутствует. 

 

Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой 

и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 6 месяцев 2023 

года, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности эмитента не происходило. 

2.4. Информация о лицах, ответственных в эмитенте за организацию и осуществление 

управления рисками, контроля за финансово-хозяйственной деятельностью и внутреннего 

контроля, внутреннего аудита 

 

Формирование у Эмитента Ревизионной комиссии не предусмотрено действующей редакцией 

Устава ПАО АФК «Система», утвержденной на годовом общем собрании акционеров эмитента 

29.06.2019 г. (Протокол от 03.07.2019 г. № 1-19). 

 

У Эмитента сформирована Служба внутреннего аудита (далее – СВА), Комитет по аудиту, 

финансам и рискам Совета директоров ПАО АФК «Система» и создан Департамент анализа и 

управления рисками (далее - -ДАУР).  

 

Сведения о руководителях отдельных структурных подразделений по управлению рисками и (или) 

внутреннему контролю, структурных подразделений (должностных лицах), ответственного за 

организацию и осуществление внутреннего аудита: 

 

Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: Служба 

внутреннего аудита  

Информация о руководителе такого отдельного структурного подразделения (органа) эмитента: 

Наименование должности руководителя структурного подразделения: Главный аудитор - руководитель 

Службы внутреннего аудита ПАО АФК «Система» 

 

Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента:  

Комитет по аудиту, финансам и рискам Совета директоров ПАО АФК «Система» 

Информация о руководителе такого отдельного структурного подразделения (органа) эмитента 

Наименование должности руководителя структурного подразделения: Председатель Комитета по 

аудиту, финансам и рискам Совета директоров ПАО АФК «Система» 

 

Наименование органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента: Департамент 

анализа и управления рисками  

Информация о руководителе такого отдельного структурного подразделения (органа) эмитента: 

Наименование должности руководителя структурного подразделения: Исполнительный Вице-

Президент по управлению рисками 
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Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой 

и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 6 месяцев 2023 

года, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности эмитента, не происходило. 

2.5. Сведения о любых обязательствах эмитента перед работниками эмитента и 

работниками подконтрольных эмитенту организаций, касающихся возможности их 

участия в уставном капитале эмитента 

 

Информация не указывается в связи с тем, что в составе указанной информации, раскрытой в 

отчете эмитента за 12 месяцев, не происходило существенных изменений. 

 

Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой 

и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 6 месяцев 2023 

года, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности эмитента не происходило. 

 

Раздел 3. Сведения об акционерах (участниках, членах) эмитента, а 

также о сделках эмитента, в совершении которых имелась 

заинтересованность, и крупных сделках эмитента 

3.1. Сведения об общем количестве акционеров (участников, членов) эмитента 

 

Общее количество лиц с ненулевыми остатками на лицевых счетах, зарегистрированных в реестре 

акционеров эмитента на дату окончания отчетного периода: 90 

Общее количество номинальных держателей акций эмитента: 1 

 

Общее количество лиц, включенных в составленный последним список лиц, имевших (имеющих) право 

на участие в общем собрании акционеров эмитента (иной список лиц, составленный в целях 

осуществления (реализации) прав по акциям эмитента и для составления которого номинальные 

держатели акций эмитента представляли данные о лицах, в интересах которых они владели (владеют) 

акциями эмитента), или иной имеющийся у эмитента список, для составления которого номинальные 

держатели акций эмитента представляли данные о лицах, в интересах которых они владели (владеют) 

акциями эмитента: 283 405 

 

Дата, на которую в данном списке указывались лица, имеющие право осуществлять права по акциям 

эмитента: 05.06.2023 

Владельцы обыкновенных акций эмитента, которые подлежали включению в такой список: 283 405 

 

Информация о количестве акций, приобретенных и (или) выкупленных эмитентом, и (или) поступивших 

в его распоряжение, на дату окончания отчетного периода, отдельно по каждой категории (типу) акций 

Собственных акций, находящихся на балансе эмитента, нет 

Информация о количестве акций эмитента, принадлежащих подконтрольным ему организациям 

Категория акций: обыкновенные 

Количество акций эмитента, принадлежащих подконтрольным ему организациям: 242 137 470 по 

состоянию на 30.06.2023 г. 

 

Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой 

и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 6 месяцев 2023 

года, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности эмитента не происходило. 
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3.2. Сведения об акционерах (участниках, членах) эмитента или лицах, имеющих право 

распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции (доли), составляющие 

уставный (складочный) капитал (паевой фонд) эмитента 

 

Информация не указывается в связи с тем, что в составе указанной информации, раскрытой в 

отчете эмитента за 12 месяцев, не происходило существенных изменений. 

 

Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой 

и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 6 месяцев 2023 

года, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности эмитента не происходило. 

3.3. Сведения о доле участия Российской Федерации, субъекта Российской Федерации или 

муниципального образования в уставном капитале эмитента, наличии специального права 

(золотой акции) 

 

Информация не указывается в связи с тем, что в составе указанной информации, раскрытой в 

отчете эмитента за 12 месяцев, не происходило существенных изменений. 

 

Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой 

и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 6 месяцев 2023 

года, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности эмитента не происходило. 

3.4. Сделки эмитента, в совершении которых имелась заинтересованность 

Информация не включается в отчет Эмитента за 6 месяцев. 

 

3.5. Крупные сделки эмитента 

Информация не включается в отчет Эмитента за 6 месяцев. 

 

Раздел 4. Дополнительные сведения об эмитенте и о размещенных им 

ценных бумагах 

4.1. Подконтрольные эмитенту организации, имеющие для него существенное значение 

 

У Эмитента имеются подконтрольные организации, имеющие для него существенное значение. 

 

4.2. Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами облигаций с целевым 

использованием денежных средств, полученных от их размещения 

 

Эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или облигации, размещаемые в рамках 

программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" и (или) "социальные облигации", 

и (или) "инфраструктурные облигации". 

 

Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой 

и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 6 месяцев 2023 

года, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности эмитента не происходило. 

4.2.1. Информация о реализации проекта (проектов), для финансирования и (или) 

рефинансирования которого (которых) используются денежные средства, полученные от 
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размещения зеленых облигаций, социальных облигаций, облигаций устойчивого 

развития, адаптационных облигаций 

 

Информация не приводится, т.к. эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или 

облигации, размещаемые в рамках программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" 

и (или) "социальные облигации", и (или) "инфраструктурные облигации". 

 

Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой 

и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 6 месяцев 2023 

года, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности эмитента не происходило. 

4.2.2. Описание политики эмитента по управлению денежными средствами, полученными 

от размещения зеленых облигаций, социальных облигаций, облигаций устойчивого 

развития, адаптационных облигаций 

 

Информация не приводится, т.к. эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или 

облигации, размещаемые в рамках программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" 

и (или) "социальные облигации", и (или) "инфраструктурные облигации". 

 

Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой 

и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 6 месяцев 2023 

года, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности эмитента не происходило. 

4.2.3. Отчет об использовании денежных средств, полученных от размещения зеленых 

облигаций, социальных облигаций, облигаций устойчивого развития, адаптационных 

облигаций 

 

Информация не приводится, т.к. эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или 

облигации, размещаемые в рамках программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" 

и (или) "социальные облигации", и (или) "инфраструктурные облигации". 

 

Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой 

и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 6 месяцев 2023 

года, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности эмитента не происходило. 

4.2(1). Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами инфраструктурных 

облигаций 

 

Информация не приводится, т.к. эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или 

облигации, размещаемые в рамках программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" 

и (или) "социальные облигации", и (или) "инфраструктурные облигации". 

 

Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой 

и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 6 месяцев 2023 

года, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности эмитента не происходило. 

4.2(2). Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами облигаций, связанных с 

целями устойчивого развития 

Информация не приводится, т.к. эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или 

облигации, размещаемые в рамках программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" 

и (или) "социальные облигации", и (или) "инфраструктурные облигации". 
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Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой 

и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 6 месяцев 2023 

года, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности эмитента не происходило. 

4.2(3). Дополнительные сведения, раскрываемые эмитентами облигаций климатического 

перехода 

 

Информация не приводится, т.к. эмитент не идентифицирует какой-либо выпуск облигаций или 

облигации, размещаемые в рамках программы облигаций, с использованием слов "зеленые облигации" 

и (или) "социальные облигации", и (или) "инфраструктурные облигации". 

 

Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой 

и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 6 месяцев 2023 

года, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности эмитента не происходило. 

4.3. Сведения о лице (лицах), предоставившем (предоставивших) обеспечение по 

облигациям эмитента с обеспечением, а также об обеспечении, предоставленном по 

облигациям эмитента с обеспечением 

 

В обращении нет облигаций эмитента, в отношениии которых зарегистрирован проспект и (или) 

размещенные путем открытой подписки, в отношении которых предоставлено обеспечение. 

 

Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой 

и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 6 месяцев 2023 

года, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности эмитента не происходило. 

4.3.1. Дополнительные сведения об ипотечном покрытии по облигациям эмитента с 

ипотечным покрытием 

 

Информация в настоящем пункте не приводится в связи с тем, что Эмитент не выпускал облигации 

с ипотечным покрытием. 

 

Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой 

и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 6 месяцев 2023 

года, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности эмитента не происходило. 

4.3.2. Дополнительные сведения о залоговом обеспечении денежными требованиями по 

облигациям эмитента с залоговым обеспечением денежными требованиями 

 

Информация в настоящем пункте не приводится в связи с тем, что Эмитент не выпускал облигации 

с залоговым обеспечением денежными требованиями. 

 

Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой 

и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 6 месяцев 2023 

года, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности эмитента не происходило. 

4.4. Сведения об объявленных и выплаченных дивидендах по акциям эмитента 

 

Информация указывается в отношении дивидендов, решение о выплате (объявлении) которых принято в 

течение трех последних завершенных отчетных лет либо в течение всего срока с даты государственной 

регистрации эмитента, если эмитент осуществляет свою деятельность менее трех лет. 
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N п/п Наименование показателя Отчетный период, за который (по 

результатам которого) 

выплачиваются (выплачивались) 

объявленные дивиденды - 2020г., 

полный год 

1 2 3 

1 Категория (тип) акций: обыкновенные 

2 I. Сведения об объявленных дивидендах 

3 Размер объявленных дивидендов в расчете на одну 

акцию, руб. 

0,31 

4 Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем 

акциям данной категории (типа), руб. 

2 991 500 000 

5 Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли 

отчетного периода, за который (по результатам которого) 

выплачиваются (выплачивались) объявленные 

дивиденды: 

 

6   по данным консолидированной финансовой отчетности 

(финансовой отчетности), % 

7,24 

7   по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности, % 2,12 

8 Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая 

прибыль отчетного периода, нераспределенная чистая 

прибыль прошлых лет, специальный фонд) 

чистая прибыль отчетного года 

9 Орган управления эмитента, принявший решение об 

объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, 

дата составления и номер протокола собрания 

(заседания) органа управления эмитента, на котором 

принято такое решение 

Общее собрание акционеров 

(участников), 26.06.2021, протокол № 

1-21 от 30.06.2021 

10 Дата, на которую определяются (определялись) лица, 

имеющие (имевшие) право на получение дивидендов 

15.07.2021 

11 Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов номинальным держателям и 

являющимся профессиональными 

участниками рынка ценных бумаг 

доверительным управляющим, 

которые зарегистрированы в реестре 

акционеров, не более 10 рабочих 

дней, а другим зарегистрированным в 

реестре акционеров лицам - 25 

рабочих дней с даты, на которую 

определяются лица, имеющие право 

на получение дивидендов 

12 Иные сведения об объявленных дивидендах, 

указываемые эмитентом по собственному усмотрению 

- 

13 II. Сведения о выплаченных дивидендах 

14 Общий размер выплаченных дивидендов по акциям 

данной категории (типа), руб. 

2 990 920 820,18 

15 Доля выплаченных дивидендов в общем размере 

объявленных дивидендов по акциям данной категории 

(типа), % 

99.99 

16 Причины невыплаты объявленных дивидендов в случае, 

если объявленные дивиденды не выплачены или 

выплачены эмитентом не в полном объеме 

отсутствие информации о банковских 

реквизитах юридических и 

физических лиц-получателей 

дивидендов 

17 Иные сведения о выплаченных дивидендах, указываемые - 
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эмитентом по собственному усмотрению 

 

12 августа 2022 года годовое Общее собрание акционеров Общества приняло решение не выплачивать 

дивиденды по обыкновенным акциям Общества по результатам 2021 года (Протокол № 3-22 от 

15.08.2022).  

 

N п/п Наименование показателя Отчетный период, за который (по 

результатам которого) 

выплачиваются (выплачивались) 

объявленные дивиденды - 2022г., 

полный год 

1 2 3 

1 Категория (тип) акций: обыкновенные 

2 I. Сведения об объявленных дивидендах 

3 Размер объявленных дивидендов в расчете на одну 

акцию, руб. 

0,41 

4 Размер объявленных дивидендов в совокупности по всем 

акциям данной категории (типа), руб. 

3 956 500 000 

5 Доля объявленных дивидендов в чистой прибыли 

отчетного периода, за который (по результатам которого) 

выплачиваются (выплачивались) объявленные 

дивиденды: 

 

6 по данным консолидированной финансовой отчетности 

(финансовой отчетности), % 

9,03 

7 по данным бухгалтерской (финансовой) отчетности, % 0 

8 Источник выплаты объявленных дивидендов (чистая 

прибыль отчетного периода, нераспределенная чистая 

прибыль прошлых лет, специальный фонд) 

нераспределенная прибыль прошлых 

лет 

9 Орган управления эмитента, принявший решение об 

объявлении дивидендов, дата принятия такого решения, 

дата составления и номер протокола собрания 

(заседания) органа управления эмитента, на котором 

принято такое решение 

Общее собрание акционеров 

(участников), 30.06.2023, протокол № 

1-23 от 30.06.2023 

10 Дата, на которую определяются (определялись) лица, 

имеющие (имевшие) право на получение дивидендов 

19.07.2023 

11 Срок (дата) выплаты объявленных дивидендов номинальным держателям и 

являющимся профессиональными 

участниками рынка ценных бумаг 

доверительным управляющим, 

которые зарегистрированы в реестре 

акционеров, не более 10 рабочих 

дней, а другим зарегистрированным в 

реестре акционеров лицам - 25 

рабочих дней с даты, на которую 

определяются лица, имеющие право 

на получение дивидендов 

12 Иные сведения об объявленных дивидендах, 

указываемые эмитентом по собственному усмотрению 

- 

13 II. Сведения о выплаченных дивидендах 

14 Общий размер выплаченных дивидендов по акциям 

данной категории (типа), руб. 

на дату окончания отчетного периода 

срок выплаты дивидендов не 

наступил 

15 Доля выплаченных дивидендов в общем размере 

объявленных дивидендов по акциям данной категории 

(типа), % 

на дату окончания отчетного периода 

срок выплаты дивидендов не 

наступил 
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16 Причины невыплаты объявленных дивидендов в случае, 

если объявленные дивиденды не выплачены или 

выплачены эмитентом не в полном объеме 

на дату окончания отчетного периода 

срок выплаты дивидендов не 

наступил 

17 Иные сведения о выплаченных дивидендах, указываемые 

эмитентом по собственному усмотрению 

- 

 

Иных решений о выплате дивидендов (в том числе промежуточных) по акциям Общества в указанный 

в настоящем пункте отчета эмитента период времени Эмитентом не принималось.  

 

Информация об изменениях в составе сведений настоящего пункта отчёта эмитента, которые произошли 

между отчетной датой и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 

6 месяцев 2023 года, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-

хозяйственной деятельности эмитента, которая известна или должна быть известна эмитенту на дату 

раскрытия соответствующей отчетности: 

В период между отчетной датой и датой раскрытия промежуточной консолидированной 

финансовой отчетности за 6 месяцев 2023 года Эмитент осуществил выплату дивидендов за 2022 

год на общую сумму 3 860 453 831,32 руб. 

4.5. Сведения об организациях, осуществляющих учет прав на эмиссионные ценные бумаги 

эмитента 

4.5.1. Сведения о регистраторе, осуществляющем ведение реестра владельцев ценных 

бумаг эмитента 

 

Информация не указывается в связи с тем, что в составе указанной информации, раскрытой в 

отчете эмитента за 12 месяцев, не происходило существенных изменений. 

 

Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой 

и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 6 месяцев 2023 

года, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности эмитента не происходило. 

4.5.2. Сведения о депозитарии, осуществляющем централизованный учет прав на ценные 

бумаги эмитента 

 

Информация не указывается в связи с тем, что в составе указанной информации, раскрытой в 

отчете эмитента за 12 месяцев, не происходило существенных изменений. 

 

Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой 

и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 6 месяцев 2023 

года, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности эмитента не происходило. 

4.6. Информация об аудиторе эмитента 

 

Указывается информация в отношении аудитора (аудиторской организации, индивидуального 

аудитора) эмитента, который проводил проверку промежуточной отчетности эмитента, раскрытой 

эмитентом в отчетном периоде, и (или) который проводил (будет проводить) проверку (обязательный 

аудит) годовой отчетности эмитента за текущий и последний завершенный отчетный год. 

 

Полное фирменное наименование: Акционерное общество «Деловые Решения и Технологии» (ранее 

Акционерное общество «Делойт и Туш СНГ») 

Сокращенное фирменное наименование: АО «ДРТ» (ранее АО «Делойт и Туш СНГ») 

Место нахождения: город Москва 

ИНН: 7703097990 

ОГРН: 1027700425444 
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Отчетный год и (или) иной отчетный период из числа последних трех завершенных отчетных лет и 

текущего года, за который аудитором проводилась (будет проводиться) проверка отчетности эмитента 

 

Бухгалтерская (финансовая) 

отчетность, Год 

Консолидированная 

финансовая отчетность, 

Год 

2020 2020 

2021 2021 

2022 2022 

2023 2023 

 

Бухгалтерская (финансовая) 

отчетность, Отчетная дата 

Консолидированная 

финансовая отчетность, 

Отчетная дата 

- полугодие 2020 

- полугодие 2021 

- полугодие 2022 

- полугодие 2023 

 

Сопутствующие аудиту и прочие связанные с аудиторской деятельностью услуги, которые оказывались 

(будут оказываться) эмитенту в течение последних трех завершенных отчетных лет и текущего года 

аудитором: 

Сопутствующие аудиту и прочие связанные с аудиторской деятельностью услуги эмитенту в 

течение последних трех завершенных отчетных лет  и текущего года аудитором не оказывались. 

Описываются факторы, которые могут оказать влияние на независимость аудитора, в том числе 

сведения о наличии существенных интересов (взаимоотношений), связывающих с эмитентом (членами 

органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента) аудитора 

эмитента, членов органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 

аудитора, а также участников аудиторской группы: 

Факторов, которые могут оказать влияние на независимость аудитора, в том числе сведения о 

наличии существенных интересов (взаимоотношений), связывающих с эмитентом (членами 

органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной деятельностью эмитента) 

аудитора эмитента, членов органов управления и органов контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью аудитора, а также участников аудиторской группы, нет. 

 

Наличие долей участия аудитора (лиц, занимающих должности в органах управления и органах 

контроля за финансово-хозяйственной деятельностью аудиторской организации) в уставном капитале 

эмитента: 

Аудитор (лица, занимающие должности в органах управления и органах контроля за финансово-

хозяйственной деятельностью аудиторской организации) долей в уставном капитале эмитента 

не имеют. 

Предоставление эмитентом заемных средств аудитору (лицам, занимающим должности в органах 

управления и органах контроля за финансово-хозяйственной деятельностью аудиторской организации): 

Предоставление эмитентом заемных средств аудитору (лицам, занимающим должности в 

органах управления и органах контроля за финансово-хозяйственной деятельностью аудиторской 

организации) не осуществлялось. 

Наличие тесных деловых взаимоотношений (участие в продвижении продукции (услуг) эмитента, 

участие в совместной предпринимательской деятельности и т.д.), а также родственных связей: 

Тесных деловых взаимоотношений (участие в продвижении продукции (услуг) эмитента, участие 

в совместной предпринимательской деятельности и т.д.), а также родственных связей нет. 

Сведения о лицах, занимающих должности в органах управления и (или) органах контроля за 

финансово-хозяйственной деятельностью эмитента, которые одновременно занимают должности в 

органах управления и (или) органах контроля за финансово-хозяйственной деятельностью аудиторской 

организации: 
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Лиц, занимающих должности в органах управления и (или) органах контроля за финансово-

хозяйственной деятельностью эмитента, которые одновременно занимают должности в 

органах управления и (или) органах контроля за финансово-хозяйственной деятельностью 

аудиторской организации, нет. 

Иные факторы, которые могут повлиять на независимость аудитора от эмитента: 

Иных факторов, которые могут повлиять на независимость аудитора от эмитента, нет. 

 

 

Фактический размер вознаграждения, выплаченного эмитентом аудитору за последний завершенный 

отчетный год, с отдельным указанием размера вознаграждения, выплаченного за аудит (проверку), в том 

числе обязательный, отчетности эмитента и за оказание сопутствующих аудиту и прочих связанных с 

аудиторской деятельностью услуг: 

- за проведение обязательного аудита консолидированной финансовой отчетности эмитента за 

2022 год 63 240 000 рублей . 

-за проведение обязательного аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности эмитента за 2022 

год 720 000 рублей. 

 

Сопутствующие аудиту и прочие связанные с аудиторской деятельностью услуги эмитенту не 

оказывались. 

Размер вознаграждения за оказанные аудитором эмитента услуги, выплата которого отложена или 

просрочена эмитентом, с отдельным указанием отложенного или просроченного вознаграждения за 

аудит (проверку), в том числе обязательный, отчетности эмитента и за оказание сопутствующих аудиту 

и прочих связанных с аудиторской деятельностью услуг: 

Отсроченных и просроченных платежей за оказанные аудитором услуги нет. 

 

Аудитор проводил (будет проводить) проверку консолидированной финансовой отчетности 

эмитента. 

 

Фактический размер вознаграждения, выплаченного эмитентом и подконтрольными эмитенту 

организациями, имеющими для него существенное значение, указанному аудитору за аудит (проверку), 

в том числе обязательный, консолидированной финансовой отчетности эмитента за последний 

завершенный отчетный год и за оказание сопутствующих аудиту и прочих связанных с аудиторской 

деятельностью услуг: 

Предоставление информации о вознаграждении, выплаченном аудитору, который проводил (будет 

проводить) проверку консолидированной финансовой отчетности эмитента, в отношении группы 

эмитента (части группы эмитента), по мнению эмитента, не является рациональным, исходя из 

условий осуществляемой хозяйственной деятельности, размера группы эмитента, соотношения 

затрат на формирование такой информации и ее полезности (ценности) для заинтересованных 

лиц. 

 

Причины, по которым предоставление информации в отношении группы эмитента, не является 

рациональным: 

Раскрытие указанной информации в отношении группы Эмитента (части группы эмитента) 

нерационально в связи с тем, что Эмитент является многоотраслевым холдингом с постоянно 

меняющимся набором активов, объединяющим компании, представляющие более  15 отраслей 

экономики, в каждой из которых процедуры выбора аудитора и его вознаграждения происходят 

независимо от Эмитента. 

Информация раскрывается в отношении Эмитента. 

 

Размер вознаграждения, выплаченного за аудит (проверку), в том числе обязательный, 

консолидированной финансовой отчетности эмитента: 63 240 000 рублей.  

Размер вознаграждения, выплаченного за оказание сопутствующих аудиту и прочих связанных с 

аудиторской деятельностью услуг: Сопутствующие аудиту и прочие связанные с аудиторской 

деятельностью услуги эмитенту, не оказывались.  

Порядок выбора аудитора эмитента 

Процедура конкурса, связанного с выбором аудитора, и его основные условия: 
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В Корпорации установлены процедуры отбора внешних аудиторов для целей проведения аудита 

финансовой и бухгалтерской отчетности АФК «Система». Для обеспечения необходимой 

независимости аудитора Комитетом по аудиту, финансам и рискам Совета директоров АФК 

«Система» было принято решение о проведении тендера на предоставление услуг аудитора не 

реже, чем один раз в пять лет. При этом ежегодно Комитет по аудиту, финансам и рискам 

проводит оценку качества аудиторских услуг. В случае, если качество услуг действующего 

аудитора признано недостаточным, Комитет по аудиту, финансам и рискам организует тендер 

для выбора нового аудитора. В случае, если качество услуг действующего аудитора признано 

удовлетворительным, с ним проводятся переговоры о стоимости аудиторских услуг на следующий 

период. 

 

Процедура выдвижения кандидатуры аудитора для утверждения общим собранием акционеров 

(участников) эмитента, в том числе орган управления эмитента, принимающий решение о выдвижении 

кандидатуры аудитора эмитента: 

Выбор кандидатуры аудитора ПАО АФК «Система» на 2023 г. вынесен Советом директоров 

эмитента на утверждение годовым общим собранием акционеров по итогам оценки комитетом 

Совета директоров по аудиту, финансам и рискам качества аудиторских услуг по завершении 

аудита финансовой (бухгалтерской отчетности) за 2022 г. 

 

Изменений в информации настоящего пункта отчёта эмитента в период между отчётной датой 

и датой раскрытия промежуточной консолидированной финансовой отчётности за 6 месяцев 2023 

года, на основе которой в отчёте эмитента раскрывается информация о финансово-хозяйственной 

деятельности эмитента не происходило. 

Раздел 5. Консолидированная финансовая отчетность (финансовая 

отчетность), бухгалтерская (финансовая) отчетность эмитента 

5.1. Консолидированная финансовая отчетность (финансовая отчетность) эмитента 

Cсылка на страницу в сети Интернет, на которой опубликована промежуточная 

консолидированная финансовая отчетность специального назначения за 6 месяцев 2023 года:  

https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=4772&type=4  

5.2. Бухгалтерская (финансовая) отчетность 

Ссылка на страницу в сети Интернет, на которой опубликована промежуточная бухгалтерская 

(финансовая) отчетность эмитента за 6 месяцев 2023 года: 

https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=4772&type=3&attempt=1  

 

https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=4772&type=4
https://www.e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=4772&type=3&attempt=1

