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I.Основные события

В отчетном 2020 году в ПАО «Тамбовская 
энергосбытовая компания» произошли 
следующие важные события:

АКЦИОНЕРЫ ПОДВЕЛИ ИТОГИ
ПРОШЕДШЕГО 2019 ГОДА
15 мая 2020 года акционерами Общества 
на годовом Общем собрании акционеров 
подведены итоги прошедшего 2019 года.
Рассмотрены и утверждены следующие до-
кументы:
1. Годовая бухгалтерская отчетность и Го-
довой отчет по результатам работы Обще-
ства за 2019 год;
2. Устав Общества в новой редакции.
Избран новый состав Совета директоров и 
Ревизионной комиссии, утвержден аудитор 
Общества для аудиторской проверки от-
четности Общества по итогам 2020 года, 
составленной в соответствии с РСБУ.

ВНЕОЧЕРЕДНОЕ ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ 
АКЦИОНЕРОВ
Председателю Совета директоров ПАО 
«Тамбовская энергосбытовая компания» 
Орлову Д.С. 26 мая 2020 поступило уве-
домление от члена Совета директоров 
Криличевского Евгения Владимировича об 
отказе от полномочий члена Совета дирек-
торов ПАО «Тамбовская энергосбытовая 
компания» в целях соблюдения требований 
пункта 3 статьи 12.1 Федерального закона 
от 25 декабря 2008 № 273-ФЗ «О проти-
водействии коррупции» и пункта 1 статьи 
17 Федерального закона от 27 июля 2004 
№ 79-ФЗ «О государственной гражданской 
службе Российской Федерации». В связи с 
этим 09 июля 2020 акционер ПАО «Интер 
РАО» направил в Общество требование о 
проведении внеочередного Общего собра-
ния акционеров Публичного акционерного 
Общества «Тамбовская энергосбытовая 
компания». 
В повестку дня внеочередного Общего 
собрания акционеров Общества должны 
быть включены следующие вопросы:
1.	 О досрочном прекращении полно-
мочий Совета директоров ПАО «Тамбов-
ская энергосбытовая компания».
2.	 Об избрании Совета директоров 
ПАО «Тамбовская энергосбытовая компа-
ния».
22 сентября 2020 года избран новый со-
став Совета директоров в соответствии с 

предложениями, поступившими от акцио-
нера ПАО «Интер РАО».

КУРС НА КЛИЕНТООРИЕНТИРОВАННОСТЬ
Систематическая работа с клиентами и по-
вышение качества их обслуживания были 
и остаются приоритетными задачами Об-
щества. Для этого в течение 2020 года 
специалисты компании расширяли спектр
предоставляемых услуг, внедряли новые 
формы работы с клиентами на основе са-
мых передовых информационных техноло-
гий, развивали коммуникационные возмож-
ности Интернет-сайта, Личных кабинетов 
клиентов, Контактного центра, портала 
ГИС ЖКХ, совершенствовали способы осу-
ществления платежей за электроэнергию.
Так, в конце 2020 года в компании при-
ступили к реализации процесса внедре-
ния СRM-системы, которая позволит обе-
спечить высокий уровень обслуживания и 
релевантную коммуникацию с клиентами 
– физическими лицами.
Были приобретены и установлены семь 
информационно-платёжных терминалов 
самообслуживания, через которые можно 
внести плату как за электроэнергию, так и 
за услуги по обращению с твёрдыми быто-
выми отходами и сотовую связь.  На сайте 
компании для физических лиц был реа-
лизован функционал оплаты в один клик 
«Кнопка быстрой оплаты», не требующий 
перехода в Личный кабинет, а также был 
запущен сервис предварительной записи в 
Центры обслуживания клиентов.
В компании начал работу Контактный 
центр для юридических лиц. 
Проводилась активная работа по разви-
тию дистанционных сервисов, в том чис-
ле по привлечению клиентов в систему 
электронного документооборота, Личные 
кабинеты физических и юридических лиц. 
За 2020 год число пользователей данных 
сервисов увеличилось практически вдвое.

МЕРОПРИЯТИЯ ПО СНИЖЕНИЮ 
ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ
Работа с дебиторской задолженностью 
абонентов является приоритетным направ-
лением в деятельности Общества.
В целях снижения просроченной дебитор-
ской задолженности потребителей, мини-
мизации кассовых разрывов и финансовых 
рисков Обществом был утвержден План 
мероприятий по снижению дебиторской 
задолженности ПАО «Тамбовская энергос-
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дёжной политики страны.
Денис Шиндин, агент по сбыту энергии от
дела координации работы клиентской сети 
управления по энергосбытовой деятельно-
сти компании, стал уверенным победите-
лем конкурса Мистер Форсаж 2020.

БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫЕ ПРОЕКТЫ
В 2020 году был реализован благотвори-
тельный проект «Энергия памяти и добра», 
в рамках которого была оказана адресная 
благотворительная помощь участникам 
Великой Отечественной войны по случаю 
юбилейной 75-ой годовщины Великой по-
беды в Великой Отечественной войне. 
Обществом также была инициирована 
безвозмездная передача телевизора и 
стиральной машины проживающим в до-
ме-интернате в с. Покрово-Марфино, Зна-
менского р-на Тамбовской области одино-
ким пожилым людям и инвалидам. 

УЧАСТИЕ В СПОРТИВНЫХ СОСТЯЗАНИЯХ
В 2020 году сотрудники компании приня-
ли участие в Кубке по быстрым шахматам, 
организованном ПАО «Интер РАО». Ребята 
соревновались с 52 участниками компаний 
Группы «Интер РАО» на онлайн-платфор-
ме lichess.org. 
Сотрудники компании также успешно про-
явили себя на тренировках и в соревнова-
ниях по бегу и ходьбе среди организаций 
ТЭК России на базе онлайн-платформы 
«Vmarafone». Мероприятия были приуро-
чены к 75-летию победы в Великой От-
ечественной войне и 100-летию со Дня 
утверждения плана ГОЭЛРО. 

ВНУТРИКОРПОРАТИВНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ
В течение 2020 года сотрудники Обще-
ства и их дети проявляли свои творческие 
способности во внутрикорпоративном кон-
курсе «ОЧумелые ручки». К традиционной 
выставке декоративно-прикладного твор-
чества по случаю празднования профес-
сионального праздника Дня энергетика со-
трудники готовили картины, аппликации, 
статуэтки, вязаные изделия, мягкие игруш-
ки, украшения из бисера. Все участники 
были награждены дипломами и ценными 
призами. 
Также сотрудники Общества и их дети при-
няли участие в международных конкурсах: 
конкурсе детского рисунка «Энергия дет-
ства» и фотоконкурсе «Энергия без гра-
ниц», инициированных ПАО «Интер РАО».
 

янной основе проводилось информиро-
вание клиентов о сумме задолженности 
и дистанционных сервисах посредством 
живого обзвона операторами Контактного 
центра. Всего за 2020 год было принято 83 
864 звонка. В компании начал работу Кон-
тактный центр для юридических лиц, в нём 
было отработано 5 385 звонков.

РАЗВИТИЕ КЛИЕНТСКИХ СЕРВИСОВ
В рамках расширения перечня оказывае-
мых услуг в 2020 году в Обществе разра-
ботана и внедрена услуга по вложению 
материалов заказчика в конверт со счетом 
– квитанцией, которая позволяет заказ-
чикам направлять рекламные материалы 
адресно абонентам Общества, не нарушая 
при этом требования федерального закона 
от 13.03.2006 № 38-ФЗ «О рекламе». Кон-
версия и отклик по данному каналу продаж 
заказчиками оценивается как высокая.
В рамках работы по развитию клиентских 
сервисов с целью улучшения клиентоори-
ентированности в 2020 году Общество рас-
ширило возможности обслуживания клиен-
тов с помощью онлайн сервисов: «Магазин 
подарков Кэшбекфорс» и городская служ-
ба сервиса «Горсерв».

ПРОЕКТЫ МОЛОДЕЖНОГО АКТИВА
В отчётном периоде молодёжная ячейка 
реализовала при поддержке руководства 
Общества несколько проектов в сфере 
корпоративной и социальной ответствен-
ности. 
В течение 2020 года сотрудники Общества 
проводили акцию по сбору макулатуры 
«Спасибо за деревья» – собрали и сдали 
на переработку более четырёх тонн вто-
ричного бумажного сырья. 
Молодые активисты участвовали в акции 
«Добрые крышечки», были задействованы 
в мероприятиях и флешмобах по случаю 
Дня Победы и Дня России: «Энергия памя-
ти и добра»; «От сердца к сердцу»; #Сад-
Памяти; #Окна победы; Бессмертный полк 
- онлайн, Письмо Победы; Флаги России; 
Окна России.
Активисты молодёжного совета компании 
в сентябре 2020 года на протяжении 6 
дней принимали активное участие в Моло-
дёжном форуме «Форсаж», прошедшем в 
онлайн-формате   - участвовали в метафо-
рических играх #ИдётФорсаж, групповых 
рефлексиях, медиа-треках, воркшопах, 
участвовали в блиц-интервью гуру моло-

бытовая компания» на 2020 год.
По итогам 2020 года осуществлены меро-
приятия в соответствии с утвержденным 
Планом. 
В соответствии с действующим законо-
дательством Обществом проводится си-
стематическая работа, направленная на 
снижение дебиторской задолженности по-
требителей: 
- переговоры с потребителями - непла-
тельщиками;
- совещания с представителями органов 
государственной власти и местного само-
управления по вопросам урегулирования 
задолженности за поставленные ресурсы 
государственных и муниципальных пред-
приятий жилищно-коммунального сектора; 

- начисление потребителям - должникам 
неустойки (пени) за просрочку платежей 
в соответствии с Федеральным законом от 
26 марта 2003 г. № 35-ФЗ «Об электроэ-
нергетике», Жилищным кодексом Россий-
ской Федерации от 29 декабря 2004 г. № 
188-ФЗ;
- введение полного и (или) частичного 
ограничения режима потребления элек-
трической энергии потребителями в слу-
чаях, предусмотренных постановлением 
Правительства РФ от 4 мая 2012 г. N 442 
«О функционировании розничных рынков 
электрической энергии, полном и (или) ча-
стичном ограничении режима потребления 
электрической энергии»;
- претензионно – исковая работа, направ-
ленная на взыскание задолженности с по-
требителей в досудебном и судебном по-
рядке;
- привлечение к административной ответ-
ственности потребителей в соответствии 
со статьями 14.61 Кодекса Российской Фе-
дерации об административных правонару-
шениях от 30 декабря 2001 г. № 195-ФЗ за 
неисполнение требований предоставления 
обеспечения исполнения обязательств по 
оплате за электроэнергию (мощность) в 
соответствии со статьей 38 Федерального 
закона от 26 марта 2003 г. № 35-ФЗ «Об 
электроэнергетике»;
В условиях падения платежеспособности 
потребителей электроэнергии, обуслов-
ленного неблагоприятными последствиями 
ограничительных мер, связанных с распро-
странением COVID-19, в отчетном периоде 
Обществом осуществлен комплекс мер, 
направленный на митигирование влияния 

указанных негативных последствий, в том 
числе:
- по итогам 2020 года значительно усилена 
претензионно-исковая работа в отношении 
потребителей должников: охват судебной 
работой просроченной дебиторской задол-
женности юридических лиц составил 77% 
при факте за 2019 г.   74% (+ 4%); фи-
зических лиц – 80% при факте за 2019 г. 
27% (+196,3%), рост количества оплачен-
ных исполнительных листов, в отношении 
должников-юридических лиц в 2020 году 
относительно факта 2019 года составил 
58,5%.
- осуществлены мероприятия по повыше-
нию платежной дисциплины потребите-
лей с применением автообзвона/живого 
обзвона, SMS-информирования, информи-
рования посредством электронной почты 
и личных кабинетов клиентов: по итогам 
2020 г. применение данных механизмов 
позволило не допустить роста просрочен-
ной задолженности на сумму порядка 106 
млн руб.
- налажена систематическая работа по 
привлечению должников к административ-
ной ответственности: за 2020 год по ини-
циативе Общества Ростехнадзором и УФАС 
по Тамбовской области 25 должников при-
влечены к ответственности по ст. 7.32.5, 
ст. 9.22, ст. 14.61 КоАП РФ. 
- осуществлялась работа по урегулирова-
нию задолженности посредством заклю-
чения соглашений о реструктуризации 
задолженности и договоров уступки права 
требования долга: с применением данных 
механизмов погашена просроченная деби-
торская задолженность на сумму 40 млн 
руб.
В результате реализации вышеуказанных 
мероприятий Обществом достигнуто зна-
чение показателя уровня оплаты за по-
ставленную электроэнергию и мощность 
– 99,45%. По ряду потребителей – долж-
ников достигнуто снижение просроченной 
задолженности относительно факта на 
начало 2020 года на 64,1 млн руб., в т.ч. 
по потребителям юридическим лицам всех 
групп – 30,2 млн руб., по сетевым органи-
зациям в части урегулирования разногла-
сий по компенсации потерь – 16,9 млн руб., 
по населению – 16,9 млн руб.

РАБОТА КОНТАКТНЫХ ЦЕНТРОВ
Продолжил свою работу Контактный центр 
Общества для физических лиц. На посто-
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II.Обращение Председателя Совета директоров и
 Генерального директора

Уважаемые акционеры!

Представляем Вашему вниманию годовой от-
чёт ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания» за 2020 год. 
Отчетный год стал для компании годом стремительного развития дистанционных сер-
висов обслуживания клиентов. Так, в 2020 году начал работу Контактный центр для 
юридических лиц, на сайте Общества появилась возможность «быстрой оплаты» без 
перехода в Личный кабинет, заработал сервис предварительной записи в центры об-
служивания клиентов. Проводилась активная работа по привлечению клиентов в систе-
му электронного документооборота, Личные кабинеты физических и юридических лиц. 
За 2020 год число пользователей данных сервисов увеличилось практически вдвое.
В условиях новых вызовов, связанных с пандемией коронавирусной инфекции, Обще-
ство продолжило укреплять свои позиции на энергетическом рынке, в экономическом 
пространстве и в бизнес-сообществе региона. Приоритетным направлением деятельно-
сти менеджмента в 2020 году стало выполнение основных финансово-экономических 
и производственных показателей работы Общества. Свидетельством верно избран-
ной стратегии стало прочное сохранение лидирующего положения ПАО «Тамбовская 
энергосбытовая компания» на региональном рынке электроэнергии — контролируе-
мая доля рынка по итогам 2020 года составила 49,7 %. Потребителям компании было 
отпущено в 2020 году свыше 1,56 млрд кВт*ч, тем самым объём реализованной в 
отчетный период электроэнергии превысил показатели 2019 года на 13 млн кВт*ч.   
Финансовое положение Общества по завершении отчётного периода характе-
ризуется как стабильное. Объём выручки составил 6 938,4 млн рублей, что на 
245,9 млн рублей или на 3,7 % выше уровня 2019 года. На конец 2020 года га-
рантирующий поставщик электроэнергии на территории Тамбовской обла-
сти обслуживал более 258 тысяч физических лиц и 5 897 бизнес-клиентов. 
2020 год прошёл для ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания» под знаком усилен-
ной работы по снижению дебиторской задолженности потребителей: производилась ро-
ботизация бизнес-процесса претензионно-исковой работы, что позволило существенно 
нарастить число подаваемых исков к должникам, регулярно осуществлялся автообзвон 
и живой обзвон должников, использовался сервис SMS и Email-рассылок, инициирова-
лось направление заявлений в адрес административных органов о привлечении долж-
ников к административной ответственности. Кроме того, уделялось повышенное вни-
мание и вопросам, связанным с безучётным потреблением электроэнергии абонентами.
Цели и задачи компании оставались прежними: выполне-
ние ключевых показателей эффективности, обеспечение надежно-
го энергоснабжения региона и повышение качества управления Обществом. 
Работа в прошедшем году, прежде всего, была направлена на соблюдение инте-
ресов акционеров, целенаправленное повышение качества и конкурентоспособ-
ности по всем направлениям деятельности компании. Своевременность и кон-
структивность принятых решений способствовали успешной работе Общества. 
Важнейшим показателем стабильности работы Общества стало выпол-
нение им всех своих обязательств перед оптовым рынком электроэнер-
гии и партнерами, участвующими в процессе энергоснабжения региона.
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Из года в год в числе приоритетных задач мы ставим не только выполне-
ние плановых показателей и минимизацию собственных затрат, но и улуч-
шение клиентского сервиса. Мы стремимся обеспечить наших абонен-
тов максимальным уровнем доступности и высоким качеством услуг.
 Социальная ответственность в отчётном периоде продолжала являть-
ся важным направлением в деятельности ПАО «Тамбовская энергосбы-
товая компания»: реализовывались благотворительные проекты для ве-
теранов Великой Отечественной войны, пожилых людей и инвалидов.
В 2021 году Обществу предстоит продолжить работу по дальнейшему наращиванию 
конкурентных преимуществ, к числу которых можно отнести продолжение совершен-
ствования системы обслуживания потребителей, особое внимание будет уделяться ре-
ализации инвестиционной программы Общества по развитию и внедрению интеллекту-
альной системы учёта электрической энергии. Основными принципами, определяющими 
стратегию компании на ближайшую перспективу, по-прежнему останутся индивиду-
альный подход к клиенту, социальная ответственность и экономическая эффектив-
ность. Накопленный опыт позволяет Компании с уверенностью смотреть в будущее.
Выражаем благодарность членам Совета директоров и менеджменту Общества за 
слаженную и эффективную работу, направленную на всестороннее обеспечение ин-
тересов Общества. Благодарим всех работников Общества за профессиональную 
и результативную работу в новых непростых условиях. Уверены, что успешное ре-
шение поставленных на 2021 год задач позволит ПАО «Тамбовская энергосбыто-
вая компания» укрепить статус гарантирующего поставщика, расширить клиент-
скую базу, обеспечить прирост производственных показателей и внести достойный 
вклад в поступательное развитие энергетического комплекса Тамбовской области.

Д.С. Орлов
Председатель Совета директоров

ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания»
А.С. Мурзин

Генеральный директор
ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания»
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• исполнение директивы Правительства 
Российской Федерации от 31.07.2020 № 
6781п-П13 по импортозамещению автомо-
бильной продукции для производственной 
деятельности (протокол от 27.10.2020 № 
21).
Кроме того, Общество реализовывало 
свою деятельность по таким важными на-
правлениями деятельности, как
• проведение тарифно-балансовой компа-
нии на 2021 год, позволяющей получить 
уровень сбытовой надбавки, обеспечива-
ющий в полном объеме покрытие расходов 
Общества по регулируемой деятельности;
• повышение операционной эффективно-
сти Общества, сохранение позиций в рос-
сийской электроэнергетике по доле рынка.

Совет директоров оценивает результаты 
работы Общества по приоритетным на-
правлениям его деятельности в 2020 году 
в целом как успешные. 
Мероприятия по подготовке и проведению 
годового Общего собрания акционеров 
по итогам 2019 года выполнены в сроки, 
установленные решением Совета директо-
ров.  Годовое Общее собрание акционеров 
проведено с соблюдением требований за-
конодательства.

В 2020 году Общество уделило большое 
внимание исполнению Директив Прави-
тельства, связанных с закупочной деятель-
ностью, в соответствии с одной из которых 
в Обществе установлено обеспечение про-
ведение конкурентных процедур с учетом 
возможности использования в качестве 
обеспечения обязательств по договорам, 
заключенным с организациями, в отноше-
нии которых иностранными государствами 
введены ограничительные меры, а также 
организациями, в отношении бенефици-
арных владельцев (совокупная доля его 
прямого и (или) косвенного участия в этой 

III.	 Отчет Совета директоров о результатах развития 
по приоритетным направлениям деятельности 
Общества

В 2020 году приоритетными направления-
ми деятельности были признаны следую-
щие вопросы:
• подготовка к проведению годового Об-
щего собрания акционеров ПАО «Тамбов-
ская энергосбытовая компания» (протокол 
от 27.01.2020 № 1);
• исполнение директив Правительства 
Российской Федерации от 18.11.2019 
№10464п-П13 по установлению возмож-
ности использования в качестве обеспе-
чения обязательств по договорам, заклю-
ченным с организациями, в отношении 
которых иностранными государствами 
введены ограничительные меры (протокол 
от 20.02.2020 № 3);
• передача централизуемых процессинго-
вых функций в ООО «Объединённый рас-
чётный центр» (протокол от 20.02.2020 № 
3);
• исполнение Дорожной карты по передаче 
централизуемых процессинговых функций 
в ООО «Объединённый расчётный центр», 
в том числе, включающую мероприятия 
по обеспечению выполнения функций, не 
подлежащих централизации (протокол от 
28.02.2020 № 4);
• выполнение плана мероприятий по сни-
жению дебиторской задолженности ПАО 
«Тамбовская энергосбытовая компания» 
(протокол от 06.04.2020 № 8);
• соблюдение «Молодежной политики ПАО 
«Интер РАО» (с учетом последующих из-
менений и дополнений) от 28.05.2020 № 
ИРАО/189 (протокол от 17.07.2020 № 16);
• контроль за выполнением Финансовой 
политики ПАО «Тамбовская энергосбыто-
вая компания» (протокол от 25.08.2020 № 
17);
• соблюдение Кодекса корпоративной эти-
ки ПАО «Интер РАО в новой редакции», 
утверждённого Советом директоров ПАО 
«Интер РАО» 31.07.2020 (протокол от 
03.08.2020 №277);

организации составляет не менее 25 про-
центов) которых иностранными государ-
ствами введены ограничительные меры. 
В целях исполнения другой Директивы 
Правительства, касающейся импортозаме-
щения закупаемой автомобильной продук-
ции для производственной деятельности, 
решением Совета директоров Общества 
10.12.2020 утверждена Политика снаб-
жения ПАО «Тамбовская энергосбытовая 
компания» в новой редакции (протокол от 
10.12.2020 № 24), предусматривающая за-
купку в 2020 году автомобильной продук-
ции, необходимой для производственной 
деятельности.
В 2020 году принято решение о переда-
че ряда операционных и технологических 
функций Общества для централизации в 
Объединенном расчетном центре, в соот-
ветствии с которым переданы следующие 
функции:
1. Обработка показаний приборов учета;
2. Проведение операций расчётов и пере-
расчётов с потребителями за электроэнер-
гию и услуги ЖКХ;
3. Формирование платежно-расчетных до-
кументов;
4. Работа с банковскими выписками, ре-
естрами платежей платёжных агентов, 
кредитных организаций и ресурсоснаб-
жающих организаций в информационной 
системе;
5. Формирование регламентированной от-
чётности: управленческая, а также для на-
логовой, бухгалтерской служб;
6. Проведение операций по информаци-
онному обмену между биллинговыми си-
стемами, контроль корректности прове-
денных операций, исправление ошибок, 
запуск операций передачи данных в ГИС 
ЖКХ;
7. Закрытие и открытие расчётных и фи-
нансовых периодов в информационных 
системах.
Передача ряда операционных и техноло-
гических функций Общества позволила 
автоматизировать отдельные процессы и 
оптимизировать штатную численность.

В течение отчетного периода, несмотря 
на сложные финансово-экономические 
условия, ПАО «Тамбовская энергосбыто-
вая компания» сумело обеспечить при-
быльное функционирование компании. 
При этом основное внимание уделялось 
мероприятиям по снижению дебиторской 
задолженности, а также снижению деби-
торской задолженности по актам безучет-
ного потребления электроэнергии и пре-
дотвращению дальнейшего роста данной 
категории задолженности. 
В ходе исполнения Плана мероприятий по 
снижению дебиторской задолженности на 
конец 2020 года следует отметить выпол-
нение итогового показателя несмотря на 
влияние   негативных факторов, которые 
находились вне возможностей целена-
правленного управления со стороны ме-
неджмента Общества:   роста просрочен-
ной задолженности сетевой организации в 
связи с неоплатой поставленной электро-
энергии на компенсацию потерь, в части 
актов о неучтенном потреблении, состав-
ленных данной сетевой организацией с 
нарушениями законодательства, а также 
роста просроченной задолженности потре-
бителей Общества в результате влияния в 
2020 г. негативных последствий COVID19, 
связанного с недополучением денежных 
средств от потребителей за поставлен-
ную электроэнергию, в том числе – в ре-
зультате действия моратория на введение 
ограничения в отношении потребителей 
– физических лиц, а также на начисление 
и взыскание санкций за несвоевременную 
оплату коммунальных услуг.

Учитывая важность соблюдения система-
тизации принципов работы с молодежью и 
присвоения высокого приоритета выстраи-
ванию работы с молодежью, активизации 
руководителей Общества для оказания 
поддержки молодежи, а также принимая 
во внимание необходимость обеспече-
ния соответствия деятельности Общества 
принципам и корпоративным ценностям, 
которым следует холдинговая компания - 
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ловой этики. ПАО «Тамбовская энергосбы-
товая компания» принимает во внимание 
значимость и важность соблюдения эти-
ческих норм, единых стандартов и правил 
ведения бизнеса в Группе «Интер РАО».

Все корпоративные ценности и принципы 
являются одинаково значимыми для Об-
щества, ни один из них не может расцени-
ваться в качестве приоритетного.
Присоединяясь к Кодексу корпоративной 
этики ПАО «Интер РАО» в новой редакции, 
ПАО «Тамбовская энергосбытовая компа-
ния» подтвердило свою приверженность 
неукоснительному соблюдению требова-
ний российского и международного зако-
нодательства, а также высочайших стан-
дартов деловой этики и правил этичного 
поведения бизнеса во всем мире и возло-
жило на себя обязанность следовать сфор-
мулированным в Кодексе корпоративной 
этики принципам, нормам и правилам кор-
поративного поведения.

В целях реализации приоритетных направ-
лений деятельности можно отметить сле-
дующие основные достижения:
- сохранение лидерской позиции на реги-
ональном рынке (доля рынка по итогам 
2020 года составляет 49,7%); 
- установление уровня сбытовых надбавок 
на 2021 год, покрывающего в полном объ-
еме расходы Общества по регулируемой 
деятельности, запланированные в биз-
нес-плане на 2021;
- по итогам финансово-хозяйственной де-
ятельности за 2020 выполнение в полном 
объеме целевых показателей операцион-
ной эффективности.
В Обществе на постоянной основе дей-
ствует Комитет по управлению дебитор-
ской задолженностью (далее – Комитет). 

Основным направлением деятельности Ко-
митета является выработка мероприятий, 
предложений по повышению эффектив-
ности управления дебиторской задолжен-
ностью в Обществе, а также принятие ре-

ПАО «Интер РАО», вопрос об определении 
соблюдения «Молодежной политики ПАО 
«Интер РАО» (с учетом последующих из-
менений и дополнений) признан одним из 
приоритетных направлений деятельности 
Общества. 
Присоединение к Политике позволило при-
менять все нормы молодежной политики в 
деятельности ПАО «Тамбовская энергос-
бытовая компания» и распространить их 
положения на работников, членов органов 
управления и контроля ПАО «Тамбовская 
энергосбытовая компания».

В соответствии с Финансовой политикой 
ПАО «Тамбовская энергосбытовая компа-
ния» Общество самостоятельно несет от-
ветственность за выполнение мероприя-
тий по управлению финансовыми рисками. 
В связи с этим, для снижения подвержен-
ности кредитному риску банков-контра-
гентов ПАО «Тамбовская энергосбытовая 
компания» утвердило перечень опорных 
банков-контрагентов и лимиты на опера-
ции по размещению средств в опорных 
банках-контрагентах, а также перечень 
банков-контрагентов, с которыми воз-
можно проведение расчетов в случаях, 
обусловленных необходимостью поддер-
жания эффективности и непрерывности 
операционной деятельности и в поряд-
ке, предусмотренном Финансовой поли-
тикой. Определение приоритетным на-
правлением деятельности контроля за 
выполнением Финансовой политики ПАО 
«Тамбовская энергосбытовая компания» 
позволило обеспечить сохранность денеж-
ных средств, размещённых до востребова-
ния, в виде кассовых остатков, депозитов, 
неснижаемых остатков, других финансо-
вых вложений.

В основе деятельности ПАО «Тамбовская 
энергосбытовая компания» лежат фунда-
ментальные ценности и принципы, служа-
щие руководством для принятия решений, 
а также позволяющие вести бизнес в соот-
ветствии с высочайшими стандартами де-

шений и координация работы структурных 
подразделений Общества в части взыска-
ния дебиторской задолженности.
Комитетом по управлению дебиторской 
задолженностью за 2020 год проведено 
42 заседания, на которых рассмотрено 66 
вопросов. Основным направлением дея-
тельности Комитета является выработка 
мероприятий, предложений по повыше-
нию эффективности управления дебитор-
ской задолженностью в Обществе, а также 
принятие решений и координация работы 
структурных подразделений Общества в 
части взыскания дебиторской задолжен-
ности.
По состоянию на 31.12.2020 в стадии взы-
скания находится задолженность, по кото-
рой проведена претензионно-исковая ра-
бота на сумму 256,6 млн руб., в том числе 
в исполнительном производстве находятся 
исполнительные листы на сумму 102,2 млн 
руб.

За 2020 год проведено 26 заседаний Совета 
директоров, рассмотрено 94 вопроса. Наи-
более важными решениями, существенно 
повлиявшими на деятельность Общества в 
отчетном году, являются следующие:

1. Решения, связанные с подготовкой и 
проведением общего годового собрания 
акционеров.
В рамках данного направления осущест-
влен комплекс мероприятий, связанных с 
подготовкой и проведением годового Об-
щего собрания акционеров, в том числе 
осуществлена подготовка годового отчета 
Общества за 2019 год, проведены корпо-
ративные процедуры по подготовке к про-
ведению Общего собрания акционеров. 
2. Решения, связанные с деятельностью 
исполнительных и контрольных органов 
управления Обществом (в том числе ре-
гулярное заслушивание отчетов исполни-
тельных органов Общества о результатах 

деятельности компании).
3. Решения, определяющие финансо-
во-экономическую политику Общества 
(утверждение контрольных показателей 
бюджета, бизнес-плана, финансовой по-
литики Общества, и планов развития Об-
щества).
4. Решения, связанные с деятельностью 
кадровой службы Общества и управления 
персоналом.
 
Совету директоров отводится наиболее 
важная роль в обеспечении прав акци-
онеров, в формировании и реализации 
стратегии развития Общества, а также в 
обеспечении его успешной финансово - 
хозяйственной деятельности. 
Полная информация о созыве заседаний 
Совета директоров и принятых на них ре-
шениях в соответствии с действующим за-
конодательством РФ представлена на сай-
те Общества в сети Интернет:
 www.tesk.tmb.ru.
Деятельность Совета директоров была ор-
ганизована в соответствии с утвержден-
ным планом работы, исполнение решений 
регулярно контролировалось. Неиспол-
ненных решений за отчетный период нет.
Давая оценку работы членам Совета ди-
ректоров Общества, хотелось бы отметить, 
что все они при осуществлении своих прав 
и исполнении обязанностей действовали в 
интересах Общества добросовестно и раз-
умно, принимали активное участие в засе-
даниях, которые в большинстве случаев 
проходили при 100% явке.
В последующие годы Совет директоров 
будет уделять первостепенное внимание 
вопросам улучшения качества корпора-
тивного управления, повышения прибыль-
ности компании, а также устойчивой, на-
дежной и конкурентоспособной политике 
на основных рынках сбыта (продукции, 
работ, услуг).
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нергии потребителей;
• составление актов о неучтенном потре-
блении и осуществление расчетов по ним, 
что, в свою очередь, является причиной 
возникновения разногласий между сете-
вой и сбытовой организацией, постоянных 
судебных споров и финансовых потерь 
(убытков, неустойки). 
Одной из существенных проблем отрасли 
является недобросовестное поведение на 
рынке ряда ресурсоснабжающих и управ-
ляющих организаций. Длительные сроки 
проведения процедур по взысканию за-
долженности и (или) введения ограниче-
ния поставки энергоресурсов приводит к 
снижению платежной дисциплины потре-
бителей и возникновению кассовых раз-
рывов у Гарантирующих поставщиков.
Для укрепления положения на региональ-
ном рынке электроэнергии ПАО «Тамбов-
ская энергосбытовая компания» предпри-
нимает следующие меры:
•	 предоставление потребителям ва-
риантов расчета по ценовым категориям, 
позволяющим снизить стоимость потре-
бленной электроэнергии для увеличения 
выпуска продукции и роста полезного от-
пуска электроэнергии;
•	 осуществление комплекса меро-
приятий по сохранению клиентской базы;
•	 осуществление комплекса меро-
приятий по экспансии потребителей в 
иных субъектах Российской Федерации.

По мнению менеджмента Общества, осу-
ществление данного комплекса мер позво-
лит достичь в ближайшем будущем:
– положительной динамики рыночной сто-
имости компании;

IV. Положение Общества в отрасли: рынок, маркетинг, 
продажи

Основными видами деятельности Обще-
ства являются:
• покупка электрической энергии на оп-
товом и розничном рынках электрической 
энергии (мощности);
• реализация электрической энергии на 
розничном рынке электрической энергии 
(мощности) потребителям (в том числе 
бытовым абонентам – населению).
• развитие коммерческих сервисов.
Главное направление деятельности Об-
щества - обеспечивать выполнение его 
основной задачи - реализацию права лю-
бого потребителя в зоне деятельности га-
рантирующего поставщика на надежную и 
бесперебойную поставку электроэнергии, 
а также предоставление потребителю до-
полнительных коммерческих сервисов;
• обеспечение качественной и эффектив-
ной работы компании на оптовом рынке 
электроэнергии (мощности);
• сохранение и улучшение достигнутых 
результатов энергосбытовой деятельно-
сти;
• повышение эффективности энергосбы-
товой деятельности;
• повышение конкурентоспособности и 
финансовой устойчивости Общества.

В качестве основных факторов, оказываю-
щих существенное влияние как на состоя-
ние в отрасли в целом, так и на деятель-
ность Общества, можно указать:
• состояние экономики региона и государ-
ства в целом;
• экономическая и правовая политика го-
сударства;
• позиция государственных органов регу-
лирования при установлении предельных 
уровней тарифов, сбытовой надбавки га-
рантирующего поставщика;
• правила работы на оптовом и розничном 
рынках электроэнергии (мощности);

• проблемы неплатежей за потребленную 
электроэнергию.
• активизация конкуренции со стороны 
независимых энергосбытовых компаний 
и розничных производителей электриче-
ской энергии (мощности) в зоне деятель-
ности Общества.
В 2020 году развитие отрасли ПАО «Там-
бовская энергосбытовая компания» связы-
вает со следующими событиями, которые 
произошли в отчетном году и повлияли на 
отрасль.

Снижение деловой активности в регио-
не присутствия в результате влияния не-
гативных последствий распространения 
COVID-19 привело к ухудшению платеж-
ной дисциплины потребителей ряда от-
раслей, в том числе – населения, потре-
бителей жилищно-коммунального сектора 
– исполнителей коммунальных услуг, по-
требителей бюджетов всех уровней, а так-
же прочих потребителей электрической 
энергии, главным образом субъектов ма-
лого и среднего бизнеса. Кроме того, вли-
яние ограничительных мер, связанных с 
COVID-19, отразилось в изменении струк-
туры электропотребления: значительно 
выросла доля потребления электроэнер-
гии населением в период действия режима 
самоизоляции граждан, а также в связи со 
значительным приростом бытового потре-
бления в результате увеличения количе-
ства граждан, работающих удаленно, на 
фоне снижения потребления по ряду ре-
сурсоснабжающих организаций, бюджет-
ных и прочих потребителей.
В условиях стремительного изменения за-
конодательства остается неурегулирован-
ным ряд вопросов, касающихся норматив-
ного регулирования деятельности в сфере 
электроэнергетики, а именно:
• порядок ограничения подачи электроэ-

– сохранения клиентской базы и увеличе-
ния доли компании по полезному отпуску 
на региональном рынке;
– появление клиентской базы в иных реги-
онах Российской Федерации;
– доминирования на рынке услуг по энер-
госбережению в Тамбовском регионе;
– повышения лояльности органов власти 
всех уровней.

Основными предполагаемыми негативны-
ми факторами, которые могут в ближай-
шие годы повлиять на темпы развития Об-
щества, являются:
- выход потребителей с большим объемом 
полезного отпуска на оптовый рынок элек-
троэнергии (мощности);
- изменения нормативно-правовых актов.
В целях снижения рисков влияния не-
гативных факторов в ПАО «Тамбовская 
энергосбытовая компания» предполагают 
использовать следующие механизмы:
- диверсификация бизнеса, расширение 
спектра предлагаемых услуг;
- постоянный мониторинг крупных про-
мышленных предприятий региона, анализ 
их финансово – экономического состоя-
ния, поддержание партнерских отношений 
с руководством предприятий;
- активное участие в нормотворчестве 
Группы ПАО «Интер РАО», ассоциации НП 
«Совет рынка», Министерства энергетики 
Российской Федерации и др.
На положение Общества в отрасли влияет 
развитие конкурентной среды.
Основными конкурентами ПАО «Тамбов-
ская энергосбытовая компания» являют-
ся АО «Тамбовская областная сбытовая 
компания», ООО «Русэнергосбыт» и ООО 
«Русэнергоресурс». 

Структура регионального розничного рынка за 2020 год:
	 	 	 ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания» 49,7 %;
	 	 	 АО «Тамбовская областная сбытовая компания» 39,7 %;
	 	 	 ООО «Русэнергоресурс» 5,0%;
	 	 	 ООО «Русэнергосбыт» 3,4 %;
	 	 	 Прочие сбытовые организации 2,2%.
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В качестве факторов, влияющих на кон-
курентоспособность Общества на рынке 
сбыта, его продукции и услуг, можно вы-
делить следующее:

• грамотно выстроенную работу на оп-
товом рынке электрической энергии и 
мощности, позволяющую получить одну 
из самых низких нерегулируемых цен на 
электрическую энергию (мощность) на 
территории Тамбовской области;
• постоянные мероприятия, проводимые 
Обществом для снижения операционных 
затрат при осуществлении основной дея-
тельности;
• открытость перед потребителями. Пре-
доставление комплекса дополнительных 
аналитических и консультационных услуг 
на договорной основе, в том числе по вы-

бору оптимальной ценовой категории для 
расчетов, в случае намерения потребите-
ля сменить применяемую ценовую катего-
рию;
• предоставление качественных дополни-
тельных услуг по проведению энергооб-
следований, продаже энергоэффективно-
го оборудования и т.д.
Для повышения в будущем конкуренто-
способности своей продукции Общество 
планирует следующие действия:
• продолжать политику оптимизации за-
трат Общества;
• обеспечить дальнейшие развитие ин-
струментов взаимодействия с клиентами 
(CRM, Контактный центр, биллинговые 
системы);
• расширять спектр коммерческих серви-
сов.

Информация об основных клиентах (группах клиентов) компании, принципах работы с 
ними (клиентская политика).

Клиентская база в 2020 году состояла из 5,9 тыс. юридических лиц и 258,8 тыс. физи-
ческих лиц. 
Наибольший вес в структуре потребления электроэнергии Общества занимает населе-
ние (24%), сельскохозяйственные товаропроизводители (21%), сетевые организации, 
приобретающие электроэнергию на компенсацию потерь (16%), и иные энергосбытовые 
компании (15%). Наиболее крупными клиентами Общества являются следующие потре-
бители электрической энергии (мощности):

п/п Покупатели в % от общего 
полезного отпуска 

электроэнергии
1. ПАО «МРСК Центра» 15,3

2. АО «Тамбовская областная сбытовая компания» 9,6

3. ООО «Тамбовский бекон» 6,8

4. ОАО «Токаревская птицефабрика» 3,8

5. АО «Инжавинская птицефабрика» 3,4

6. ООО «РУСЭНЕРГОСБЫТ» 2,1

7. ООО «Тамбовская индейка» 1,9

8. ООО «РН-Энерго» 1,6

9. АО «ОРЭС-Тамбов» 1,0

10. АО «Экоойл» 0,6

V. Информация об объеме использования Обществом 
энергетических ресурсов

В процессе производственной деятельно-
сти за отчетный период Обществом по-
треблено 264,7 тыс. кВт.ч. электрической 
энергии на сумму 1 251,2 тыс. руб., 314 
Гкал тепловой энергии на сумму 510,4 тыс. 
руб. и 21 тыс. м³ газа на сумму 80,8 тыс. 
руб. Энергоресурсы потреблены на хозяй-

ственные нужды: освещение и отопление 
офисных помещений.
При эксплуатации автотранспорта Об-
ществом использовано 96,4 тыс. литров 
бензина (марки Аи-92 и Аи-95) на общую 
сумму 3 680 тыс. руб. для заправки слу-
жебного автотранспорта.
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VI. Основные финансовые показатели деятельности 
Общества. Производственная деятельность
Динамику основных производственных и финансовых показателей Общества можно 
охарактеризовать следующим образом:

Производственные показатели: 2019 год 2020 год % изменения

Количество потребителей, шт. 259 183 264 669 2,1

Объем реализации электроэнергии на 
оптовом и розничном рынке, млн. кВтч

1 570 1 581 0,8

Доля рынка в регионе присутствия, % 46,5 49,7 6,9

Среднесписочная численность, чел. 229 254 10,9

Показатели финансово-экономической 
деятельности

Выручка, тыс. руб. 6 692 579 6 938 443 3,7

Затраты на реализованную продукцию, 
тыс. руб.

6 514 681 6 714 872 3,1

Прибыль (убыток) от продаж, тыс. руб. 177 898 223 571 25,7

Проценты к получению, тыс. руб. 2 671 6 463 142,0

Проценты к уплате, тыс. руб. 1 447 191 -86,8

Прочие операционные, финансовые и 
иные доходы, тыс. руб.

164 124 218 035 32,8

Прочие операционные, финансовые и 
иные расходы, тыс. руб.

315 250 335 977 6,6

Прибыль (убыток) до налогообложения, 
тыс. руб.

27 996 111 901 299,7

Чистая прибыль (убыток), тыс. руб. 22 633 86 241 281,0

Рентабельность продаж, % 2,7 3,20 18,5

Коэффициент срочной ликвидности, %  1,10 1,21 10,0

Коэффициент текущей ликвидности, %  1,10 1,18 7,3

Коэффициент финансовой независимо-
сти, %

0,20 0,25 25,0

Совокупные активы, тыс. руб. 1 096 756 1 189 645 8,5

Основные средства, тыс. руб. 99 720 101 305 1,6

Оборотные активы, тыс. руб., в т.ч. 958 558 1 032 822 7,7

Денежные средства и денежные эквива-
ленты, тыс. руб

241 963 443 556 83,3

дебиторская задолженность, тыс. руб. 712 821 585 217 -17,9

Суммарный заемный капитал, тыс. руб., 
в т.ч.

866 180 853 310 -1,5

кредиторская задолженность, тыс. руб. 866 170 853 310 -1,5

показателей: «Коэффициент срочной лик-
видности» и «Коэффициент финансовой 
независимости».
Совокупные активы ПАО «Тамбовская 
энергосбытовая компания» на 31 дека-
бря 2020 года составляют 1 189 645 тыс. 
рублей, что на 92 889 тыс. рублей (8,5%) 
выше совокупных активов на 31 декабря 
2019 года.
Данный рост вызван преимущественно 
увеличением величины оборотных акти-
вов на 74 264 тыс. рублей (7,7%) в основ-
ном за счёт увеличения остатка денежных 
средств на 201 593 тыс. рублей (83,3%) и 
снижения дебиторской задолженности на 
127 604 тыс. рублей (17,9%). Рост остат-
ков денежных средств при снижении де-
биторской задолженности связаны с реа-
лизацией в отчётном периоде комплекса 
мероприятий по повышению платёжной 
дисциплины и сокращению задолженности 
потребителей электроэнергии.
Суммарный заемный капитал ПАО «Там-
бовская энергосбытовая компания» на 31 
декабря 2020 года снизился на 1,5 % от 
уровня 31 декабря 2019 года, что обуслов-
лено снижением кредиторской задолжен-
ности на 1,5% в основном перед сетевыми 
организациями за счет урегулирования 
разногласий.
 
Показатели рассчитаны по данным годо-
вой бухгалтерской отчетности по стандар-
там РСБУ. Достоверность данных бухгал-
терской отчетности Общества за 2020 год 
подтверждена независимым аудитором 
ООО «Эрнст энд Янг».

кредиты и займы, тыс. руб. 10 0 0,0

Соотношение заемных и собственных 
средств

4,47 3,08 -31,1

Рентабельность активов (ROA), % 2,1 7,5 257,1

 
Динамика основных производственных по-
казателей говорит о стабильной и устойчи-
вой деятельности Общества как гаранти-
рующего поставщика, что подтверждается 
ростом основных производственных пока-
зателей «Объем реализации электроэнер-
гии», «Количество потребителей».
За отчетный период выручка по сравне-
нию с предыдущим периодом возросла на 
3.7 % и составила 6 938 443 тыс. рублей, 
выручка от продажи электроэнергии со-
ставила 6 905 804 тыс. рублей. 
Затраты Общества на реализацию продук-
ции за отчетный период составили 6 714 
872 тыс. рублей, что на 3.1 % выше уров-
ня затрат прошлого года. 
В результате опережающего темпа роста 
выручки над ростом затрат, получена при-
быль от продаж в размере 223 571 тыс. 
рублей.
 Сальдо прочих доходов/расходов за 2020 
год составило минус 117 942 тыс. рублей, 
за 2019 год сальдо прочих доходов/расхо-
дов минус 151 126 тыс. рублей. Измене-
ние в основном обусловлено снижением 
размера резерва под обесценение деби-
торской задолженности, создаваемого в 
отчётном периоде.
Чистая прибыль ПАО «Тамбовская энер-
госбытовая компания» за 2020 год соста-
вила 86 241 тыс. рублей, что в 3,8 раза 
выше чистой прибыли за 2019 год, и свя-
зано в основном со снижением объёма 
резервирования дебиторской задолженно-
сти. Платежеспособность и уровень кре-
дитного риска остается на положительном 
уровне, о чем можно судить по значениям 
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Изменение финансово-экономических показателей в разрезе
 2019-2020 годов:

просроченной дебиторской задолженно-
сти потребителей электроэнергии, в том 
числе претензионно-исковая работа, ис-
пользование предусмотренного законода-
тельством механизма введения ограниче-
ния режима потребления электрической 
энергии в случаях неисполнения обяза-
тельств по оплате поставленной электро-
энергии (мощности);
•	 Начисление неустойки (пени) за 
неисполнение / несвоевременное испол-
нение условий по оплате.
Советом директоров Общества 28.12.2020 
(протокол от 28.12.2020 № 26) были 
утверждены программа распоряжения 
непрофильных активов (далее НПА) ПАО 
«Тамбовская энергосбытовая компания» и 
реестр непрофильных активов.
Программа распоряжения непрофильных 
активов Общества определяет основные 
подходы, принципы и механизм выявле-
ния непрофильных активов, способы и 
порядок их реализации, порядок оценки, 
обоснование пролонгированных сроков 
реализации НПА.
Программа распоряжения непрофильных 
активов Общества направлена на установ-
ление открытости и доступности информа-
ции о применяемых методах и подходах по 
выявлению непрофильных активов из всей 
совокупности активов, проведение регу-
лярного систематического анализа акти-
вов на предмет выявления непрофильных 
активов с определенной периодичностью, 
обеспечение открытых и публичных про-
цедур по реализации непрофильных акти-
вов, в том числе использование доступных 
для потенциальных покупателей способов 
раскрытия информации о продаже непро-
фильных активов, определение эффек-
тивного выбора способа реализации каж-
дого непрофильного актива, основанного 
на расчёте экономического эффекта от 
реализации соответствующим способом, 
увеличение доходов от реализации непро-
фильных активов, минимизацию расходов 

Основными целями для Общества являют-
ся:
• сохранение доли регионального рынка 
электроэнергии, надежное энергоснабже-
ние потребителей в условиях развиваю-
щейся конкуренции;
• сохранение и расширение клиентской 
базы; 
• снижение дебиторской задолженности, 
повышение уровня платёжеспособности 
абонентов и добросовестное исполнение 
ими всех договорных обязательств;
•  повышение качества обслуживания кли-
ентов;
• проведение взвешенной кредитной поли-
тики, направленной на снижение расходов 
по обслуживанию кредитных продуктов;
• обеспечение снижения затрат на приоб-
ретение товаров (работ, услуг) в расчете 
на единицу продукции
• проведение тарифно-балансовой компа-
нии, обеспечивающей утверждение сбыто-
вой надбавки, позволяющей получить обо-
снованный уровень необходимой валовой 
выручки;
• осуществление оптимизации условно-по-
стоянных расходов Общества и выполне-
ние программы управления издержками на 
2021 год в целях обеспечения достижения 
финансового результата по бизнес-плану 
на 2021 год.
Для достижения планируемых показате-
лей финансово-экономической деятель-
ности Общество планирует осуществить 
следующие действия:
•	 Сохранение доли на региональном 
рынке электроэнергии, надежное энерго-
снабжение потребителей в условиях раз-
вивающейся конкуренции;
•	 Сохранение и расширение кли-
ентской базы, реализация комплекса мер, 
направленных на снижение просроченной 
задолженности потребителей и усиление 
контроля над исполнением потребителями 
договорных обязательств;
•	 Осуществление мер по взысканию 

VII. Перспективы развития Общества
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КП 7. Лицензирование Получение и сохра-
нение лицензии

КП. 8 Отсутствие несчастных случаев со смертельным исходом 
или групповых несчастных случаев, если есть пострадавший с 
тяжелым исходом

100%

и снижение затрат на содержание неликвидных активов, защиту экономических интере-
сов Общества при распоряжении активами, включающую своевременную реализацию 
активов, предотвращение потери стоимости активов, защиту прав и интересов Обще-
ства перед совладельцами активов и третьими лицами.
По результатам проведенной инвентаризации внеоборотных активов на 31.10.2020. 
установлено наличие на балансе Общества следующего актива, который не соответ-
ствует требованиям отнесения к профильным активам:
•	 Ремонтно-эксплуатационный пункт -3 Рассказовского р-на, расположенный по 
адресу: Тамбовская область, г. Рассказово, ул. Советская, д. 106.
В качестве способа дальнейшего распоряжения данным непрофильным активом вы-
брано сохранение его на балансе Общества в целях последующей сдачи в аренду и 
получения прибыли.

VIII. Система ключевых показателей эффективности 
Общества

В целях повышения операционной эффективности и обеспечения реализации задач, 
поставленных перед ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания», в Обществе реали-
зована и успешно действует система количественных индикаторов деятельности ор-
ганизации – ключевых показателей эффективности (КПЭ) и контрольных показателей 
(КП). Советом директоров Общества 28.02.2020 года утверждены следующие КПЭ и КП 
на 2020 год:

Показатель Утвержденные 
целевые 

значение показателя

КПЭ 1. EBITDA от значения БП на 2020 г. 100%

КПЭ 2. Обеспечение уровня собираемости денежных средств 
согласно утвержденного бизнес-плана на 2020 г.

100%

КПЭ 3. Обеспечение уровня прибыли от продаж ДПС и посту-
плений оплаты по ДПС от значений БП на 2020 г.

100%

КПЭ 4. Операционный денежный поток от значения БП на 
2020 г.

100%

КП 1. Соблюдение отчетной и исполнительской дисциплины и 
выполнение плана корпоративных мероприятий

100%

КП 2. Отсутствие существенных замечаний по итогам плано-
вых и внеплановых проверок БВА ПАО «Интер РАО»

Существенные заме-
чания отсутствуют

КП 3. Объем полезного отпуска (млн. кВт.ч.) от значения БП 
на 2020 г.

98%

КП 4. Снижение операционных издержек на 2-3 % ежегодно 100%

КП 5. Интегральный проектный КП 90%

КП 6. Отсутствие случаев привлечения компании к админи-
стративной ответственности Общества за нарушение антимо-
нопольного законодательства с применением санкций в виде 
«оборотного» штрафа

Случаи привлечения 
к ответственности 
отсутствуют

Результаты исполнения КПЭ и КП за 2020 год будут рассмотрены Советом директоров 
ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания» в апреле 2021 года.

Для целей достижения планируемых показателей финансово-экономической деятельно-
сти ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания» предполагает осуществить следующие 
действия:
• оптимизация/снижение операционных затрат;
• усиление работы с дебиторской задолженностью;
• обеспечение уровня сбора денежных средств.

IX. Инвестиционная деятельность

За 2020 год Обществом произведены инвестиции в форме капитальных вложений в 
объеме:

финансирование, тыс. руб. с НДС 30 483

освоение, тыс. руб. без НДС 26 392

ввод в ОС, тыс. руб. без НДС 23 925

Инвестиции 2020 года осуществлены по 
следующим направлениям: 
−	 повышение качества и условий об-
служивания потребителей;
−	 обеспечение надежности, безопас-
ности и качества энергоснабжения;
−	 обеспечение расширения функци-
ональных возможностей биллинговых си-
стем для повышения эффективности рас-
четов;
−	 повышение надежности и разви-
тие ИТ инфраструктуры.

Основными задачами инвестиционной 
программы на 2021-2025 гг. являются:
−	 совершенствование организации 
учета электрической энергии потребите-

лей Общества в части выполнения 
предусмотренных пунктом 5 статьи 37 
Федерального закона "Об электроэнерге-
тике" обязанностей гарантирующего по-
ставщика по обеспечению коммерческого 
учета электрической энергии (мощности);
−	 повышение качества и условий об-
служивания потребителей;
−	 обеспечение расширения функ-
циональных возможностей действующей 
Единой биллинговой системы расчетов с 
юридическими лицами в соответствии с 
изменениями федерального законодатель-
ства;
−	 обеспечение возможности взаимо-
действия с потребителями электроэнергии 
с помощью электронных сервисов.
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которых осуществляются у субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства;
• Методикой «Расчет начальной (макси-
мальной) цены договора при проведении 
закупок товаров, работ, услуг»;
• Методикой «Расчет уровня локализации 
товаров, работ, услуг»;
• Методикой «Нормирование закупок от-
дельных видов товаров и услуг»;
• Корпоративным планом импортозамеще-
ния;
• Положения о Комиссии по работе с недо-
бросовестными поставщиками;
• Регламентом бизнес-процесса работы по 
ведению Реестра недобросовестных по-
ставщиков;

Годовая комплексная программа закупок 
ПАО «Тамбовская энергосбытовая компа-
ния» на 2020 год включает в себя:
Годовая комплексная программа закупок 
ПАО «Тамбовская энергосбытовая компа-
ния» на 2020 год согласована Централь-
ным закупочным комитетом ПАО «Тамбов-
ская энергосбытовая компания» (протокол 
от 06.12.2019 г. № 870-0017-2019) и утвер-
ждена приказом генерального директора 
ПАО «Тамбовская энергосбытовая компа-
ния» (приказ от 11.12.2019 г. № ПР/576). 
Скорректированная ГКПЗ на 2020 год под 
потребности 2021 года согласована Цен-
тральным закупочным комитетом ПАО 
«Тамбовская энергосбытовая компания» 
(протокол от 03.09.2020 г. №870-0012-
2020) и утверждена приказом генерально-
го директора № 204 от 04.09.2020 г. 
Общая сумма ГКПЗ на 2020 год составляет 
64 870 792,79 рублей без учета НДС (109 
лотов)
Общая сумма скорректированной ГКПЗ на 
2020 год под потребности 2021 года со-
ставляет 102 653 492,35 рублей без НДС 
(131 лот).

X. Закупочная деятельность

При проведении закупочной деятельности 
Общество руководствуется следующими 
положениями:

• Положением о порядке проведения ре-
гламентных закупок товаров, работ, услуг 
для нужд ПАО «Тамбовская энергосбыто-
вая компания»;
•  Политикой снабжения ПАО «Тамбовская 
энергосбытовая компания»;
• Регламентом бизнес-процесса формиро-
вания, корректировки и контроля испол-
нения годовой комплексной программы 
закупок ПАО «Тамбовская энергосбытовая 
компания»;
• Методикой по формированию и коррек-
тировке годовой комплексной программы 
закупок ПАО «Тамбовская энергосбытовая 
компания»;
• Регламентом бизнес-процесса проведе-
ния закупочных процедур ПАО «Тамбов-
ская энергосбытовая компания».
• Положением о Центральном закупочном 
комитете ПАО «Тамбовская энергосбыто-
вая компания»;
• Регламентом бизнес-процесса работы 
Центрального закупочного комитета;
•  Положением о закупочной комиссии;
• Методикой формирования технических 
заданий для проведения закупочных про-
цедур поставки товаров, выполнения ра-
бот, оказания услуг;
• Регламентом бизнес-процесса проведе-
ния экспертной оценки заявок на участие 
в закупке;
• Инструкцией по проведению упрощен-
ной процедуры закупки;
• Регламентом по проведению упрощен-
ной процедуры закупки;
• Методикой проведения экспертизы фи-
нансово-экономической устойчивости 
участников;
• Перечнем товаров, работ, услуг, закупки 

Информация о проведённых закупочных процедурах с выбором победителя 
в 2020 году.

количество закупок количество победителей

МТР работы/услуги итого российский контрагент иной контрагент итого

51 241 292 292 0 292

В соответствии с пунктом 5.1.1, 5.1.2 Методики «Нормирование закупок отдельных ви-
дов товаров и услуг» ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания» проведен монито-
ринг результатов осуществления Обществом закупочной деятельности в рамках норми-
рования закупок отдельных видов товаров и услуг. 
По результатам проведенного мониторинга, в 2020 году нарушений выполнения норм и 
лимитов, утвержденных Перечнем отдельных видов товаров и услуг с установленными 
нормами и лимитами расходов на отдельные виды товаров и услуг, предназначенных 
для нужд ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания», не выявлено.

XI. Описание основных факторов риска, связанных с 
деятельностью Общества

Основными рисками, которые могут повлиять на деятельность ПАО «Тамбовская энер-
госбытовая компания», можно определить следующие:
•	 Отраслевые риски;
•	 Страновые и региональные риски;
•	 Финансовые риски;
•	 Правовые риски;
•	 Риск потери деловой репутации;
•	 Стратегический риск;
•	 Прочие риски, связанные с деятельностью Общества.

1.ОТРАСЛЕВЫЕ РИСКИ.
Риск изменения объемов реализации 
электроэнергии и мощности (полез-
ного отпуска).
Основными факторами риска снижения 
объемов полезного отпуска электроэнер-
гии и мощности являются:
• снижение интенсивности потребления 
в результате снижения производственной 
активности потребителей, увеличения 
мощности собственной генерации, измене-
ния температуры наружного воздуха, ава-
рий в работе систем электроснабжения, 
неудовлетворительного состояния энер-
гетических установок потребителя, нару-
шения порядка технологического присо-
единения, либо установки эффективного 
энергопринимающего оборудования по-
требителями;
• введение ограничений потребления 
электроэнергии потребителям-должникам;
•    рост потерь электроэнергии в объектах 

электросетевого хозяйства в результате 
несоблюдения требований по надлежа-
щему учету, в т.ч. по установке и эксплу-
атации приборов учета, порядка и перио-
дичности передачи данных, роста объемов 
хищений электроэнергии (безучетного и 
бездоговорного потребления);
В целях недопущения реализации риска 
снижения объемов реализации электро-
энергии и мощности ведется контроль 
корректности работы систем учета, уста-
новленных у потребителей, на регуляр-
ной основе осуществляются выездные 
проверки систем учета, ведется контроль 
межповерочных интервалов приборов 
учета потребителей. В Обществе создана 
и действует на постоянной основе комис-
сия по актам о неучтенном потреблении, 
деятельность которой направлена на все-
стороннюю оценку выявленных сетевыми 
организациями фактов неучтенного по-
требления, в целях выработки обоснован-
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ных решений о принятии таких объемов в 
полезный отпуск Общества.
 
Риск роста просроченной дебитор-
ской задолженности на розничном 
рынке электроэнергии. 
В целях снижения риска роста просро-
ченной дебиторской задолженности Об-
щество постоянно проводит работу с 
клиентами о легитимности расчетов по 
нерегулируемой цене и их необходимости, 
а также по разъяснению методик расчета 
стоимости электроэнергии с учетом изме-
нений в законодательстве. Общество кон-
сультирует клиентов по выбору наиболее 
оптимальных тарифов, исходя из особен-
ностей и параметров энергопотребления 
конкретного клиента. В качестве стиму-
ла для своевременной оплаты стоимости 
потребленной электроэнергии Общество 
использует весь аппарат мер, предусмо-
тренный действующим законодательством 
(расчет пени, обращение в суд).

Риски, связанные с уменьшением 
клиентской базы. 
Появление на отраслевом рынке конку-
рентных независимых энергосбытовых 
компаний и розничной генерации, кото-
рые могут предложить потребителям вы-
годные цены и более гибкую структуру 
расчетов, может привести к потере круп-
ных потребителей и ухудшению финансо-
вого состояния. Как следствие - снижение 
полезного отпуска электроэнергии и, соот-
ветственно, выручки компании.
Общество в целях удержания потребите-
лей в собственной клиентской базе осу-
ществляет мероприятия по развитию и по-
вышению качества клиентского сервиса, 
направленные на повышение лояльности 
клиентов, в том числе: предоставление 
потребителям услуг по выбору оптималь-
ной ценовой категории с целью снижения 
стоимости потребленной электроэнергии 
(мощности); предложение по заключе-
нию энергосервисных контрактов, в рам-
ках реализации которых потребителям 
предоставляются рекомендации по вводу 
энергоэффективного оборудования, по-
зволяющего перераспределить собствен-
ную нагрузку с целью снижения затрат 

В случае усугубления кризисных явлений 
на отечественном финансовом рынке Об-
щество может быть подвержено риску не-
своевременных расчетов потребителями 
за поставленную электроэнергию;
• подверженность финансового состояния 
Общества, его ликвидности, источников 
финансирования, результатов деятельно-
сти и т.п. изменению валютного курса (ва-
лютные риски).
Риски, связанные с изменением валютных 
курсов минимальны, так как Общество 
осуществляет свою деятельность на вну-
треннем рынке Российской Федерации с 
осуществлением расчетов в рублях и до-
ходы не зависят от колебания курсов ино-
странных валют. Однако существует веро-
ятность закупки продукции у иностранных 
поставщиков, стоимость которой зависит 
от колебаний валют;
• подверженность Общества рискам, свя-
занным с изменением процентных ставок 
в связи с деятельностью Общества (про-
центные риски).
Несовпадение сроков поступления денеж-
ных средств от потребителей электриче-
ской энергии по договорам энергоснабже-
ния со сроками оплаты на оптовом рынке 
приводит к риску возникновения кассовых 
разрывов. Для преодоления кассовых раз-
рывов предприятию требуется привле-
чение сторонних источников финансиро-
вания. Рост процентных ставок на рынке 
кредитных ресурсов может привести к 
тому, что Общество будет вынуждено при-
влекать более дорогие средства для осу-
ществления своей текущей деятельности. 
В условиях существующей финансовой 
ситуации данный риск оценивается как 
средний;
• риск потери платежеспособности и фи-
нансовой устойчивости Общества.
Политика сдерживания роста тарифов на 
электроэнергию на региональном уров-
не, неплатежеспособность и банкротство 
крупных потребителей, а также снижение 
доли рынка в связи с уходом потребителей 
могут привести к рискам потери платеже-
способности и финансовой устойчивости, 
и как следствие ухудшению показателей 
ликвидности, росту кредиторской и деби-
торской задолженности, увеличению объ-

шению экономической ситуации в стране.
В настоящее время нестабильная эконо-
мическая обстановка в стране связана с 
распространением новой коронавирусной 
инфекции (COVID-19). Последствия пан-
демии для мировой и российской экономи-
ки привели к замедлению экономических 
процессов в регионе и в стране, что вы-
разилось в снижении доходов населения, 
повышении цен на значительную часть 
важнейших продовольственных и непро-
довольственных товаров. Энергетические 
компании могут столкнуться с серьезными 
финансовыми проблемами из-за понижен-
ного спроса на энергоносители, который 
из ситуативного может превратиться в 
структурный и постоянный. 
Эти события могут привести к значитель-
ному снижению объема оказываемых услуг 
Обществом, вследствие снижения плате-
жеспособности организаций и населения.
В 2020 году Общество осуществило все 
действия, направленные на снижение вли-
яния таких изменений на свою деятель-
ность, в том числе: сокращение издержек 
производства, сокращение расходов, со-
кращение инвестиционных планов.
Риски, связанные с возможными военными 
конфликтами, введением чрезвычайного 
положения и забастовками в стране и ре-
гионе, в котором Общество зарегистриро-
вано, в качестве налогоплательщика, ми-
нимальны и маловероятны. 
Риски, связанные с географическими осо-
бенностями региона, в том числе повы-
шенной опасностью стихийных бедствий, 
возможным прекращением транспортного 
сообщения в связи с удаленностью и/или 
труднодоступностью, не оказывают суще-
ственного влияния на деятельность ПАО 
«Тамбовская энергосбытовая компания», 
поскольку данный регион мало подвержен 
таким рискам.

3.ФИНАНСОВЫЕ РИСКИ.
Основными факторами риска, которые мо-
гут повлиять на деятельность Общества 
можно определить следующие риски:
• подверженность финансового состояния 
Общества рискам, связанным с неисполь-
зованием контрагентами своих обяза-
тельств (кредитные риски).

и наращивания объемов производства; 
предложение дополнительного сервиса – 
дистанционного опроса приборов учета 
потребителей и оперативного предостав-
ления данных в адрес потребителя о его 
почасовом потреблении; на регулярной 
основе проводится разъяснительная рабо-
та (презентации, семинары), в том числе 
для ключевых потребителей Общества, по 
освещению изменений в нормативно-пра-
вовой базе в сфере электроэнергетики; 
развитие дистанционных сервисов обслу-
живания клиентов (личный кабинет, элек-
тронный документооборот), повышающих 
оперативность взаимодействия  Общества 
с потребителями.

Риски принятия неблагоприятного 
ТБР и неполучения утверждённой 
НВВ по факту. 
Общество является гарантирующим по-
ставщиком (далее ГП) электрической энер-
гии. В связи со статусом ГП доходность Об-
щества регулируется государством. 
С целью управления данным риском Об-
щество выстраивает организационную 
структуру в соответствии с требованиями 
современной, рыночно ориентированной 
компании; повышает операционную эф-
фективность компании путем реализации 
программ по снижению производственных 
издержек; проводит взвешенную финан-
совую политику; оптимизирует затраты на 
ремонтно-эксплуатационные нужды.

2.СТРАНОВЫЕ И РЕГИОНАЛЬНЫЕ
РИСКИ.
Стабильность российских рейтингов отра-
жает равновесие между двумя группами 
факторов. С одной стороны, это макроэ-
кономический баланс государства, чистая 
внешняя позиция кредиторов и повыше-
ние гибкости обменного курса. С другой, 
власти пытаются консолидировать бюд-
жет и провести структурные реформы в 
условиях нестабильных цен на нефть и не-
определенной глобальной экономической 
ситуации.
Вместе с тем структурные слабости рос-
сийской экономики, такие, как сильная 
зависимость от углеводородов и других 
сырьевых ресурсов, могут привести к ухуд-
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Правовые риски Общества могут быть 
обусловлены спецификой действующе-
го законодательства и судебной системы, 
выражающейся, в частности, в различной 
судебной практике по одним и тем же во-
просам, и интерпретации законодатель-
ства, коллизии правовых норм, в резуль-
тате чего существует риск субъективной и 
произвольной оценки судебными органами 
фактов хозяйственной деятельности Об-
щества и уплаты им налоговых платежей. 
Общество подвержено рискам обжалова-
ния акционерами крупных сделок и сделок, 
в совершении которых имеется заинтере-
сованность (при совершении таких сделок 
без надлежащего предварительного полу-
чения согласия органов управления Обще-
ства, а также одобренные с нарушением 
установленного порядка).
В качестве способов снижения отрица-
тельного влияния указанных рисков и/или 
их минимизации можно указать следую-
щие:
•	 минимизация разногласий с сете-
выми компаниями при формировании объ-
емов полезного отпуска электроэнергии;
•	 проведение работы с регулирую-
щими органами c целью установления не-
обходимой валовой выручки на экономи-
чески обоснованном уровне;
•	 проведение мероприятий по опти-
мизации операционных затрат (в рамках 
программы управления издержками);
•	 управление правовыми рисками 
(выявление, предупреждение, обеспече-
ние оценки и анализа) с целью обеспече-
ния максимальной сохранности активов и 
капитала на основе уменьшения (исклю-
чения) возможных убытков, в том числе 
в виде выплат денежных средств на ос-
новании постановлений (решений) судов, 
которые могут привести к неожиданным 
финансовым потерям;
•	 взыскание задолженности по дого-
ворам энергоснабжения (в т.ч. взыскание 
процентов за пользование чужими денеж-
ными средствами, начисление пеней и 
неустоек за неисполнение обязательств 
по договору) с исполнителей коммуналь-
ных услуг (управляющих компаний, ТСЖ), 
иных юридических лиц, населения (потре-
бителей коммунальной услуги), а также 

ема привлекаемых кредитных средств.  
В качестве способов снижения Обществом 
отрицательного влияния указанных ри-
сков и/или их минимизации можно указать 
следующие мероприятия:
• увеличение доли краткосрочных финан-
совых инструментов в своих активах;
• проведение мероприятий по сокраще-
нию издержек, не влияющих на надеж-
ность энергоснабжения;
• резервирование средств на непредви-
денные расходы;
• проведение взвешенной кредитной поли-
тики, направленной на снижение расходов 
по обслуживанию кредитных продуктов;
• осуществление отбора кредитных орга-
низаций в соответствии с Федеральным 
законом от 18 июля 2011 г. N 223-ФЗ «О 
закупках товаров, работ, услуг отдель-
ными видами юридических лиц», что по-
зволит дифференцировать кредитный 
портфель и иметь возможность выбирать 
более выгодные условия привлечения за-
емных денежных средств для Общества;
• в случае несвоевременных расчетов 
потребителями за поставленную элек-
троэнергию проведение постоянного опе-
ративного мониторинга ситуации с рас-
четами за потребленную электроэнергию 
и применение юридических и экономиче-
ских мер воздействия при возникновении 
просроченной задолженности.

4.ПРАВОВЫЕ РИСКИ 
Деятельность Общества регулируется Фе-
деральным законом от 26.03.2003 № 35-
ФЗ «Об электроэнергетике», Правилами 
оптового рынка электрической энергии и 
мощности, утвержденными постановле-
нием Правительства Российской Федера-
ции от 27.12.2010 № 1172, Основными по-
ложениями функционирования розничных 
рынков электрической энергии, утверж-
денными постановлением Правительства 
Российской Федерации от 04.05.2012 № 
442 и другими нормативными актами.
При этом Общество строит свою деятель-
ность на соблюдении норм действующего 
законодательства Российской Федерации, 
в том числе валютного, налогового и та-
моженного, а кроме того, осуществляет 
постоянный мониторинг их изменений.

6.СТРАТЕГИЧЕСКИЙ РИСК 
Основная стратегия Общества направлена 
на сохранение и расширение клиентской 
базы и увеличение объема продаж элек-
троэнергии; получение необходимой вало-
вой выручки, обеспечивающей покрытие 
экономически обоснованных расходов Об-
щества; снижение уровня просроченной 
дебиторский задолженности; обеспечение 
уровня собираемости платежей; своевре-
менные расчеты по своим обязательствам, 
увеличение перечня дополнительных ус-
луг, оказываемых Обществом. 
Стратегический риск минимизируется Об-
ществом посредством принятия управ-
ленческих решений, с учётом изменений 
внутренней среды и внешнего конкурент-
ного окружения, реальной оценки рынков 
деятельности и анализа законодательной 
базы, обеспечением запланированного 
уровня необходимых ресурсов – финан-
совых, материально-технических, челове-
ческих, а также уровня эффективности и 
форс-мажорных обстоятельств.

7.ПРОЧИЕ РИСКИ, СВЯЗАННЫЕ С ДЕЯ-
ТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА
7.1.Риски, связанные с нарушением 
антимонопольного законодательства
Крайними мерами воздействия на недо-
бросовестных плательщиков энергоресур-
сов является отключение данных потреби-
телей от энергоснабжения.
Однако законодательством установлен 
прямой или косвенный запрет введения 
ограничения режима потребления элек-
троэнергии в отношении вышеуказанных 
потребителей.
Практика рассмотрения арбитражными 
судами и антимонопольным органом дел 
о нарушении антимонопольного законо-
дательства исходит из того, что при вве-
дении режима ограничения потребления 
электроэнергии в отношении управляю-
щих организаций (УК, ТСЖ, ЖСК), а также 
объектов водоснабжения, «страдают» до-
бросовестные потребители, своевременно 
оплачивающие энергоресурсы, а также из 
наличия угрозы социальной или экологи-
ческой катастрофы.
Антимонопольное законодательство за-

взыскание долгов, связанных с несосто-
ятельностью (банкротством) должника, 
путем претензионного порядка урегулиро-
вания спора, переговоров, а также после-
дующей исковой работы.

5.РИСК ПОТЕРИ ДЕЛОВОЙ
 РЕПУТАЦИИ 
Общество имеет статус гарантирующего 
поставщика на территории Тамбовской 
области и высокую финансовую устойчи-
вость, обусловленную успешной работой с 
потребителями по взысканию дебиторской 
задолженности. На формирование поло-
жительной репутации Общества направ-
лено соблюдение законодательства РФ в 
области электроэнергетики, об акционер-
ных обществах, о рынке ценных бумаг, за-
конодательства о закупочной деятельно-
сти, о противодействии неправомерному 
использованию инсайдерской информа-
ции и манипулированию рынком, а также 
в области противодействия легализации 
(отмыванию) доходов, полученных пре-
ступным путем, и финансированию терро-
ризма. 
В целях управления данным риском Об-
щество разрабатывает и внедряет различ-
ные программы повышения лояльности 
клиентов, расширяет перечень предо-
ставляемых сервисов и услуг, на постоян-
ной основе ведет мониторинг сведений о 
предложениях на рынке региона от других 
энергосбытовых компаний.
Общество информирует клиента о спор-
ности экономической эффективности 
ухода на оптовый рынок электроэнергии 
(мощности), так как в этом случае кли-
ент принимает на себя все особенности, 
в том числе и риски работы на оптовом 
рынке (жесткий график платежей, штра-
фы за несвоевременную оплату, штрафы 
за неправильное планирования объемов 
потребления и т.д.) и вместе с клиентом 
ищет пути минимизации затрат на покупку 
электроэнергии для клиента. Специалисты 
Общества по правовой работе постоянно 
отслеживают соблюдение законодатель-
ства РФ в сфере свободной конкуренции 
и готовы отстаивать интересы Общества в 
судебном порядке.
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•	 Анализ угроз безопасности инфор-
мации в отношении ОКИИ и выявление 
уязвимостей в них;
•	 Реализация организационных мер 
и применение средств защиты информа-
ции, эксплуатацию средств защиты ин-
формации;
•	 Установление параметров и харак-
теристик программных и программно-ап-
паратных средств, применяемых для обе-
спечения безопасности значимых ОКИИ;
•	 Контроль обеспечения работо-
способности систем защиты информации 
ОКИИ при возникновении нештатных ситу-
аций;
•	 Разработка предложений по со-
вершенствованию организационно-распо-
рядительных документов по безопасности 
объектов и представление их руководите-
лю субъекта критической информацион-
ной инфраструктуры (уполномоченному 
лицу);
•	 Поддержка в актуальном состоя-
нии организационно-распорядительных 
документов Общества по безопасности 
ОКИИ;
•	 Подготовка предложений по со-
вершенствованию функционирования си-
стем безопасности, а также по повышению 
уровня безопасности ОКИИ.
2)	 Мероприятия по обеспечению бес-
перебойного функционирования системы 
защиты информации. В их числе:
•	 Настройка систем резервного ко-
пирования и восстановления баз данных 
средств защиты информации;
•	 Мониторинг ошибок в функциони-
ровании средств защиты информации.
3)	 Мероприятия по контролю акту-
альности технической документации на 
систему защиты информации Общества.
4)	 Мероприятия по техническому 
обеспечению информационной безопасно-
сти Общества:
•	 Техническая поддержка процессов 
создания (модификации) и сопровождения 
системы защиты информации Общества;
•	 Установка, настройка и обслужи-
вание аппаратных и программных средств, 
необходимых для функционирования си-
стемы защиты информации Общества;
•	 Реализация регламентов техниче-

прещает злоупотребление доминирующим 
положением на розничном рынке электро-
энергетики. При этом перечень наруше-
ний, за которые энергосбытовые компании 
могут быть привлечены к ответственности 
за злоупотребление доминирующим поло-
жением на рынке, Законом «О защите кон-
куренции» не ограничен.
Основными мерами по нивелированию 
нарушений антимонопольного законода-
тельства является мониторинг и анализ 
практики применения антимонопольно-
го законодательства. В настоящее вре-
мя складывается неустойчивая судебная 
практика по разрешению данных споров, 
наличие реального риска привлечения 
энергопоставщиков к ответственности за 
нарушение антимонопольного законода-
тельства и применение к поставщикам 
энергоресурсов значительных штрафных 
санкций за указанные нарушения, отсут-
ствие чёткого законодательного регули-
рования в области введения режима огра-
ничения потребления электроэнергии. 
Обществом ежегодно разрабатывается 
карта антимонопольных рисков и соблю-
дается утвержденный план мероприятий, 
с целью снижения риска привлечения Об-
щества к административной ответствен-
ности, влекущей получение оборотного 
штрафа.

7.2. Нарушения в работе автоматизи-
рованных бизнес-процессов, ИТ-си-
стем, вызванные инцидентами ин-
формационной безопасности
Поскольку Общество является субъектом 
критической информационной инфра-
структуры Российской Федерации, а также 
является оператором персональных дан-
ных, для него актуальны риски, связанные 
с возможностью несоблюдения требова-
ний регуляторов (ФСБ России, ФСТЭК, Ро-
скомнадзор) в области информационной 
безопасности. 
Для управления данными рисками прово-
дятся следующие мероприятия:
1)	 Мероприятия по обеспечению без-
опасности объектов критической инфор-
мационной инфраструктуры. В их числе:
•	 Проведение оценки соответствия 
ОКИИ требованиям по безопасности;

внутреннего контроля:
• Методика «Информирование работо-
дателя об обнаружении признаков кор-
рупционных нарушений и возникновении 
конфликта интересов и рассмотрение та-
ких сообщений» МТ-173-3, утвержденная 
Приказом Генерального директора ПАО 
«Тамбовская энергосбытовая компания» 
от 14.02.2020 № ПР/50;
•  Правила соблюдения работниками ПАО 
«Тамбовская энергосбытовая компания» 
антикоррупционных принципов при вза-
имодействии с иностранными должност-
ными лицами публичных международных 
организаций, утвержденные Приказом Ге-
нерального директора ПАО «Тамбовская 
энергосбытовая компания» от 17.02.2020 
№ ПР/55;
•  Методика «Выявление и оценка (ана-
лиз) коррупционных рисков» МТ-168-2, 
утвержденная Приказом Генерального ди-
ректора ПАО «Тамбовская энергосбытовая 
компания» от 02.04.2020 № ПР/121. 
С целью информирования общественности 
о принимаемых Обществом мерах по про-
тиводействию коррупции на официальном 
сайте Общества в Разделе «Противодей-
ствие коррупции» размещена актуализи-
рованная версия Политики по противо-
действию мошенничеству и коррупции. 
Информации о выявленных и доказанных 
случаях проявления коррупции и иных 
правонарушений в Обществе не размеща-
лось ввиду отсутствия таковых в отчётном 
периоде.
В Обществе организована работа Комис-
сии по антикоррупционным мероприятиям, 
которая создана приказом Генерального 
директора ПАО «Тамбовская энергосбы-
товая компания» от 05.09.2019 № ПР/411. 
Тем же приказом утверждены Положение 
о комиссии ПКС-012-1 «Комиссия по анти-
коррупционным мероприятиям» и персо-
нальный состав комиссии.
В 2020 году состоялось 10 заседаний Ко-
миссии по антикоррупционным мероприя-
тиям, на которых было рассмотрено в об-
щей сложности 45 вопросов.
Фактов наличии конфликта интересов не 
установлено.

ского обеспечения информационной безо-
пасности Общества;
•	 Выполнение мониторинга событий 
информационной безопасности;
•	 Проведение регламентных работ 
на средствах защиты информации;
•	 Установка программных средств 
обеспечения информационной безопасно-
сти;
•	 Устранение сбоев и отказов аппа-
ратных и программных средств защиты ин-
формации.
5)	 Мероприятия по повышению осве-
домленности пользователей по вопросам 
информационной безопасности.
6)	 Мероприятия по аудиту защищен-
ности информации в автоматизированных 
системах:
7)	 Мероприятия по взаимодействию 
с регулирующими органами по вопросам 
обеспечения безопасности персональных 
данных в информационных системах пер-
сональных данных. 

7.3. Проявление мошеннических и
(или) коррупционных действий 
Работа по профилактике и противодей-
ствию мошенничеству и коррупции в ПАО 
«Тамбовская энергосбытовая компания»» 
в 2020 году проводилась с учётом требова-
ний законодательства РФ в сфере проти-
водействия коррупции, нормативных пра-
вовых актов и распоряжений Общества.
Особое внимание уделялось выявлению 
рисков коррупционной направленности, 
недопущению фактов причинения эконо-
мического (финансового) ущерба Обще-
ству, обеспечению собственной безопас-
ности.
Для решения поставленных задач отделом 
по безопасности установлен и поддержи-
вается высокий уровень взаимодействия 
с представителями всех структурных под-
разделений Общества, сотрудниками пра-
воохранительных органов, органов власти 
и управления региона.
В Обществе утверждены внутренние нор-
мативные документы, регламентирующие 
работу в области управления рисками и 
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XII. Отчет о выплате объявленных (начисленных)
дивидендов по акциям Общества

Общество признает важность получения 
акционерами дохода в виде дивидендов. 
Общество вправе по результатам перво-
го квартала, полугодия, девяти месяцев 
финансового года принимать решения о 
выплате дивидендов по размещенным ак-
циям.
Основными принципами дивидендной по-
литики Общества являются:
−	 обеспечение наиболее удобного 
для акционеров порядка выплаты диви-
дендов;
−	 меры, исключающие неполную 
или несвоевременную выплату объявлен-
ных дивидендов.
Дивидендная политика Общества осно-
вывается на балансе интересов Общества 
и его акционеров при определении раз-

мера дивидендных выплат, на уважении 
и строгом соблюдении прав акционеров, 
предусмотренных действующим законо-
дательством РФ, Уставом и внутренними 
документами Общества, и направлена на 
повышение инвестиционной привлека-
тельности Общества, его капитализации и 
акционерной стоимости.
Решение о выплате дивидендов, размере 
дивиденда и форме его выплаты по акци-
ям каждой категории (типа) принимается 
Общим собранием акционеров Общества.
Размер дивидендов не может быть больше 
рекомендованного Советом директоров 
Общества.
Общее собрание акционеров Общества 
вправе принять решение о невыплате ди-
видендов по размещенным акциям. 

История дивидендных выплат за пять последних завершенных отчетных лет:

Дивидендный 
период

Категория
(тип) акций

Размер дивиденда на 
одну акцию, н.в.(руб.)

Всего начислено/ 
всего выплачено н.в. 
(руб.)

2019 год Обыкновенные - -

Привилегированные - -

Дивидендный период: 2019 отчетный год

На годовом общем собрании акционеров по итогам 2019 года, которое состоялось «15» 
мая 2020 года, было принято решение о невыплате дивидендов по размещенным акци-
ям.

Дивидендный 
период

Категория
(тип) акций

Размер дивиденда на 
одну акцию, н.в.(руб.)

Всего начислено/ 
всего выплачено н.в. 
(руб.)

2018 год Обыкновенные - -

Привилегированные - -

Дивидендный период: 2018 отчетный год

На годовом общем собрании акционеров по итогам 2018 года, которое состоялось «17» 
мая 2019 года, было принято решение о невыплате дивидендов по размещенным акци-
ям.

Дивидендный 
период

Категория
(тип) акций

Размер дивиден-
да на одну акцию, 
н.в.(руб.)

Всего начислено/ 
всего выплачено н.в. 
(руб.)

2017 год Обыкновенные - -

Привилегированные - -

Дивидендный период: 2017 отчетный год

На годовом общем собрании акционеров по итогам 2017 года, которое состоялось «18» 
мая 2018 года, было принято решение о невыплате дивидендов по размещенным акци-
ям.

Дивидендный 
период

Категория
(тип) акций

Размер дивиден-
да на одну акцию, 
н.в.(руб.)

Всего начислено/ 
всего выплачено н.в. 
(руб.)

2016 год Обыкновенные - -

Привилегированные - -

Дивидендный период: 2016 отчетный год

На годовом общем собрании акционеров по итогам 2016 года, которое состоялось «25» 
мая 2017 года, было принято решение о невыплате дивидендов по размещенным акци-
ям.

Дивидендный 
период

Категория
(тип) акций

Размер дивиден-
да на одну акцию, 
н.в.(руб.)

Всего начислено/ 
всего выплачено н.в. 
(руб.)

2015 год Обыкновенные - -

Привилегированные - -

Дивидендный период: 2015 отчетный год

На годовом общем собрании акционеров по итогам 2015 года, которое состоялось «25» 
мая 2016 года, было принято решение о невыплате дивидендов по размещенным акци-
ям.
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(тридцать миллионов пятьсот девятнад-
цать тысяч семьсот тридцать семь рублей 
60 копеек).
2) привилегированные акции типа «А»:
- 217 961 420 (Двести семнадцать миллио-
нов девятьсот шестьдесят одна тысяча че-
тыреста двадцать) штук на общую сумму 
по номинальной стоимости 4 359 228,40 
рублей (четыре миллиона триста пятьде-
сят девять тысяч двести двадцать восемь 
рублей 40 копеек);
Всего ПАО «Тамбовская энергосбытовая 
компания» размещено 1 525 986 880 обык-
новенных акций и 217 961 420 привилеги-
рованных акций.

XIII.	Структура акционерного капитала Общества

Уставный капитал ПАО «Тамбовская энер-
госбытовая компания» составляет 34 878 
966 (тридцать четыре миллиона восемьсот 
семьдесят восемь тысяч девятьсот шесть-
десят шесть) рублей и разделен на следу-
ющие категории акций одинаковой номи-
нальной стоимостью 0,02 (ноль рублей 2 
копейки) рубля каждая:

1) обыкновенные именные акции:
- 1 525 986 880 (Один миллиард пятьсот 
двадцать пять миллионов девятьсот во-
семьдесят шесть тысяч восемьсот восемь-
десят) штук на общую сумму по номи-
нальной стоимости 30 519 737,60 рублей 

Сведения о выпуске Акции обыкновенные 
именные бездокументар-
ные

Акции привилегированные 
именные бездокументар-
ные типа А

Номер регистрации 1-01-65100-D 2-01-65100-D

Дата регистрации 31.03.2005 г 31.03.2005 г

Орган, осуществивший ре-
гистрацию

ФСФР России ФСФР России

Способ размещения распределение среди 
акционеров

распределение среди 
акционеров

Дата регистрации отчета 31.03.2005 г. 31.03.2005 г.

Количество ценных бумаг 
выпуска, (шт.)

1 525 986 880 217 961 420

Номинальная стоимость од-
ной ценной бумаги, (руб.)

0,02 0,02

Общий объем выпуска, 
(руб.)

30 519 737,6 4 359 228,4

 

Информация о выпуске Обществом ценных бумаг

Лицом, представляющими интересы других зарегистрированных лиц, владеющих более 
чем 5% уставного капитала эмитента, по состоянию на 31.12.2020 является:

Наименование В % от уставного 
капитала

В % от общего 
количества обык-
новенных акций

В % от общего 
количества при-
вилегированных 
акций

Небанковская кредитная 
организация акционер-
ное общество «Наци-
ональный расчетный 
депозитарий»

95,2691 96,9482 83,5138

 
Лицами, владеющими более 5% голосующих акций Общества по состоянию на 31.12.2020, 

являются:

Наименование В % от уставного капитала В % от голосующих 
акций1

1. Публичное акционерное 
общество «Интер РАО ЕЭС»

59,3834 59,3834

2. Общество с ограниченной 
ответственностью «Практи-
ка»2

26,2588 26,2588

1Процент от голосующих акций указан с учетом привилегированных акций, которые имеют право на участие в голосовании на ГОСА 2020 года.
 211.01.2021 у ООО «Практика» прекратилось право распоряжаться определенным количеством голосов, в связи с переходом права распоряжаться 
определенным количеством голосов ООО «Актив-Энергия». 

Юридические лица 0,2486%

Физические лица 4,2656%

Участники общей долевой собственности 0,1207%

Номинальные держатели 95,3219%

Ценные бумаги неустановленных лиц 0,0432%

Общая структура акционерного капитала на 31 декабря 2020 года выглядит
 следующим образом:
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1. О досрочном прекращении полномочий 
членов Совета директоров ПАО «Тамбов-
ская энергосбытовая компания»;
2. Об избрании членов Совета директоров 
ПАО «Тамбовская энергосбытовая компа-
ния».
В соответствии с требованиями пункта 1 
статьи 58 Федерального закона «Об акци-
онерных обществах» кворум имелся, вне-
очередное Общее собрание акционеров 
ПАО «Тамбовская энергосбытовая компа-
ния» было правомочно принимать реше-
ния по всем вопросам повестки дня.

Подводя итог работе Совета директоров 
ПАО «Тамбовская энергосбытовая компа-
ния» в 2020 году, можно отметить, что за 
отчетный период проведено 26 заседаний 
Совета директоров.  В связи с пандемией и 
угрозой распространения новой коронави-
русной инфекцией COVID-19 все заседания 
проводились путем заочного голосования. 
Наиболее важными решениями, суще-
ственно повлиявшими на деятельность 
Общества в отчетном году, являются сле-
дующие:

1. Решения, связанные с подготовкой и 
проведением годового общего собрания 
акционеров;
2. Решения, связанные с деятельностью 
исполнительных и контрольных орга-
нов управления Обществом (в том числе 
утверждение отчетов исполнительных ор-
ганов Общества о результатах деятельно-
сти компании).
3. Решения, определяющие финансо-
во-экономическую политику Общества 
(утверждение контрольных показателей 
бюджета, бизнес-планов, финансовой по-
литики Общества, инвестиционной про-
граммы и планов развития Общества).
4. Решения, связанные с деятельностью 
кадровой службы Общества и управления 
персоналом.

XIV.	Корпоративное управление. Состав Совета 
директоров Общества

В 2020 году проведено два Общих собра-
ния акционеров ПАО «Тамбовская энер-
госбытовая компания».
Годовое Общее собрание акционеров со-
стоялось 15.05.2020 года.
В повестку дня годового Общего собрания 
акционеров включено 8 вопросов:
1. Об утверждении годового отчета и годо-
вой бухгалтерской (финансовой) отчетно-
сти за 2019 год.
2. О распределении прибыли и убытков 
ПАО «Тамбовская энергосбытовая компа-
ния» по результатам 2019 отчетного года.
3. О выплате (объявлении) дивидендов по 
привилегированным акциям типа «А» ПАО 
«Тамбовская энергосбытовая компания» 
по результатам 2019 отчетного года.
4. О выплате (объявлении) дивидендов по 
обыкновенным акциям ПАО «Тамбовская 
энергосбытовая компания» по результа-
там 2019 отчетного года.
5. Об избрании членов Совета директоров 
ПАО «Тамбовская энергосбытовая компа-
ния».
6. Об избрании членов Ревизионной ко-
миссии ПАО «Тамбовская энергосбытовая 
компания».
7. Об утверждении аудитора ПАО «Там-
бовская энергосбытовая компания».
8. Об утверждении Устава ПАО «Тамбов-
ская энергосбытовая компания» в новой 
редакции.
В соответствии с требованиями пункта 1 
статьи 58 Федерального закона «Об ак-
ционерных обществах» кворум имелся, 
годовое Общее собрание акционеров ПАО 
«Тамбовская энергосбытовая компания» 
было правомочно принимать решения по 
всем вопросам повестки дня.
Внеочередное Общее собрание акционе-
ров состоялось 22.09.2020 года.
В повестку дня внеочередного Общего со-
брания акционеров согласно требованиям 
акционера ПАО «Интер РАО» включено 2 
вопроса:

Количество избранных членов Совета директоров – 7 человек.
Количество заседаний Совета директоров, в которых принимал
участие член Совета директоров:

Орлов Дмитрий Станиславович - 24 из 26
Зотова Ольга Юрьевна – 26 из 26
Карасев Дмитрий Владимирович – 26 из 26
Киселев Александр Александрович – 24 из 26
Криличевский Евгений Владимирович (до 26.05.2020) – 
10 из 26
Мурзин Александр Сергеевич – 26 из 26
Носков Алексей Олегович – 26 из 26
Федякина Наталья Сергеевна (с 22.09.2020) – 7 из 26

В соответствии с требованиями пункта 2 статьи 68 Федерального закона «Об акционер-
ных обществах» кворум в заседаниях имелся, Совет директоров ПАО «Тамбовская энер-
госбытовая компания» правомочен был принимать решения по всем вопросам повесток 
заседаний Совета директоров.

Действующий состав Совета директоров Общества избран внеочередным Общим собра-
нием акционеров 22.09.2020, и состоит из следующих членов:

Председатель Совета директоров:
Орлов Дмитрий Станиславович
Год рождения: 1973
Образование: В 1996 году окончил Уральский государственный технический универси-
тет по специальности «Информационные системы в экономике».
В 2005 году окончил Региональный межотраслевой центр переподготовки кадров Перм-
ского государственного технического Университета по специальности «Мастер делового 
администрирования».
Все должности, занимаемые данным лицом в ПАО «Тамбовская энергосбы-
товая компания» и других организациях за последние 5 лет и в настоящее 
время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству:

Период Наименование организации Должность

с по

2018 2019 Общество с ограниченной от-
ветственностью «РН-Энерго»

Генеральный директор

июнь 2019 настоящее 
время

Публичное акционерное обще-
ство «Интер РАО ЕЭС»

Заместитель генерально-
го директора, руководи-
тель Блока розничного 
бизнеса

2013 июнь 2019 Публичное акционерное обще-
ство «Интер РАО ЕЭС»

Руководитель Блока 
розничного бизнеса
(основное место работы)
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Дата начала 
полномочий

Дата окончания 
(факт)

Статус Орган управления

АО «Алтайэнергосбыт»

22.05.2015 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

АО «ЕИРЦ ЛО»

28.09.2018 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

АО «ЕИРЦ Петроэлектросбыт»		 	

31.12.2020 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

АО «Мосэнергосбыт»

30.06.2015 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

АО «Петербургская сбытовая компания»

22.05.2015 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

АО «Промышленная энергетика»

27.05.2015 08.10.2018 Член Совета директоров Совет директоров

АО «ПЭС»

26.06.2015 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

АО «Томскэнергосбыт»

По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

ООО «Интегратор ИТ»

По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

ООО «Интер РАО - ЕИРЦ»

31.07.2018 06.03.2019 Член Совета директоров Совет директоров

ООО «МосОблЕИРЦ»

29.04.2016 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

ООО «Орловский энергосбыт»

27.04.2015 24.04.2020 Член Совета директоров Совет директоров

ООО «ОЭК»

27.04.2016 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

ООО «РН-Энерго»

30.04.2015 24.04.2020 Член Совета директоров Совет директоров

27.11.2018 31.01.2019 Генеральный директор Единоличный 
исполнительный 
орган

ООО «РТ-ЭТ»

29.04.2015 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

ООО «ССК»

26.04.2019 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

ООО «ЭСВ»

25.04.2018 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

ООО «ЭСКБ»

01.01.2017 24.04.2020 Член Совета директоров Совет директоров

Иные должности в других организациях за последние 5 лет: ПАО «Саратовэнерго»

20.05.2015 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

25.12.2020 17.02.2021 Председатель Комитета 
по аудиту

Комитет по аудиту

17.02.2021 По настоящее время Член Комитета по 
аудиту

Комитет по аудиту

ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания»

20.05.2015 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

28.12.2020 19.02.2021 Председатель Комитета 
по аудиту

Комитет по аудиту

19.02.2021 По настоящее время Член Комитета по 
аудиту

Комитет по аудиту

Гражданство: Российская Федерация
Впервые был избран в Совет директоров: 11.06.2014.
Доля в уставном капитале Общества: отсутствует
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: отсутствует

Члены Совета директоров:
Зотова Ольга Юрьевна
Год рождения: 1983
Образование: В 2002 году окончила Юридический колледж Российской секции Между-
народной полицейской ассоциации по специальности «Юриспруденция».
В 2005 году окончила ГОУ ВПО Российский государственный гуманитарный университет 
по специальности «Юриспруденция».
Все должности, занимаемые данным лицом в ПАО «Тамбовская энергосбы-
товая компания» и других организациях за последние 5 лет и в настоящее 
время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству:

Период Наименование организации Должность

с по

2016 настоящее 
время

Публичное акционерное обще-
ство «Интер РАО ЕЭС»

Руководитель направления 
отраслевого права Дирек-
ции нормативно-правового 
обеспечения Блока правовой 
работы

2015 2016 Акционерное общество «Мосэ-
нергосбыт»

Начальник отдела судебной 
работы
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Иные должности в других организациях за последние 5 лет:

Дата начала 
полномочий

Дата окончания 
(факт)

Статус Орган управления

ООО «ССК»

27.04.2020 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

ООО «ЭСВ»

25.04.2019 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания»

17.05.2019 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

Гражданство: Российская Федерация
Впервые был избран в Совет директоров: 17.05.2019
Доля в уставном капитале Общества: отсутствует
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: отсутствует

Карасев Дмитрий Владимирович
Год рождения: 1977
Образование: В 2000 году окончил Московский Государственный Университет им. 
М.В. Ломоносова.
Все должности, занимаемые данным лицом в ПАО «Тамбовская энергосбы-
товая компания» и других организациях за последние 5 лет и в настоящее 
время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству:

Период Наименование организации Должность

с по

Январь 
2018

настоящее 
время

Публичное акционерное обще-
ство «Интер РАО ЕЭС»

Руководитель департамента 
сводного экономического 
планирования

2010 2018 Публичное акционерное обще-
ство «Интер РАО ЕЭС»

Заместитель руководителя 
департамента сводного эко-
номического планирования

Иные должности в других организациях за последние 5 лет:

Дата начала 
полномочий

Дата окончания 
(факт)

Статус Орган управления

АО «ЕИРЦ Петроэлектросбыт»	

31.12.2020 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

АО «Петербургская сбытовая компания»

16.05.2019 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

АО «Томская генерация»

16.05.2019 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

ООО «БашРТС»

25.04.2019 27.04.2020 Член Совета директоров Совет директоров

ПАО «Саратовэнерго»

16.05.2019 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

25.12.2020 По настоящее время Член Комитета по аудиту Комитет по аудиту

ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания»

17.05.2019 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

28.12.2020 По настоящее время Член Комитета по аудиту Комитет по аудиту

Гражданство: Российская Федерация
Впервые был избран в Совет директоров: 17.05.2019
Доля в уставном капитале Общества: отсутствует
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: отсутствует

Киселев Александр Александрович
Год рождения: 1985
Образование: В 2006 году окончил Государственный Университет Управления по 
специальности «Менеджмент организации», кандидат экономических наук.
Все должности, занимаемые данным лицом в ПАО «Тамбовская энергосбытовая компа-
ния» и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологиче-
ском порядке, в том числе по совместительству:

Период Наименование организации Должность

с по

2018 настоящее 
время

Публичное акционерное обще-
ство «Интер РАО ЕЭС»

Руководитель Департамента 
стратегии и стратегических 
проектов Блока стратегии и 
инвестиций

2011 2018 Публичное акционерное обще-
ство «Интер РАО ЕЭС»

Заместитель руководителя 
Департамента стратегии и 
стратегических проектов Бло-
ка стратегии и инвестиций
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Иные должности в других организациях за последние 5 лет:

Дата начала 
полномочий

Дата окончания 
(факт)

Статус Орган управления

АО «ЕИРЦ ЛО»

25.05.2017 28.09.2018 Член Совета директоров Совет директоров

АО «ЕИРЦ Петроэлектросбыт»	

31.12.2020 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

АО «Интер РАО - Электрогенерация»

16.05.2019 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

АО «Мосэнергосбыт»	

15.05.2020 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

АО «Оператор информационной системы»

18.05.2018 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

АО «Петербургская сбытовая компания»

16.05.2019 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

АО «Томскэнергосбыт»

25.05.2017 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

ООО «Интер РАО - ЕИРЦ»

23.12.2016 31.07.2018 Член Совета директоров Совет директоров

ООО «Интер РАО – Распределенная генерация»

23.11.2016 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

ООО «Калининградская генерация»

28.04.2018 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

ООО «ЛОЦ «Энергетик»

16.12.2016 06.09.2019 Член Совета директоров Совет директоров

ООО «МосОблЕИРЦ»

28.04.2017 06.08.2018 Член Совета директоров Совет директоров

ООО «РН-Энерго»

24.04.2019 24.04.2020 Член Совета директоров Совет директоров

ООО «ЭСКБ»

19.10.2018 24.04.2020 Член Совета директоров Совет директоров

ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания»

17.05.2019 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

Гражданство: Российская Федерация
Впервые был избран в Совет директоров: 17.05.2019
Доля в уставном капитале Общества: отсутствует
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: отсутствует

Федякина Наталья Сергеевна
Год рождения: 1978
Образование: В 2000 году окончила Кыргызско-Российский Славянский Университет 
(г. Бишкек), специальность «экономист-мировая экономика».
Все должности, занимаемые данным лицом в ПАО «Тамбовская энергосбытовая компа-
ния» и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время в хронологическом 
порядке, в том числе по совместительству:

Период Наименование организации Должность

с по

Июнь 
2018

настоящее 
время

Общество с ограниченной 
ответственностью «Волна»

Генеральный директор

Декабрь 
2015

Май 2018 Общество с ограниченной 
ответственностью «Управляю-
щая компания «Волна»

Финансовый директор

Иные должности в других организациях за последние 5 лет:

Дата начала 
полномочий

Дата окончания 
(факт)

Статус Орган управления

ПАО «Саратовэнерго»

17.09.2020 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

25.12.2020 17.02.2021 Член Комитета по аудиту Комитет по аудиту

17.02.2021 По настоящее время Председатель Комитета 
по аудиту

Комитет по аудиту

ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания»

22.09.2020 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

28.12.2020 19.02.2021 Член Комитета по аудиту Комитет по аудиту

19.02.2021 По настоящее время Председатель Комитета 
по аудиту

Комитет по аудиту

Гражданство: Российская Федерация
Впервые был избран в Совет директоров: 22.09.2020
Доля в уставном капитале Общества: отсутствует
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: отсутствует
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Мурзин Александр Сергеевич
Год рождения: 1979
Образование: В 2001 году окончил Тамбовский государственный технический универ-
ситет, по специальности «Технология машиностроения».
В 2005 году окончил Московский институт энергобезопасности, по специальности «Про-
ектирование энергетических устройств напряжением до 110 кВ.
В 2010 году окончил Государственное образовательное учреждение высшего профес-
сионального образования «Ивановский государственный энергетический университет 
имени В.И. Ленина», по специальности энергетический аудит предприятий.
Все должности, занимаемые данным лицом в ПАО «Тамбовская энергосбы-
товая компания» и других организациях за последние 5 лет и в настоящее 
время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству:

Период Наименование организации Должность

с по

2016 настоящее 
время

Публичное акционерное обще-
ства «Тамбовская энергосбы-
товая компания»

Генеральный директор
(основное место работы)

2013 2016 Открытое акционерное обще-
ство «Межрегиональная рас-
пределительная сетевая ком-
пания Центра»

Заместитель директора по 
реализации и развитию услуг 
филиала ОАО «МРСК-Центра» 
- «Тамбовэнерго»

Иные должности в других организациях за последние 5 лет:

Дата начала 
полномочий

Дата окончания 
(факт)

Статус Орган управления

ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания»

01.03.2016 По настоящее время Генеральный директор Единоличный 
исполнительный 
орган

25.05.2017 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

Гражданство: Российская Федерация
Впервые был избран в Совет директоров: 25.05.2017
Доля в уставном капитале Общества: отсутствует
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: отсутствует

Носков Алексей Олегович
Год рождения: 1975
Образование: Юридический институт (Санкт-Петербург) по специальности «Юриспру-
денция».
Все должности, занимаемые данным лицом в ПАО «Тамбовская энергосбы-
товая компания» и других организациях за последние 5 лет и в настоящее 
время в хронологическом порядке, в том числе по совместительству:

Период Наименование организации Должность

с по

2017 настоящее 
время

временно не работает

2015 2017 Общество с ограниченной от-
ветственностью «ПетроЭнер-
гоКонтроль»

Советник генерального дирек-
тора

Иные должности в других организациях за последние 5 лет:

Дата начала 
полномочий

Дата окончания 
(факт)

Статус Орган управления

ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания»

25.05.2017 По настоящее время Член Совета директоров Совет директоров

Гражданство: Российская Федерация, имеет второе гражданство
Впервые был избран в Совет директоров: 25.05.2017
Доля в уставном капитале Общества: отсутствует
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: отсутствует

До избрания Совета директоров на внеочередном общем собрании акционеров от 
22.09.2020, в Совет директоров Общества также в течение 2020 года входили следую-
щие лица:

Криличевский Евгений Владимирович
Год рождения: 1973
Сведения об образовании: В 1996 году окончил Санкт-Петербургский университет 
экономики и финансов, специальность «бухгалтерский учет и аудит», кандидат эконо-
мических наук.
Место работы: до мая 2020 АО «Оборонэнерго», с мая 2020 Министерство энергетики 
Российской Федерации
Наименование должности по основному месту работы:. до мая 2020 Директор филиала 
«Северо-Западный» АО «Оборонэнерго», с мая 2020 Директор Департамента монито-
ринга платёжной дисциплины в отраслях ТЭК.         
Доля в уставном капитале Общества: отсутствует
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: отсутствует

В течение 2020 года членами Совета директоров сделки с акциями Общества не совер-
шались.
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XV.	 Cостав исполнительных органов Общества

В соответствии с Уставом Общества полномочия единоличного исполнительного органа 
осуществляет Генеральный директор.
Коллегиальный исполнительный орган не предусмотрен.
енеральным директором в период с 01.03.2016 по настоящее время является: 
Мурзин Александр Сергеевич
Год рождения: 1979
Сведения об образовании: В 2001 году окончил Тамбовский государственный техни-
ческий университет, по специальности «Технология машиностроения».
В 2005 году окончил Московский институт энергобезопасности, по специальности «Про-
ектирование энергетических устройств напряжением до 110 кВ.
В 2010 году окончил Государственное образовательное учреждение высшего профес-
сионального образования «Ивановский государственный энергетический университет 
имени В.И. Ленина», по специальности энергетический аудит предприятий.
Место работы: ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания»
Наименование должности по основному месту работы: Генеральный директор
Иные должности в других организациях за последние 5 лет:

Период Наименование организации Должность

с по

2013 2016 ПАО «МРСК-Центра» Заместитель директора по 
реализации и развитию услуг 
филиала ПАО «МРСК-Центра» 
- «Тамбовэнерго»

Впервые был утвержден в должности единоличного исполнительного органа: 
01.03.2016 года.
Гражданство: Российская Федерация.
Доля в уставном капитале Общества: отсутствует
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества: отсутствует
В течение отчетного года в исполнительные органы Общества иные лица не входили.
В течение 2020 года генеральным директором Общества сделки с акциями Общества не 
совершались.

исполнительного органа – генерального 
директора регулируется Положением о 
материальном стимулировании генераль-
ного директора Общества, утверждённого 
решением Совета директоров Общества 
(протокол заседания Совета директоров 
от 29.10.2014 №10 и состоит из:
Фиксированной части: 
•	 должностного оклада.
Переменной части:
•	 премии по итогу выполнения годо-
вых КПЭ и КП;
•	 единовременного премирования;
•	 специальной премии (долгосроч-
ный компонент);
•	 материального стимулирования в 
соответствии с дополнительным решением 
Совета директоров по мотивации руково-
дителя Общества;
- дополнительными стимулирующими и 
компенсационными выплатами.
Система вознаграждения работников клю-
чевых руководящих должностей нацеле-
на на достижение оптимального баланса 
между зависимостью вознаграждения от 
результатов деятельности Общества и от 
личного вклада каждого члена исполни-
тельного органа в достижение этого ре-
зультата.
Ключевыми руководящими должностями в 
Обществе являются:
•	 директор по экономике и финан-
сам;
•	 директор по реализации электри-
ческой энергии и мощности;
•	 главный бухгалтер;
•	 начальник управления по энергос-
бытовой деятельности;
•	 начальники территориальных от-
делений.
Вознаграждение в Обществе выплачива-
лось в соответствии с Методикой «Оплата 
и стимулирование труда работников ПАО 

XVI.	Критерии определения и размер вознаграждения, 
выплаченного членам органов управления Общества в 
2020 году

В 2020 году членам Совета директоров 
вознаграждения не выплачивались.

Информация о вознаграждении единолич-
ному исполнительному органу и работни-
кам ключевых руководящих должностей 
ПАО «Тамбовская энергосбытовая копа-
ния» в 2020 году.
1. Политика по вознаграждению
Общество должно привлекать и удержи-
вать профессиональную и эффективную 
команду, состоящую из единоличного 
исполнительного органа и работников 
ключевых руководящих должностей, име-
ющую необходимые профессиональные 
качества для эффективного управления 
и отвечающую квалификационным требо-
ваниям, способную реализовывать стра-
тегию и иные приоритетные направления 
деятельности Общества в целях получе-
ния прибыли. 
Общество стремится обеспечить конкурен-
тоспособный уровень предоставляемого 
единоличному исполнительному органу и 
работникам ключевых руководящих долж-
ностей вознаграждения, достаточного для 
привлечения, мотивации эффективной 
работы и удержания лиц, обладающих не-
обходимой для Общества компетенцией и 
квалификацией.
Для этого в Обществе реализована ком-
плексная система мотивации работни-
ков ключевых руководящих должностей, 
включающая в себя денежное вознаграж-
дение, социальный пакет, нематериальное 
стимулирование. 
Общество избегает устанавливать едино-
личному исполнительному органу и работ-
никам ключевых руководящих должностей 
размер вознаграждения, превышающий 
уровень, необходимый для достижения 
этих целей.
Система вознаграждения единоличного 
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трудовым договором и локально-норма-
тивными актами Общества.
2. Размер вознаграждения
В 2020 году размер вознаграждения еди-
ноличному исполнительному органу и ра-
ботникам ключевых руководящих долж-
ностей ПАО «Тамбовская энергосбытовая 
копания» составил 23 713 414,14 руб. 
Вознаграждения Генеральному директору 
и ключевым сотрудникам выплачиваются 
по трудовым договорам и в соответствии с 
действующими Положениями, указанными 
выше, и находятся в зависимости от ре-
зультатов выполнения годовых КПЭ и КП. 
К ключевым сотрудникам отнесены: ди-
ректор по экономике и финансам, дирек-
тор по реализации электрической энергии 
и мощности, главный бухгалтер, началь-
ник управления по энергосбытовой дея-
тельности, начальник территориального 
отделения «Тамбовское», начальник тер-
риториального отделения «Мичуринское», 
начальник территориального отделения 
«Моршанское», начальник территориаль-
ного отделения «Кирсановское», началь-
ник территориального отделения «Жер-
девское».
Сведения о суммарных вознаграждени-
ях Генерального директора и работников 
ключевых руководящих должностей пред-
ставлен в таблице:

«Тамбовская энергосбытовая компания» 
(Положение об оплате труда и стимулиро-
вании труда работников ПАО «Тамбовская 
энергосбытовая компания»), утвержден-
ной приказом Общества от 17.10.2019 № 
ПР/495, введенной в действие с 01.01.2020.  
Основными элементами вознаграждения 
работников ключевых руководящих долж-
ностей являются:
Фиксированная часть:
•	 должностной оклад; 
•	 индивидуальная стимулирующая 
надбавка;
•	 доплаты и надбавки
Переменная часть:
•	 годовая премия;
•	 ежемесячная премия;
•	 специальная премия (долгосроч-
ный компонент);
•	 единовременная премия;
•	 компенсация и льготы;
Величина должностного оклада, индивиду-
альной стимулирующей надбавки и годо-
вой премии зависят от грейда должности, 
результативности и профессиональной 
компетентности работника. Для каждого 
грейда определяется должностной оклад, 
целевые значения ИСН и целевой процент 
премии. Размер должностного оклада и 
структура заработной платы закрепляются 

Наименование вознаграждения Сумма, руб.

Общая сумма, выплаченная по всем видам вознаграждения 23 713 414,14

Общий размер фиксированной части вознаграждения 15 598 786,38

в том числе: заработная плата (оклад, денежное вознаграждение 
за исполнение должностных обязанностей и т.п.)

15 598 786,38

Общий начисленный размер переменной части вознаграждения 7 914 406,44

в том числе: в рамках программы краткосрочной мотивации 7 914 406,44

Начисленное выходное пособие, компенсация и иные выплаты в 
связи с досрочным прекращением полномочий

200 221,32

Общества путем проведения проверок с 
выдачей рекомендаций по совершенство-
ванию СУРиВК осуществляется Ревизион-
ной комиссией Общества.
            Задачами СУРиВК являются:
–	 формирование корпоративной 
культуры управления рисками, развитие 
риск-ориентированного подхода, предпо-
лагающего принятие решений в рамках 
финансово-хозяйственной деятельности с 
учетом рисков и контролей;
–	 своевременное и полное инфор-
мационное и аналитическое обеспечение 
процессов принятия управленческих ре-
шений, а также стратегического и опера-
ционного планирования деятельности;
–	 содействие своевременной адап-
тации Общества к изменениям внешней и 
внутренней среды;
–	 внедрение и совершенствование 
процессов и процедур управления риска-
ми и внутреннего контроля, в т.ч.
•	 процессов выявления, оценки, 
предупреждения и минимизации рисков, 
и риск-факторов, а также урегулирования 
последствий реализовавшихся рисков; 
•	 контрольных процедур, обеспечи-
вающих надежность бизнес-процессов и 
снижение рисков за счет превентивного 
воздействия на факторы риска; 
–	 создание механизмов контроля 
эффективности процессов обеспечения 
безопасности Общества, в т.ч. экономиче-
ской безопасности, информационной безо-
пасности и защиты ресурсов, в целях обе-
спечения сохранности активов Общества;
–	 развитие комплаенс-функции в 
рамках функциональных (бизнес) направ-
лений (антимонопольный, антикоррупци-
онный, налоговый, регуляторный, компла-
енс в области этики и деловой репутации 
и т.д.) в целях контроля соблюдения за-
конодательства, внутренних нормативных 
документов и норм деловой этики;
–	 создание механизмов контроля за 

XVII. Характеристика системы управления рисками и 
внутреннего контроля Общества

В Обществе функционирует Система 
управления рисками и внутреннего кон-
троля (СУРиВК), охватывающая суще-
ственные бизнес-процессы, направле¬ния 
деятельности и уровни управления. Си-
стема управления рисками и внутреннего 
контроля Общества создана в целях обе-
спечения эффективности финансово-хо-
зяйственной деятельности и экономично-
го использования ресурсов, сохранности 
активов, контроля соблюдения законода-
тельных и внутренних нормативных до-
кументов, и обеспечения полноты и до-
стоверности отчетности, объективного, 
справедливого и ясного представления о 
текущем состоянии и перспективах Обще-
ства, разумной уверенности в достижении 
поставленных перед Обществом целей, 
высокого уровня доверия акционеров и 
инвесторов к органам управления Обще-
ства, защиту капиталовложений и активов 
и удержание рисков в допустимых преде-
лах.
СУРиВК выстроена в соответствии с ре-
комендациями Кодекса корпоративного 
управления, российских и международ-
ных стандартов управления рисками и 
внутреннего контроля как многоуровне-
вая иерархическая система на различных 
уровнях управления: на уровне Совета ди-
ректоров, исполнительных органов управ-
ления, владельцев рисков, работников.   
Функция координации деятельности в 
рамках СУРиВК реализуется лицом, ответ-
ственным за координацию деятельности 
по управлению рисками и внутреннему 
контролю, назначаемым генеральным ди-
ректором Общества.
Внутренний аудитор Общества выполняет 
оценку эффективности системы управле-
ния рисками и внутреннего контроля.
Контроль финансово-хозяйственной дея-
тельности Общества на предмет соответ-
ствия законодательству Российской Феде-
рации, Уставу и внутренним документам 
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торов;
•	 формирование периодической и 
годовой отчетности и раскрытие информа-
ции по управлению рисками и внутренне-
му контролю;
-   оценка эффективности СУРиВК.
В Обществе утверждены внутренние нор-
мативные документы, регламентирующие 
работу в области управления рисками и 
внутреннего контроля:
-  Политика управления рисками и внутрен-
него контроля Общества, утвержденная 
Советом директоров Общества 26.05.2020 
(протокол от 26.05.2020 № 11), определя-
ющая принципы и подходы к организации 
СУРиВК;
- Политика по внутреннему аудиту ПАО 
«Тамбовская энергосбытовая компания», 
утвержденная Советом директоров Обще-
ства 24.12.2020 (протокол от 24.12.2020 
№ 25);
- Положение о комитете по аудиту Совета 
директоров ПАО «Тамбовская энергосбы-
товая компания» утвержденное Советом 
директоров Общества 24.12.2020 (прото-
кол от 24.12.2020 № 25);
- Регламент РП-142-1 «Управление риска-
ми и внутренний контроль», утвержден-
ный приказом генерального директора 
Общества от 26.05.2020 № 38, определя-
ющий порядок взаимодействия субъектов 
СУРиВК в ходе реализации этапов процес-
са управления рисками и внутреннего кон-
троля;
- Методика МТ-228-1 «Выявление ана-
лиз и оценка рисков и факторов рисков», 
утвержденная приказом генерального ди-
ректора Общества от 26.05.2020 № 41, 
определяет подходы к выявлению, анали-
зу и оценке рисков и факторов рисков;
- Методика МТ-229-1 «Определение допу-
стимых уровней рисков, факторов рисков 
и приоритизации», утвержденная прика-
зом генерального директора Общества 
от 26.05.2020 № 40, устанавливает виды 
допустимых уровней рисков, подходы к их 
определению и приоритизации;
- Методика МТ-230-2 «Разработка кон-

подготовкой и предоставлением отчетно-
сти, соответствующей требованиям пол-
ноты, достоверности, своевременности, 
подлежащей раскрытию в соответствии 
с применимым законодательством и дей-
ствующими внутренними нормативными 
документами;
–	 качественное раскрытие информа-
ции о рисках и реализуемых действиях по 
управлению рисками (риск-факторами), 
включая контрольные процедуры, а также 
результатах функционирования и оценки 
СУРиВК;
- содействие устойчивому развитию, по-
вышению уровня корпоративного управ-
ления, продвижению бренда Группы для 
обеспечения роста инвестиционной при-
влекательности и снижения репутацион-
ных рисков.
В целях совершенствования СУРиВК в Об-
ществе проведены следующие мероприя-
тия:
- решением Совета директоров от 
28.12.2020 (протокол от 28.12.2020 № 26) 
утверждено назначение на должность ру-
ководителя направления по внутреннему 
аудиту Общества, ответственного за ор-
ганизацию и осуществление внутреннего 
аудита в Обществе, и утверждены условия 
трудового договора с ним;
- решением Совета директоров от 
28.12.2020 (протокол от 28.12.2020 № 26) 
сформирован Комитет по аудиту Совета 
директоров Общества.
Этапы процесса управления рисками и 
внутреннего контроля сформированы в 
Обществе следующим образом:
•	 определение целевых ориентиров 
СУРиВК; 
•	 выявление рисков с учетом под-
контрольных и неподконтрольных факто-
ров;
•	 оценка и приоритезация рисков и 
риск-факторов;
•	 планирование и реализация меро-
приятий по реагированию на риски, вклю-
чая контрольные процедуры;
•	 мониторинг и контроль риск-фак-

заключений внешнего аудитора;
•	 контроль качества проведения 
внешним аудитором аудита бухгалтерской 
(финансовой) отчетности Общества, в том 
числе соответствия внешнего аудитора 
требованиям о независимости и отсут-
ствии у него конфликта интересов, фор-
мирование для Совета директоров пред-
ложений по назначению, переизбранию, 
отстранению внешнего аудитора, размеру 
оплаты его услуг и при необходимости – 
иным условиям его привлечения;
•	 контроль надежности и эффектив-
ности управления рисками и внутреннего 
контроля в Обществе, в том числе, по не-
обходимости инициирование проведения 
исполнительным органом (менеджментом) 
проверок и исследований;
координирование и контроль выполнения 
функции внутреннего аудита в Обществе, 
в том числе контроль обеспечения дея-
тельности внутреннего аудита, соблю-
дения в ней принципов независимости и 
объективности.

трольных процедур и выстраивание опти-
мального внутреннего контроля», утверж-
денная приказом генерального директора 
Общества от 26.05.2020 № 39, описывает 
подходы к выявлению, анализу, оценке, 
разработке, документированию контроль-
ных процедур, и выстраиванию оптималь-
ного внутреннего контроля;
- Методика МТ-219-1 «Формирование ме-
роприятий по управлению рисками и от-
четности об исполнении», утвержденная 
приказом генерального директора Об-
щества от 20.05.2020 № 26, определяет 
принципы и методологические подходы 
к формированию Планов мероприятий по 
управлению рисками, а также контролю их 
исполнения.
Основными задачами Комитета по аудиту 
при Совете директоров являются:
•	  контроль полноты, точности и до-
стоверности бухгалтерской (финансовой) 
отчетности Общества на основе информа-
ции, подготовленной исполнительным ор-
ганом (менеджментом), а также с учетом 

В состав комитета по аудиту входят следующие члены Совета директоров:

Председатель комитета – Федякина Наталья 
Сергеевна

Генеральный директор ООО «Волна», 
является независимым директором

Член комитета – 
Орлов Дмитрий Станиславович

Заместитель Генерального директора, 
руководитель Блока розничного бизне-
са ПАО «Интер РАО», не является неза-
висимым директором

Член комитета – 
Карасев Дмитрий Владимирович

Руководитель департамента сводно-
го экономического планирования ПАО 
«Интер РАО», не является независимым 
директором

С целью осуществления функции внутреннего контроля за финансово-хозяйственной 
деятельностью Общества Общим собранием акционеров избрана Ревизионная комиссия 
Общества.
Ревизионная комиссия является постоянно действующим органом контроля Общества, 
осуществляющим регулярный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью 
Общества, органов управления Общества на предмет соответствия законодательству 
РФ, Уставу Общества и внутренним документам Общества.
Ревизионная комиссия действует в интересах акционеров Общества и в своей деятель-
ности подотчетна Общему собранию акционеров Общества.
Главными задачами Ревизионной комиссии Общества являются:
а) осуществление контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества;
б) обеспечение наблюдения за соответствием совершаемых Обществом финансово-хо-
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зяйственных операций законодательству Российской Федерации и Уставу Общества;
в) осуществление независимой оценки информации о финансовом состоянии Общества.
В 2020 году контроль финансово-хозяйственной деятельности Общества осуществляли 
Ревизионные комиссии ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания» двух созывов.
На годовом Общем собрании акционеров 15.05.2020 г. был избран действующий в на-
стоящее время состав Ревизионной комиссии Общества.

Береснева Полина Валериевна Ведущий аудитор Управления внутреннего 
аудита АО «Мосэнергосбыт»

Волосюк Константин Валерьевич Старший аудитор дирекции проектного и 
корпоративного аудита Департамента аудита 
пректной и операционной деятельности Блока 
внутреннего аудита ПАО «Интер РАО»

Кузнецов Иван Юрьевич Руководитель Департамента аудита проектной 
и операционной деятельности Блока внутрен-
него аудита ПАО «Интер РАО»

Курбанов Алексей Михайлович Аудитор управления внутреннего аудита АО 
«Мосэнергосбыт»

Фролов Виталий Николаевич Руководитель дирекции операционного аудита 
Департамента аудита проектной и операцион-
ной деятельности Блока внутреннего аудита 
ПАО «Интер РАО»

На годовом Общем собрании акционеров 17.05.2019 г. был избран состав Ревизионной 
комиссии Общества, который действовал до 15.05.2020 года

Береснева Полина Валериевна Ведущий аудитор Управления внутреннего 
аудита АО «Мосэнергосбыт»

Волосюк Константин Валерьевич Старший аудитор дирекции проектного и 
корпоративного аудита Департамента аудита 
пректной и операционной деятельности Блока 
внутреннего аудита ПАО «Интер РАО»

Кузнецов Иван Юрьевич Руководитель Департамента аудита проектной 
и операционной деятельности Блока внутрен-
него аудита ПАО «Интер РАО»

Курбанов Алексей Михайлович Аудитор управления внутреннего аудита АО 
«Мосэнергосбыт»

Фролов Виталий Николаевич Руководитель дирекции операционного аудита 
Департамента аудита проектной и операцион-
ной деятельности Блока внутреннего аудита 
ПАО «Интер РАО»

В своей деятельности Ревизионная комиссия руководствуется законодательством РФ, 
Уставом ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания», Положением о Ревизионной ко-
миссии Общества, утвержденным годовым Общим собранием акционеров (Протокол от 
01.07.2013 г. №16). 
С полным текстом Положения можно ознакомиться на сайте Общества по адресу: 
http://www.tesk.tmb.ru/for_investors/internal_documents/

являлись:
• повышение эффективности системы 
управления, в том числе совершенствова-
ние организационной структуры предпри-
ятия;
•  повышение производительности труда; 
•  реализация программ обучения и разви-
тия персонала;
•  вопросы охраны труда работников;
• повышение уровня качества жизни ра-
ботников посредством добровольного ме-
дицинского страхования, страхования от 
несчастных случаев и болезней, реализа-
ции социальных программ для персонала;
•  реализация программы негосударствен-
ного пенсионного обеспечения;
•  развитие корпоративной культуры.

КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА 
Кадровая политика Общества направлена 
на:
• развитие персонала, привлечение моло-
дых специалистов;
• организацию подготовки, обучения и по-
вышения квалификации работников; 
• планирование и развитие деловой карье-
ры сотрудников;
• подготовку и развитие кадрового резер-
ва;
• совершенствование системы мотивации 
персонала;
• развитие социального партнерства;
• усиление роли корпоративной политики;
• укомплектованность персоналом.

XVIII. Корпоративная социальная ответственность

ПОДХОД К УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ 
Стратегия устойчивого развития Общества 
основывается на принципе ответственного 
ведения бизнеса. На практике принципы 
устойчивого развития Общества реализо-
вываются через:
• открытость и вовлеченность всех заин-
тересованных лиц — сотрудников, партне-
ров по бизнесу, акционеров;
• соблюдение принципов комплаенса, по-
литики по управлению персоналом, ка-
чества выполняемых бизнес-процессов, 
охраны труда, безопасности. Среди основ-
ных направлений — законопослушное и 
ответственное поведение, кадровая поли-
тика, страхование, безопасность, отноше-
ния с контрагентами. Кроме того, Кодекс 
корпоративной этики регулирует порядок 
реализации этичных принципов ведения 
бизнеса компании;
• проведение активной политики в соци-
альной сфере жизни Общества, в которой 
совпадают и согласовываются жизненные 
интересы и права большинства работни-
ков, что создает фундамент устойчивого 
развития. Инструментальным средством 
проведения такой политики является соз-
даваемая в Обществе позитивная мотива-
ция труда и вовлеченность персонала.

УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ
Приоритетными направлениями деятель-
ности Общества в области развития че-
ловеческого капитала в отчетный период 

ХАРАКТЕРИСТИКА ПЕРСОНАЛА ОБЩЕСТВА:   
Основную долю работников в структуре персонала по категориям от общей численности 
на 31.12.2020 составляют специалисты – 48,2 % и служащие – 35,4 %, 9,5 % - руково-
дители, 6,9 % - рабочие.

Списочная
численность

ВСЕГО В том числе

руководителей специалистов служащих рабочих

На 31.12.2019 259 27 115 93 24

На 31.12.2020 274 26 132 97 19
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Укомплектованность персонала Общества на конец 2020 года составила 97,7%, в тече-
ние года принято 46 работников.
Удельный вес работников по категориям персонала по состоянию на 31.12.2020 пред-
ставлен на следующей диаграмме:

Возрастной состав персонала:
Основная часть работников Общества на 
31.12.2020 входит в возрастную группу от 
30 до 49 лет – 187 чел. (68,2 % от общего 
числа). Работников в возрасте до 30 лет 
– 44 чел. (16,1%), с 50 лет и старше – 43 
чел. (15,7 %). Средний возраст работни-
ков 39 лет.
Качественный состав персонала:
В Обществе ведется целенаправленная ра-
бота по повышению уровня образования 
работников и приобретению работниками 
профильного образования в соответствии 
с требованиями должностных обязанно-
стей руководителей и специалистов.

Образовательный уровень работников 
Общества на 31.12.2020 достаточно вы-
сок – 94,2 % работников имеют высшее 
и среднее профессиональное образова-
ние. Высшее образование - 223 работника 
(81,4%), среднее профессиональное обра-
зование - 35 работников (12,8%), началь-
ное профессиональное образование – 6 
работников (2,2%), среднее общее обра-
зование – 10 работников (3,6%). Из них 
высшее образование имеют 92,3 % руко-
водителей (24 чел.); 83,4 % специалистов 
и служащих (191 чел.); 42,1% рабочих (8 
чел.). Среднее общее образование имеют 
10 работников.    

Повышение производительности труда:
Мероприятия компании, направленные на 
повышение производительности и резуль-
тативности труда, осуществлялись по сле-
дующим направлениям:
•	 материально-техническое – усо-
вершенствование ИТ-технологий, про-
граммного обеспечения, улучшение усло-
вий работы и организации рабочих мест;
•	 организационное – оптимизация 
использования рабочего времени, совер-
шенствование организационной структу-
ры, работа над внедрением профессио-
нальных стандартов;
•	  повышение качества работы (пла-
нирования, отчетности, ведения договор-
ной работы, обслуживания клиентов – фи-
зических и юридических лиц, работы с 
клиентами - контрагентами);
•	 социально-психологическое - со-
вершенствование структуры кадров, по-
вышение уровня подготовки и развития 
персонала, улучшение морально-психоло-
гического климата в коллективе, повыше-
ние уровня трудовой дисциплины.

Обучение и развитие персонала:
Целью обучения и развития персонала в 
2020 году являлась обеспечение Общества 
высококвалифицированным персоналом, 
способным реализовать задачи, определя-
емые стратегией развития Общества. 

Задачами обучения и развития персонала 
в отчетный период являлись:
•	 получение работниками новых 
знаний по перспективным для Общества 
направлениям,
•	 формирование и развитие про-
фессиональных и управленческих компе-
тенций работников, необходимых для эф-
фективной реализации задач по основным 
направлениям деятельности, 
•	 повышение мотивации и эффек-
тивности работы персонала,
•	 подготовка сотрудников к выпол-
нению более сложных должностных обя-
занностей, занятию новых должностей,
•	 развитие кадрового резерва. 
В 2020 году обучение и развитие персо-
нала Общества реализовывалось по следу-
ющим наиболее актуальным и стратегиче-
ски важным направлениям:  
•	 совершенствование управления 
Обществом;
•	 правовое обеспечение Общества;
•	 экономические вопросы деятель-
ности Общества;
•	 производственные вопросы;
•	 управление персоналом;
•	 развитие управленческих компе-
тенций.
Основные направления обучения и разви-
тия персонала представлены в следующей 
диаграмме:
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За 2020 год в Обществе прошли проверку знаний 81 человек, обучение и переподготов-
ку 87 человек на сумму 1 116 114 рубля.  Из них обучались:
•	 руководители разных уровней – 12 человек;
•	 специалисты и служащие – 50 человек;
•	 рабочие – 19 человек;
Доля работников Общества, принявших участие в различных программах обучения, со-
ставила 32 %.
Среднее количество часов обучения на одного работника в год составило:
•	 руководители разных уровней – 38,1 часа;
•	 специалисты и служащие – 35,8 часов;
•	 рабочие – 20 часов.

КРАТКОЕ ОПИСАНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ЗНАЧИМЫХ ПРОЕКТОВ В ОБЛАСТИ УПРАВЛЕНИЯ 
ПЕРСОНАЛОМ В ОТЧЕТНОМ ПЕРИОДЕ
Социальная политика
Социальная политика Общества в 2020 году была направлена на обеспечение мотива-
ции и стимулирования труда персонала для достижения стратегических и оперативных 
целей Общества. В отчетном периоде реализованы следующие социальные программы:

Название 
социальной 
программы

Элементы социальной программы Расходы на 
реализацию 
Программы 
(руб.)

Кол-во ра-
ботников, 
участво-
вавших в 
Программе 
(чел.)

Безопасность 
жизнедеятельности 
и труда работников

Обязательное страхование от 
несчастных случаев на производ-
стве и профессиональных заболе-
ваний

7 954 269 274

Добровольное страхование от 
несчастных случаев

Мероприятия, проведенные по 
снижению факторов вредности и 
повышению безопасности рабо-
чих мест

Обеспечение процесса команди-
рования работников

Обеспечение релокации работни-
ков, привлеченных для работы в 
регионах, отличных от постоянно-
го места проживания

Помощь в критических ситуациях

Здоровье и актив-
ность работника

Добровольное медицинское 
страхование работников

2 325 663 274

Компенсация временной 
нетрудоспособности

Медицинская реабилитация и 
профилактическое лечение 
работников

Коллективные спортивно-
оздоровительные мероприятия, 
посещение фитнес-клуба

Дополнительный отпуск для 
работников с особым режимом 
рабочего времени, с особыми 
условиями труда, гибкий график 
рабочего времени

Профессиональная 
карьера 
 
 
 
 
 

Адаптация вновь принятых на ра-
боту и ротированных работников

1 903 644 204

Обязательное обучение с аттеста-
цией в рамках соблюдения зако-
нодательных, профессиональных 
и отраслевых стандартов работ

Обучение краткосрочное и долго-
срочное по программам развития 
компетенций и компетентности 
работников

Система поощрений, наград и 
внутрикорпоративных отличий 
для работников

Стажировки, обмен опытом 
работников в компаниях отрасли 
(отечественных и зарубежных)

Золотой фонд Единовременное премирование 
работников при наступлении юби-
лейной даты со дня рождения

84 000 12

Кадровый резерв 
 
 

Формирование кадрового резерва 900 686 24

Обучение и развитие кадрового 
резерва

Временное исполнение обязан-
ностей кандидатами Кадрового 
резерва

Дети работников 
предприятия
 
 
 
 
 
 

Дополнительные отпуска для 
родителей

449 948 200

Материальная помощь при ро-
ждении (усыновлении) ребенка

Дополнительные декретные вы-
платы

Дополнительные пособия для 
многодетных семей, детей-инва-
лидов, для детей-сирот, родители 
которых погибли на производстве

Оздоровительные программы для 
детей работников предприятия

Подарки детям работников пред-
приятия к праздникам (к Новому 
году, Дню знаний, др.)

Детские праздники в регионах
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Молодая семья 
 

Материальная помощь при всту-
плении работника в первый брак

10 862 1

Дополнительный отпуск при всту-
плении работника в первый брак

Благосостояние 
работников 
 

Материальная помощь в случае 
значимых событий в жизни работ-
ника или его семьи

163 847 11

Дополнительный отпуск в случае 
значимых событий в жизни работ-
ника или его семьи

Достойная пенсия 
работников 
 

Единовременная выплата при 
выходе на пенсию

1 123 000 159

Программа негосударственного 
пенсионного обеспечения

Культура предпри-
ятия
 

Корпоративные праздники, ко-
мандообразующие мероприятия, 
культурные и развивающие досу-
говые мероприятия в нерабочее 
время и для работников

295 917 248

Единовременные выплаты работ-
никам в связи с праздничными 
датами

Реализация социальных программ в Обществе представлена на следующей диаграмме:

управлении охраной труда, промышлен-
ной, пожарной и экологической безопас-
ностью;
- Вовлеченность персонала всех уровней 
в работу по снижению производственных 
рисков и совершенствование Системы;
- Персональная ответственность каждого 
работника Общества за соблюдение тре-
бований по минимизации производствен-
ных рисков, способных причинить ущерб 
здоровью и жизни работников, окружаю-
щей среде и имуществу Общества;
- Мотивация персонала на выявление по-
тенциала для улучшения состояния охра-
ны труда, повышения промышленной, по-
жарной и экологической безопасности;
- Приоритет предупреждающих мер перед 
реагирующими мерами;
- Постоянное совершенствование Систе-
мы.

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ НА 2020 ГОД
1.	 Предупреждение случаев возник-
новения аварий, пожаров и технологи-
ческих нарушений при эксплуатации тех-
нологического оборудования, зданий и 
сооружений энергетических объектов.

Сравнительная диаграмма расходов на реализацию социальных программ в 2019 и 
2020 годах представлена следующая диаграмма:

В течении года проходили рабочие встречи руководства Общества с сотрудниками ком-
пании, по вопросам социальной политики, проводилась оценка удовлетворенности пер-
сонала работой в компании и перечень мероприятий социального характера, проводи-
мых Обществом. 

ОХРАНА ТРУДА
Общее описание системы управления ох-
раной труда	
Система управления охраной труда, про-
мышленной, пожарной и экологической 
безопасностью производственной де-
ятельности ПАО «Тамбовская энергос-
бытовая компания» (далее – Система) 
устанавливает требования к организации 
управления охраной труда, промышлен-
ной, пожарной и экологической безопас-
ностью Общества. Положение определяет 
условия осуществления многоуровневого 
контроля над соблюдением требований 
безопасности производственной деятель-
ности.
Регулирование производственных отноше-
ний в пределах настоящей Системы управ-
ления охраной труда, промышленной, по-
жарной и экологической безопасностью 
базируется на принципе приоритетности 
безопасности человека и окружающей 
среды по отношению к критериям эконо-
мической эффективности.
Система построена на следующих основ-
ных принципах:
- Лидерство руководителей Общества в 
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тыс. руб. без НДС (в том числе на прове-
дение медицинских анализов на COVID-19 
и дезинфекцию от COVID-19 помещений и 
автотранспорта);
•	 на мероприятия по предупрежде-
нию несчастных случаев (проверка рабо-
тоспособности средств коллективной за-
щиты работников от воздействия опасных 
и вредных производственных факторов 
(система дымоудаления); обучение по ох-
ране труда, пожарно-техническому мини-
муму, по организации безопасной эксплу-
атации энергоустановок и тепловых сетей, 
по обеспечению экологической безопас-
ности; аттестация лиц, ответственных за 
эксплуатацию опасных производственных 
объектов; проведение обязательных пред-
варительных, периодических медицинских 
осмотров (обследований), обязательных 
психиатрических освидетельствований) – 
217,5 тыс. руб. без НДС.
Уровень травматизма за 2020 год в Обще-
стве составляет 0 (ноль) процентов.

МЕРОПРИЯТИЯ ПО ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ 
ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ТРАВМАТИЗМА:
1.	 Проведение аудитов технической 
безопасности производственной деятель-
ности в Обществе в рамках внутреннего 
контроля и анализа управления охраной 
труда, промышленной, пожарной и эколо-
гической безопасностью производствен-
ной деятельности;
2.	 Проведение проверок готовности 
энергетических объектов Общества к ра-
боте в осенне-зимний период;
3.	 Проведение инструктажей по без-
опасности труда, противопожарных ин-
структажей работников в Обществе;
4.	 Обучение по вопросам охраны тру-
да, пожарной безопасности, методам ока-
зания первой помощи, проверки знаний по 
охране труда работников Общества.

ОБУЧЕНИЕ ПО ОХРАНЕ ТРУДА
За 2020 год ПАО «Тамбовская энергосбы-
товая компания» в рамках обучения руко-
водителей и специалистов осуществлено 

2.	 Предупреждение случаев травма-
тизма и профессиональных заболеваний 
работников Общества на всех стадиях 
производственных процессов.
3.	 Обеспечение формирования и ис-
пользования единых требований к органи-
зации работ в области производственного 
контроля за соблюдением требований и 
подготовки работников в области охраны 
труда, промышленной, пожарной и эколо-
гической безопасности.
4.	 Минимизация негативного воздей-
ствия на человека и окружающую среду в 
результате производственно-хозяйствен-
ной деятельности Общества.

ПОВЫШЕНИЕ БЕЗОПАСНОСТИ
ПЕРСОНАЛА:
За 2020 год на мероприятия по охране тру-
да и пожарной безопасности в ПАО «Там-
бовская энергосбытовая компания» было 
потрачено 7371,1 тыс. руб. без НДС, в том 
числе на:
•	 обеспечение работников средства-
ми индивидуальной защиты – 441,5 тыс. 
руб. без НДС, на мероприятия по улучше-
нию условий труда (приобретение офи-
сной мебели; реализация мероприятий, 
направленных на развитие физической 
культуры и спорта в трудовых коллекти-
вах; оказание платных медицинских услуг 
по полису добровольного медицинского 
страхования) – 2387,6 тыс. руб. без НДС;
•	 на проведение санитарно-гигие-
нических мероприятий по предупрежде-
нию заболеваний на производстве (уборка 
производственных помещений, своевре-
менное удаление и обезвреживание отхо-
дов производства, очистка от загрязнений 
окон, фрамуг; реконструкция имеющихся 
отопительных систем в производственных 
и бытовых помещениях; устройство новых 
и реконструкция имеющихся установок 
кондиционирования воздуха; приведение 
уровней естественного и искусственного 
освещения на рабочих местах; оснащение 
санитарно-бытовых помещений санитар-
но-гигиеническими средствами) – 2047,8 

гарантов стабильного энергообеспечения 
на территории Тамбовской области, удов-
летворяя более 49,7% потребностей в 
электроэнергии всего региона.
Надежность и безопасность энергоснабже-
ния выразилась также в реализации соци-
ально-значимых для Тамбовской области 
проектов.
Так, основными направлениями благотво-
рительной деятельности Общества в 2020 
году являлись:
- оказание адресной благотворительной 
помощи участникам Великой отечествен-
ной войны по случаю 75-ой годовщины 
Великой победы в Великой Отечественной 
войне (приобретение и передача бытовой 
техники);
- организация безвозмездной передачи 
телевизора и стиральной машины про-
живающим в доме-интернате в с. Покро-
во-Марфино, Знаменского р-на Тамбов-
ской области одиноким пожилым людям и 
инвалидам.

обучение работников, в том числе обу-
чение по охране труда (5 чел.) – 7,5 тыс. 
руб. без НДС; обучение оказанию первой 
помощи пострадавшим на производстве (6 
чел.) – 9,0 тыс. руб. без НДС; обучение в 
объеме пожарно-технического минимума 
(5 чел.) – 7,5 тыс. руб. без НДС; обучение 
по организации безопасной эксплуата-
ции энергоустановок и тепловых сетей (1 
чел.) – 2,5 тыс. руб. без НДС; обучение по 
обеспечению экологической безопасности 
руководителями и специалистами общехо-
зяйственных систем управления (1 чел.) – 
2,5 тыс. руб. без НДС.

СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЕРСТВО 
Доля сотрудников, охваченных коллектив-
ным договором в 2020 году, составила 100 %.

ВКЛАД В РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ
На протяжении всего 2020 года Общество 
ежедневно подтверждало свой ответ-
ственный статус Гарантирующего постав-
щика на территории Тамбовской области, 
по-прежнему являясь одним из основных 
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XIX. Охрана окружающей среды 

Основной деятельностью ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания» является по-
купка на оптовом и продажа на розничном рынке электрической энергии (мощности). 
Реализация основной деятельности осуществляется посредством офисной работы и экс-
плуатации автотранспорта. 

Затраты на охрану окружающей среды:
Текущие расходы Общества на мероприятия по обращению с отходами

охрана 
водных 
ресурсов

охрана 
атмосферного 
воздуха

охрана и 
рациональное 
использование 
земель

обращение с отходами, 
млн. руб.

2019 - - - 0,052

2020 - - - 0,082

Текущие расходы на обращение с отходами увеличились на 0,03 млн. руб. (57,7%), что 
связано с изменением тарифов по обращению с ТКО для регионального оператора АО 
«ТСК», осуществляющего сбор и захоронение ТКО в Тамбовской области, а также уве-
личением объема вывоза ТКО.

Плата за негативное воздействие на окружающую среду (размер платы, анализ 
динамики):

Плата за негативное воздействие на окружающую среду, тыс. руб.

охрана водных ресурсов охрана атмосферного воздуха обращение 
с отходами

2019 - - -

2020 6,07 - -

Основанием для внесения платы за негативное воздействие на окружающую среду яв-
ляется вступление в силу постановления Правительства РФ от 22.05.2020 № 728 «Об 
утверждении Правил осуществления контроля состава и свойств сточных вод и о вне-
сении изменений и признании утратившими силу некоторых актов Правительства Рос-
сийской Федерации».
Штрафные санкции за нарушение природоохранного законодательства отсутствовали.

Анализ воздействия на окружающую среду объектов Общества по направлениям:

Использование водных ресурсов

2019 2020 2019/2020, %

Всего использовано воды, в 
том числе

- - -

- от сторонних поставщиков 991 1 230 24,12

Объём водопотребления Общества в 2019-2020 гг., м3

русной инфекции (COVID-19), в связи с 
чем на объектах хозяйственной деятельно-
сти Общества был осуществлен комплекс 
дополнительных санитарно-противоэпи-
демических (профилактических) меропри-
ятий, направленных на снижение рисков и 
недопущение распространения новой ко-
ронавирусной инфекции (COVID-19).

В 2020 году объём забора воды от сторон-
них поставщиков увеличился на 239 м3 
(24,12%) по сравнению с 2019 годом и со-
ставил 1 230 м3, что обусловлено установ-
лением режима повышенной готовности и 
обеспечением неотложных мер по пред-
упреждению распространения коронави-

2019 2020 2019/2020, %

Всего образовалось сточных вод

Отведено сторонним организациям 993 1 246 25,48

Объём водоотведения Общества в 2019–2020 гг., м3

В 2020 году объём водоотведения Обще-
ства увеличился на 253 м3 (25,48%) по 
сравнению с 2019 годом и составил 1 246 
м3. 
Увеличение водоотведения Общества свя-
зано с установлением режима повышенной 
готовности и обеспечением неотложных 
мер по предупреждению распространения 
коронавирусной инфекции (COVID-19), в 
связи с чем на объектах хозяйственной 
деятельности Общества был осуществлен 

комплекс дополнительных санитарно-про-
тивоэпидемических (профилактических) 
мероприятий, направленных на сниже-
ние рисков и недопущение распростра-
нения новой коронавирусной инфекции 
(COVID-19).
Учет объема водоотведения ведется на ос-
новании показаний приборов учета и нор-
мативов, отраженных в соответствующих 
договорах водоснабжения и водоотведе-
ния.

Обращение с отходами производства

2019 2020 2019/2020, %

Образовалось отходов, в том числе

IV класса опасности 28,17 38,35 36,14

Объём образования отходов Общества в 2019–2020 гг., т.

В 2020 году объём образования отходов 
Общества увеличился на 10,18 т. (36,14%) 
по сравнению с 2019 годом и составил 
38,35 т. Увеличение образования отходов 
связано с внедрением Обществом техно-
логических процессов для поддержания 
порядка, чистоты, посредством инстру-

ментов бережливого производства.
На протяжении 2020 года отходы от экс-
плуатации автотранспорта утилизирова-
лись предприятиями, с которыми заклю-
чены договоры на ремонт и техническое 
обслуживание автотранспорта.
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XX. Государственная поддержка
Меры государственной поддержки в 2020 году не осуществлялись.

Номер п/п Показатели Комментарий Годы

2018 2019 2020

Финансовая помощь, полученная от органов государственной власти:

Налоговые льготы, тыс. руб.
- по налогу на прибыль
- по налогу на имущество

- - -

- Субсидии, тыс. руб. в рамках ФЦП 
(софинансирование)

- Субсидии, тыс. руб. в рамках 
Государственных программ (регио-
нальных) 

Межправительственные кредиты 
(тыс.долл):
- Государственные финансовые 

- Государственные экспортные 
кредиты

- - -

Кредиты Государственных банков 
на льготных условиях:

- экспортные кредиты (тыс. долл.)
 
- внутренние кредиты (тыс. руб.) 

- - -

Участие в рамках государственного 
частного партнерства (ГЧП) (софи-
нансирование) (тыс.руб)

- - -

Государственные гарантии:

- Внутренние (тыс. руб.)

- Поддержка экспорта (тыс. долл.
США)

- - -

льготные периоды выплаты роял-
ти, тыс. руб.

- - -

- Торговое (ЕСА) финансирование 
(тыс.долл)

- Страховая поддержка зару-
бежных экспортных кредитных 
агентств

- Страховая поддержка ЭКСАР

- - -

Преференции тыс. руб.:

- ускоренная амортизация

- инвестиционные налоговые 
кредиты 

- рассрочки

- - -

Бюджетное финансирование теку-
щих расходов 
(согласно ПБУ 13/2000 «Учет госу-
дарственной помощи» может быть 
связано с возмещением выпадаю-
щих расходов из бюджетов субъ-
ектов РФ при тарифном регулиро-
вании)

- - -

Другие финансовые выплаты, тыс. 
руб.

- - -

XXI.	Сведения о крупных сделках, совершенных 
Обществом в отчетном году

В 2020 году крупные сделки Обществом не совершались.
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ПАО «Тамбовская энергосбытовая компа-
ния» использует модель корпоративного 
управления (далее – Модель), отвечающую 
требованиям законодательства Россий-
ской Федерации. Модель корпоративного 
управления ПАО «Тамбовская энергосбы-
товая компания» обеспечивает эффектив-
ность системы корпоративного управле-
ния, соблюдение интересов акционеров и 
высоких стандартов раскрытия информа-
ции. Модель также предполагает создание 
и поддержание функционирования эф-
фективной системы управления рисками 
и внутреннего контроля, предусматривает 
четкое разграничение полномочий и опре-
деление ответственности каждого органа 
управления Общества, наличие механизма 
оценки выполнения возложенных на него 
функций и обязанностей.
В соответствии с Уставом ПАО «Тамбов-
ская энергосбытовая компания» органами 
управления Общества являются:
- Общее собрание акционеров;
- Совет директоров;
- Генеральный директор.
Руководство текущей деятельностью Об-
щества осуществляется единоличным ис-
полнительным органом – Генеральным 
директором, который подотчетен Общему 
собранию акционеров и Совету директо-
ров Общества.
Ревизионная комиссия избирается Общим 
собранием акционеров и осуществляет 
контроль над финансово-хозяйственной 
деятельностью Общества.

Описание методологии, по которой акци-
онерным обществом проводилась оценка 
соблюдения принципов корпоративного 
управления, закрепленных Кодексом кор-
поративного управления:
Оценка соблюдения принципов корпора-
тивного управления, закрепленных Кодек-
сом корпоративного управления, проводи-
лась в соответствии с рекомендациями по 

XXII. Сведения о соблюдении обществом Кодекса 
корпоративного управления

Заявление Совета директоров о соблюде-
нии принципов корпоративного управле-
ния, закрепленных Кодексом корпоратив-
ного управления, а если такие принципы 
акционерным обществом не соблюдаются 
или соблюдаются им не в полном объеме 
– с указанием данных принципов и крат-
ким описанием того, в какой части они не 
соблюдаются:
В связи с принятием Кодекса корпора-
тивного управления Банка России (далее 
– Кодекс) в качестве документа, устанав-
ливающего стандарты корпоративного 
управления Общества, Совет директоров 
ПАО «Тамбовская энергосбытовая компа-
ния» заявляет о своей приверженности 
содержащимся в Кодексе принципам об 
их соблюдении Обществом. Совет дирек-
торов ПАО «Тамбовская энергосбытовая 
компания» также признает соответствие 
(частичное или полное) большинству по-
ложений Кодекса. Имеющиеся несоответ-
ствия Кодексу объясняются следующими 
факторами:
- недостаточная конкретизация Кодек-
сом некоторых требований (например, 
рассмотрение вопроса о внедрении ре-
комендации, связанной с «описанием ин-
дивидуальных обязанностей директоров 
и председателя совета директоров» воз-
можно после конкретизации рекоменда-
ций к данному описанию);
- высокие финансовые издержки вне-
дрения ряда требований, экономический 
смысл которых для акционеров будет 
иметь ярко выраженный отрицательный 
эффект (например, привлечение независи-
мого оценщика для определения цены по 
всем сделкам, в совершении которых име-
ется заинтересованность, включая сдел-
ки на небольшие суммы, которые меньше 
стоимости услуг независимого оценщика).
Краткое описание наиболее существенных 
аспектов модели и практики корпоратив-
ного управления в акционерном обществе:

Объяснение ключевых причин, факторов 
и обстоятельств, в силу которых принцип 
или ключевой критерий не соблюдаются 
или соблюдаются не в полном объеме, 
описание используемых альтернативных 
механизмов и инструментов корпоратив-
ного управления даны в нижеприведенной 
таблице в одноименном столбце.

Планируемые (предполагаемые) действия 
и мероприятия акционерного общества по 
совершенствованию модели и практики 
корпоративного управления:
Общество планирует устранить основную 
часть расхождений в течение 2021-2022 
гг. путем изменения организации работы 
органов управления, введения новых ин-
ститутов и корпоративных процедур, вне-
сения изменений в существующие норма-
тивные документы и принятие новых.
 

составлению отчета о соблюдении прин-
ципов и рекомендаций Кодекса корпо-
ративного управления, содержащимися 
в приложении к письму Банка России от 
17.02.2016 № ИН-06-52/8, которые Банк 
России рекомендовал применять при со-
ставлении годовых отчетов начиная с от-
четности за 2015 год.

Объяснения ключевых причин, факторов 
и (или) обстоятельств, в силу которых 
акционерным обществом не соблюдают-
ся или соблюдаются не в полном объеме 
принципы корпоративного управления, 
закрепленные Кодексом корпоративного 
управления и Описание механизмов и ин-
струментов корпоративного управления, 
которые используются акционерным об-
ществом вместо (взамен) рекомендован-
ных Кодексом корпоративного управле-
ния:
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XXII.I Сведения о соблюдении Обществом Кодекса 
корпоративного управления

№ 
п/п

Принципы корпо-
ративного управ-

ления 

Критерии оценки 
соблюдения прин-
ципа корпоратив-
ного управления

Статус со-
о т в е т с т в и я 
п р и н ц и п у 
корпоратив-
ного управле-

ния

Объяснение откло-
нения от критериев 
оценки соблюдения 
принципа корпора-
тивного управления

1 2 3 4 5

I. Права акционеров и равенство условий для акционеров при 
осуществлении ими своих прав

1.1. Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение 
ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управ-

лении обществом. 
1.1.1. Общество созда-

ет для акционе-
ров максимально 
благоприятные 
условия для уча-
стия в общем со-
брании, условия 
для выработки 
обо снованной 
позиции по во-
просам повестки 
дня общего со-
брания, коорди-
нации своих дей-
ствий, а также 
в о з м о ж н о с т ь 
высказать свое 
мнение по рас-
сматриваемым 

вопросам.

1.В открытом досту-
пе находится вну-
тренний документ 
общества, утверж-
денный общим 
собранием акцио-
неров и регламен-
тирующий проце-
дуры проведения 
общего собрания.

2.Общество предо-
ставляет доступный 
способ коммуника-
ции с обществом, 
такой как «горя-
чая линия», элек-
тронная почта или 
форму в интернете, 
позволяющий акци-
онерам высказать 
свое мнение и на-
править вопросы в 
отношении повест-
ки дня в процессе 
подготовки к про-
ведению общего 
собрания.
Указанные дей-
ствия предприни-
мались обществом 
накануне каждого 
общего собрания, 
прошедшего в от-
четный период.

соблюдается

1.1.2. Порядок сообще-
ния о проведении 
общего собрания 
и предоставле-
ния материа-
лов к общему 
собранию дает 
акционерам воз-
можность надле-
жащим образом 
подготовиться к 
участию в нем.

1.Сообщение о про-
ведении общего 
собрания акцио-
неров размещено 
(опубликовано) на 
сайте в сети Интер-
нет не менее, чем 
за 30 дней до даты 
проведения общего 
собрания.
2.В сообщении о 
проведении собра-
ния указано место 
проведения собра-
ния и документы, 
необходимые для 
допуска в помеще-
ние.
3.Акционерам был 
обеспечен доступ к 
информации о том, 
кем предложены 
вопросы повестки 
дня и кем выдви-
нуты кандидатуры 
в совет директоров 
и ревизионную ко-
миссию общества.

частично 
соблюдается

Срок уведомления ак-
ционеров и размеще-
ния информационных 
материалов установ-
лен в Уставе Обще-
ства в соответствии с 
п. 1 ст. 52 Федераль-
ного закона «Об акци-
онерных обществах» 
№ 208-ФЗ.
В Обществе утверж-
дено Положение о 
порядке подготовки 
и проведения Общего 
собрания акционеров 
Общества.
•	 Пунктом.10.13 
статьи 10 Устава Об-
щества и п. 5.1 уста-
новлено: «Сообщение 
о проведении Общего 
собрания акционеров 
размещается на сай-
те Общества в сети 
Интернет не позднее, 
чем за 21 (двадцать 
один) день до даты 
его проведения, если 
законодательством 
Российской Федера-
ции не предусмотрен 
больший срок».
В сообщении о прове-
дении собрания указа-
но место проведения 
собрания и докумен-
ты, необходимые для 
участия в собрании. 
В сообщении о прове-
дении собрания ука-
зывается следующая 
информация: «Каж-
дый акционер, при-
бывающий на годовое 
общее собрание акци-
онеров ПАО «Тамбов-
ская энергосбытовая 
компания»,
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должен иметь при 
себе паспорт или 
иной документ, удо-
стоверяющий его лич-
ность. Представитель 
акционера на общем 
собрании акционеров 
действует в соответ-
ствии с полномочия-
ми, основанными на 
указаниях федераль-
ных законов или актов 
уполномоченных на 
то государственных 
органов или органов 
местного самоуправ-
ления либо доверен-
ности, составленной 
в письменной форме. 
Доверенность на го-
лосование должна 
содержать сведения 
о представляемом и 
представителе (для 
физического лица - 
ФИО, данные доку-
мента, удостоверяю-
щего личность (серия 
и (или) номер доку-
мента, дата и место 
его выдачи, орган, 
выдавший документ), 
для юридического 
лица - наименование, 
сведения о месте на-
хождения). Доверен-
ность на голосование 
должна быть оформ-
лена в соответствии 
с требованиями Граж-
данского кодекса Рос-
сийской Федерации и 
Федеральным Зако-
ном от 26.12.1995 г. 
№208-ФЗ «Об акци-
онерных обществах» 
или удостоверена но-
тариально».

•	 П. 10.14 ста-
тьи 10 Устава и п. 
5.2. Положения о 
порядке подготовки 
и проведения Обще-
го собрания акци-
онеров Акционеры 
имеют возможность 
знакомиться с инфор-
мацией, подлежащей 
предоставлению при 
подготовке к проведе-
нию общего собрания 
за 20 дней до прове-
дения в местах, адре-
са которых указаны в 
сообщении о прове-
дении собрания акци-
онеров Общества, а 
также размещается на 
сайте Общества в сети 
Интернет.
В составе материалов 
к Общему собранию 
акционеров Обще-
ства, к которым акци-
онеры имели доступ, 
в соответствии с п. 
10.14 ст. 10 Устава и 
п. 5.2 Положения о 
порядке подготовки 
и проведения Общего 
собрания акционеров, 
указывается инфор-
мация о лицах, вы-
двинувших кандида-
туры в состав Совета 
директоров и Ревизи-
онной комиссии. 

1.1.3. В ходе подготов-
ки и проведения 
общего собрания 
акционеры имели 
возможность бес-
препятственно 
и своевременно 
получать инфор-
мацию о собра-
нии и материалы 
к нему, задавать 
вопросы испол-
нительным

1.В отчетном пе-
риоде, акционерам 
была предостав-
лена возможность 
задавать вопросы 
членам исполни-
тельных органов и 
членам совета ди-
ректоров общества 
накануне и в ходе 
проведения годо-
вого общего собра-
ния.

соблюдается
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органам и членам 
совета директо-
ров общества, 
общаться друг с 
другом.

2.Позиция совета 
директоров (вклю-
чая внесенные в 
протокол особые 
мнения), по каждо-
му вопросу повест-
ки общих собра-
ний, проведенных 
в отчетный период, 
была включена в 
состав материалов 
к общему собранию 
акционеров.
3.Общество пре-
доставляло акци-
онерам, имеющим 
на это право, до-
ступ к списку лиц, 
имеющих право на 
участие в общем 
собрании, начиная 
с даты получения 
его обществом, во 
всех случаях про-
ведения общих со-
браний в отчетном 
периоде.

1.1.4 Реализация пра-
ва акционера 
требовать созыва 
общего собра-
ния, выдвигать 
кандидатов в 
органы управ-
ления и вносить 
п р е д л о ж е н и я 
для включения в 
повестку дня об-
щего собрания не 
была сопряжена 
с неоправданны-
ми сложностями.

1.В отчетном пе-
риоде, акционеры 
имели возможность 
в течение не менее 
60 дней после окон-
чания соответству-
ющего календар-
ного года, вносить 
предложения для 
включения в по-
вестку дня годового 
общего собрания.
2.В отчетном пе-
риоде общество не 
отказывало в при-
нятии предложений 
в повестку дня или 
кандидатур в ор-
ганы общества по 
причине опечаток и 
иных несуществен-
ных недостатков в 
предложении акци-
онера.

соблюдается

 

1.1.5 Каждый акци-
онер имел воз-
можность бес-
препятственно 
реализовать пра-
во голоса самым 
простым и удоб-
ным для него 
способом.

1.Внутренний доку-
мент (внутренняя 
политика) обще-
ства содержит по-
ложения, в соответ-
ствии с которыми 
каждый участник 
общего собрания 
может до заверше-
ния соответству-
ющего собрания 
потребовать копию 
заполненного им 
бюллетеня, заве-
ренного счетной 
комиссией.

не 
соблюдается

В 2020 году Общие 
собрания акционе-
ров проводилось в 
форме заочного го-
лосования в соот-
ветствии со статьей 
2 Федерального за-
кона от 18.03.2020 
№ 50-ФЗ «О приоб-
ретении Правитель-
ством Российской 
Федерации у Цен-
трального банка Рос-
сийской Федерации 
обыкновенных акций 
публичного акцио-
нерного общества 
«Сбербанк России» 
и признании утра-
тившими силу от-
дельных положений 
законодательных ак-
тов Российской Фе-
дерации». 
При этом запол-
ненные бюллетени 
должны быть воз-
вращены в Общество 
не позднее дня про-
ведения Общего со-
брания акционеров.
Внутренний доку-
мент не содержит 
положения, в соот-
ветствии с которы-
ми каждый участник 
общего собрания мо-
жет до завершения 
соответствующего 
собрания потребо-
вать копию запол-
ненного им бюлле-
теня, заверенного 
счетной комиссией. 

 1.1.6. Установленный 
обществом по-
рядок ведения 
общего собрания 
о б е с п е ч и в а е т 
равную возмож-
ность всем ли-
цам,

1.При проведении 
в отчетном периоде 
общих собраний ак-
ционеров в форме 
собрания (совмест-
ного присутствия 
акционеров)

не 
соблюдается

1.В отчетном перио-
де Общие собрания 
акционеров прово-
дились в форме за-
очного голосования 
в соответствии со 
статьей 2
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присутствующим 
на собрании, 
высказать свое 
мнение и задать 
интересующие их 
вопросы.

предусматривалось 
достаточное время 
для докладов по 
вопросам повестки 
дня и время для об-
суждения этих во-
просов.
2.Кандидаты в ор-
ганы управления и 
контроля общества 
были доступны для 
ответов на вопросы 
акционеров на со-
брании, на котором 
их кандидатуры 
были поставлены 
на голосование.
3.Советом директо-
ров при принятии 
решений, связан-
ных с подготовкой 
и проведением об-
щих собраний ак-
ционеров, рассма-
тривался вопрос 
об использовании 
телекоммуникаци-
онных средств для 
предоставления ак-
ционерам удален-
ного доступа для 
участия в общих со-
браниях в отчетном 
периоде.

Федерального зако-
на от 18.03.2020 № 
50-ФЗ «О приобрете-
нии Правительством 
Российской Федера-
ции у Центрального 
банка Российской 
Федерации обык-
новенных акций 
публичного акцио-
нерного общества 
«Сбербанк России» 
и признании утра-
тившими силу от-
дельных положений 
законодательных ак-
тов Российской Фе-
дерации».
2.В отчетном пери-
оде собрания ак-
ционеров не про-
водились в форме 
совместного присут-
ствия, в связи с пан-
демией COVID-19
3.Вопрос об ис-
пользовании теле-
коммуникационных 
средств для предо-
ставления акцио-
нерам удаленного 
доступа для участия 
в общих собраниях 
в отчетном периоде 
советом директоров 
Общества не рассма-
тривался. Общество 
планирует предо-
ставление акционе-
рам удаленного до-
ступа для участия в 
общих собраниях.

 1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность 
участвовать в прибыли общества посредством получения дивиден-
дов

1.2.1. Общество разра-
ботало и внедри-
ло прозрачный 
и понятный ме-
ханизм опреде-
ления размера 
дивидендов и их 
выплаты.

1.В обществе раз-
работана, утвер-
ждена советом 
директоров и рас-
крыта дивидендная 
политика.

не 
соблюдается

1.В Обществе не 
утвержден внутрен-
ний документ, опре-
деляющий диви-
дендную политику 
Общества.

 

2.Если дивидендная 
политика общества 
использует пока-
затели отчетности 
общества для опре-
деления размера 
дивидендов, то 
соответствующие 
положения диви-
дендной политики 
учитывают консо-
лидированные по-
казатели финансо-
вой отчетности.

2.Порядок выплаты 
дивидендов установ-
лен 
статьей 7
Устава Общества, 
определяющей сро-
ки принятия ре-
шения о выплате 
дивидендов, источ-
ник выплаты диви-
дендов, ссылку на 
определение чистой 
прибыли по данным 
бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетно-
сти Общества.
При определении 
размера дивидендов 
учитываются показа-
тели бухгалтерской 
(финансовой) отчет-
ности Общества, так 
у Общества отсут-
ствует обязанность 
составлять консоли-
дированную финан-
совую отчетность. 
При возникновении 
обязанности состав-
лять консолидиро-
ванную финансовую 
отчетность Обще-
ством будут учиты-
ваться данные тре-
бования. 

 1.2.2. Общество не 
принимает ре-
шение о выпла-
те дивидендов, 
если такое ре-
шение, формаль-
но не нарушая 
о г р а н и ч е н и й , 
установленных 
законодатель -
ством, является 
экономически не-
обоснованным и 
может привести 
к формированию 
ложных предо-
ставлений о дея-
тельности обще-
ства.

1.Дивидендная по-
литика общества 
содержит четкие 
указания на фи-
нансовые/экономи-
ческие обстоятель-
ства, при которых 
обществу не следу-
ет выплачивать ди-
виденды.

не 
соблюдается

Для получения фи-
нансовой устойчи-
вости Общества, 
Советом директоров 
Общества рекомен-
довано годовому 
Общему собранию 
акционеров ПАО 
«Тамбовская энер-
госбытовая компа-
ния» по результатам 
2018 отчетного года 
не распределять 
прибыль ПАО «Там-
бовская энергосбы-
товая компания».
С учетом того, что 
основная часть ак-
ционеров
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Общества – физи-
ческие лица, вла-
деющие небольшим 
количеством акций, 
сумма выплачен-
ных дивидендов для 
большинства акцио-
неров будет незна-
чительной.   Данный 
факт может нега-
тивно сказаться на 
имидже компании.
Порядок выплаты 
дивидендов установ-
лен 
статьей 7
Устава Общества.
Четкие указания 
на финансовые/
экономические об-
стоятельства, при 
которых обществу 
не следует выпла-
чивать дивиденды 
в статье 7 Устава 
отсутствуют, диви-
дендная политика не 
утверждена.

 1.2.3. Общество не до-
пускает ухудше-
ния дивидендных 
прав существую-
щих акционеров.

1.В отчетном пе-
риоде общество 
не принимало дей-
ствий, ведущих к 
ухудшению диви-
дендных прав су-
ществующих акци-
онеров.

соблюдается

1.2.4. Общество стре-
мится к исключе-
нию использова-
ния акционерами 
иных способов 
получения при-
были (дохода) за 
счет общества, 
помимо дивиден-
дов и ликвидаци-
онной стоимости

1.В целях исключе-
ния акционерами 
иных способов по-
лучения прибыли 
(дохода) за счет 
общества, помимо 
дивидендов и лик-
видационной стои-
мости, во внутрен-
них документах 
общества установ-
лены механизмы 
контроля,

частично 
соблюдается

Внутренними доку-
ментами Общества 
не предусмотрены 
специальные ме-
ханизмы контроля 
сделок с лицами, 
аффилированными 
(связанными) с су-
щественными акци-
онерами, в тех слу-
чаях, когда закон 
формально не при-
знает такие сделки в 
качестве сделок с за-
интересованностью.

 

которые обеспечи-
вают своевремен-
ное выявление и 
процедуру одобре-
ния сделок с лица-
ми, аффилирован-
ными (связанными) 
с существующими 
акционерами (ли-
цами, имеющими 
право распоряжать-
ся голосами, прихо-
дящимися на голо-
сующие акции), в 
тех случаях, когда 
закон формально 
не признает такие 
сделки в качестве 
сделок с заинтере-
сованностью.

Вместе с тем, дей-
ствующий в Обще-
стве порядок закуп-
ки товаров, работ, 
услуг, установлен-
ный Положением о 
порядке проведения 
регламентирован-
ных закупок това-
ров, работ, услуг для 
нужд ПАО «Тамбов-
ская энергосбытовая 
компания», утверж-
денного решением 
Совета директоров 
16.08.2019 (прото-
кол от 19.08.2019 № 
14), является эффек-
тивным механизмом, 
направленным на 
исключение возмож-
ности получения ка-
кими-либо лицами, 
включая контроли-
рующих Общество 
лиц, необоснован-
ных доходов за счет 
Общества, в том чис-
ле необоснованного 
оказания Обществу 
услуг контролиру-
ющим лицом по за-
вышенным ценам, а 
также иными подоб-
ными способами.
Основными принци-
пами построения за-
купочной политики 
Общества являются 
информационная 
открытость заку-
пок, равноправие, 
справедливость, от-
сутствие дискрими-
нации и необосно-
ванных ограничений 
конкуренции по от-
ношению к участни-
кам закупки.
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При этом выбор по-
ставщиков, подряд-
чиков исполните-
лей осуществляется 
только путем прове-
дения конкурентного 
отбора, на основе 
равных конкурент-
ных возможностей.
Уставом Общества 
определены допол-
нительные критерии 
сделок, не пред-
усмотренных зако-
ном, при наличии 
которых требуется 
предварительное со-
гласие (одобрение) 
совета директоров 
вне зависимости от 
контрагента, вклю-
чая:
- сделки, связан-
ные с отчуждением 
или возможностью 
отчуждения имуще-
ства, составляющего 
основные средства, 
нематериальные ак-
тивы, объекты не-
завершенного стро-
ительства, целью 
использования кото-
рых является произ-
водство, передача, 
диспетчирование, 
распределение элек-
трической и/или 
тепловой энергии, 
балансовой и/или 
рыночной стоимо-
стью более 5 000 000 
(пять миллионов) 
рублей;
- любые сделки, в 
том числе взаимос-
вязанные сделки, 
которые влекут

 

или могут повлечь 
возникновение обя-
зательств Общества 
в размере 150 000 
000 (сто пятьдесят 
миллионов) рублей 
и более (либо экви-
валентной суммы в 
иностранной валю-
те), за исключением: 
- сделок по продаже 
или иному отчужде-
нию электроэнергии, 
мощности, теплоэ-
нергии;
- сделок по приобре-
тению и транспорти-
ровке технологиче-
ского топлива (в том 
числе, но не ограни-
чиваясь: газа, угля, 
мазута);
- сделок по приоб-
ретению электри-
ческой энергии и 
мощности на рынках 
электрической энер-
гии и мощности в 
обеспечение поста-
вок Обществом элек-
трической энергии и 
мощности; 
- сделок, совершение 
которых обязательно 
для Общества в со-
ответствии с право-
выми актами Россий-
ской Федерации и 
(или) расчеты по ко-
торым производятся 
по фиксированным 
ценам и тарифам, 
у с т а н о в л е н н ы м 
уполномоченными 
в области государ-
ственного регулиро-
вания цен и тарифов 
органами (в том чис-
ле
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договоры водополь-
зования природными 
водными объектами, 
договор по оказа-
нию услуг оператив-
но-диспетчерского 
управления в элек-
троэнергетике);
- сделок, изменяю-
щих/дополняющих 
ранее одобренные 
Советом директоров 
Общества сделки, 
при условии, если 
такие изменения/
дополнения не при-
водят к увеличению 
общей цены ранее 
одобренных сделок 
и предметом кото-
рых является:
- уточнение/измене-
ние состава (детали-
зации) цены догово-
ра; 
- изменение сроков 
выполнения обяза-
тельств по договору 
в случае, если не из-
меняется срок завер-
шения обязательств 
по договору;
- сделок, заключен-
ных по результатам 
закупочных проце-
дур, возможность 
участия в которых 
п р е д в а р и т е л ь н о 
одобрена Советом 
директоров;
- сделки (включая 
сделки, изменяющие 
существенные или 
ранее одобренные 
условия заключен-
ных сделок и/или 
расторгающие ранее 
заключенные сдел-
ки),

 

прямо или косвенно 
связанные с пере-
дачей/получением 
или возможностью 
передачи/получения 
права собственности 
или права довери-
тельного управления 
на недвижимое иму-
щество вне зависи-
мости от его стоимо-
сти;
- иные сделки, пред-
усмотренные пп. 35, 
36, 38-41 п. 12.1. ст. 
12 Устава Общества.
При согласовании 
сделок контроль на 
предмет необходи-
мости корпоратив-
ного одобрения по 
признакам заинтере-
сованности и иным 
признакам, опре-
деленным Уставом 
Общества, осущест-
вляет руководитель 
направления по кор-
поративной работе.
Контроль на пред-
мет необходимости 
корпоративного одо-
брения по признаку 
крупных сделок осу-
ществляет главный 
бухгалтер Общества.
По мнению Обще-
ства, действующие 
в Обществе меха-
низмы являются 
эффективными и 
достаточными для 
недопущения полу-
чения какими-либо 
лицами, включая 
лиц, аффилирован-
ных (связанных) с 
существенными
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акционерами, необо-
снованных доходов 
за счет Общества.
Общество изучает 
возможность и це-
лесообразность вне-
дрения механизмов, 
указанных в данной 
рекомендации.

1.3. Система и практика корпоративного управления обеспечивают ра-
венство условий для всех акционеров – владельцев акций одной 
категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и 
иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны об-
щества.

1.3.1. Общество созда-
ло условия для 
справедливого 
отношения к 
каждому акцио-
неру со стороны 
органов управ-
ления и контро-
лирующих лиц 
общества, в том 
числе условия, 
обеспечивающие 
недопустимость 
злоупотреблений 
со стороны круп-
ных акционеров 
по отношению к 
миноритарным 
акционерам. 

В течение отчетно-
го периода проце-
дуры управления 
потенциальными 
конфликтами инте-
ресов у существен-
ных акционеров 
являются эффек-
тивными, а кон-
фликтам между 
акционерами, если 
таковые были, со-
вет директоров 
уделил надлежа-
щее внимание.

соблюдается.

1.3.2. Общество не 
предпринимает 
действий, кото-
рые приводят или 
могут привести к 
искусственному 
перераспределе-
нию корпоратив-
ного контроля.

Квазиказначейские 
акции отсутствуют 
или не участвова-
ли в голосовании в 
течение отчетного 
периода.

соблюдается

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета 
прав на акции, а также возможность свободного и необременитель-
ного отчуждения принадлежащих им акций.

 

1.4.1. Акционерам обе-
спечены надеж-
ные и эффек-
тивные способы 
учета прав на 
акции, а так-
же возможность 
свободного и не-
обременитель-
ного отчуждения 
принадлежащих 
им акций.

Качество и надеж-
ность осуществляе-
мой регистратором 
общества деятель-
ности по ведению 
реестра владельцев 
ценных бумаг соот-
ветствуют потреб-
ностям общества и 
его акционеров.

соблюдается

II. Совет директоров Общества

2.1. Совет директоров осуществляет стратегическое управление обще-
ством, определяет основные принципы и подходы к организации 
в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, 
контролирует деятельность исполнительных органов общества, а 
также реализует иные ключевые функции.

2.1.1. Совет директо-
ров отвечает за 
принятие реше-
ний, связанных 
с назначением и 
освобождением 
от   занимаемых 
должностей ис-
полнительных 
органов, в том 
числе в связи с 
ненадлежащим 
и с п о л н е н и е м 
ими своих обя-
занностей. Со-
вет директоров 
также осущест-
вляет контроль 
за тем, чтобы 
исполнительные 
органы общества 
действовали в 
соответствии с 
утвержденными 
стратегией раз-
вития и основны-
ми направления-
ми деятельности 
общества.

1.Совет директо-
ров имеет закре-
пленные в уставе 
полномочия по 
назначению, осво-
бождению от зани-
маемой должности 
и определению ус-
ловий договоров в 
отношении членов 
исполнительных 
органов.
2.Советом дирек-
торов рассмотрен 
отчет (отчеты) еди-
ноличного исполни-
тельного органа и 
членов коллегиаль-
ного исполнитель-
ного органа о вы-
полнении стратегии 
общества.

соблюдается
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2.1.2. Совет директоров 
устанавливает 
основные ориен-
тиры деятельно-
сти общества на 
дол го срочную  
перспективу, 
оценивает и 
утверждает клю-
чевые показа-
тели деятельно-
сти и основные 
бизнес-цели об-
щества, оцени-
вает и одобря-
ет стратегию и 
бизнес-планы по 
основным видам 
деятельности об-
щества.

1.В течение отчет-
ного периода на 
заседаниях совета 
директоров были 
рассмотрены во-
просы, связанные 
с ходом исполне-
ния и актуализации 
стратегии, утверж-
дением финансо-
во-хозяйственного 
плана (бюджета) 
общества, а также 
рассмотрению кри-
териев и показа-
телей (в том числе 
промежуточных) 
реализации страте-
гии и бизнес-пла-
нов общества.

соблюдается

2.1.3. Совет директо-
ров определяет 
принципы и под-
ходы к органи-
зации системы 
управления ри-
сками и внутрен-
него контроля в 
обществе.

1.Совет директоров 
определил принци-
пы и подходы к ор-
ганизации системы 
управления риска-
ми и внутреннего 
контроля в обще-
стве.
2.Совет директо-
ров провел оценку 
системы управле-
ния рисками и вну-
треннего контроля 
общества в течение 
отчетного периода.

частично 
соблюдается

1. Советом директо-
ров Общества опре-
делены принципы 
и подходы к орга-
низации системы 
управления рисками 
и внутреннего кон-
троля в   Политике 
управления рисками 
и внутреннего кон-
троля ПАО «Тамбов-
ская энергосбытовая 
компания», утверж-
денной решением 
Совета директоров  
26.05.2020 (прото-
кол от 26.05.2020 
№ 11), Политике 
по внутреннему ау-
диту ПАО «Тамбов-
ская энергосбытовая 
компания», утверж-
денной решением 
Совета директоров 
24.12.2020 (прото-
кол от 24.12.2020 
№ 25), Положении о 
комитете по аудиту 
Совета директоров 
ПАО «Тамбовская 
энергосбытовая ком-
пания»,

 

утвержденном ре-
шением Совета ди-
ректоров 24.12.2020 
(протокол от 
24.12.2020 № 25).
2. Совет директоров 
не проводил оценку 
системы управле-
ния рисками и вну-
треннего контроля 
Общества в течение 
отчетного периода. 
Однако Совет дирек-
торов в целях кон-
троля деятельности 
Общества не реже 
одного раза в квар-
тал рассматривает 
отчеты Генерально-
го директора:
- об исполнении биз-
нес-плана Общества;
- об исполнении пла-
на проведения кор-
поративных меро-
приятий Общества;
- о выполнении по-
ручений органов 
управления Обще-
ства.
Кроме того, Совет 
директоров пери-
одически (не реже 
одного раза в год) 
рассматривает та-
кие отчеты, как о 
выполнении плана 
мероприятий по сни-
жению дебиторской 
задолженности, об 
итогах выполнения 
ключевых показате-
лей эффективности 
и контрольных пока-
зателей Общества, 
об обеспечении 
страховой защиты 
Общества, о выпол-
нении
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программы управле-
ния издержками. 
Общество планирует 
соблюдение меха-
низмов, указанных в 
данной рекоменда-
ции.

2.1.4. Совет директо-
ров определяет 
политику об-
щества по воз-
награждению и 
(или) возмеще-
нию расходов 
(компенсаций) 
членам совета 
директоров, ис-
полнительным 
органам и иным 
ключевым руко-
водящим работ-
никам общества.

1.В обществе разра-
ботана и внедрена 
одобренная сове-
том директоров по-
литика (политики) 
по вознаграждению 
и возмещению рас-
ходов (компенса-
ций) членов совета 
директоров, испол-
нительных органов 
общества и иных 
ключевых руково-
дящих работников 
общества.
2.В течение отчет-
ного периода на 
заседаниях совета 
директоров были 
рассмотрены во-
просы, связанные с 
указанной полити-
кой (политиками).

частично 
соблюдается

1.В августе 2017 
члены Совета дирек-
торов ПАО «Тамбов-
ская энергосбытовая 
компания» напра-
вили заявления об 
отказе от вознаграж-
дений, предусмо-
тренных Положени-
ем о выплате членам 
Совета директоров 
ОАО «Тамбовская 
энергосбытовая ком-
пания» вознаграж-
дений и компенса-
ций, утвержденным 
Годовым Общим со-
бранием акционеров 
15.05.2009 г. (прото-
кол от 28.05.2009г. 
№ 8). Положение 
о порядке выпла-
ты членам Совета 
директоров ОАО 
«Тамбовская энер-
госбытовая компа-
ния», утвержденное 
решением общего 
собрания акционе-
ров (протокол го-
дового Общего со-
брания акционеров 
от 28.05.2009 № 8) 
признано утратив-
шим силу решением 
годового Общего со-
брания акционеров 
18.05.2018 (прото-
кол от 21.05.2018 № 
21).  

 

Вознаграждение ге-
нерального директо-
ра производится на 
основании Положе-
ния о материальном 
стимулировании Ге-
нерального дирек-
тора ОАО «Тамбов-
ская энергосбытовая 
компания», утверж-
денным решением 
Совета директоров 
Общества (Протокол 
№ 10 от 29.08.2014).
В о з н а г р аждени е 
иным ключевым ру-
ководящим работ-
никам Общества 
выплачивалось в 
соответствии с Ме-
тодикой «Оплата 
и стимулирование 
труда работников 
ПАО «Тамбовская 
энергосбытовая ком-
пания» (Положение 
об оплате труда и 
стимулировании тру-
да работников ПАО 
«Тамбовская энер-
госбытовая компа-
ния»), утвержденной 
приказом Общества 
от 17.10.2019 № 
ПР/495, введен-
ной в действие с 
01.01.2020..
Критерии опреде-
ления и размер воз-
награждения, вы-
плаченного членам 
органов управления 
в 2020 году описаны 
в разделе XVI насто-
ящего годового от-
чета. 
2.Вопросы, касаю-
щиеся выплаты воз-
награждений 
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членам Совета ди-
ректоров Уставом 
Общества отнесены 
к компетенции Об-
щего собрания ак-
ционеров, в связи с 
чем вопросы, о вы-
плате вознагражде-
ний членами Совета 
директоров не рас-
сматривались. 
В течение отчетно-
го периода на за-
седаниях Совета 
директоров рассма-
тривались вопросы, 
касающиеся возна-
граждений только 
генерального дирек-
тора Общества. Вну-
тренними докумен-
тами Общества не 
предусмотрено рас-
смотрение Советом 
директоров Обще-
ства вопросов о вы-
плате вознагражде-
ний иным ключевым 
работникам, указан-
ным в разделе XVI 
настоящего годово-
го отчета. Перечень 
должностей, относя-
щихся к категории 
высших менеджеров 
Советом директоров 
в отчетном периоде 
не утверждался, но 
в случае утвержде-
ния такого перечня 
должностей вопросы 
материального сти-
мулирования и опла-
ты труда для данной 
категории работни-
ков будут установле-
ны решением Совета 
директоров в соот-
ветствии с пп. 25 п. 
12.1 ст. 12 Устава 
Общества.

 

2.1.5. Совет дирек-
торов играет 
ключевую роль 
в предупрежде-
нии, выявлении и 
урегулировании 
внутренних кон-
фликтов между 
органами обще-
ства, акционера-
ми общества и 
работниками об-
щества.

1.Совет директоров 
играет ключевую 
роль в предупреж-
дении, выявлении 
и урегулировании 
внутренних кон-
фликтов.
2.Общество созда-
ло систему иден-
тификации сделок, 
связанных с кон-
фликтом интере-
сов, и систему мер, 
направленных на 
разрешение таких 
конфликтов.

частично 
соблюдается

1.Деятельность Со-
вета директоров 
направлена, в том 
числе, на преду-
преждение, выяв-
ление и урегулиро-
вание внутренних 
конфликтов.
2.В Обществе отсут-
ствует система иден-
тификации сделок, 
связанных с кон-
фликтом интересов. 
Уставом определены 
сделки, требующие 
одобрения вне зави-
симости от контра-
гента.
В Обществе утверж-
дено положение о 
порядке проведения 
регламентирован-
ных закупок това-
ров, работ, услуг для 
нужд ПАО «Тамбов-
ская энергосбытовая 
компания»,
утвержденное Сове-
том директоров Об-
щества 16.08.2019 
года (протокол от 
19.08.2019 года 
№14) с внесенными 
изменениями реше-
нием Совета дирек-
торов 20.02.2020 
(протокол от 
20.02.2020 № 3), ко-
торое устанавливает 
принципы построе-
ния закупочной по-
литики Общества, 
направленные на ис-
ключение конфлик-
тов интересов при 
проведении закупоч-
ных процедур.

 



          92      93

По мнению Обще-
ства, действующие 
в Обществе меха-
низмы являются 
эффективными и 
достаточными для 
недопущения заклю-
чения сделок, свя-
занных с конфликта-
ми интересов.
Общество изучает 
возможность и це-
лесообразность вне-
дрения механизмов, 
указанных в данной 
рекомендации.

2.1.6. Совет дирек-
торов играет 
ключевую роль 
в обеспечении 
п р о з р а ч н о с т и 
общества, сво-
евременности и 
полноты раскры-
тия обществом 
и н ф о р м а ц и и , 
н е о б р е м е н и -
тельного досту-
па акционеров к 
документам об-
щества.

1.Совет директоров 
утвердил положе-
ние об информаци-
онной политике.
2.В обществе опре-
делены лица, от-
ветственные за 
реализации инфор-
мационной полити-
ки.

не 
соблюдается

1.В отчетном перио-
де положение об ин-
формационной поли-
тике не утверждено.
2.Лица, ответствен-
ные за реализацию 
информационной 
политики не опреде-
лены.
Общество осущест-
вляет раскрытие ин-
формацию на сайте 
http://www.tesk.tmb.
ru в рубрике акцио-
нерам и инвесторам.
В случаях, опреде-
ленных законода-
тельством, в том 
числе Положением 
Банка России «О рас-
крытии информации 
эмитентами ценных 
бумаг» от 30.12.2014 
№ 454-П часть ин-
формации раскрыва-
ется в сети Интернет 
по адресу:
h t t p : / / w w w . e -
d i s c l o s u r e . r u /
p o r t a l / c om p a n y.
aspx?id=5121.

 

Общество рассма-
тривает возмож-
ность и целесоо-
бразность внедрения 
механизмов, указан-
ных в данной реко-
мендации.

2.1.7. Совет директо-
ров осущест-
вляет контроль 
за практикой 
корпоративного 
управления в об-
ществе и играет 
ключевую роль 
в существенных 
корпоративных 
событиях обще-
ства.

1.В течение отчет-
ного периода совет 
директоров рассмо-
трел вопрос о прак-
тике корпоратив-
ного управления в 
обществе.

не 
соблюдается

В течение отчетно-
го периода совет 
директоров не рас-
сматривал вопрос о 
практике корпора-
тивного управления 
в Обществе.
Совет директоров в 
течение отчетного 
года ежеквартально 
рассматривал от-
четы о выполнении 
плана проведения 
корпоративных ме-
роприятий Обще-
ства, включающий 
вопросы рассмотре-
ния предложений 
по кандидатурам в 
органы управления 
и контроля Обще-
ства, соблюдения 
сроков подготовки и 
проведения годово-
го Общего собрания 
акционеров, опреде-
ления размера опла-
ты услуг аудитора, 
своевременного вы-
полнения поручений 
органов управления 
Общества.
Общество изучает 
возможность и це-
лесообразность вне-
дрения механизмов, 
указанных в данной 
рекомендации.
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2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества.

2.2.1. Информация о 
работе совета 
директоров рас-
крывается и пре-
доставляется ак-
ционерам.

1.Годовой отчет об-
щества за отчетный 
период включает в 
себя информацию 
о посещаемости 
заседаний совета 
директоров и коми-
тетов отдельными 
директорами.
2.Годовой отчет 
содержит инфор-
мацию об основных 
результатах оценки 
работы совета ди-
ректоров, прове-
денной в отчетном 
периоде.

соблюдается

2.2.2. Председатель со-
вета директоров 
доступен для об-
щения с акционе-
рами общества.

1.В обществе суще-
ствует прозрачная 
процедура, обеспе-
чивающая акцио-
нерам возможность 
направлять предсе-
дателю совета ди-
ректоров вопросы 
и свою позицию по 
ним.

соблюдается

2.3. Совет директоров является эффективным и профессиональным ор-
ганом управления общества, способным выносить объективные не-
зависимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам 
общества и его акционеров.

2.3.1. Только лица, 
имеющие безу-
пречную дело-
вую и личную 
репутацию и об-
ладающие знани-
ями, навыками и 
опытом, необхо-
димым для при-
нятия решений, 
относящихся к 
компетенции со-
вета директоров, 
и требующимися 
для эффективно-
го

1.Принятая в об-
ществе процедура 
оценки эффектив-
ности работы со-
вета директоров 
включает в том 
числе оценку про-
ф е с с и о н а л ь н о й 
квалификации чле-
нов совета дирек-
торов.
2.В отчетном пе-
риоде советом ди-
ректоров (или его 
комитетом по номи-
нациям)

не 
соблюдается

1.В Обществе отсут-
ствует процедура 
оценки эффективно-
сти работы Совета 
директоров.
2.Процедура оценки 
эффективности ра-
боты совета дирек-
торов, в том числе 
оценка профессио-
нальной квалифика-
ции членов Совета 
директоров не про-
водилась.
В состав Совета ди-
ректоров избирают-
ся

 

осуществления 
его функций, из-
бираются члена-
ми совета дирек-
торов.

кандидаты, предло-
женные акционера-
ми Общества. Ак-
ционеры Общества 
выдвигают членов в 
органы управления 
и контроля, облада-
ющих достаточным 
опытом, знаниями, 
деловой репутацией 
и отсутствием кон-
фликтов интересов 
для возможности 
принятия решений.
Общество стремится 
к соблюдению ре-
комендаций Кодек-
са по проведению 
оценки эффективно-
сти работы совета 
директоров.

2.3.2. Члены совета ди-
ректоров обще-
ства избирают-
ся посредством 
прозрачной про-
цедуры, позво-
ляющей акцио-
нерам получить 
информацию о 
кандидатах, до-
статочную для 
формирования 
представления 
об их личных и 
профессиональ-
ных качествах.

1.Во всех случаях 
проведения обще-
го собрания акци-
онеров в отчетном 
периоде, повестка 
дня которого вклю-
чала вопросы об 
избрании совета 
директоров, обще-
ство предоставило 
биографические 
данные всех кан-
дидатов в члены 
совета директоров, 
результаты оценки 
таких кандидатов, 
проведенной со-
ветом директоров 
(или его комитетом 
по номинациям), 
а также информа-
цию о соответствии 
кандидата критери-
ям независимости, 
в соответствии с 
рекомендациями 
102-107 Кодекса и 
письменное согла-
сие кандидатов на 
избрание в состав 
совета директоров.

частично 
соблюдается

В состав Совета ди-
ректоров избира-
ются кандидаты, 
предложенные акци-
онерами Общества. 
Сведения на всех 
кандидатов в члены 
совета директоров 
Общества содержат 
информацию о зани-
маемой должности 
кандидатов в члены 
совета директоров, 
письменные согла-
сия кандидатов на 
избрание в состав 
совета директоров, 
а также биографи-
ческие данные всех 
кандидатов в члены 
совета директоров.
Два независимых 
директора Общества 
соответствуют реко-
мендациями 102-107 
Кодекса корпоратив-
ного управления. 
Общество стремится 
к соблюдению реко-
мендаций Кодекса 
по обеспечению 
информационной
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прозрачности о кан-
дидатах на избрание 
в состав совета ди-
ректоров и в даль-
нейшем планирует 
проведение оценки 
Советом директоров 
кандидатов в члены 
Совета директоров.

2.3.3. Состав совета ди-
ректоров сбалан-
сирован, в том 
числе по квали-
фикации его чле-
нов, их опыту, 
знаниям и дело-
вым качествам, 
и пользуется до-
верием акционе-
ров.

1.В рамках проце-
дуры оценки рабо-
ты совета директо-
ров, проведенной в 
отчетном периоде, 
совет директоров 
проанализировал 
собственные по-
требности в обла-
сти профессиональ-
ной квалификации, 
опыта и деловых 
навыков.

не 
соблюдается

В состав Совета ди-
ректоров избира-
ются кандидаты, 
предложенные акци-
онерами Общества.
Акционеры Обще-
ства выдвигают чле-
нов в органы управ-
ления и контроля, 
обладающих до-
статочным опытом, 
знаниями, деловой 
репутацией и отсут-
ствием конфликтов 
интересов, исходя 
из потребности Об-
щества в области 
профессиональной 
квалификации.
Общество стремится 
к соблюдению реко-
мендаций Кодекса 
по обеспечению по-
требности в области 
профессиональной 
квалификации, опы-
та и деловых навы-
ков.

2.3.4. К о л и ч е с т в е н -
ный состав со-
вета директоров 
общества дает 
возможность ор-
ганизовать дея-
тельность совета 
директоров наи-
более эффек-
тивным образом, 
включая возмож-
ность формиро-
вания комитетов 
совета директо-
ров,

1.В рамках проце-
дуры оценки совета 
директоров, про-
веденной в отчет-
ном периоде, совет 
директоров рас-
смотрел вопрос о 
соответствии коли-
чественного соста-
ва совета директо-
ров потребностям 
общества и интере-
сам акционеров.

частично 
соблюдается

В отчетном перио-
де совет директоров 
не рассматривал во-
прос о соответствии 
количественного со-
става совета дирек-
торов потребностям 
Общества и интере-
сам акционеров.
При проведении 
заседаний Совета 
директоров кворум 
имелся по всем во-
просам повестки 
дня. 

 

а также обе-
спечивает су-
щ е с т в е н н ы м 
миноритарным 
акционерам об-
щества возмож-
ность избрания в 
состав совета ди-
ректоров канди-
дата, за которого 
они голосуют.

Количественный со-
став Совета дирек-
торов дает возмож-
ность формирования 
комитетов Совета 
директоров. В от-
четном периоде был 
сформирован коми-
тет по аудиту Совета 
директоров Обще-
ства.
Миноритарные ак-
ционеры в отчетном 
периоде не предла-
гали кандидатов в 
состав Совета дирек-
торов.
Общество стремится 
к соблюдению реко-
мендаций Кодекса о 
соответствии коли-
чественного состава 
совета директоров 
потребностям Обще-
ства и интересам ак-
ционеров.

2.4. В состав совета директоров входит достаточное количество незави-
симых директоров.

2.4.1. Н е з а в и с и мым 
директором при-
знается лицо, 
которое обла-
дает достаточ-
ным профес-
с и о н а ли змом , 
опытом и само-
стоятельностью 
для формирова-
ния собственной 
позиции, спо-
собно выносить 
объективные и 
д о б р о с о в е с т -
ные суждения, 
независимые от 
влияния испол-
нительных ор-
ганов общества, 
отдельных групп 
акционеров или

1.В течение отчет-
ного периода все 
независимые члены 
совета директоров 
отвечали всем кри-
териям независи-
мости, указанным 
в рекомендациях 
102-107 Кодекса, 
или были призна-
ны независимыми 
по решению совета 
директоров.

соблюдается
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иных заинтере-
сованных сторон. 
При этом следует 
учитывать, что 
в обычных усло-
виях не может 
считаться неза-
висимым канди-
дат (избранный 
член совета ди-
ректоров), ко-
торый связан с 
обществом, его 
существенным 
а к ц и о н е р о м , 
существенным 
к о н т р а г е н т ом 
или конкурентом 
общества или 
связан с государ-
ством.

2.4.2. П р о в о д и т с я 
оценка соответ-
ствия кандидатов 
в члены совета 
директоров кри-
териям незави-
симости, а также 
осуществляется 
регулярный ана-
лиз соответствия 
н е з а в и с и м ы х 
членов совета 
директоров кри-
териям независи-
мости. При про-
ведении такой 
оценки содер-
жание должно 
преобладать над 
формой.

1.В отчетном пери-
оде совет директо-
ров (или комитет по 
номинациям совета 
директоров) соста-
вил мнение о неза-
висимости каждого 
кандидата в совет 
директоров и пред-
ставил акционерам 
соответствующее 
заключение.
2.За отчетный пе-
риод совет дирек-
торов (или комитет 
по номинациям со-
вета директоров) 
по крайней мере 
один раз рассмо-
трел независимость 
действующих чле-
нов совета дирек-
торов, которых об-
щество указывает 
в годовом отчете в 
качестве независи-
мых директоров.
3.В обществе раз-
работаны процеду-
ры, определяющие 
необходимые дей-

не 
соблюдается

1.В состав Совета 
директоров Обще-
ства входят два не-
зависимых члена 
совета директоров, 
отвечающие всем 
критериям независи-
мости, указанным в 
рекомендациях 102-
107 Кодекса.
Советом директо-
ров Общества мне-
ние о независимости 
каждого кандидата, 
входящего в совет 
директоров, в отчет-
ном периоде не со-
ставлялось. 
2 .Независимость 
действующих членов 
Совета директоров 
не оценивалась.
3.Процедуры, опре-
деляющие необходи-
мые действия члена 
совета директоров в 
том случае, если он 
перестает быть не-
зависимым,

 

ствия члена совета 
директоров в том 
случае, если он пе-
рестает быть неза-
висимым, включая 
обязательства по 
своевременному 
информированию 
об этом совета ди-
ректоров.

включая обязатель-
ства по своевремен-
ному информирова-
нию об этом совета 
директоров в Обще-
стве не утверждены.
Общество стремится 
к соблюдению реко-
мендаций Кодекса в 
части независимо-
сти членов Совета 
директоров, в связи 
с чем Общество пла-
нирует осуществлять 
проведение анали-
за соответствия не-
зависимых членов 
совета директоров 
критериям независи-
мости.

2.4.3. Независимые ди-
ректора состав-
ляют не менее 
одной трети из-
бранного состава 
совета директо-
ров.

1.Независимые ди-
ректора составля-
ют не менее одной 
трети состава сове-
та директоров.

не 
соблюдается

В состав Совета ди-
ректоров Общества 
входят два незави-
симых члена совета 
директоров, отвеча-
ющие всем критери-
ям независимости, 
указанным в реко-
мендациях 102-107 
Кодекса. 
Общество стремится 
к соблюдению реко-
мендаций Кодекса в 
части независимо-
сти членов Совета 
директоров, в связи 
с чем Общество пла-
нирует осуществлять 
взаимодействие с 
представителями ак-
ционеров для фор-
мирования сбалан-
сированного состава 
Совета директоров, 
включающего не 
менее 1/3 незави-
симых директоров. 
Общество планирует 
обеспечить возмож-
ность вынесения на 
рассмотрение
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Совета директоров 
вопроса о призна-
нии независимыми 
отдельных членов 
Совета директоров, 
формально не со-
ответствующих не-
которым критериям 
независимости, с 
учетом их работы и 
характера голосова-
ния в Совете дирек-
торов.

2.4.4. Независимые ди-
ректора играют 
ключевую роль в 
предотвращении 
внутренних кон-
фликтов в обще-
стве и соверше-
нии обществом 
с ущественных 
корпоративных 
действий.

1. Независимые ди-
ректора (у которых 
отсутствует кон-
фликт интересов) 
предварительно 
оценивают суще-
ственные корпора-
тивные действия, 
связанные с воз-
можным конфлик-
том интересов, а 
результаты такой 
оценки предостав-
ляются совету ди-
ректоров.

не 
соблюдается

Результаты оценки 
существенных кор-
поративных дей-
ствий, связанных 
с возможным кон-
фликтом интересов, 
независимым дирек-
тором не предостав-
лялись.
В отчетном пери-
оде Общество не 
осуществляло су-
щественных корпо-
ративных действий 
таких как изменение 
величины уставного 
капитала, конверта-
ции акций, учреж-
дений организаций, 
создания и ликви-
дации филиалов и 
представительств, 
участия Общества в 
других организаци-
ях.
При возникновении 
существенных кор-
поративных дей-
ствий Общество 
предпримет необ-
ходимые меры по 
оценке возможных 
конфликтов интере-
сов и информирует 
о наличии (отсут-
ствии) конфликта 
Совет директоров.

 

2.5. Председатель Совета директоров способствует наиболее эффектив-
ному осуществлению функций, возложенных на совет директоров.

2.5.1. Председателем 
Совета директо-
ров избран не-
зависимый ди-
ректор, либо из 
числа избранных 
независимых ди-
ректоров, ко-
ординирующий 
работу независи-
мых директоров 
и осуществляю-
щий взаимодей-
ствие с предсе-
дателем совета 
директоров.

1.Председатель со-
вета директоров 
является независи-
мым директором, 
или же среди не-
зависимых дирек-
торов определен 
старший независи-
мый директор.
2.Роль, права и 
обязанности пред-
седателя совета 
директоров (и, если 
применимо, стар-
шего независимого 
директора)
должным образом 
определены во вну-
тренних докумен-
тах общества.

частично 
соблюдается

1.Председатель Со-
вета директоров не 
является независи-
мым директором, с 
учетом того, что в 
состав Совета дирек-
торов входит только 
2 независимых ди-
ректора, среди неза-
висимых директоров 
старший независи-
мый директор не 
определялся.
В целях реализации 
данного пункта Об-
щество стремится к 
соблюдению реко-
мендаций Кодекса в 
части независимости 
членов Совета ди-
ректоров, в связи с 
чем Общество пла-
нирует осуществлять 
взаимодействие с 
представителями ак-
ционеров для фор-
мирования сбалан-
сированного состава 
Совета директоров, 
включающего не ме-
нее 1/3 независимых 
директоров. 
2.Роль, права и обя-
занности председа-
теля совета дирек-
торов установлены 
разделом 2 Положе-
ния о порядке со-
зыва и проведения 
заседаний Совета 
директоров, утверж-
денного решением 
Общего собрания ак-
ционеров (протокол 
от 20.05.2019 № 22).
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2.5.2. Председатель со-
вета директоров 
о б е с п е ч и в а е т 
конструктивную 
атмосферу про-
ведения заседа-
ний, свободное 
обсуждение во-
просов, включен-
ных в повестку 
дня заседания, 
контроль за ис-
полнением ре-
шений, принятых 
советом директо-
ров.

1.Эффективность 
работы председате-
ля совета директо-
ров оценивалась в 
рамках процедуры 
оценки эффектив-
ности совета дирек-
торов в отчетном 
периоде.

не 
соблюдается.

Оценка эффектив-
ности работы Совета 
директоров Обще-
ства не производи-
лась.
Председатель Со-
вета директоров 
организует работу 
Совета директоров. 
Заседания в форме 
совместного при-
сутствия в отчетном 
периоде не про-
водились, в связи 
с введением огра-
ничительных мер, 
связанных с распро-
странением новой 
коронавирусной ин-
фекцией COVID-19.
В целях контроля за 
исполнением реше-
ний, принятых Со-
ветом директоров, 
Совет директоров 
Общества ежеквар-
тально рассматрива-
ет отчеты генераль-
ного директора о 
выполнении поруче-
ний органов управ-
ления. 

2.5.3. Председатель со-
вета директоров 
принимает необ-
ходимые меры 
для своевремен-
ного предостав-
ления членам 
совета директо-
ров информации, 
необходимой для 
принятия реше-
ний по вопросам 
повестки дня.

1 . О б я з а н н о с т ь 
председателя со-
вета директоров 
принимать меры 
по обеспечению 
своевременного 
предоставления 
материалов членам 
совета директоров 
по вопросам   по-
вестки заседания 
совета директоров 
закреплена во вну-
тренних докумен-
тах общества.

соблюдается

 

2.6. Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в ин-
тересах общества и его акционеров на основе достаточной информи-
рованности, с должной степенью заботливости и осмотрительности.

2.6.1. Члены совета ди-
ректоров прини-
мают решения с 
учетом всей име-
ющейся инфор-
мации, в отсут-
ствие конфликта 
интересов, с уче-
том равного от-
ношения к акцио-
нерам общества, 
в рамках обычно-
го предпринима-
тельского риска.

1. Внутренними до-
кументами обще-
ства установлено, 
что член совета 
директоров обязан 
уведомить совет 
директоров, если у 
него возникает кон-
фликт интересов в 
отношении любого 
вопроса повестки 
дня заседания со-
вета директоров 
или комитета сове-
та директоров, до 
начала обсуждения 
соответствующего 
вопроса повестки.
2. Внутренние до-
кументы общества 
предусматривают, 
что член совета 
директоров дол-
жен воздержаться 
от голосования по 
любому вопросу, в 
котором у него есть 
конфликт интере-
сов.
3. В обществе уста-
новлена процедура, 
которая позволяет 
совету директоров 
получать професси-
ональные консуль-
тации по вопросам 
относящимся к его 
компетенции, за 
счет общества.

не 
соблюдается

1.Внутренними до-
кументами Обще-
ства не установлены 
обязанности членов 
Совета директоров 
уведомлять Обще-
ство о возникших 
конфликта интере-
сов в отношении во-
просов повестки дня.
При формировании 
вопросов повест-
ки дня Общество 
проводит оценку 
возможности кон-
фликтов интересов. 
Информация о на-
личии (отсутствии) 
конфликта интере-
сов Совета дирек-
торов содержится в 
пояснительных за-
писках по вопросам 
повестки дня.
2.Внутренние доку-
менты Общества не 
предусматривают 
обязанности члена 
Совета директоров 
воздержаться в голо-
совании по любому 
вопросу, в котором 
у него есть конфликт 
интересов.
Общество исключа-
ет по ряду вопросов 
голосование членов 
Совета директоров 
при наличии кон-
фликта интересов 
(например, по сдел-
кам, в совершении 
которых имеется 
заинтересованность 
члена совета дирек-
торов, либо об опре-
делении условий 
трудового договора
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с генеральным ди-
ректором, являю-
щимся членом Со-
вета директоров). 
Порядок подсчета 
голосов отражается 
в протоколе заседа-
ния Совета дирек-
торов с указанием 
основания, по кото-
рому не учитывалось 
голосование члена 
Совета директоров 
по какому-либо во-
просу повестки дня.
3.Процедура, позво-
ляющая Совету ди-
ректоров получать 
профессиональные 
консультации по во-
просам, относящим-
ся к его компетен-
ции не установлена. 
Фактически каждый 
член Совета дирек-
торов имеет воз-
можность получить 
в Обществе допол-
нительную инфор-
мацию в целях при-
нятия решения по 
вопросу. 

2.6.2. Права и обязан-
ности членов 
совета директо-
ров четко сфор-
мулированы и 
закреплены во 
внутренних доку-
ментах общества.

1. В обществе при-
нят и опубликован 
внутренний доку-
мент, четко опре-
деляющий права и 
обязанности чле-
нов совета дирек-
торов.

соблюдается.

2.6.3. Члены совета ди-
ректоров имеют 
достаточно вре-
мени для выпол-
нения своих обя-
занностей.

1.Индивидуальная 
посещаемость за-
седаний совета и 
комитетов, а также 
время, уделяемое 
для подготовки к 
участию в заседа-
ниях, учитывалось 
в рамках процеду-
ры

соблюдается

 

оценки совета ди-
ректоров, в отчет-
ном периоде.
2.В соответствии с 
внутренними доку-
ментами общества 
члены совета ди-
ректоров обязаны 
уведомить совет 
директоров о своем 
намерении войти 
в состав органов 
управления других 
организаций (поми-
мо подконтрольных 
и зависимых орга-
низаций общества), 
а также о факте та-
кого назначения.

2.6.4. Все члены сове-
та директоров в 
равной степени 
имеют возмож-
ность доступа к 
документам и ин-
формации обще-
ства. Вновь из-
бранным членам 
совета директо-
ров в максималь-
но возможный 
короткий срок 
предоставляет-
ся достаточная 
информация об 
обществе и о ра-
боте совета ди-
ректоров.

1.В соответствии 
с внутренними до-
кументами обще-
ства члены совета 
директоров имеют 
право получать до-
ступ к документам и 
делать запросы, ка-
сающиеся общества 
и подконтрольных 
ему организаций, 
а исполнительные 
органы общества 
обязаны предостав-
лять соответствую-
щую информацию и 
документы.
2.В обществе суще-
ствует формализо-
ванная программа 
ознакомительных 
мероприятий и для 
вновь избранных 
членов совета ди-
ректоров.

частично 
соблюдается

1.В соответствии с 
п. 3.1 Положения о 
порядке созыва и 
проведения засе-
даний Совета ди-
ректоров, утверж-
денного решением 
годового Общего 
собрания акционе-
ров, 17.05.2019 (про-
токол от 20.05.2019 
№ 22) члены Совета 
директоров вправе 
получать информа-
цию о деятельно-
сти Общества, в том 
числе составляю-
щую коммерческую 
тайну Общества, 
знакомиться со все-
ми учредительны-
ми, нормативными, 
учетными, отчетны-
ми, договорными и 
прочими докумен-
тами Общества в 
соответствии с за-
конодательством и 
внутренними доку-
ментами Общества.
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Член Совета дирек-
торов может пись-
менно запрашивать 
документы и инфор-
мацию, необходи-
мую для принятия 
решения по вопро-
сам компетенции 
Совета директоров, 
как непосредственно 
у Единоличного ис-
полнительного орга-
на Общества (иного 
лица, выполняющего 
функции единолич-
ного исполнительно-
го органа Общества), 
так и через Секрета-
ря Совета директо-
ров Общества
2.В Обществе не су-
ществует формали-
зованная программа 
ознакомительных 
мероприятий для 
вновь избранных 
членов совета ди-
ректоров. В случае 
необходимости по-
лучения каких-либо 
материалов, каса-
ющихся Общества, 
исполнительный ор-
ган предоставляет 
соответствующую 
информацию.

2.7. Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие  в них чле-
нов совета директоров обеспечивают эффективную деятельность 
совета директоров.

2.7.1. Заседания совета 
директоров про-
водятся по мере 
необходимости, 
с учетом мас-
штабов деятель-
ности и стоящих 
перед обществом 
в определенный 
период времени 
задач.

1.Совет директоров 
провел не менее 
шести заседаний за 
отчетный год

соблюдается

 

2.7.2. Во внутренних 
документах об-
щества закре-
плен порядок 
подготовки и 
проведения за-
седаний совета 
директоров, обе-
с п е ч и в ающий 
членам совета 
директоров воз-
можность надле-
жащим образом 
подготовиться к 
его проведению.

1.В обществе утвер-
жден внутренний 
документ, опреде-
ляющий процедуру 
подготовки и про-
ведения заседаний 
совета директоров, 
в котором в том 
числе установлено, 
что уведомление о 
проведении засе-
дания должно быть 
сделано, как прави-
ло, не менее чем за 
5 дней до даты его 
проведения.

соблюдается

2.7.3. Форма проведе-
ния заседания со-
вета директоров 
определяется с 
учетом важности 
вопросов повест-
ки дня. Наиболее 
важные вопросы 
решаются на за-
седаниях, прово-
димых в очной 
форме.

1.Уставом или 
внутренним доку-
ментом общества 
предусмотрено, что 
наиболее важные 
вопросы (согласно 
перечню, приве-
денному в рекомен-
дации 168 Кодекса) 
должны рассматри-
ваться на очных за-
седаниях совета.

не 
соблюдается

В отчетном периоде 
очные заседания не 
состоялись, в связи 
с введением огра-
ничительных мер, 
связанных с распро-
странением новой 
коронавирусной ин-
фекцией Covid-19.
В дальнейшем Об-
щество планирует 
соблюдение данного 
требования.

2.7.4. Решения по наи-
более важным 
вопросам дея-
тельности обще-
ства принимают-
ся на заседании 
совета директо-
ров квалифици-
рованным боль-
шинством или 
большинством 
голосов всех из-
бранных членов 
совета директо-
ров.

1.Уставом общества 
предусмотрено, что 
решения по наибо-
лее важным вопро-
сам, изложенным в 
рекомендации 170 
Кодекса, должны 
приниматься на 
заседании совета 
директоров ква-
лифицированным 
большинством, не 
менее чем в три 
четверти голосов, 
или же большин-
ством голосов всех 
избранных членов 
совета директоров.

не 
соблюдается.

В соответствии с п. 
15.3. Устава Обще-
ства и п. 7.8 Поло-
жения о порядке со-
зыва и проведения 
заседаний Совета 
директоров, утверж-
денного решением 
Общего собрания 
акционеров (прото-
кол от 20.05.2019 
№ 22) решения на 
заседании Совета 
директоров Обще-
ства принимаются 
большинством голо-
сов присутствующих 
на заседании членов 
Совета директоров,
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за исключением слу-
чаев, предусмотрен-
ных законодатель-
ством Российской 
Федерации и Уста-
вом Общества.

2.8. Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмо-
трения наиболее важных вопросов деятельности общества.

2.8.1. Для предвари-
тельного рассмо-
трения вопро-
сов, связанных 
с контролем за 
финансово-хо-
зяйственной де-
ятельностью об-
щества, создан 
комитет по ауди-
ту, состоящий из 
независимых ди-
ректоров.

1.Совет директо-
ров сформировал 
комитет по аудиту, 
состоящий исклю-
чительно из неза-
висимых директо-
ров.
2.Во внутренних 
документах обще-
ства определены 
задачи комитета по 
аудиту, включая в 
том числе задачи, 
содержащиеся в 
рекомендациях 172 
Кодекса.
3.По крайней мере 
один член комитета 
по аудиту, являю-
щийся независи-
мым директором, 
обладает опытом и 
знаниями в области 
подготовки, анали-
за, оценки и аудита 
бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетно-
сти.
4.Заседания коми-
тета по аудиту про-
водились не реже 
одного раза в тече-
ние   отчетного пе-
риода.

частично 
соблюдается.

1.Решением Со-
вета директоров 
28.12.2020 (прото-
кол от 28.12.2020 
№ 26) в Обществе 
сформирован коми-
тет по аудиту Сове-
та директоров ПАО 
«Тамбовская энер-
госбытовая компа-
ния» из трех членов 
Совета директоров. 
В состав комитета 
по аудиту Совета 
директоров входит 
только один незави-
симый директор Фе-
дякина Наталья Сер-
геевна.
2.Задачи комитета 
по аудиту, включая 
в том числе зада-
чи, содержащиеся в 
рекомендациях 172 
Кодекса определе-
ны в Положении о  
комитете по аудиту 
Совета директоров 
ПАО «Тамбовская 
э н е р г о с б ы т о в а я 
компания», утверж-
денном решением 
Совета директоров 
24.12.2020 (прото-
кол от 24.12.2020 № 
25).
3. Один член комите-
та по аудиту, являю-
щийся независимым 
директором, Федя-
кина Н.С. обладает 
опытом и знаниями в 
области

 

подготовки, анали-
за, оценки и аудита 
бухгалтерской (фи-
нансовой) отчетно-
сти.
4. Заседания коми-
тета по аудиту в от-
четном периоде не 
проводились, так 
как Комитет создан 
28.12.2020.

2.8.2. Для предвари-
тельного рассмо-
трения вопросов, 
связанных с фор-
мированием эф-
фективной и про-
зрачной практики 
вознаграждения, 
создан комитет 
по вознагражде-
ниям, состоящий 
из независимых 
директоров и 
возглавляемый 
независимым ди-
ректором, не яв-
ляющимся пред-
седателем совета 
директоров.

1.Советом дирек-
торов создан коми-
тет по вознаграж-
дениям, который 
состоит только из 
независимых ди-
ректоров.
2.Председателем 
комитета по возна-
граждениям явля-
ется независимый 
директор, который 
не является пред-
седателем совета 
директоров. 
3.Во внутренних 
документах обще-
ства определены 
задачи комитета 
по вознаграждени-
ям, включая в том 
числе задачи, со-
держащиеся в ре-
комендации 180 Ко-
декса.

не 
соблюдается.

Комитет совета ди-
ректоров по возна-
граждениям не соз-
дан.
Уставом (статья 16) 
предусмотрена воз-
можность создания 
Комитетов при Сове-
те директоров.
В связи с тем, что 
в отчетном пери-
оде вознагражде-
ния, определенные 
Советом директо-
ров, выплачивались 
только генеральному 
директору, у Обще-
ства отсутствова-
ла необходимость 
в предварительной 
оценке механизма 
вознаграждения. По-
рядок определения 
размера вознаграж-
дений, выплаченных 
в 2020 году указан в 
разделе XVI годово-
го отчета.
Общество изучает 
возможность и це-
лесообразность вне-
дрения механизмов, 
указанных в данной 
рекомендации. 
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2.8.3. Для предвари-
тельного рассмо-
трения вопро-
сов, связанных с 
осуществлением 
кадрового пла-
нирования (пла-
нирования пре-
емственности), 
профессиональ-
ным составом и 
эффективностью 
работы сове-
та директоров, 
создан комитет 
по номинациям 
(назначениям, 
кадрам), боль-
шинство членов 
которого являют-
ся независимыми 
директорами.

1.Советом дирек-
торов создан коми-
тет по номинациям 
(или его задачи, 
указанные в реко-
мендация 186 Ко-
декса, реализуют-
ся в рамках иного 
комитета), боль-
шинство членов 
которого являются 
независимыми ди-
ректорами.
2.Во внутренних 
документах обще-
ства, определены 
задачи комитета по 
номинациям (или 
соответствующего 
комитета с совме-
щенным функцио-
налом), включая в 
том числе задачи, 
содержащиеся в 
рекомендации 186 
Кодекса.

не 
соблюдается

Комитет совета ди-
ректоров по номина-
циям не создан.
Уставом (статья 16) 
предусмотрена воз-
можность создания 
Комитетов при Сове-
те директоров.
Общество изучает 
возможность и це-
лесообразность вне-
дрения механизмов, 
указанных в данной 
рекомендации

2.8.4. С учетом масшта-
бов деятельности 
уровня риска со-
вет директоров 
общества удосто-
верился в том, 
что состав его 
комитетов пол-
ностью отвечает 
целям деятель-
ности общества. 
Дополнительные 
комитеты либо 
были сформи-
рованы, либо не 
были признаны 
необходимыми 
(комитет по стра-
тегии, комитет 
по корпоратив-
ному управле-
нию, комитет по 
этике, комитет 
по управлению 
рисками,

1.В отчетном пе-
риоде совет ди-
ректоров общества 
рассмотрел вопрос 
о соответствии со-
става его комите-
тов задачам совета 
директоров и целям 
деятельности об-
щества. Дополни-
тельные комитеты 
либо были сфор-
мированы, либо не 
были признаны не-
обходимыми.

не 
соблюдается

В отчетном периоде 
Совет директоров 
Общества не рассма-
тривал вопрос о со-
ответствии состава 
его комитетов зада-
чам совета директо-
ров и целям деятель-
ности Общества.
В отчетном периоде 
был сформирован 
комитет по аудиту 
Совета директоров, 
дополнительные ко-
митеты не формиро-
вались.
Предложений по 
созданию комитетов 
от членов Совета ди-
ректоров не посту-
пало.
Общество планирует 
учесть данные реко-
мендации.

 

комитет по бюд-
жету, комитет по 
здоровью, безо-
пасности и окру-
жающей среде и 
др.)

2.8.5. Состав комите-
тов определен 
таким образом, 
чтобы он позво-
лял проводить 
всестороннее об-
суждение пред-
варительно рас-
сматриваемых 
вопросов с уче-
том различных 
мнений.

1.Комитеты совета 
директоров воз-
главляются неза-
висимыми директо-
рами.
2.Во внутренних 
документах (поли-
тиках) общества 
предусмотрены по-
ложения, в соответ-
ствии с которыми 
лица, не входящие 
в состав комитета 
по аудиту, коми-
тета по номинаци-
ям и комитета по 
вознаграждениям, 
могут посещать за-
седания комитетов 
только по пригла-
шению председа-
теля соответствую-
щего комитета.

не 
соблюдается.

1.Комитет по аудиту 
Совета директоров 
Общества не воз-
главляет независи-
мый директор. 
Общество планирует 
учесть данные реко-
мендации.
2. В соответствии с 
п. 9.3 Положения о 
Комитете по аудиту 
Совета директоров 
ПАО «Тамбовская 
э н е р г о с б ы т о в а я 
компания», утверж-
денного решением 
Совета директоров 
24.12.2020 (прото-
кол от 24.12.2020 № 
25) в заседании Ко-
митета принимают 
участие члены Коми-
тета, а также лица, 
приглашенные на 
заседание согласно 
утвержденному
Председателем Ко-
митета списку.
Иные Комитеты со-
вета директоров не 
созданы.
Уставом (статья 16) 
предусмотрена воз-
можность создания 
Комитетов при Сове-
те директоров.
Предложений по 
созданию комитетов 
от членов Совета ди-
ректоров не посту-
пало.
Общество планирует 
учесть данные реко-
мендации.
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2.8.6. Председатели ко-
митетов регуляр-
но информируют 
совет директоров 
и его председате-
ля о работе своих 
комитетов.

1.В течение отчет-
ного периода пред-
седатели комитетов 
регулярно отчиты-
вались о работе ко-
митетов перед со-
ветом директоров.

не 
соблюдается.

Комитеты совета ди-
ректоров не созда-
ны.
В Обществе созданы 
комитеты, в состав 
которых не входят 
члены Совета дирек-
торов Общества, в 
связи с чем предсе-
датели таких коми-
тетов не отчитыва-
ются перед Советом 
директоров.
Общество изучает 
возможность и це-
лесообразность вне-
дрения механизмов, 
указанных в данной 
рекомендации.

2.9. Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества рабо-
ты совета директоров, его комитетов и членов совета директоров

2.9.1. П р о в е д е н и е 
оценки качества 
работы сове-
та директоров 
направлено на 
о п р е д е л е н и е 
степени эффек-
тивности работы 
совета директо-
ров, комитетов 
и членов совета 
директоров, со-
ответствия их 
работы потреб-
ностям развития 
общества, акти-
визацию работы 
совета директо-
ров и выявление 
областей, в кото-
рых их деятель-
ность может быть 
улучшена.

1.Самооценка или 
внешняя оценка 
работы совета ди-
ректоров, прове-
дения в отчетном 
периоде, включала 
оценку работы ко-
митетов, отдельных 
членов совета ди-
ректоров и совета 
директоров в це-
лом.
2.Результаты само-
оценки или внеш-
ней оценки совета 
директоров, прове-
денной в течение 
отчетного периода, 
были рассмотрены 
на очном заседании 
совета директоров.

не 
соблюдается

1.Совет директоров 
не проводит оценку 
качества работы Со-
вета директоров и 
комитетов. 
2.Результаты самоо-
ценки или внешней 
оценки совета ди-
ректоров в течение 
отчетного периода 
не рассматривались.
В будущем Общество 
будет стремится рас-
сматривать резуль-
таты самооценки или 
внешней оценки со-
вета директоров на 
очных заседаниях.

2.9.2. Оценка работы 
совета директо-
ров, комитетов 
и членов совета 
директоров

1.Для проведения 
независимой оцен-
ки качества работы 
совета директоров 
в течение трех по-
следних отчетных

не 
соблюдается.

В течение трех по-
следних отчетных 
периодов консуль-
танты для оценки 
качества работы Со- 
вета директоров не 
привлекались.

 

осуществляется 
на регулярной ос-
нове не реже од-
ного раза в год. 
Для   проведе-
ния независимой 
оценки качества 
работы совета 
директоров не 
реже одного раза 
в три года при-
влекается внеш-
няя организация 
(консультант).

периодов по мень-
шей мере один раз 
обществом при-
влекалась внешняя 
организация (кон-
сультант).

В будущем Обще-
ство будет стремится 
проводить независи-
мую оценку совета 
директоров не реже 
одного раза в три 
года.

III. Корпоративный секретарь общества

3.1. Корпоративный секретарь общества осуществляет эффективное те-
кущее взаимодействие с акционерами, координацию действий об-
щества по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффек-
тивной работы совета директоров.

3.1.1. Корпоративный 
секретарь об-
ладает знани-
ями, опытом и 
квалификацией, 
до с та точными 
для исполнения 
возложенных на 
него обязанно-
стей, безупреч-
ной репутацией 
и пользуется до-
верием акционе-
ров.

1.В обществе при-
нят и раскрыт вну-
тренний документ 
– положение о кор-
поративном секре-
таре.
2.На сайте обще-
ства в сети Интер-
нет и в годовом 
отчете представле-
на биографическая 
информация о кор-
поративном секре-
таре, с таким же 
уровнем детализа-
ции, как для членов 
совета директоров 
и исполнительного 
руководства обще-
ства.

не 
соблюдается

1.В Обществе не 
утверждены долж-
ность корпоратив-
ного Секретаря и 
положение о корпо-
ративном Секретаре.
В Обществе полно-
мочия корпоратив-
ного секретаря вы-
полняет секретарь 
Совета директоров.
2.На сайте Общества 
в сети Интернет от-
сутствует биографи-
ческая информация 
о корпоративном се-
кретаре с подробным 
уровнем детализа-
ции, как для членов 
Совета директоров и 
исполнительного ру-
ководства Общества.
В годовом отчете в 
разделе XXIV «До-
полнительная ин-
формация для ак-
ционеров» указано 
контактное лицо, к 
которому можно
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обратиться с вопро-
сами, его телефон и 
адрес электронной 
почты. 
Общество изучает 
возможность испол-
нения данной реко-
мендации.

3.1.2. Корпоративный 
секретарь обла-
дает достаточной 
независимостью 
от исполнитель-
ных органов об-
щества и имеет 
н е о б х о д и м ы е 
полномочия и ре-
сурсы для выпол-
нения поставлен-
ных перед ними 
задач.

                                                                                                                                                      
                                                         

1.Совет директоров 
одобряет назна-
чение, отстране-
ние от должности 
и дополнительное 
вознаграждение 
корпоративного се-
кретаря.

не 
соблюдается

В Обществе нет 
должности корпора-
тивного Секретаря.
В Обществе полно-
мочия корпоратив-
ного секретаря вы-
полняет секретарь 
Совета директоров.
Совет директоров 
одобряет назна-
чение, отстране-
ние от должности 
и дополнительное 
вознаграждение се-
кретаря Совета ди-
ректоров.
Общество изучает 
возможность испол-
нения данной реко-
мендации.

IV. Система вознаграждения членов совета директоров, испол-
нительных органов и иных ключевых руководящих работни-

ков общества
4.1. Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен 

для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необ-
ходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата 
вознаграждения членам совета директоров, исполнительным орга-
нам и иным ключевым руководящим работникам общества осущест-
вляется в соответствии с принятой в обществе политикой по возна-
граждению

 

4.1.1. Уровень воз-
н а г р аждени я , 
предоставляе-
мого обществом 
членам совета 
директоров, ис-
полнительным 
органам и иным 
ключевым руко-
водящим работ-
никам, создает 
д о с т а т о ч н у ю 
мотивацию для 
их эффективной 
работы, позво-
ляя обществу 
привлекать и 
удерживать ком-
петентных и ква-
лифицированных 
специалистов . 
При этом обще-
ство избегает 
большего, чем 
это необходимо, 
уровня возна-
граждения, а так-
же неоправданно 
большого разры-
ва между уров-
нями вознаграж-
дения указанных 
лиц и работников 
общества.

1.В обществе при-
нят внутренний 
документ (докумен-
ты) – политика (по-
литики) по возна-
граждению членов 
совета директоров, 
исполнительных 
органов и иных 
ключевых руково-
дящих работников, 
в котором четко 
определены подхо-
ды к вознагражде-
нию указанных лиц.

частично 
соблюдается

В о з н а г р аждени я 
членам Совета ди-
ректоров не произ-
водятся. 
В августе 2017 члены 
Совета директоров 
ПАО «Тамбовская 
энергосбытовая ком-
пания» направили 
заявления об отказе 
от вознаграждений, 
предусмотренных 
Положением о вы-
плате членам Сове-
та директоров ОАО 
«Тамбовская энер-
госбытовая компа-
ния» вознагражде-
ний и компенсаций, 
утвержденным Го-
довым Общим со-
бранием акционеров 
15.05.2009 г. (прото-
кол от 28.05.2009г. 
№ 8). Положение 
о порядке выплаты 
членам Совета ди-
ректоров ОАО «Там-
бовская энергосбы-
товая компания», 
утвержденное ре-
шением общего со-
брания акционеров 
(протокол годового 
от 28.05.2009 № 8) 
признано утратив-
шим силу решением 
годового Общего со-
брания акционеров 
18.05.2018 (прото-
кол от 21.05.2018 № 
21). Вознаграждение 
генерального дирек-
тора производится 
на основании Поло-
жения о материаль-
ном стимулировании 
Генерального дирек-
тора
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ОАО «Тамбовская 
э н е р г о с б ы т о в а я 
компания», утверж-
денным решением 
Совета директоров 
Общества (Протокол 
№ 10 от 29.08.2014).
В о з н а г р аждени е 
иным ключевым ру-
ководящим работни-
кам выплачивалось 
в соответствии с 
Методикой «Оплата 
и стимулирование 
труда работников 
ПАО «Тамбовская 
энергосбытовая ком-
пания» (Положение 
об оплате труда и 
стимулировании тру-
да работников ПАО 
«Тамбовская энер-
госбытовая компа-
ния»), утвержденной 
приказом Общества 
от 17.10.2019 № 
ПР/495, введен-
ной в действие с 
01.01.2020.

4.1.2. Политика об-
щества по воз-
н а г р а ж д е н ию 
разработана ко-
митетом по воз-
награждениям и 
утверждена сове-
том директоров 
общества. Совет 
директоров при 
поддержке ко-
митета по воз-
награждениям 
о б е с п е ч и в а е т 
контроль за вне-
дрением и реали-
зацией в обще-
стве политики по 
вознаграждению,

1.В течение отчет-
ного периода коми-
тет по вознаграж-
дениям рассмотрел 
политику (полити-
ки) по вознаграж-
дениям и практику 
ее (их) внедрения 
и при необходимо-
сти представил со-
ответствующие ре-
комендации совету 
директоров.

не 
соблюдается

Комитет не сформи-
рован.
Выплаты, льготы и 
привилегии, предо-
ставляемые членам 
совета директоров, 
исполнительных ор-
ганов и иным клю-
чевым руководящим 
работникам Обще-
ства регламентиро-
ваны следующими 
документами: 
- Положением о ма-
териальном стимули-
ровании Генераль-
ного директора ОАО 
«Тамбовская энер-
госбытовая компа-
ния», утвержденным 
решением Совета

 

а при необхо-
димости – пе-
ресматривает и 
выносит в нее 
коррективы.

директоров Обще-
ства (Протокол № 10 
от 29.08.2014);
- Методикой «Опла-
та и стимулирование 
труда работников 
ПАО «Тамбовская 
энергосбытовая ком-
пания» (Положение 
об оплате труда и 
стимулировании тру-
да работников ПАО 
«Тамбовская энер-
госбытовая компа-
ния»), утвержденной 
приказом Общества 
от 17.10.2019 № 
ПР/495, введен-
ной в действие с 
01.01.2020.

4.1.3. Политика об-
щества по воз-
н а г р а ж д е н ию 
содержит про-
зрачные меха-
низмы опреде-
ления размера 
вознаграждения 
членов совета 
директоров, ис-
полнительных 
органов и иных 
ключевых руко-
водящих работ-
ников общества, 
а также регла-
ментирует все 
виды выплат, 
льгот и привиле-
гий, предостав-
ляемых указан-
ным лицам.

1.Политика (поли-
тики) общества по 
вознаграждению 
содержит (содер-
жат) прозрачные 
механизмы опре-
деления размера 
вознаграждения 
членов совета ди-
ректоров, испол-
нительных органов 
и иных ключевых 
руководящих ра-
ботников общества, 
а также регламен-
тирует (регламен-
тируют) все виды 
выплат, льгот и 
привилегий, предо-
ставляемых указан-
ным лицам.

частично 
соблюдается

В о з н а г р аждени я 
членам Совета ди-
ректоров не произ-
водятся, вознаграж-
дение генерального 
директора произво-
дится на основании 
Положения о мате-
риальном стимули-
ровании Генераль-
ного директора ОАО 
«Тамбовская энер-
госбытовая компа-
ния», утвержденным 
решением Совета 
директоров Обще-
ства (Протокол № 10 
от 29.08.2014), кото-
рые содержат про-
зрачные механизмы 
определения разме-
ров вознаграждений.
В о з н а г р аждени е 
иным ключевым ру-
ководящим работ-
никам Общества 
производилось на 
основании Методики 
«Оплата и стимули-
рование труда ра-
ботников ПАО
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«Тамбовская энер-
госбытовая компа-
ния» (Положение 
об оплате труда и 
стимулировании тру-
да работников ПАО 
«Тамбовская энер-
госбытовая компа-
ния»), утвержденной 
приказом Общества 
от 17.10.2019 № 
ПР/495, введен-
ной в действие с 
01.01.2020. Указан-
ные внутренние до-
кументы содержат 
прозрачные меха-
низмы определения 
размера вознаграж-
дения генерального 
директора и иных 
ключевых руково-
дящих работников 
Общества, а также 
регламентирует (ре-
гламентируют) все 
виды выплат, льгот 
и привилегий, пре-
доставляемых ука-
занным лицам.

4.1.4. Общество опре-
деляет полити-
ку возмещения 
расходов (ком-
пенсаций), кон-
кретизирующую 
перечень расхо-
дов, подлежащих 
возмещению, и 
уровень обслу-
живания, на ко-
торый могут пре-
тендовать члены 
совета дирек-
торов, исполни-
тельные органы 
и иные ключевые 
руководящие ра-
ботники обще-
ства. Такая поли-
тика может быть 
составной частью

1.В политике (по-
литиках) по возна-
граждению или в 
иных внутренних 
документах обще-
ства установлены 
правила возме-
щения расходов 
членов совета ди-
ректоров исполни-
тельных органов и 
иных ключевых ру-
ководящих работ-
ников общества.

частично 
соблюдается

Расходы членам Со-
вета директоров не 
возмещаются, воз-
награждение гене-
рального директора 
производится на ос-
новании Положения 
о материальном сти-
мулировании Гене-
рального директора 
ОАО «Тамбовская 
э н е р г о с б ы т о в а я 
компания», утверж-
денным решением 
Совета директоров 
Общества (Протокол 
№ 10 от 29.08.2014), 
которые содержат 
прозрачные меха-
низмы определения 
размеров вознаграж-
дений.

 

политики обще-
ства по возна-
граждению.

В о з н а г р аждени е 
иным ключевым ру-
ководящим работ-
никам Общества 
производилось на 
основании Методики 
«Оплата и стимули-
рование труда работ-
ников ПАО «Тамбов-
ская энергосбытовая 
компания» (Положе-
ние об оплате труда 
и стимулировании 
труда работников 
ПАО «Тамбовская 
энергосбытовая ком-
пания»), утвержден-
ной приказом Обще-
ства от 17.10.2019 
№ ПР/495, введен-
ной в действие с 
01.01.2020.
Перечисленные до-
кументы содержат 
прозрачные меха-
низмы определения 
размеров вознаграж-
дений.

4.2. Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает 
сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными 
финансовыми интересами акционеров

4.2.1. Общество выпла-
чивает фиксиро-
ванное годовое 
вознаграждение 
членам совета 
директоров. 
Общество не вы-
плачивает воз-
награждение за 
участие в отдель-
ных заседаниях 
совета или коми-
тетов совета ди-
ректоров.
Общество не 
применяет фор-
мы краткосроч-
ной мотивации и 
дополнительного
материального

1.Фиксированное 
годовое возна-
граждение явля-
лось единственной 
денежной формой 
вознаграждения 
членов совета ди-
ректоров за работу 
в совете директо-
ров в течение от-
четного периода.

не 
соблюдается

В о з н а г р аждени я 
членам Совета ди-
ректоров не произ-
водятся.
Положение о поряд-
ке выплаты членам 
Совета директоров 
ОАО «Тамбовская 
энергосбытовая ком-
пания» вознаграж-
дений и компенса-
ций, утвержденным 
решением Общего 
собрания акционе-
ров Общества (Про-
токолом № 8 от 
28.05.2009) призна-
но утратившим силу 
решением годового 
Общего собрания ак-
ционеров
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стимулирования 
в отношении чле-
нов совета ди-
ректоров.

18.05.2018 (прото-
кол от 21.05.2018 № 
21).

4.2.2. Дол г о срочное 
владение акци-
ями общества 
в наибольшей 
степени способ-
ствует сближе-
нию финансовых 
и н с т р умен т о в 
членов совета 
директоров с дол-
госрочными ин-
тересами акцио-
неров. При этом 
общество не об-
уславливает пра-
ва реализации 
акций достиже-
нием определен-
ных показателей 
деятельности, а 
члены совета ди-
ректоров не уча-
ствуют в опцион-
ных программах.

1.Если внутренний 
документ (доку-
менты) - полити-
ка (политики) по 
вознаграждению 
общества предус-
матривают предо-
ставление акций 
общества членам 
совета директо-
ров, должны быть 
предусмотрены и 
раскрыты четкие 
правила владения 
акциями членами 
совета директо-
ров, нацеленные 
на стимулирование 
долгосрочного вла-
дения такими акци-
ями.

не 
соблюдается

Внутренними доку-
ментами Общества 
не предусматрива-
ется возможность 
участия в опционных 
программах.
Члены Совета ди-
ректоров Общества 
не владеют акциями 
ПАО «Тамбовская 
энергосбытовая ком-
пания». 

4.2.3. В обществе не 
предусмотрены 
какие-либо до-
полнительные 
выплаты или 
компенсации в 
случае досрочно-
го прекращения 
полномочий чле-
нов совета ди-
ректоров в связи 
с переходом кон-
троля над обще-
ством или иными 
обстоятельства-
ми.

1.В обществе не 
предусмотрены ка-
кие-либо дополни-
тельные выплаты 
или компенсации в 
случае досрочного 
прекращения пол-
номочий членов со-
вета директоров в 
связи с переходом 
контроля над об-
ществом или иными 
обстоятельствами.

соблюдается

4.3. Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников общества предусматривает за-
висимость вознаграждения от результата работы общества и их лич-
ного вклада в достижение этого результата

 

4.3.1. Вознаграждение 
членов исполни-
тельных органов 
и иных ключе-
вых руководящих 
работников об-
щества опре-
деляется таким 
образом, чтобы 
о б е с п е ч и в а т ь 
разумное и обо-
снованное соот-
ношение фикси-
рованной части 
вознаграждения 
и переменной 
части вознаграж-
дения и пере-
менной части 
вознаграждения, 
зависящей от ре-
зультатов работы 
общества и лич-
ного (индивиду-
ального) вклада 
работника в ко-
нечный резуль-
тат.

1.В течение отчет-
ного периода одо-
бренные советом 
директоров годо-
вые показатели 
эффективности ис-
пользовались при 
определении раз-
мера переменного 
вознаграждения 
членов исполни-
тельных органов и 
иных ключевых ру-
ководящих работ-
ников общества.
2.В ходе последней 
проведенной оцен-
ки системы возна-
граждения членов 
исполнительных 
органов и иных 
ключевых руково-
дящих работников 
общества, совет 
директоров (коми-
тет по вознаграж-
дениям) удостове-
рился в том, что в 
обществе применя-
ется эффективное 
соотношение фик-
сированной части 
вознаграждения и 
переменной части 
вознаграждения.
3.В обществе пред-
усмотрена проце-
дура, обеспечива-
ющая возвращение 
обществу преми-
альных выплат, не-
правомерно полу-
ченных членами 
исполнительных 
органов и иных 
ключевых руково-
дящих работников 
общества.

частично 
соблюдается

1.При определении 
размера вознаграж-
дений единоличного 
исполнительного ор-
гана (Генерального 
директора) Обще-
ства и иных ключе-
вых работников Об-
щества учитывается 
исполнение ключе-
вых показателей эф-
фективности (КПЭ) и 
контрольных пока-
зателей (КП), уста-
новленных Советом 
директоров.
Ф и к с и р о в а н н а я 
часть вознагражде-
ния и переменная 
часть утверждается 
Советом директоров 
только генеральному 
директору.
2.Оценка системы 
в о з н а г р ажд е н и я 
членов исполнитель-
ных органов и иных 
ключевых руководя-
щих работников не 
производилась.
3.В Обществе не 
предусмотрена про-
цедура, обеспечива-
ющая возвращение 
Обществу премиаль-
ных выплат, непра-
вомерно полученных 
членами исполни-
тельных органов и 
иных ключевых ру-
ководящих работ-
ников Общества, но 
разделом 11 Кодек-
са корпоративной 
этики ПАО «Интер 
РАО», утверждённо-
му
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Советом директоров 
ПАО «Интер РАО» 
30.07.2020 (прото-
кол от 03.08.2020 
№277), к которо-
му присоединилось 
ПАО «Тамбовская 
энергосбытовая ком-
пания» решением 
Совета директоров 
12.10.2020 (прото-
кол от 13.10.2020 
№ 20) установлена 
обязанность органов 
управления и кон-
троля обеспечить 
возврат Обществу 
неправомерно полу-
ченных премиальных 
выплат.  По мнению 
Общества, положе-
ния внутренних до-
кументов Общества, 
регулирующих вы-
плату вознагражде-
ний Генеральному 
директору и иным 
ключевым руково-
дящим работникам 
Общества, миними-
зируют риски не-
правомерного полу-
чения премиальных 
выплат указанными 
лицами, в связи с 
чем указанная в ре-
комендациях проце-
дура не требуется. 
В случае неправо-
мерного получения 
премиальных вы-
плат членам испол-
нительных органов 
и иными ключевы-
ми руководящими 
работниками Об-
щество инициирует 
взыскание денежных 
средств в судебном 
порядке.

 

4.3.2. Общество вне-
дрило програм-
му долгосрочной 
мотивации чле-
нов
исполнительных 
органов и иных 
ключевых руко-
водящих работ-
ников общества с 
использованием 
акций общества 
(опционов или 
других произво-
дных финансо-
вых инструмен-
тов, базисным 
активом по ко-
торым являются 
акции общества).

1.Общество вне-
дрило программу 
долгосрочной мо-
тивации для чле-
нов исполнитель-
ных органов и иных 
ключевых руково-
дящих работников 
общества с исполь-
зованием акций об-
щества (финансо-
вых инструментов, 
основанных на ак-
циях общества).
2.Программа дол-
госрочной мотива-
ции членов испол-
нительных органов 
и иных ключевых 
руководящих ра-
ботников общества 
предусматривает, 
что право реализа-
ции используемых 
в такой программе 
акций и иных фи-
нансовых инстру-
ментов наступает 
не ранее, чем через 
три года с момента 
их предоставления. 
При этом право их 
реализации обу-
словлено достиже-
нием определенных 
показателей дея-
тельности обще-
ства.

не 
соблюдается

В Обществе не вне-
дрена программа 
долгосрочной моти-
вации для членов 
исполнительных ор-
ганов и иных клю-
чевых руководящих 
работников Обще-
ства с использовани-
ем акций Общества 
и иных финансовых 
инструментов.
Общество изучает 
возможность и це-
лесообразность вне-
дрения механизмов, 
указанных в данной 
рекомендации.

4.3.3. Сумма компен-
сации (золотой 
парашют), вы-
плачиваемая об-
ществом в случае 
долгосрочного 
п р е к р а щ е н и я 
полномочий чле-
нам исполни-
тельных органов 
или ключевых 
руководящих ра-
ботников

1.Сумма компенса-
ции (золотой пара-
шют), выплачива-
емая обществом в 
случае досрочного 
прекращения пол-
номочий членам 
исполнительных 
органов или клю-
чевых руководящих 
работников по ини-
циативе общества и 
при отсутствии

соблюдается
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по инициативе 
общества и при 
отсутствии с их 
стороны недо-
б р о с о в е с т ных 
действий, не 
превышает дву-
кратного размера 
фиксированной 
части годового 
вознаграждения.

с их стороны недо-
бросовестных дей-
ствий, в отчетном 
периоде не превы-
шала двукратного 
размера фиксиро-
ванной части годо-
вого вознагражде-
ния.

V. Система управления рисками и внутреннего контроля
5.1. В обществе создана эффективно функционирующая система управ-

ления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспече-
ние разумной уверенности в достижении поставленных перед обще-
ством целей

5.1.1. Советом дирек-
торов общества 
о п р е д е л е н ы 
принципы и под-
ходы к органи-
зации системы 
управления ри-
сками и внутрен-
него контроля в 
обществе.

1.Функции различ-
ных органов управ-
ления и подразде-
лений общества в 
системе управле-
ния рисками и вну-
треннем   контроле 
четко определены 
во внутренних до-
к у м е н т а х / с о о т -
ветствующей   по-
литике общества, 
одобренной сове-
том директоров.

соблюдается

5.1.2. Исполнительные 
органы обще-
ства обеспечи-
вают создание 
и поддержание 
функционирова-
ния эффективной 
системы управ-
ления рисками 
и внутреннего 
контроля в обще-
стве.

1.Исполнительные 
органы общества 
обеспечили распре-
деление функций и 
полномочий в отно-
шении управления 
рисками и внутрен-
него контроля меж-
ду подотчетными 
ими руководителя-
ми (начальниками) 
подразделений и 
отделов.

соблюдается

 

5.1.3. Система управ-
ления рисками 
и внутреннего 
контроля в обще-
стве обеспечива-
ет объективное, 
справедливое и 
ясное представ-
ление о текущем 
состоянии и пер-
спективах обще-
ства, целостность 
и прозрачность 
отчетности обще-
ства, разумность 
и приемлемость 
принимаемых об-
ществом рисков.

1.В обществе утвер-
ждена политика по 
противодействию 
коррупции.
2.В обществе орга-
низован доступный 
способ информиро-
вания совета дирек-
торов или комитета 
совета директоров 
по аудиту о фактах 
нарушения зако-
нодательства, вну-
тренних процедур, 
кодекса этики об-
щества.

соблюдается

5.1.4. Совет директо-
ров общества 
предпринима -
ет необходимые 
меры для того, 
чтобы убедиться, 
что действующая 
в обществе систе-
ма управления 
рисками и вну-
треннего контро-
ля  соответствует 
определенным 
советом дирек-
торов принци-
пам и подходам 
к ее организации 
и эффективно 
функционирует.

1.В течение от-
четного периода 
совет директоров 
или комитет по 
аудиту совета ди-
ректоров провел 
оценку эффек-
тивности системы 
управления риска-
ми и внутреннего 
контроля общества. 
Сведения об ос-
новных результа-
тах такой оценки 
включены в состав 
годового отчета об-
щества.

не 
соблюдается

Совет директоров 
не проводил оценку 
эффективности си-
стемы управления 
рисками.

5.2. Для систематической независимой оценки надежности и эффектив-
ности системы управления рисками и внутреннего контроля и прак-
тики корпоративного управления общество организовывает прове-
дение внутреннего аудита

5.2.1. Для проведения 
внутреннего ау-
дита в обществе 
создано отдель-
ное структурное 
подразделение 
или привлече-
на независимая 
внешняя органи-
зация.
Функциональная

1. Для проведения 
внутреннего ауди-
та в обществе со-
здано отдельное 
структурное под-
разделение вну-
треннего аудита, 
ф у н к ци о н а л ь н о 
подотчетное сове-
ту директоров или 
комитету по аудиту,

частично 
соблюдается

В Обществе не сфор-
мировано отдельное 
структурное подраз-
деление, осущест-
вляющее функции 
внутреннего аудита, 
функционально под-
чиненное совету ди-
ректоров Общества, 
включая подотчет-
ность руководителя
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и администра-
тивная подот-
четность под-
р а з д е л е н и я 
в н у т р е н н е г о 
аудита разгра-
ничены. Функ-
ционально под-
р а з д е л е н и е 
внутреннего ау-
дита подчиняет-
ся совету дирек-
торов.

или привлечена не-
зависимая внешняя 
организация с тем 
же принципом по-
дотчетности.

этого подразделения 
совету директоров 
Общества.
Такую функцию вы-
полняет руководи-
тель направления по 
внутреннему аудиту 
Общества, ответ-
ственный за орга-
низацию и осущест-
вление внутреннего 
аудита в Обществе.
В соответствии с 
решением Сове-
та директоров ПАО 
«Тамбовская энер-
госбытовая компа-
ния» от 28.12.2020 
(протокол от 
28.12.2020 № 26) с 
01.01.2021 на долж-
ность руководителя 
направления по вну-
треннему аудиту Об-
щества, ответствен-
ного за организацию 
и осуществление 
внутреннего аудита 
в Обществе назна-
чена Береснева По-
лина Валериевна, 
утверждены условия 
трудового договора.
Руководитель на-
правления по вну-
треннему аудиту 
подотчетен Совету 
директоров Обще-
ства.

5.2.2. Подразделение 
внутреннего ау-
дита проводит 
оценку эффек-
тивности систе-
мы внутреннего 
контроля, оценку 
эффективности 
системы управ-
ления рисками, 
а также системы 
корпоративного 
управления.

1.В течение от-
четного периода в 
рамках проведения 
внутреннего ау-
дита дана оценка 
эффективности си-
стемы внутреннего 
контроля и управ-
ления рисками.
2.В обществе ис-
пользуются обще-
принятые подходы 
к внутреннему

частично 
соблюдается

1.В течение отчет-
ного периода оценка 
эффективности си-
стемы внутреннего 
контроля и управле-
ния рисками не про-
водилась.
2 .Общепринятые 
подходы к внутрен-
нему контролю и 
управлению рисками 
установлены Поли-
тикой управления

 

Общество при-
меняет общепри-
нятые стандарты 
деятельности в 
области внутрен-
него аудита.

контролю и управ-
лению рисками.

рисками и вну-
треннего контроля, 
утвержденной Со-
ветом директоров 
26.05.2020 (прото-
кол от 26.05.2020 № 
11)

VI. Раскрытие информации об обществе, информационная политика 
общества

6.1. Общество и его деятельность являются прозрачными для акционе-
ров, инвесторов и иных заинтересованных лиц

6.1.1. В обществе 
разработана и 
внедрена ин-
формационная 
политика, обе-
с п е ч и в ающ а я 
эффективное ин-
формационное 
взаимодействие 
общества, акци-
онеров, инвесто-
ров и иных за-
интересованных 
лиц.

1.Советом дирек-
торов общества 
утверждена инфор-
мационная полити-
ка общества, разра-
ботанная с учетом 
рекомендаций Ко-
декса.
2.Совет директо-
ров (или один из 
его комитетов) рас-
смотрел вопросы, 
связанные с соблю-
дением обществом 
его информацион-
ной политики как 
минимум один раз 
за отчетный пери-
од.

не 
соблюдается

1.Обществом осу-
ществляется регу-
лярное раскрытие 
информации на 
веб-сайтах в сети ин-
тернет: http:// www.
tesk.tmb.ru (веб-сайт 
Общества), http://
www.e-d isc losure.
ru/portal/company.
aspx?id=5121.
Раскрытие информа-
ции осуществляет-
ся в соответствии с 
действующим зако-
нодательством.
В Обществе не 
утвержден вну-
тренний документ, 
определяющий ин-
формационную по-
литику Общества, 
соответствующую 
рекомендациям Ко-
декса корпоративно-
го управления.
Раскрытие информа-
ции производилось 
Обществом в соот-
ветствии с Положе-
нием о раскрытии 
информации эми-
тентами эмиссион-
ных ценных бумаг, 
утвержденным при-
казом Банка России 
от 30.12.2014 № 
454-П.
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2.В отчетном перио-
де Совет директоров 
не рассматривал во-
просы, связанные с 
соблюдением Обще-
ством информацион-
ной политики.
Общество рассма-
тривает возмож-
ность внедрения ме-
ханизмов, указанных 
в данной рекоменда-
ции.

6.1.2. Общество рас-
крывает инфор-
мацию о систе-
ме и практике 
корпоративно-
го управления, 
включая подроб-
ную информацию 
о соблюдении 
принципов и ре-
комендаций Ко-
декса.

1.Общество рас-
крывает инфор-
мацию о системе 
корпоративного 
управления в обще-
стве и общих прин-
ципах корпоратив-
ного управления, 
принимаемых в об-
ществе, в том числе 
на сайте общества 
в сети Интернет.
2.Общество раскры-
вает информацию о 
составе исполни-
тельных органов и 
совета директоров, 
независимости чле-
нов совета дирек-
торов и их членстве 
в комитетах совета 
директоров (в соот-
ветствии с опреде-
лением Кодекса).
3.В случае наличия 
лица, контролиру-
ющего общество, 
общество публи-
кует меморандум 
контролирующего 
лица относительно 
планов такого лица 
в отношении корпо-
ративного управле-
ния в обществе.

соблюдается

 

6.2. Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и досто-
верную информацию об обществе для обеспечения возможности 
принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесто-
рами.

6.2.1. Общество рас-
крывает ин-
формацию в 
с о о т в е т с т в и и 
с принципами 
регулярности , 
последователь-
ности и опера-
тивности, а так-
же доступности, 
достоверности, 
полноты и срав-
нимости раскры-
ваемых данных.

1.В информаци-
онной политике 
общества опреде-
лены подходы и 
критерии опреде-
ления информации, 
способной оказать 
существенное вли-
яние на оценку об-
щества и стоимость 
его ценных бумаг и 
процедуры, обеспе-
чивающие своевре-
менное раскрытие 
такой информации.
2.В случае если 
ценные бумаги об-
щества обращают-
ся на иностранных 
организованных 
рынках, раскрытие 
существенной ин-
формации в Рос-
сийской Федерации 
и на таких рынках 
о с уществляет ся 
синхронно и экви-
валентно в течение 
отчетного года.
3.Если иностранные 
акционеры владеют 
существенным ко-
личеством акций 
общества, то в те-
чение отчетного 
года раскрытие ин-
формации осущест-
влялось не только 
на русском, но так-
же и на одном из 
наиболее распро-
страненных ино-
странных языков.

частично со-
блюдается

1.Информационная 
политика не утвер-
ждена.
2.Ценные бумаги не 
обращаются на ино-
странных организо-
ванных рынках
3.Иностранные ак-
ционеры не владе-
ют существенным 
количеством акций 
Общества, в связи с 
чем, раскрытие осу-
ществляется только 
на русском языке.
Общество рассма-
тривает возмож-
ность и целесоо-
бразность внедрения 
механизмов, указан-
ных в данной реко-
мендации.
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6.2.2. Общество избега-
ет формального 
подхода при рас-
крытии информа-
ции и раскрывает 
с ущественную 
информацию о 
своей деятель-
ности, даже если 
раскрытие такой 
информации не 
предусмотрено 
законодатель -
ством.

1.В течение отчет-
ного периода об-
щество раскрывало 
годовую и полуго-
довую финансовую 
отчетность, состав-
ленную по МСФО. 
В годовой отчет об-
щества за отчетный 
период включена 
годовая финан-
совая отчетность, 
составленная по 
стандартам МСФО, 
вместе с аудитор-
ским заключением.
2.Общество рас-
крывает полную 
информацию о 
структуре капитала 
общества в соот-
ветствии с Рекомен-
дацией 290 Кодекса 
в годовом отчете и 
на сайте общества 
в сети Интернет.

частично 
соблюдается

1.В связи с внесе-
нием изменений в 
пункт 3 части 1 ста-
тьи 2 Федерально-
го закона №208-ФЗ 
«О консолидиро-
ванной отчетности» 
(Федеральным за-
коном №282-ФЗ от 
29.12.2012) в части 
распространения его 
действия в отноше-
нии необходимости 
составления, пред-
ставления и публи-
кации отчетности 
в соответствии с 
МСФО на организа-
ции, ценные бумаги 
которых допущены 
к организованным 
торгам путем их 
включения в коти-
ровальный список, а 
также учитывая, что 
акции ПАО «Тамбов-
ская энергосбытовая 
компания» являются 
вне списочными цен-
ными бумагами, у 
Общества отсутство-
вала необходимость 
в подготовке и ауди-
те обзорной провер-
ки индивидуальной 
МСФО отчетности.
В соответствии с 
пп. 2 п. 4 ст. 30 Фе-
дерального закона 
«О рынке ценных 
бумаг» у Общества 
появится обязан-
ность раскрывать 
финансовую отчет-
ность, составленную 
по стандартам МСФО 
начиная с отчетно-
сти за 2021 год. 

 

2.Общество раскры-
вает полную инфор-
мацию о структуре 
капитала Общества 
в соответствии с Ре-
комендацией 290 Ко-
декса в разделе XIII 
годового отчета и 
на сайте Общества в 
сети Интернет.

6.2.3. Годовой отчет, 
являясь одним из 
наиболее важных 
инструментов ин-
формационного 
взаимодействия 
с акционерами 
и другими заин-
тересованными 
сторонами, со-
держит инфор-
мацию, позволя-
ющую оценить 
итоги деятельно-
сти общества за 
год.

1.Годовой отчет 
общества содер-
жит информацию о 
ключевых аспектах 
операционной де-
ятельности обще-
ства и его финансо-
вых результатах.
2.Годовой отчет 
общества содер-
жит информацию 
об экологических и 
социальных аспек-
тах деятельности 
общества.

соблюдается

6.3. Общество предоставляет информацию и документы по запросам ак-
ционеров в соответствии с принципами равнодоступности и необре-
менительности.

6.3.1. Предоставление 
обществом ин-
формации и доку-
ментов по запро-
сам акционеров 
осуществляется 
в соответствии с 
принципами рав-
нодоступности и 
необреминитель-
ности.

1.Информационная 
политика общества 
определяет не-
обреминительный 
порядок предостав-
ления акционерам 
доступа к инфор-
мации, в том числе 
информации о под-
контрольных обще-
ству юридических 
лицах, по запросу 
акционеров.

частично 
соблюдается

Информационная 
политика не утвер-
ждена.
Предоставление Об-
ществом информа-
ции и документов по 
запросам акционе-
ров осуществляется 
в объеме и в сроки, 
установленные фе-
деральным законом 
«Об акционерных 
обществах».
В Обществе органи-
зована специальная 
страница сайта, на 
которой размещает-
ся объем информа-
ции, который может
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быть интересен ак-
ционерам и инвесто-
рам Общества. 
Адрес страницы сай-
та: http://www.tesk.
tmb.ru/for_investors
Подконтрольные Об-
ществу юридические 
лица отсутствуют, 
в связи с чем пре-
доставление такой 
информации акцио-
нерам не представ-
ляется возможным.

6.3.2. При предостав-
лении обще-
ством информа-
ции акционерам 
обеспечивается 
разумный баланс 
между интереса-
ми конкретных 
акционеров и ин-
тересами самого 
общества, заин-
тересованного 
в сохранении 
конфиденциаль-
ности важной 
коммерчес кой 
информации, ко-
торая может ока-
зать существен-
ное влияние на 
его конкуренто-
способность.

1.В течение от-
четного периода, 
общество не отка-
зывало в удовлет-
ворении запросов 
акционеров о пре-
доставлении ин-
формации, либо 
такие отказы были 
обоснованными.
2.В случаях, опре-
деленных информа-
ционной политикой 
общества, акционе-
ры предупреждают-
ся о конфиденци-
альном характере 
информации и при-
нимают на себя 
обязанность по со-
хранению ее кон-
фиденциальности.

частично 
соблюдается

По п. 1 в течение от-
четного периода ак-
ционерам Общества 
предоставлялась 
информация в соот-
ветствии с требова-
ниями законодатель-
ства.
По п. 2 Политика 
по информацион-
ной безопасности, 
утвержденная ре-
шением Совета 
директоров Обще-
ства (Протокол от 
29.08.2014 № 10) не 
содержит порядок 
предоставления ак-
ционерам Общества 
конфиденциальной 
информации.
Общество рассма-
тривает возмож-
ность внедрения ме-
ханизмов, указанных 
в данной рекоменда-
ции

VII. Существенные корпоративные действия
7.1. Действия, которые в значительной степени влияют или могут повли-

ять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние 
общества и, соответственно, на положение акционеров (существен-
ные корпоративные действия), осуществляются на справедливых 
условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционе-
ров, а также иных заинтересованных сторон.

 

7.1.1. Существенными 
корпоративны-
ми действиями  
признаются ре-
организация об-
щества, приобре-
тение 30 и более 
процентов голо-
сующих акций 
общества (погло-
щение), соверше-
ние обществом 
с ущественных 
сделок, увеличе-
ние или умень-
шение уставного 
капитала обще-
ства, осущест-
вление листинга 
и делистинга ак-
ций общества, а 
также иные дей-
ствия, которые 
могут привести 
к существенно-
му изменению 
прав акционеров 
или нарушению 
их интересов. 
Уставом обще-
ства определен 
перечень (крите-
рии) сделок или 
иных действий, 
являющихся су-
щ е с т в е н ным и 
корпоративными 
действиями, и 
такие действия 
отнесены к ком-
петенции совета 
директоров об-
щества.

1.Уставом обще-
ства определен 
перечень сделок 
или иных дей-
ствий, являющих-
ся существенными 
корпоративными 
действиями и кри-
терии для их опре-
деления. Принятие 
решений в отно-
шении существен-
ных корпоративных 
действий отнесено 
к компетенции со-
вета директоров. 
В тех случаях, ког-
да осуществление 
данных корпора-
тивных действий 
прямо отнесено 
законодательством 
к компетенции об-
щего собрания ак-
ционеров, совет 
директоров предо-
ставляет акционе-
рам соответствую-
щие рекомендации.
2.Уставом общества 
к существенным 
к о р п о р а т и в ным 
действиям отнесе-
ны, как минимум: 
реорганизация об-
щества, приобре-
тение 30 и более 
процентов голо-
сующих акций об-
щества (поглоще-
ние), совершение 
обществом суще-
ственных сделок, 
увеличение или 
уменьшение устав-
ного капитала об-
щества, осущест-
вление листинга и 
делистинга акций 
общества.

соблюдается
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7.1.2. Совет директо-
ров играет клю-
чевую роль в 
принятии реше-
ний или выра-
ботке рекоменда-
ций в отношении 
с ущественных 
корпоративных 
действий, совет 
директоров опи-
рается на пози-
цию независимых 
директоров об-
щества.

1.В обществе пред-
усмотрена процеду-
ра, в соответствии 
с которой незави-
симые директора 
заявляют о своей 
позиции по суще-
ственным корпора-
тивным действиям 
до их одобрения.

не 
соблюдается.

Процедура, в соот-
ветствии с которой 
независимые ди-
ректора заявляют о 
своей позиции по су-
щественным корпо-
ративным действиям 
до их одобрения в 
Обществе, не пред-
усмотрена.
Общество планирует 
учесть данные реко-
мендации при разра-
ботке изменений и 
дополнений в доку-
менты Общества.

7.1.3 При совершении 
с ущественных 
корпоративных 
действий, затра-
гивающих права 
и законные инте-
ресы акционеров, 
обеспечиваются 
равные условия 
для всех акцио-
неров общества, 
а при недоста-
точности пред-
усмотренных за-
конодательством 
механизмов, на-
правленных на 
защиту прав ак-
ционеров, - до-
полнительные 
меры, защища-
ющие права и 
законные инте-
ресы акционеров 
общества. При 
этом общество 
р у к о в о д с т в у -
ется не только 
с о б лю д е н и е м 
формальных тре-
бований законо-
дательства, но 
и принципами 
корпоративного 
управления, из-
ложенными в Ко-
дексе.

1.Уставом общества 
с учетом особенно-
стей его деятель-
ности установлены 
более низкие, чем 
предусмотренные 
законодательством 
минимальные кри-
терии отнесения 
сделок общества к 
существенным кор-
поративным дей-
ствиям.
2.В течение отчет-
ного периода, все 
существенные кор-
поративные дей-
ствия проходили 
процедуру одобре-
ния до их осущест-
вления.

соблюдается.

 

7.2. Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных 
корпоративных действий, который позволяет акционерам своевре-
менно получать полную информацию о таких действиях, обеспечи-
вает им возможность влиять на совершение таких действий и га-
рантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при 
совершении таких действий

7.2.1. И н ф о р м а ц и я 
о совершении 
с ущественных 
корпоративных 
действий раскры-
вается с объяс-
нением причин, 
условий и по-
следствий совер-
шения таких дей-
ствий.

В течение отчетно-
го периода обще-
ство своевременно 
и детально раскры-
вало информацию о 
существенных кор-
поративных дей-
ствиях общества, 
включая основания 
и сроки соверше-
ния таких действий.

соблюдается

7.2.2. Правила и проце-
дуры, связанные 
с осуществлени-
ем обществом 
с ущественных 
корпоративных 
действий, закре-
плены во вну-
тренних докумен-
тах общества.

1.Внутренние до-
кументы общества 
предусматривают 
процедуру привле-
чения независимо-
го оценщика для 
определения стои-
мости имущества, 
отчуждаемого или 
приобретаемого по 
крупной сделке или 
сделке с заинтере-
сованностью.
2.Внутренние до-
кументы общества 
предусматривают 
процедуру привле-
чения независимо-
го оценщика для 
оценки стоимости 
приобретения и вы-
купа акций обще-
ства.
3.Внутренние до-
кументы общества 
предусматривают 
расширенный пе-
речень оснований, 
по которым члены 
совета директоров 
общества и иные 
предусмотренные 
законодательством 
лица признаются 
заинтересованны-
ми в сделках обще-
ства.

не 
соблюдается

По п. 1 и п. 2 в Об-
ществе утверждена 
Методика «Работа с 
независимыми оцен-
щиками и оценочны-
ми организациями 
ПАО «Тамбовская 
энергосбытовая ком-
пания», утвержден-
ная Приказом Обще-
ства от 20.03.2020 
№ПР/104, которая 
устанавливает поря-
док и случаи привле-
чения независимых 
оценщиков и оце-
ночных организаций, 
в случаях, связанных 
с приобретением, 
владением исполь-
зованием и распоря-
жением имуществом 
Общества и иным 
имущественным во-
просам без указания 
видов сделок.
Внутренние доку-
менты Общества не 
предусматривают 
процедуру привле-
чения независимого 
оценщика для оцен-
ки стоимости при-
обретения и выкупа 
акций Общества.
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Банковские реквизиты:
р/сч 40702810592000002669
БАНК ГПБ (АО) Г. МОСКВА
БИК 044525823
к/счет 30101810200000000823
ОКПО 71254738
ОКВЭД 35.14

Контактные лица:
Руководитель направления по корпоративной работе отдела правового сопровождения 
энергосбытовой деятельности:
Маслякова Татьяна Сергеевна
Телефон: (4752) 71-34-30, доб. 652
Факс: (4752) 47-46-87
Адрес электронной почты: maslyakova_ts@tesk.tmb.ru 

Регистратор Общества:
Полное фирменное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Ре-
естр-РН»
Сокращенное фирменное наименование: ООО «Реестр-РН»
Место нахождения регистратора: 109028, г. Москва, Хохловский переулок, д. 13, стр. 1
Сведения о лицензии: № 10-000-1-00330, выдана ФКЦБ России 16.12.2004 г.
Почтовый адрес регистратора: 115172, г. Москва, а/я 4
Тел.: (495) 411-79-11 Факс: (495) 411-83-12
Адрес электронной почты: support@reestrrn.ru
Адрес страницы в сети Интернет: http://www.reestrrn.ru
Тамбовский филиал ООО «Реестр-РН»:
Почтовый и фактический адрес: 392000, г. Тамбов, ул. Интернациональная, д. 16А, офис 
706А
Контактный телефон: (4752) 55-79-59.

Аудитор Общества:
Для осуществления проверки бухгалтерского учета и финансовой (бухгалтерской) отчет-
ности по РСБУ ПАО «Тамбовская энергосбытовая» за 2020 г. аудитор Общества утвер-
жден годовым общим собранием акционеров 15 мая 2020 г. (Протокол от 18.05.2020 
года № 23).
Финансовая отчетность составлена по национальным стандартам (РСБУ). Совет дирек-
торов ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания» рекомендовал годовому общему 
собранию акционеров утвердить аудитором Общества по РСБУ ООО «Эрнст энд Янг» 
(Протокол от 09.04.2020 года № 9).

Аудитор Общества (по РСБУ): ООО «Эрнст энд Янг»
Место нахождения: 115035, Россия, г. Москва, Садовническая наб., д. 77, стр. 1
ИНН: 7709383532
ОГРН: 1027739707203
В соответствии с Федеральным законом № 307- ФЗ от 30 декабря 2008 года «Об ауди-
торской деятельности» ООО «Эрнст энд Янг» является членом Саморегулируемой орга-
низации аудиторов ассоциация «Содружество».

В соответствии со ст. 
12 Устава Общества
По п. 3 Внутренние 
документы Общества 
не предусматривают 
расширенный пе-
речень оснований, 
по которым члены 
совета директоров 
Общества и иные 
предусмотренные 
законодательством 
лица признаются за-
интересованными в 
сделках Общества.

 

XXIII. Сведения о состоянии чистых активов Общества

Чистые активы Общества на протяжении деятельности ПАО «Тамбовская энергосбыто-
вая компания» превышают размер уставного капитала.

XXIV. Дополнительная информация для акционеров

Контактная информация ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания»:
Полное фирменное наименование на русском языке:
Публичное акционерное общество «Тамбовская энергосбытовая компания»
Полное фирменное наименование на английском языке
Public Joint Stok Cоmpany «Tambov power supply company».
Сокращенное фирменное наименование:
ПАО «Тамбовская энергосбытовая компания»
Сокращённое фирменное наименование на английском языке
PJSC «Tambov power supply company».

Юридический адрес: Российская Федерация, город Тамбов
Почтовый адрес: 392000, Российская Федерация, город Тамбов, улица Советская/М. 
Горького, дом 104/14

Номера контактных телефонов: 
Телефон: (4752) 71-34-30
Факс: (4752) 47-46-87
Адрес электронной почты: secretary_tesk@tesk.tmb.ru
Адрес страницы в сети «Интернет»: http://www.tesk.tmb.ru
ИНН: 6829010210
КПП: 682901001
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Информация о реализации непрофильных активов Обществом за 2020 год отсутствует, в свя-
зи с тем, что на балансе Общества непрофильные активы не состояли.
По результатам проведенной инвентаризации внеоборотных активов на 31.10.2020. установ-
лено наличие на балансе Общества следующего актива, который не соответствует требова-
ниям отнесения к профильным активам:
•	 Ремонтно-эксплуатационный пункт -3 Рассказовского р-на, расположенный по адре-
су: Тамбовская область, г. Рассказово, ул. Советская, д. 106.
В качестве способа дальнейшего распоряжения данным непрофильным активом выбрано со-
хранение его на балансе Общества в целях последующей сдачи в аренду и получения прибы-
ли, в связи с чем Советом директоров Общества 28.12.2020 (протокол от 28.12.2020 № 26) 
утверждены программа распоряжения непрофильных активов (далее НПА) ПАО «Тамбовская 
энергосбытовая компания» и реестр непрофильных активов. 
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