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ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  

2 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɨɪɚ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɈȽɈ ɈȻɓȿɋɌȼȺ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɇɧɟɧɢɟ 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɈȽɈ ɈȻɓȿɋɌȼȺ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» (ɞɚɥɟɟ – ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ», Ȼɚɧɤ) ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ ɜɦɟɫɬɟ – «Ƚɪɭɩɩɚ»), ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ,  ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɣ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɩɪɨɱɟɣ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 
2020 ɝɨɞ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ - «ɆɋɎɈ»). 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ 

Ɇɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɭɞɢɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ (ɆɋȺ). ɇɚɲɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ 
ɡɚ ɚɭɞɢɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɇɵ ɹɜɥɹɟɦɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɦɭ ɥɢɰɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɷɬɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɷɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ, ɢ ɧɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɩɪɨɱɢɟ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ. Ɇɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɭɞɢɬɚ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɭɞɢɬɚ – ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɲɟɦɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɭɠɞɟɧɢɸ, 
ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɧɚɲɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɦɵ ɧɟ ɜɵɪɚɠɚɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ. 
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Ɉɰɟɧɨɱɧыɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧыɟ ɭɛыɬɤɢ – ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11 ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɚɭɞɢɬɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɫɭɞ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɍɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ ɆɋɎɈ ɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɆɋɎɈ 
(ɞɚɥɟɟ – Ɇɟɬɨɞɢɤɚ) ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ МСФО (IFRS) 9 «Фɢɧɚɧɫɨɜые ɢɧɫɬɪɭɦеɧɬы» Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɴɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɚɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɭ ɬɢɩɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɇɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜɟɫɶ ɪɟɡɟɪɜɢɪɭɟɦɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɫɬɚɞɢɹɦ 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɞɢɢ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɚɜɤɢ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ,  ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚɲɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɥɢ:  
       Ɉɰɟɧɤɭ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ»; 

       Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɧɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ) ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɫɫɭɞ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

       ɉɪɨɜɟɪɤɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (ɧɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ) ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 
ɫɫɭɞ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɭɦɧɨɫɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ; 

       Ɉɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɣ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɸ. 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɵ ɫɨɱɥɢ ɩɨɡɢɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜыɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ – ɩɪɢɦɟɱɚɧɢя 12 ɢ 40 ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
Ɇɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɵɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ƚɪɭɩɩɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɪɨɜɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɍɪɨɜɧɹ 1).  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɧɚɲɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɥɢ: 

       Ɉɰɟɧɤɭ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɧɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; 

       ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

       Ⱦɟɬɚɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɧɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ) ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

       Ɉɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɣ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤ 
ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɵ ɫɨɱɥɢ ɩɨɡɢɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ. 

ɉɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɱɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɉɪɨɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸɫɹ ɜ Ƚɨɞɨɜɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɢ ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɝɨɞɨɜɭɸ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɲɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɧɟɣ. Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ 
ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɢ ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 
2021 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɦ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

ɇɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɱɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɢ ɦɵ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɜɵɜɨɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɮɨɪɦɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɲɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɧɚɲɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ, ɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ.  

 



  

ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» 
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ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ ɫ Ƚɨɞɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɨɦ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɢ ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɦ 
ɨɬɱɟɬɨɦ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɡɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2021 ɝɨɞɚ ɦɵ ɩɪɢɞɟɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɢɯ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɜɟɫɬɢ ɷɬɨ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɡɚ ɝɨɞɨɜɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɢ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɡɚ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɡɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ Ƚɪɭɩɩɭ, ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 
ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɢɧɚɹ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ, ɤɪɨɦɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʌɢɰɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ ɡɚ ɚɭɞɢɬ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɲɚ ɰɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɨɞɨɜɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɤɚɠɟɧɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ, ɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɧɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ. 
Ɋɚɡɭɦɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɬ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋȺ, ɜɫɟɝɞɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ. ɂɫɤɚɠɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋȺ, ɦɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɵ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

ɚ) ɜɵɹɜɥɹɟɦ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɪɢɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɨɲɢɛɨɤ; ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɷɬɢ ɪɢɫɤɢ; ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɦɧɟɧɢɹ. Ɋɢɫɤ 
ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɪɢɫɤ 
ɧɟɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɝɨɜɨɪ, ɩɨɞɥɨɝ, ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɩɭɫɤ, ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɨɛɯɨɞ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

ɛ) ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɨ ɧɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 
ɦɧɟɧɢɹ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ; 
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ɜ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɥɢɰɚ;  

ɝ) ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɫɥɢ ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ, ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɲɟ ɦɧɟɧɢɟ. 
ɇɚɲɢ ɜɵɜɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨ ɞɚɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɟ ɥɢɰɨ 
ɭɬɪɚɬɢɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

ɞ) ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɟɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢ ɝɨɞɨɜɚɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 
ɛɵɥɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɢɯ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ; 

ɟ) ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɇɵ ɨɬɜɟɱɚɟɦ ɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɭɞɢɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɇɵ ɨɫɬɚɟɦɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɧɚɲɟ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. 

Ɇɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦɢ ɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɞɨɜɨɞɹ ɞɨ ɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɚɭɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ 
ɜɵɹɜɥɹɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ɇɵ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦ ɥɢɰɚɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɵ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢ ɜɫɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɷɬɢɯ ɥɢɰ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɚɭɞɢɬɨɪɚ, ɚ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ – ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɪɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ. 

ɂɡ ɬɟɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɞɨɜɟɥɢ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɚɭɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵ ɞɥɹ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɚɭɞɢɬɚ. Ɇɵ ɨɩɢɫɵɜɚɟɦ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɧɚɲɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɷɬɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢɥɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɜ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɵ ɩɪɢɯɨɞɢɦ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɟ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɚ ɜ ɧɚɲɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɫɹɬ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɩɨɥɶɡɭ ɨɬ ɟɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ. 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 2 ɞɟɤɚɛɪɹ 1990 ɝ. № 395-I «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ. 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 42 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 2 ɞɟɤɚɛɪɹ 1990 ɝɨɞɚ №395-І «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɜ ɯɨɞɟ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ: 

   ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ;  

   ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɚɫɶ ɬɚɤɢɦɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɲɟɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ, 
ɤɚɤ ɡɚɩɪɨɫɵ, ɚɧɚɥɢɡ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1) ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ: 

   ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɇɵ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɪɨɦɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɫɨɱɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɥɢ 
ɝɨɞɨɜɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

2) ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ:  

ɚ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 

ɝɨɞɚ ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 

ɛ) ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
Ȼɚɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ, ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 

ɜ) ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɪɵɧɨɱɧɵɦ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ, ɪɢɫɤɚɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɤɚɩɢɬɚɥɭ) Ƚɪɭɩɩɵ; 

ɝ) ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ, ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ; ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ;  
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ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» 
Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ  

9 

 

Ⱥɭɞɢɪɭɟɦɨɟ ɥɢɰɨ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: 

ȺɄɐɂɈɇȿɊɇɈȿ ɈȻɓȿɋɌȼɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ». 

 

Ⱥɞɪɟɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɟɫɬɚ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ: 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 107078, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ,        
ɭɥ. Ʉɚɥɚɧɱɟɜɫɤɚɹ, ɞ. 27 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ: 

ȼɧɟɫɟɧɨ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 26 ɢɸɥɹ 2002 ɝɨɞɚ ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 
1027700067328. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №1326 ɨɬ 
16 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. 

Ⱥɭɞɢɬɨɪ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ» 
(ɈɈɈ «ɎȻɄ»). 

Ⱥɞɪɟɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɟɫɬɚ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ: 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 101990, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
ɭɥ. Ɇɹɫɧɢɰɤɚɹ, ɞ. 44/1, ɫɬɪ. 2ȺȻ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ: 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɚɥɚɬɨɣ 15 ɧɨɹɛɪɹ 1993 ɝ., ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ 484.58Ɂ.  

ȼɧɟɫɟɧɨ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 24 ɢɸɥɹ 2002 ɝ. ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɧɨɦɟɪɨɦ 
1027700058286. 

Чɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ: 

ɑɥɟɧ ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ «ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ» (ɋɊɈ ȺȺɋ). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɡɚɩɢɫɢ ɜ 
ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 
11506030481. 

  

 











Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   

 

 14 

 

1 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» (ɞɚɥɟɟ – «Ȼɚɧɤ») ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
(ɞɚɥɟɟ – «Ƚɪɭɩɩɚ») ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32). Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Alfa Capital Markets Ltd ɜɦɟɫɬɟ ɫ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɹɦɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȺȻ 
ɏɨɥɞɢɧɝ» ɢ ABH FINANCIAL LIMITED, Cyprus ɫ ɞɨɥɹɦɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 99.99983% ɢ 0.00017% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɨɧɟɱɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ABH Holdings S.A., (“ABHH”), 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɚɹ ɫɟɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ: ɝ-ɧɭ Ɏɪɢɞɦɚɧɭ, ɝ-ɧɭ ɏɚɧɭ, ɝ-ɧɭ Ʉɭɡɶɦɢɱɟɜɭ, 
ɝ-ɧɭ Ⱥɜɟɧɭ, ɝ-ɧɭ Ʉɨɫɨɝɨɜɭ, UniCredit S.p.a. ɢ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɪɚɫɬɭ “The Mark Foundation for Cancer Research” 
(«Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ»). ɇɢɤɬɨ ɢɡ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢ/ɢɥɢ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ 50% ɢɥɢ 
ɛɨɥɟɟ ɚɤɰɢɣ ABHH. 

Ȼɚɧɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: 107078, Ɋɨɫɫɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʉɚɥɚɧɱɟɜɫɤɚɹ ɭɥ., 27.  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ 793 ɨɮɢɫɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) (2019 ɝɨɞ: 825 
ɨɮɢɫɨɜ), ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ».  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɫ 1991 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ №1326, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɢ 

ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨɥɧɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɫɬɚɥ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ 100% ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ 
ɜɤɥɚɞɚɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 400 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɡɵɜɚ ɭ ɛɚɧɤɚ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ. Amsterdam Trade Bank 

N.V. (ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ) ɢ ȺɈ ȾȻ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-

ȻȺɇɄ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 42).  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Alfa Capital Markets Ltd. ɧɚɱɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Alfa Capital Markets Ltd 
ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ c ɞɨɥɟɜɵɦɢ, ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Alfa Capital Markets Ltd ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɥɢɰɟɧɡɢɸ Ʉɢɩɪɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɛɢɪɠɚɦ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɚɤɰɢɹɦɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ). Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Alfa Capital Markets Ltd ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: Ɍɟɦɢɫɬɨɤɥɢ 
Ⱦɟɪɜɢ, 5, ɗɥɟɧɢɨɧ Ȼɢɥɞɢɧɝ, 1066, ɇɢɤɨɫɢɹ, Ʉɢɩɪ (Themistokli Dervi, 5, Elenion Building, 1066, Nicosia, Cyprus). 

Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.4 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɊɎ ɨɬ 02.12.1990 №395-1 «Ɉ 
ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ. 

 

 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   

 

 15 

 

 

2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭщɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɨ 
ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 35). ɇɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. 

 
12 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ COVID-19 
ɧɨɫɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. ȼ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥɢ ɪɹɞ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ COVID-19, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɚɩɪɟɬɵ ɧɚ ɩɨɟɡɞɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɤɚɪɚɧɬɢɧ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɨɜ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɦɟɪ. Ɍɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɫɢɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɤɚɡɚɥɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɢ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɦɟɪ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɝɟɧɬɚ ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, 
ɞɨɬɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɫɚɦɵɯ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
COVID-19. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ («ɈɄɍ») Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɧɨɜɢɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ; 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ; 

ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

Ʉɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɸɛɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ. ȼ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 5 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɈɄɍ. 

3 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɆɋɎɈ») ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ (ɋɋɉɍ) ɢɥɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɋɋɉɋȾ). ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6). 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜɟɞɭɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɆɋɎɈ.  

ȼɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ȼɚɧɤɚ, ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ (i) 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ, (ii) ɧɟɫёɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ (iii) ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɚɜɨ ɛɵɥɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɢ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟɦ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢ ɨɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɪɟɧɧɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, 
ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɞɚɱɢ Ƚɪɭɩɩɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɢ 
ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɭ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɢ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɧɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɥɢɛɨ, ɚ) ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɛ) ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ƚɭɞɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɫɭɦɦɵ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɟɣ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɞɚɬɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ʌɸɛɚɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ («ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ») 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɬ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɟ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɧɨ 
ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɷɦɢɫɫɢɢ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɷɦɢɫɫɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ. Ȼɚɧɤ ɢ ɜɫɟ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɟɞɢɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ. ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ 
ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ, ɢ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɚ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɡɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ, ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɧɧɨɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ, ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɭ ɫ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ 

ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɨɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɝɨɞ. ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɧɚ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɟɠɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ, ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɫɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧ ɜ 
ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ. ȼ ɬɚɤɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɛɭɞɭɬ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɧɢ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ) ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

(i) ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ 
ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ;  

(ii) ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ (ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɭɪɫ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦ ɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦɭ ɷɮɮɟɤɬɭ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɨ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ);  

(iii) ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;   

(iv) ɜɫɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɢɡ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ. ɉɪɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɦ ɜɵɛɵɬɢɢ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɂɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 73.8757 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ (2019 ɝ.: 61.9057 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ), ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ ɜ 2020 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 72.1464 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ (2019 ɝ.: 64.7362 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ʌɭɱɲɢɦ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ 
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ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɨɛɴɟɦɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɵɱɧɵɣ ɫɭɬɨɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɬɢɪɭɟɦɭɸ ɰɟɧɭ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 
ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɭɸ ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɱɢɫɬɨɣ ɞɥɢɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɬ.ɟ. 
ɚɤɬɢɜɚ) ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɱɢɫɬɨɣ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɬ.ɟ. ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. ɗɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ: (ɚ) ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ 
ɝɪɭɩɩɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ (ɢɥɢ ɪɢɫɤɚɦ) ɢɥɢ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ; (b) ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɢ (c) ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ (ɢɥɢ ɪɢɫɤɚɦ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɦɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢɥɢ ɭɱɟɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: (i) ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɰɟɧ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, (ii) ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ (ɬ.ɟ. ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɧɵ), 
ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɬ.ɟ. ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧ), ɢ (iii) ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ – ɷɬɨ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬ.ɟ. ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ ɜɜɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ). ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɧɰɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. (ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 40).  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɜɵɩɭɫɤɨɦ 
ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, 
ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ), ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦ, ɫɛɨɪɵ, 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɛɢɪɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɭɱɬɟɧ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɦɢɧɭɫ ɥɸɛɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɭɦɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɥɸɫ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɚ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɦɢɧɭɫ ɥɸɛɨɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɬɚɤ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢɥɢ 
ɩɪɟɦɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ), ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ) ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – ɷɬɨ ɬɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
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ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ) ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɟɞ ɩɨ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ («ɉɋɄɈ») ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬ.ɟ. 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜɦɟɫɬɨ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ 
ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɚ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ»), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ. ȼɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ (ɋɋɉɍ), ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɋɋɉɋȾ) ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ: (i) ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ (ii) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɰɟɥɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ: 

(i) ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ («ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ») ɢɥɢ 

(ii) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ («ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ») 
ɢɥɢ  

(iii) ɟɫɥɢ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦ ɧɢ ɩɭɧɤɬ i), ɧɢ ɩɭɧɤɬ ii), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɨɱɢɯ» ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɰɟɥɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 5. 
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Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɥɢ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢ ɫɨɛɨɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ («ɬɟɫɬ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ» ɢɥɢ «SPPI-ɬɟɫɬ»). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɩɨ ɧɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ, 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɦɚɪɠɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ ɢɥɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɈɄɍ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɈɄɍ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɈɄɍ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɉɰɟɧɤɚ ɈɄɍ ɨɬɪɚɠɚɟɬ: 

(i) ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɭɸ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, 

(ii) ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɢ 

(iii) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ 
ɭɫɢɥɢɣ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɋɋɉɋȾ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɚ ɩɪɨɱɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɋɋɉɋȾ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɬɚɞɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ: 

1)  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɋɬɚɞɢɢ 1. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ (12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ). 

2)  ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, 
ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2 ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨ ɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɈɄɍ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɜɨɨɛɳɟ ɢɦɟɸɬɫɹ (ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ). Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33.  

3)  ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ: ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɫɬɚɬɭɫ ɞɟɮɨɥɬ 
ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɢɡɧɚɧ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ, ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3 ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨ ɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɞɚɧɧɨɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 
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ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɈɄɍ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɢɫɱɟɪɩɚɥɚ ɜɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɬɶ ɟё ɜɨɡɜɪɚɬɚ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɛɢɜɚɟɬɫɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɬɶ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, (ɚ) ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ 
ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɢɥɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɫɬɟɤɥɢ, ɢɥɢ (b) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ (i) 
ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ (ii) ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɢ ɧɟ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɨ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɧɨɝɞɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɥɸɛɵɟ ɧɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɪɢɫɤɚ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɨɜɨɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɟɣ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɟ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɬɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɚɬɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɬɨɝɨ ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɧɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ʌɸɛɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɨɜɨɝɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɬɚɤɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ 
ɜɵɡɜɚɧ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɜɵɡɜɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ, ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȿɫɥɢ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɚɥɨɜɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ (ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ (i) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɋɋɉɍ: ɞɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ), ɭɫɥɨɜɧɨɦɭ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɢ (ii) ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ (ɬ.ɟ. ɤɨɝɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ, ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɨ, ɢɥɢ 
ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ). 
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Ɉɛɦɟɧ ɦɟɠɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɟɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɪɨɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɋɪɨɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɱɟɦ ɧɚ 10% ɨɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɚɥɸɬɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɢɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ȿɫɥɢ ɨɛɦɟɧ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɬɨ ɥɸɛɵɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɪɢ ɢɯ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɨɛɦɟɧ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɬɪɚɤɬɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɬɨ 
ɥɸɛɵɟ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜɧɨɫɹɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɯ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɦɵɫɥ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɜɵɡɜɚɧ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. 

 

4 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ ɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ», ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. ɋɭɦɦɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-

ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ: (i) ɢɦɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ ɬɚɤɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢ (ii) ɨɧɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɋɋɉɍ. 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚɦɢ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɦɦɵ ɫɩɢɫɚɧɢɣ 
ɢɥɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɨɥɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɭɬɟɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɱɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɛɚɧɤɚɦ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ (i) ɢɦɢ 
ɜɥɚɞɟɸɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ ɬɚɤɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢ (ii) ɨɧɢ ɧɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ: 

1)  Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɤɪɟɞɢɬɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
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ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ ɬɚɤɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɋɋɉɍ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

2)  Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɍ: ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɋɋɉɋȾ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɋɋɉɍ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɈɄɍ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɢ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɈɄɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȿɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɫɦ. ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɞɥɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ). 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɬɡɵɜɧɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. ɗɬɚ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
(i) ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; ɢ (ii) ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɟɫɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɭɦɦ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɨɬɞɟɥɢɬɶ ɈɄɍ ɩɨ ɧɟɜɵɛɪɚɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɈɄɍ ɩɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɈɄɍ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɜɚɥɨɜɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɛɹɡɵɜɚɸɬ Ƚɪɭɩɩɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɞɨɥɠɧɢɤ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɥɚɬɟɠ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɭɦɦ: (i) ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɞɥɹ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɢ (ii) ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɫɭɦɦɵ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɈɄɍ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱёɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɷɬɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɪɢɫɤ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ. Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚёɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: (i) 
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ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ (ii) ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɭɦɦ, 
ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɭ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɬɧɨɫɢɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ: 

1)  Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɋɋɉɍ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

2)  Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɋȾ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɋɋɉɋȾ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɋɋɉɍ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ. ɉɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

3)  Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɍ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ). Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ (ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ), 
ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɢɥɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɭɱɟɬɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦɢ ɢɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɚ (ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ). 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɬ.ɟ. ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɥɚɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɤɪɨɦɟ 
ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɝɞɚ 
ɬɚɤɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜɥɚɞɟɸɬ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɧɵɯ, ɱɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɋɋɉɋȾ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ 
ɜɵɛɵɬɢɢ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɬɚɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.  

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ, ɡɚɣɦɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ (ɞɨɝɨɜɨɪɵ «ɊȿɉɈ»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ, ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɞɪɭɝɭɸ 
ɫɬɚɬɶɸ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɟ ɥɢɰɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɢɥɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɢɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   

 

 25 

 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɟɣ (ɞɨɝɨɜɨɪɵ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ»), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ Ƚɪɭɩɩɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ» ɢɥɢ 
«Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ» ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 

ɜɵɤɭɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɊȿɉɈ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɣɦɚ ɡɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɨɬɱɟɬɚ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɣɦɚ ɡɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ». Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɥɢ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 
ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡ ɜɵɱɟɬɚ ɥɸɛɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɞɟɥɤɭ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɚɜɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɬɨɣ ɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

Ƚɭɞɜɢɥ. Ƚɭɞɜɢɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɵɯ). Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɭɞɜɢɥɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɟɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ƚɭɞɜɢɥ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ, ɢɥɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɢɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɩɨɥɭɱɚɬ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɟɞɢɧɢɰ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɡ 
ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥ ɨɬɧɟɫɟɧ Ƚɭɞɜɢɥ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ƚɭɞɜɢɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɵɛɵɜɲɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ). 

Ɂɞɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ; ɜɫɟ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɏɨɧɞ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɡɞɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ɋɭɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɟɝɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ). ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ 
ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ 
ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɚɧɟɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɩɟɪɜɨɣ, ɢ ɥɸɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɭɦɦɵ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɟɫɭɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ 
ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ 5-10 
ɥɟɬ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ: 

Ɂɞɚɧɢɹ 2% ɜ ɝɨɞ; 
Ɉɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 16% - 20% ɜ ɝɨɞ; 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 25% - 33% ɜ ɝɨɞ; 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ; 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ. 
  

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɛɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɪɨɤ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ, ɟɫɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɍɱɟɬ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɚ ɫ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 
Ʉɚɠɞɵɣ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
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ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɦɭ ɨɫɬɚɬɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱥɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɞɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɚɬ: 
ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɚɪɟɧɞɵ. 
 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ», ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ «ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 
ɉɥɚɬɟɠɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ: 
  

  ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ;  

  ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢ ɫɬɚɜɤɢ;  

  ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  

  ɰɟɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ, ɟɫɥɢ ɭ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɨɩɰɢɨɧɚ; ɢ  

  ɜɵɩɥɚɬɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ.  

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ. ɗɬɨ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɜɤɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɡɚɩɥɚɬɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 
 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 
 

  ɫɭɦɦɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ;  

  ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɨ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ;  

  ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ; ɢ  

  ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɧɟɫɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢ ɞɟɦɨɧɬɚɠɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɚɪɟɧɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɍɱɟɬ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ. Ʉɨɝɞɚ 
ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. Ʉɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɢ 
ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ 

ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ (ɬ.ɟ. ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɹɹ 
ɢɡ ɞɚɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɪɟɧɞɵ). 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɫ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɧɨɪɦɭ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɈɄɍ. ɈɄɍ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɝɨ ɱɢɫɬɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɪɨɦɟ ɫɭɦɦɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦɭ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɚɤɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ ɛɵ ɢɥɢ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɨ ɛɵ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɫɪɨɱɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ȼɟɤɫɟɥɹ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɢɦɟɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɢɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɧɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 
ɩɨɫɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɝɨɞ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɚ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ, ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɢ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ, 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ.  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɷɦɢɫɫɢɢ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ). ɋɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɞɟɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɩɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɞɟɥɤɢ. 
ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɦɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɥɢ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɟɫɥɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɨɪɧɢɪɭɸɬɫɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɚ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɧɟ 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ, ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ.  
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Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɨɧɞɨɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɡɚɱɬɟɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɱɟɪɟɡ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ 
ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɬ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 
ɥɸɛɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ, 
ɩɟɧɹɦ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɪɨɦɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɍɚɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɢɥɢ ɭɱɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɡɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ). Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɢɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ - 
ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ) ɞɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɨɤɭɩɤɢ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɡɚ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɤ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: 

i) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ (ɫɬɚɞɢɹ 3), ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɤ ɢɯ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ); ɚ ɬɚɤɠɟ 

ii) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɢɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢ ɢɡɜɥɟɤɚɟɬ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɍɚɤɨɣ ɞɨɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɞɩɢɫɤɭ ɩɨ ɫɱɟɬɭ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɭɫɥɭɝ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢ ɬ.ɞ. 
ɇɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɤɪɭɩɧɭɸ ɫɭɦɦɭ.  

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɟё ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɫɥɟ 
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ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɋɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɣ ɞɨɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɞɟɥɨɤ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ 
ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɯ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚɤɰɢɣ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɟ ɱɚɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɚɤɟɬɚ, ɢɥɢ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɟ ɱɚɫɬɶ ɩɚɤɟɬɚ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɱɬɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɞɟɥɤɢ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɍɱɟɬ ɬɚɤɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɝɟɧɬɚ ɢɥɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ⱦɥɹ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ, Ƚɪɭɩɩɚ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɛɚɥɥɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɚɤɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɬɚɤɢɯ ɛɚɥɥɨɜ. Ʉɟɲɛɷɤ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɡɧɨɫɵ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ Ⱥɋȼ. ȼɡɧɨɫɵ ɜ Ⱥɋȼ ɧɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ, ɧɨ 
ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɋɭɦɦɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢɥɢ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, 
ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ (ɚ) ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢ (ɛ) ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɢɫɤɨɜɭɸ ɫɢɥɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ: (i) ɜ ɯɨɞɟ 
ɨɛɵɱɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, (ii) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɫɨɛɵɬɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ) ɢ (iii) ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɥɢ ɫɭɦɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ), ɜɨɡɧɢɤɲɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɢ 
ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɜɡɧɨɫɵ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɮɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɟ, ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɩɥɚɧɚɦɢ ɨɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɩɟɧɫɢɣ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ. 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɥɢɰɭ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɥɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɍ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ ɹɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȼɦɟɫɬɨ 
ɷɬɨɝɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɟё ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟɦ ɜɧɨɫɢɬɶ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɟё ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

5 ȼɚɠɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɫɜɟɬɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɦɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɈɄɍ. Ɉɰɟɧɤɚ ɈɄɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ 
ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɈɄɍ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ: ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ («PD»), ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɪɢɫɤɭ 
ɞɟɮɨɥɬɚ («EAD»), ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ («LGD»), ɦɚɤɪɨɦɨɞɟɥɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɜɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɥɸɛɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 2. Ⱦɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

  Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ PD, EAD ɢ LGD 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɞɜɚɠɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɩɪɢɜɟɥɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2020 
ɝɨɞɚ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɞɧɟɟ ɜ ɷɬɨɦ ɠɟ ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ 
COVID-19; 

  Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɥɢɥɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ ɞɟɮɨɥɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ PD ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ PD ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ; 
  Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ SICR ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɚɤ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɟ ɨɬ COVID-19 (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɜɢɚɩɟɪɟɜɨɡɤɢ), ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɬ.ɞ.; 
  Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 
  Ƚɪɭɩɩɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, 
ɬɪɟɛɭɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɜɵɛɨɪɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɫɧɢɡɢɥɚ ɥɢɦɢɬɵ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ; 
  Ƚɪɭɩɩɚ ɫɧɢɡɢɥɚ ɫɪɟɞɧɸɸ ɫɭɦɦɭ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɫ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɦɚɪɠɭ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɚɧɞɟɦɢɢ; 
  Ƚɪɭɩɩɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ PD ɢ LGD ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɚɦɵɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; 
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  Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ PD ɤ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɜɵɩɥɚɬ; 
  Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɧɨɜɢɥɚ ɫɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ LGD ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɛɪɚɥɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, 
ɜɨɡɧɢɤ ɞɟɮɨɥɬ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɟɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɜɬɨɪɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2020 ɝɨɞɚ) ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 6 944 316 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɈɄɍ 
ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɜɵɩɥɚɬ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11), 
ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɬɚɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɩɨ ɧɢɦ 
ɧɟɦɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ. Ɍɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2020 ɝɨɞɚ. 

ɉɟɪɟɜɨɞ 10% ɜɫɟɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɨ ɋɬɚɞɢɢ 1 (ɈɄɍ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ) ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2 (ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ) 
ɩɪɢɜɟɥ ɛɵ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 5 882 704 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝɨɞ: 17 034 491 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ). ɉɟɪɟɜɨɞ 10% ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɫɨ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3 ɩɪɢɜɟɥ ɛɵ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 2 230 978 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝɨɞ: 1 078 306 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ). 10%-ɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ ɪɨɫɬɭ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 4 358 666 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝɨɞ: 1 238 114 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ 
ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ («SPPI»). Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. 
ɗɥɟɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɨɤɭ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɩɥɚɬɢɬɫɹ ɬɪɟɯɦɟɫɹɱɧɚɹ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɚ ɫɬɚɜɤɚ 
ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɧɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (SPPI), ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 10% 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɬɨɝɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɹɜɢɥɚ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɫɪɨɤɢ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ʉɪɢɬɟɪɢɣ SPPI ɫɨɛɥɸɞɟɧ, ɟɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ, ɢ 
ɫɭɦɦɚ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɩɥɸɫ 
ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚ ɩɪɟɠɞɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ, ɬ.ɟ. ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ ɞɥɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɹ SPPI: (i) ɚɤɬɢɜ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫ ɧɚɞɛɚɜɤɨɣ ɢɥɢ ɫɤɢɞɤɨɣ, (ii) ɫɭɦɦɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɭɦɧɭɸ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢ (ii) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɝɨɜɨɪɤɭ ɨ ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ 
ɨɝɨɜɨɪɤɢ ɩɪɨɫɬɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɨɛɳɭɸ ɦɚɪɠɭ ɩɪɢɛɵɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɟ 
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥɚ ɩɪɢɦɟɪɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɬ.ɟ. ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɬɚɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɛɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ), ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɢɥɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɥɨ 
ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɢ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚɦ, ɢɦɟɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɚɜɚ ɪɟɝɪɟɫɫɚ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɲɥɢ ɬɟɫɬ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɨɰɟɧɤɢ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɢ), ɨɧɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶɫɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ 
ɨɬɞɟɥɚ/ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ ɷɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ. ȼɫɟ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɪɚɠɚɥɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɰɟɧɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɤɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ), 

ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɩɨ ɷɬɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɫɥɨɠɧɨ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 35). Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɟɣ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɧɚɥɨɝɢ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɚɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɮɢɪɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɋɵɧɨɱɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ. 

ɍɱɟɬ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ȼЭȻ. ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22. 

ɍɱɟɬ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɣɦɟ. ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26. 

 

6 ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɬɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ: 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 
ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ 
ɨɫɧɨɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɨɜɭɸ ɝɥɚɜɭ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ; ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ; ɭɬɨɱɧɟɧɧɵɟ 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ – ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ 
ɪɨɥɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ȼɢɡɧɟɫ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɬɚɤɢɦ ɜɤɥɚɞɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɨɬɞɚɱɢ. ɇɨɜɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɜɤɥɚɞ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɣ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɜɤɥɚɞɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɨɬɞɚɱɭ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɬɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɥɨɜɚ «ɨɬɞɚɱɚ» ɛɵɥɨ ɫɭɠɟɧɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɂɡ ɧɟɝɨ ɛɵɥɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. Ɉɬɩɚɥɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɤ ɡɚɦɟɧɟ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ «ɬɟɫɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ». 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ, ɟɫɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜɚɥɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɟɞɢɧɨɦ ɚɤɬɢɜɟ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ). 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 8 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ 
ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɢɜ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨ 
ɫɢɯ ɩɨɪ ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɥɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɆɋɎɈ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɞɨɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɆɋɎɈ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɟ ɩɪɨɩɭɫɤ, ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɦɚɫɤɢɪɨɜɤɚ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 7 «Ɋɟɮɨɪɦɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ» 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɜɵɡɜɚɧɵ ɡɚɦɟɧɨɣ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ LIBOR, ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ («ɫɬɚɜɤɢ IBOR»). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɮɨɪɦɚ ɫɬɚɜɨɤ 
IBOR ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ʌɶɝɨɬɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ COVID-19» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɦɚɟ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ ɨɬ 
ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɭɫɬɭɩɤɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ COVID-19, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɱɟɬɟ ɬɚɤɢɯ ɭɫɬɭɩɨɤ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɬɚɤɢɟ ɭɫɬɭɩɤɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɚɪɟɧɞɵ. 
ɍɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɭɫɬɭɩɤɚɦ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ COVID-19, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ ɜɫɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɢɥɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɬɚɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ; ɥɸɛɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜɥɢɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2021 ɝ. ɢɥɢ ɞɨ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

7 ɇɨɜɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  

Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɧɟ ɩɟɪɟɲɥɚ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɦɚɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 4, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɛɵɥɨ ɬɪɭɞɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɪɭɝɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɪɹɞ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɝɪɭɩɩ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɨ: (i) ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɪɢɫɤ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɸ 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  
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ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɵɧɤɚ; ɩɥɸɫ (ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɢɥɢ 
ɦɢɧɭɫ (ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜ); (ii) ɫɭɦɦɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɦɚɪɠɚ ɡɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝɢ). ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɢɫɤɚ. ȿɫɥɢ 
ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɫɬɚɧɟɬ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɤ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɫɜɨɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɢɸɧɟ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɹɞ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 17, ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɟɝɨ. 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɨɫɶɦɢ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɢ ɧɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ: 

 Ⱦɚɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ: Ⱦɚɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 (ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɟɝɨ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ) ɛɵɥɚ ɨɬɥɨɠɟɧɚ 
ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɝɨɞɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ; ɞɚɬɚ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɆɋɎɈ (IFRS) 4) ɛɵɥɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɨɠɟɧɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɝɨɞɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. 

 Ɉɠɢɞɚɟɦɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ: Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɱɚɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɨɞɥɹɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɥɟɧɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɚɤɬɢɜɟ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

 Ɇɚɪɠɚ ɡɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɬɧɨɫɢɦɚɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ: ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɟɞɢɧɢɰ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɝɨɞ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɚɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞ ɨɬ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɩɨɥɢɫɚ. 

 ɍɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ – ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ: Ʉɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 
ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɛɚɡɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɜ ɝɪɭɩɩɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɪɠɭ ɡɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɧɚɹ ɩɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɨ 
ɢɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɛɚɡɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

 ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ: ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ 
ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚ 
ɜɵɛɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; ɜɵɛɨɪ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 17; ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ 
ɩɨɥɢɫɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ 
ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 «ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɢ ɟɝɨ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ 
ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɋɆɋɎɈ). Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 
28 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɢ ɟɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 
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ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɩɨɥɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ. ɑɚɫɬɢɱɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 «Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 23 
ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). ɚɧɧɵɟ ɭɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɧɨɫɹɬ ɹɫɧɨɫɬɶ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɛɵɥɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ. Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɢ ɨɧɢ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɚɜɨ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɥɢ ɞɨ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɪɟɞɢɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɜɟɧɚɧɬɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɩɭɬɟɦ 
ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɞɨɥɝɚ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɨɞ «ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɛɵɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɣ ɨɩɰɢɨɧ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɟɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 «Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɨɬɫɪɨɱɤɚ 
ɞɚɬɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 15 ɢɸɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 «Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ» ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɫɬɭɩɚɥɚ ɜ ɫɢɥɭ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɢɸ Covid-19 ɞɚɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɛɵɥɚ ɨɬɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɍɡɤɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 16, ɆɋɎɈ (IAS) 37 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 «Ⱦɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, Ɉɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ – ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɋɫɵɥɤɚ 
ɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ» ɢ ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ ɡɚ 2018–2020 ɝɝ., ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 1, ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 41 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 14 ɦɚɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 
ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 16 
ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɱɢɬɚɬɶ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɩɟɪɶ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɆɋɎɈ (IAS) 2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɟɳɟ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. ȼ 
ɩɨɩɪɚɜɤɟ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ», 
ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɟ ɆɋɎɈ (IAS) 37 ɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ». ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɟ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɨɩɪɚɜɤɟ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚ ɧɟ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 3 ɛɵɥ ɨɛɧɨɜɥɟɧ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɝɨ ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
2018 ɝɨɞɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 ɜɤɥɸɱɚɥ ɭɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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2001 ɝɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 ɛɵɥɨ ɞɨɛɚɜɥɟɧɨ ɧɨɜɨɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɗɬɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɚɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 3, ɞɨɥɠɧɚ ɫɫɵɥɚɬɶɫɹ ɧɚ ɆɋɎɈ (IAS) 37 ɢɥɢ ɧɚ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ 
ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 21, ɚ ɧɟ ɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 2018 ɝɨɞɚ. Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ 
ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚ ɛɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 37. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɞɨɯɨɞ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. 
Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɞɚɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 37. 

ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɟ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ «ɬɟɫɬ ɧɚ 10%» ɞɥɹ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɢɥɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɪɟɬɶɢɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɥɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ «ɬɟɫɬ ɧɚ 10%». 

Ȼɵɥɚ ɜɧɟɫɟɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ 13, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 16, ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɪɢɦɟɪ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹɦ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɱɟɬɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 1 ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ ɫ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɣ 
ɞɚɬɵ, ɱɟɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ. Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɟɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ ɷɬɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 
ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 1 ɛɵɥɚ ɜɧɟɫɟɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɩɪɢɦɟɧɢɜɲɢɦ ɷɬɨ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 1, ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɭɦɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɆɋɎɈ. ɗɬɚ 
ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 1 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜɵɲɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɆɋɎɈ. ɗɬɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɦɫɹ ɬɟɦ ɠɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 1. 

Ȼɵɥɨ ɭɞɚɥɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 41. ɗɬɚ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦɭɫɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 7, ɆɋɎɈ (IFRS) 4 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ɋɟɮɨɪɦɚ 
ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – Ɏɚɡɚ 2» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 27 ɚɜɝɭɫɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɚɡɵ 2, 

ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɦɟɧɭ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɭɸ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

  ɍɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɛɚɡɢɫɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɮɨɪɦɵ 
ɫɬɚɜɤɢ IBOR: Ⱦɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɭɱɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɚɡɢɫɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫɬɚɜɤɢ IBOR ɩɭɬɟɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ § B5.4.5 ɆɋɎɈ (IFRS) 9. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɫɬɚɜɤɢ IBOR, ɚ ɧɨɜɵɣ ɛɚɡɢɫ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟɧ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ. ȼ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɛɵɥɢ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɟɧɵ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɦɟɧɹɸɬ ɛɚɡɢɫ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɮɨɪɦɵ 
ɫɬɚɜɤɢ IBOR. 

  Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɏɚɡɨɣ 1 ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɧɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ɏɚɡɨɣ 2 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɏɚɡɨɣ 1 ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
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ɪɢɫɤɚ, ɧɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɪɢɫɤɚ, ɧɟ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɣ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɪɚɧɶɲɟ. 
ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ɏɚɡɨɣ 1 ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ. 

  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ɏɚɡɨɣ 2 ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ (ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 9) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɮɨɪɦɚ ɫɬɚɜɨɤ IBOR ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ.  

  ɆɋɎɈ (IFRS) 7 ɞɨɩɨɥɧɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɮɨɪɦɨɣ ɫɬɚɜɨɤ 
IBOR: ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: (i) ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɟɝɨ ɯɨɞɨɦ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ; (ii) 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ 
ɩɟɪɟɲɥɢ ɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɛɚɡɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ; ɢ (iii) ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɮɨɪɦɵ IBOR. 

ȿɫɥɢ ɜɵɲɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

 

8 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ                119 141 750                    73 376 349 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ)                133 810 247                  136 383 075 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ
- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ                  12 801 247                    24 905 400 

- ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ                167 487 411                  132 560 007 

- ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ                    4 237 850                      6 420 299 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɨɜɟɪɧɚɣɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ
- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ                  66 783 073                    35 400 000 

- ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɒȺ                    7 387 570                                   -   

Ɋɟɡɟɪɜɵ                         (3 560)                            (2 975)

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ                511 645 588                  409 042 155 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɟɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɫɬɚɬɤɚ) ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 220 434 762 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 181 595 044 ɬɵɫɹɱɢ 

ɪɭɛɥɟɣ), ɢɥɢ 85.2% (2019 ɝ.: 91.1%) ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ 

«ɨɜɟɪɧɚɣɬ». 
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ» ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ
ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ
ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɂɬɨɝɨ

- ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ                184 462 246                    73 570 643                  258 032 889 

- ɏɨɪɨɲɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ                         61 019                         600 000                         661 019 

- ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɟ                                86                                   -                                    86 

- Ȼɟɡ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ                           3 157                                   -                               3 157 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ 
ɨɜɟɪɧɚɣɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ                184 526 508                    74 170 643                  258 697 151 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ                         (3 560)                                   -                             (3 560)

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ 
ɨɜɟɪɧɚɣɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ                184 522 948                    74 170 643                  258 693 591 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɈɄɍ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1. ɈɄɍ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɥɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɞɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɈɄɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ» ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ
ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ
ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɂɬɨɝɨ

- ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ                163 681 420                    30 000 000                  193 681 420 

- ɏɨɪɨɲɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ                       175 841                      4 500 000                      4 675 841 

- ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɟ                                 -                           900 000                         900 000 

- Ȼɟɡ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ                         28 446                                   -                             28 446 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ
ɨɜɟɪɧɚɣɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ                163 885 707                    35 400 000                  199 285 707 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ                         (2 975)                                   -                             (2 975)

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ
ɨɜɟɪɧɚɣɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ                163 882 732                    35 400 000                  199 282 732 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ                             2 975                                   -   

ɋɨɡɞɚɧɢɟ / (ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ                                582                             2 975 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ                                    3                                   -   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ                             3 560                             2 975 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 
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Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 41. 

9 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ                                  61 628 501                          33 351 350 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ                                  22 043 454                            3 263 861 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ                                  13 066 864                            9 971 649 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ                                    5 217 422                                 11 079 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 101 956 241 46 597 939

ȺȾɊ ɢ ȽȾɊ                                    6 598 264                                         -   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ                                    3 788 390                               393 215 

ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 112 342 895 46 991 154

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ                                       984 370                                         -   

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ                                       583 760                                         -   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ                                       311 384                                         -   

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ                                         39 356                                         -   

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ                                  1 918 870                                           -   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ                                    1 694 445                                         -   

ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ                                  3 613 315                                           -   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɍ                                  18 915 897                            4 456 760 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 134 872 107 51 447 914

 
Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ - ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ – ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ʉɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ
Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ʉɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ
Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɹɧɜ. 2021 ɩɨ ɚɩɪ. 2044 ɨɬ 1.6% ɞɨ 12.0% ɨɬ 1.0% ɞɨ 8.3% ɫ ɮɟɜ. 2020 ɩɨ ɚɩɪ. 2044 ɨɬ 3.5% ɞɨ 9.5% ɨɬ 0.8% ɞɨ 27.0%
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɹɧɜ. 2021 ɩɨ ɨɤɬ. 2035 ɨɬ 5.7% ɞɨ 11.0% ɨɬ 0.1% ɞɨ 10.4% ɫ ɢɸɧ. 2021 ɩɨ ɦɚɣ. 2033 ɨɬ 6.8% ɞɨ 10.5% ɨɬ 1.0% ɞɨ 10.5%
ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɹɧɜ. 2021 ɩɨ ɢɸɥ. 2035 ɨɬ 1.0% ɞɨ 10.0% ɨɬ 1.0% ɞɨ 8.1% ɫ ɦɚɣ. 2021 ɩɨ ɹɧɜ. 2050 ɨɬ 2.1% ɞɨ 7.4% ɨɬ 2.1% ɞɨ 5.3%

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 14 057 479 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 4 231 671 ɬɵɫɹɱɚ 
ɪɭɛɥɟɣ), ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ 
9, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ. 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɋɋɉɍ ɂɬɨɝɨ

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ
- ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ                   33 368 219                                  -             21 308 848             5 287 348                                   -             59 964 415 

- ɏɨɪɨɲɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ                   18 129 407                     9 362 283                773 962                  55 586                    18 673 596           46 994 834 

- ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɟ                     9 741 461                     4 688 851                          -                  458 248                                   -             14 888 560 

- ɉɥɨɯɢɟ                        700 798                                  -                            -                            -                                     -                  700 798 

- Ȼɟɡ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ                                  -                                 100                          -                            -                                     -                         100 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢ ɛɭɦɚɝ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ                   61 939 885                   14 051 234           22 082 810             5 801 182                    18 673 596         122 548 707 

 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɋɋɉɍ ɂɬɨɝɨ

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ
- ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ                   19 614 793                                  -               3 079 009                  11 079                                   -             22 704 881 

- ɏɨɪɨɲɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ                     8 467 533                     7 016 174                184 852                          -                        4 231 671           19 900 230 

- ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɟ                     5 269 024                     2 955 475                          -                            -                                     -               8 224 499 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢ ɛɭɦɚɝ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ                   33 351 350                     9 971 649             3 263 861                  11 079                      4 231 671           50 829 610 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɥɸɛɵɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ, ɢ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɢ ɛɭɦɚɝ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ 
ɫɪɨɤɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 41.  

10 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ                       194 539 538                       142 251 511 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ                       106 149 179                         77 120 947 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ                               (48 836)                               (74 708)

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ                       300 639 881                       219 297 750 
 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɛɵɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 200 578 428 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 
(2019 ɝ.: 146 739 401 ɬɵɫɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣ), ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɡ ɧɢɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɡɚɥɨɝɚ. 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   
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ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ    

278 038 665 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 199 942 165 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) ɢɥɢ 92.5% (2019 ɝ.: 91.1%) ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ 
«ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɛɚɧɤɚɯ ɂɬɨɝɨ

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ 
«ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɂɬɨɝɨ

- ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ               194 522 187                 103 468 098           297 990 285               126 539 034                    64 598 056               191 137 090 

- ɏɨɪɨɲɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ                                -                          598 511                  598 511                   9 049 418                      7 865 315                 16 914 733 

- ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɟ                                -                       1 996 294               1 996 294                   6 663 059                      3 968 533                 10 631 592 

- Ȼɟɡ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ                        17 351                          86 276                  103 627                                -                           689 043                      689 043 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ               194 539 538                 106 149 179           300 688 717               142 251 511                    77 120 947               219 372 458 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ                            (129)                        (48 707)                   (48 836)                                -                           (74 708)                       (74 708)

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ               194 539 409                 106 100 472           300 639 881               142 251 511                    77 046 239               219 297 750 

2020 2019

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɈɄɍ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1. ɈɄɍ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɈɄɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ                                74 708                                57 288 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ / (ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ                               (40 813)                                22 719 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɚɤ 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ                                    (182)                                      (24)

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ                                15 123                                 (5 275)

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ                                48 836                                74 708 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 29 766 380 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 18 764 927 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ), ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 36. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 40. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 41.  
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11 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ
ɤɥɢɟɧɬɚɦ
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ               2 199 970 874          (80 810 106)        2 119 160 768               1 708 985 937          (72 212 294)        1 636 773 643 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ("ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɊȿɉɈ")                    45 229 759                          -               45 229 759                    64 898 752                      (898)             64 897 854 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ                  102 729 252            (1 363 045)           101 366 207                    92 738 938               (953 671)             91 785 267 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ                      2 772 174                 (51 573)               2 720 601                      3 039 267                 (35 368)               3 003 899 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ  
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ               2 350 702 059          (82 224 724)        2 268 477 335               1 869 662 894          (73 202 231)        1 796 460 663 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 
ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ                  430 015 515          (29 659 056)           400 356 459                  347 517 565          (17 321 180)           330 196 385 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ                  199 597 875          (18 688 216)           180 909 659                  181 147 955          (13 376 526)           167 771 429 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ                  228 206 102               (984 365)           227 221 737                  111 931 099               (579 043)           111 352 056 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ                    24 566 305            (1 622 485)             22 943 820                    18 106 699            (1 108 538)             16 998 161 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - 
ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ                         160 373                 (13 320)                  147 053                         338 776                 (40 207)                  298 569 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ("ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɪɟɩɨ") 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ                      5 889 852                          -                 5 889 852                           61 843                          -                      61 843 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ                  888 436 022          (50 967 442)           837 468 580                  659 103 937          (32 425 494)           626 678 443 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ               3 239 138 081        (133 192 166)        3 105 945 915               2 528 766 831        (105 627 725)        2 423 139 106 

2020 2019

 
 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ – 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 

ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ – 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɤɚɪɬɵ

ɉɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜɚɧɢɟ

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ          72 212 294                898          953 671              35 368              17 321 180         13 376 526     1 108 538          579 043             40 207     105 627 725 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ/ 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ          19 826 725               (898)          541 813              16 205              24 803 532         14 000 764     2 286 857          981 887             74 895       62 531 780 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɚɤ 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ        (12 954 262)                   -          (132 439)                      -               (12 468 082)          (8 690 836)   (1 860 486)         (576 570)          (102 331)      (36 785 006)

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ  ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ            1 725 349                   -                      -                        -                         2 426                  1 762          87 576                     5                  549         1 817 667 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ          80 810 106                   -         1 363 045              51 573              29 659 056         18 688 216     1 622 485          984 365             13 320     133 192 166 

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

("ɨɛɪɚɬɧɨɟ 
ɊȿɉɈ")

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫ-
ɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɂɬɨɝɨ

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚ 2019 ɝɨɞ: 
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ – 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 

ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ – 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɤɚɪɬɵ

ɉɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜɚɧɢɟ

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ          48 998 149                   -            618 909              18 718              10 821 175           9 583 754     1 434 184          325 838             89 715       71 890 442 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ/ 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ

         28 374 275                898          469 314              16 650              10 110 611           8 375 421     1 456 817          303 379              (5 105)       49 102 260 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɚɤ 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ          (5 725 075)                   -          (134 552)                      -                 (3 610 437)          (4 581 524)   (1 631 254)           (50 152)            (41 478)      (15 774 472)

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ               564 945                   -                      -                        -                           (169)                 (1 125)      (151 209)                  (22)              (2 925)            409 495 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ          72 212 294                898          953 671              35 368              17 321 180         13 376 526     1 108 538          579 043             40 207     105 627 725 

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

("ɨɛɪɚɬɧɨɟ 
ɊȿɉɈ") ɂɬɨɝɨ

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫ-
ɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ

 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ, ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 772 588 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 11 329 379 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ). ɗɬɚ ɫɭɦɦɚ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɪɟɞɢɬ ɫɬɪɨɤɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɨɦ ɢ ɤɨɧɰɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

        

ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ

ɋɬɚɞɢɹ 1
(12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ)

ɋɬɚɞɢɹ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ)

ɋɬɚɞɢɹ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) ɂɬɨɝɨ

ɋɬɚɞɢɹ 1
(12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ)

ɋɬɚɞɢɹ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ)

ɋɬɚɞɢɹ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) ɂɬɨɝɨ

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (6 540 316) (1 643 989) (64 027 989) (72 212 294) 1 519 654 578 89 491 827 99 839 532 1 708 985 937

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ:

ɉɟɪɟɜɨɞ:
- ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɢ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2)              4 957 457             (5 345 050)                 387 593 -         (315 198 458)          316 788 009             (1 589 551) -

- ɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɢ 
ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3)              1 865 320                 455 190             (2 320 510) -             (6 855 889)             (2 028 803)              8 884 692 -

- ɜ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɢ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ 
ɋɬɚɞɢɸ 1)             (2 039 614)              1 964 833                   74 781 -            43 586 663           (43 586 663)                           -   -

ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ             (5 592 731)                  (47 784)                  (77 793) (5 718 308)          923 893 927              2 416 883                 220 986 926 531 796

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ
             4 351 744              3 144 036                 183 120 7 678 900         (718 306 480)           (77 333 589)             (2 186 275) (797 826 344)

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ             (2 812 796)             (2 487 705)           (16 486 816) (21 787 317)          336 987 310              3 026 229            15 417 165 355 430 704

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ

729 380 (2 316 480) (18 239 625) (19 826 725) 264 107 073 199 282 066 20 747 017 484 136 156

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ:
ɋɩɢɫɚɧɢɹ                           -                             -              12 954 262 12 954 262                           -                             -             (12 954 262) (12 954 262)

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ  ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ                  (81 285)                  (34 290)             (1 609 774) (1 725 349)            16 678 482              2 615 793                 508 768 19 803 043

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (5 892 221) (3 994 759) (70 923 126) (80 810 106) 1 800 440 133 291 389 686 108 141 055 2 199 970 874

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ
 ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ
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ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ

ɋɬɚɞɢɹ 1
(12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ)

ɋɬɚɞɢɹ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ)

ɋɬɚɞɢɹ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) ɂɬɨɝɨ

ɋɬɚɞɢɹ 1
(12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ)

ɋɬɚɞɢɹ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ)

ɋɬɚɞɢɹ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) ɂɬɨɝɨ

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (6 240 831) (4 004 290) (38 753 028) (48 998 149) 1 406 278 786 114 771 784 66 448 551 1 587 499 121

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ:

ɉɟɪɟɜɨɞ:
- ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɢ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2)              1 630 626             (1 821 120)                 190 494 -         (214 197 858)          215 334 809             (1 136 951) -

- ɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɢ 
ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3)                     2 087            16 738 378           (16 740 465) -             (1 022 261)           (43 805 461)            44 827 722 -

- ɜ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɢ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ 
ɋɬɚɞɢɸ 1)             (1 972 234)              1 961 179                   11 055 -            71 821 951           (71 780 952)                  (40 999) -

ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ             (7 333 527)                  (29 393)                    (6 473) (7 369 393)          704 505 615              3 217 333                   36 171 707 759 119

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ
             5 421 725              3 485 046                   62 531 8 969 302         (492 262 897)         (115 227 628)           (10 389 676) (617 880 201)

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ              1 929 638           (17 985 394)           (13 918 428) (29 974 184)            54 710 161           (12 161 450)              6 290 199 48 838 910

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ

(321 685) 2 348 696 (30 401 286) (28 374 275) 123 554 711 (24 423 349) 39 586 466 138 717 828

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ:
ɋɩɢɫɚɧɢɹ                           -                             -                5 725 075 5 725 075                           -                             -               (5 725 075) (5 725 075)

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ  ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ                   22 200                   11 605                (598 750) (564 945)           (10 178 919)                (856 608)                (470 410) (11 505 937)

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (6 540 316) (1 643 989) (64 027 989) (72 212 294) 1 519 654 578 89 491 827 99 839 532 1 708 985 937

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦɊɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ 

        

ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ

ɋɬɚɞɢɹ 1
(12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ)

ɋɬɚɞɢɹ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ)

ɋɬɚɞɢɹ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) ɂɬɨɝɨ

ɋɬɚɞɢɹ 1
(12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ)

ɋɬɚɞɢɹ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ)

ɋɬɚɞɢɹ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) ɂɬɨɝɨ

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (5 192 926) (5 317 346) (6 810 908) (17 321 180) 309 945 620 19 478 151 18 093 794 347 517 565

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ:

ɉɟɪɟɜɨɞ:

- ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɢ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2)

             3 391 355             (3 391 355)                           -   -           (78 410 065)            78 410 065                           -   -

- ɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɢ 
ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3)                        107            12 054 041           (12 054 148) -                    (3 565)           (27 079 007)            27 082 572 -

- ɜ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɢ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ 
ɋɬɚɞɢɸ 1)             (4 432 484)              4 432 279                        205 -            42 817 838           (42 816 736)                    (1 102) -

ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ             (4 625 677)                  (10 634)                    (2 383) (4 638 694)          205 053 057                 152 294                     2 592 205 207 943

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ              5 161 200              1 831 667              1 651 007 8 643 874         (123 677 906)             (4 476 172)             (2 327 066) (130 481 144)

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ             (3 746 812)           (12 523 150)           (12 538 750) (28 808 712)            18 868 677                 851 340                 244 543 19 964 560

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ (4 252 311) 2 392 848 (22 944 069) (24 803 532) 64 648 036 5 041 784 25 001 539 94 691 359

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ:
ɋɩɢɫɚɧɢɹ                           -                             -              12 468 082 12 468 082                           -                             -             (12 468 082) (12 468 082)

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ                       (206)                         (93)                    (2 127) (2 426)                   43 726                 229 227                     1 720 274 673

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (9 445 443) (2 924 591) (17 289 022) (29 659 056) 374 637 382 24 749 162 30 628 971 430 015 515

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ
 ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ

 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   

 

 47 

 

        

ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ

ɋɬɚɞɢɹ 1
(12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ)

ɋɬɚɞɢɹ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ)

ɋɬɚɞɢɹ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) ɂɬɨɝɨ

ɋɬɚɞɢɹ 1
(12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ)

ɋɬɚɞɢɹ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ)

ɋɬɚɞɢɹ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) ɂɬɨɝɨ

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (2 666 005) (5 361 284) (2 793 886) (10 821 175) 189 504 961 31 067 054 3 145 661 223 717 676

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ:

ɉɟɪɟɜɨɞ:

- ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɢ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2)

             2 270 916             (2 298 638)                   27 722 -           (74 183 853)            74 183 853                           -   -

- ɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɢ 
ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3)                            6              6 671 255             (6 671 261) -                    (2 941)           (10 054 434)            10 057 375 -

- ɜ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɢ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ 
ɋɬɚɞɢɸ 1)             (5 459 896)              5 459 896                           -   -            61 147 737           (61 147 737)                           -   -

ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ             (3 840 210)                           (6)                       (550) (3 840 766)          254 096 691                        884                     3 505 254 101 080

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ                 679 684              1 859 135                 553 971 3 092 790           (47 298 715)             (5 033 873)                (563 128) (52 895 716)

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ              3 822 527           (11 647 773)             (1 537 389) (9 362 635)           (73 291 043)             (9 532 988)              9 062 859 (73 761 172)

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ (2 526 973) 43 869 (7 627 507) (10 110 611) 120 467 876 (11 584 295) 18 560 611 127 444 192

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ:
ɋɩɢɫɚɧɢɹ                           -                             -                3 610 437 3 610 437                           -                             -               (3 610 437) (3 610 437)

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ                          52                          69                          48 169                  (27 217)                    (4 608)                    (2 041) (33 866)

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (5 192 926) (5 317 346) (6 810 908) (17 321 180) 309 945 620 19 478 151 18 093 794 347 517 565

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 

        

ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ

ɋɬɚɞɢɹ 1
(12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ)

ɋɬɚɞɢɹ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ)

ɋɬɚɞɢɹ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) ɂɬɨɝɨ

ɋɬɚɞɢɹ 1
(12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ)

ɋɬɚɞɢɹ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ)

ɋɬɚɞɢɹ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) ɂɬɨɝɨ

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (3 813 735) (3 515 142) (6 047 649) (13 376 526) 154 742 637 18 807 037 7 598 281 181 147 955

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ:
ɉɟɪɟɜɨɞ:

- ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɢ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2)

             4 288 093             (4 267 482)                  (20 611) -         (127 010 813)          127 010 813                           -   -

- ɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɢ 
ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3)                           -                9 059 308             (9 059 308) -                  (11 906)           (15 811 188)            15 823 094 -

- ɜ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɢ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ 
ɋɬɚɞɢɸ 1)             (5 580 568)              5 580 465                        103 -            84 590 512           (84 590 072)                       (440) -

ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ             (2 305 568)                  (19 249)                  (32 047) (2 356 864)            93 313 058                   23 388                   48 643 93 385 089

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ              5 455 049              4 057 827              1 832 930 11 345 806         (106 102 132)           (25 358 787)             (3 099 893) (134 560 812)

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ             (2 733 797)           (15 116 129)             (5 139 780) (22 989 706)            67 500 568                 802 897                    (2 023) 68 301 442

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ (876 791) (705 260) (12 418 713) (14 000 764) 12 279 287 2 077 051 12 769 381 27 125 719

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ:
ɋɩɢɫɚɧɢɹ                           -                             -                8 690 836 8 690 836                           -                             -               (8 690 836) (8 690 836)

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ                       (550)                       (109)                    (1 103) (1 762)                   13 609                        387                     1 041 15 037

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (4 691 076) (4 220 511) (9 776 629) (18 688 216) 167 035 533 20 884 475 11 677 867 199 597 875

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ
 ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ
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ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ

ɋɬɚɞɢɹ 1
(12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ)

ɋɬɚɞɢɹ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ)

ɋɬɚɞɢɹ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) ɂɬɨɝɨ

ɋɬɚɞɢɹ 1
(12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ)

ɋɬɚɞɢɹ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ)

ɋɬɚɞɢɹ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) ɂɬɨɝɨ

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (3 457 500) (2 127 550) (3 998 704) (9 583 754) 136 200 432 10 204 642 4 903 507 151 308 581

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ:

ɉɟɪɟɜɨɞ:

- ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɢ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2)

             2 960 314             (2 972 052)                   11 738 -           (62 677 098)            62 677 098                           -   -

- ɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɢ 
ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3)                            2              6 634 581             (6 634 583) -                    (2 212)           (11 937 928)            11 940 140 -

- ɜ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɢ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ 
ɋɬɚɞɢɸ 1)             (3 847 990)              3 847 420                        570 -            60 069 842           (60 068 826)                    (1 016) -

ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ                (807 263)                  (10 731)                           -   (817 994)            53 523 451                     2 603                           -   53 526 054

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ              2 607 294              2 450 101                 624 334 5 681 729           (81 258 927)             (8 742 619)                (629 476) (90 631 022)

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ             (1 268 595)           (11 336 915)                (633 646) (13 239 156)            48 893 345            26 672 671             (4 031 295) 71 534 721

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ (356 238) (1 387 596) (6 631 587) (8 375 421) 18 548 401 8 602 999 7 278 353 34 429 753

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ:
ɋɩɢɫɚɧɢɹ                           -                             -                4 581 524 4 581 524                           -                             -               (4 581 524) (4 581 524)

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ                            3                            4                     1 118 1 125                    (6 196)                       (604)                    (2 055) (8 855)

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (3 813 735) (3 515 142) (6 047 649) (13 376 526) 154 742 637 18 807 037 7 598 281 181 147 955

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

        

ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ

ɋɬɚɞɢɹ 1
(12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ)

ɋɬɚɞɢɹ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ)

ɋɬɚɞɢɹ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) ɂɬɨɝɨ

ɋɬɚɞɢɹ 1
(12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ)

ɋɬɚɞɢɹ 2 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ)

ɋɬɚɞɢɹ 3 
(ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) ɂɬɨɝɨ

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (402 903) (19 393) (156 747) (579 043) 111 244 354 294 357 392 388 111 931 099

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ:

ɉɟɪɟɜɨɞ:

- ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɢ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2)

                  59 684                  (60 345)                        661 -             (1 339 626)              1 339 626                           -   -

- ɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɢ 
ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3)                           -                   113 905                (113 905) -                (193 645)                (919 491)              1 113 136 -

- ɜ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ (ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɢ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ 
ɋɬɚɞɢɸ 1)                  (42 147)                   42 147                           -   -                 388 907                (398 391)                     9 484 -

ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ                (395 359)                         (29)                         (56) (395 444)          164 751 544                     8 906                   24 503 164 784 953

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ                 155 736                     1 510                  (15 883) 141 363           (60 124 929)                  (70 174)                           -   (60 195 103)

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ                   56 496                  (99 991)                (684 311) (727 806)            12 188 499                 138 139                  (69 241) 12 257 397

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ (165 590) (2 803) (813 494) (981 887) 115 670 750 98 615 1 077 882 116 847 247

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ:
ɋɩɢɫɚɧɢɹ                           -                             -                   576 570 576 570                           -                             -                  (576 570) (576 570)

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ                           (5)                           -                             -   (5)                     4 293                          33                           -   4 326

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (568 498) (22 196) (393 671) (984 365) 226 919 397 393 005 893 700 228 206 102

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ
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ɇɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɞɟɬɚɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɈɄɍ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

  ɉɟɪɟɜɨɞ ɦɟɠɞɭ ɋɬɚɞɢɟɣ 1, 2 ɢ 3 ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɨɫɬ (ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ «ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ» (ɢɥɢ «ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ») ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɦɟɠɞɭ ɈɄɍ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ; 

  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɨɬ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ; 

  ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɈɄɍ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɦɨɞɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ PD, 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ (EAD) ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ (LGD) 

ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɈɄɍ; 

  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɈɄɍ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

  ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɢɡ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ; ɢ 

  ɋɩɢɫɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɩɢɫɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 

ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 
("ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɪɟɩɨ")

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɂɬɨɝɨ

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ
ɋɬɚɞɢɹ 1

- ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ                1 106 905 856                                    -                         3 958 243                                    -   1 110 864 099

- ɏɨɪɨɲɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ                   566 462 046                       8 015 553                     76 794 155                       1 504 305 652 776 059

- ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɟ                   121 672 549                                    -                       16 094 896                                    -   137 767 445

- ɉɥɨɯɢɟ                       5 399 682                                    -                                      -                                      -   5 399 682

ɋɬɚɞɢɹ 2
 - ɧɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ

- ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ                     24 150 869                                    -                         2 186 184                                    -   26 337 053

- ɏɨɪɨɲɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ                   163 115 488                                    -                            724 839                       1 230 860 165 071 187

- ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɟ                     67 437 220                     37 214 206                       1 366 007                                    -   106 017 433

- ɉɥɨɯɢɟ                     35 817 427                                    -                            172 044                                    -   35 989 471

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ                          304 615                                    -                                      -                                      -   304 615

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ                          564 067                                    -                            781 817                                    -   1 345 884

ɋɬɚɞɢɹ 3
 - ɧɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ                     21 604 629                                    -                              78 762                                    -   21 683 391

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ                          136 884                                    -                                5 735                                    -   142 619

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ                       4 290 876                                    -                                4 825                                    -   4 295 701

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ                     82 108 666                                    -                            561 745                            37 009 82 707 420

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ

2 199 970 874 45 229 759 102 729 252 2 772 174 2 350 702 059

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (80 810 106) - (1 363 045) (51 573) (82 224 724)

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 2 119 160 768 45 229 759 101 366 207 2 720 601 2 268 477 335

 

ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 
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ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 
("ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɪɟɩɨ")

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɂɬɨɝɨ

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ
ɋɬɚɞɢɹ 1

- ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ                   797 802 964                          405 435                                    -                                      -   798 208 399

- ɏɨɪɨɲɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ                   518 906 762                     64 493 317                       9 490 180                       1 435 518 594 325 777

- ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɟ                   168 885 435                                    -                       77 206 985                       1 603 749 247 696 169

- ɉɥɨɯɢɟ                     34 059 417                                    -                         2 132 985                                    -   36 192 402

- Ȼɟɡ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ                                    -                                      -                              62 897                                    -   62 897

ɋɬɚɞɢɹ 2
 - ɧɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ

- ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ                     14 508 183                                    -                            140 475                                    -   14 648 658

- ɏɨɪɨɲɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ                     63 148 463                                    -                         2 482 025                                    -   65 630 488

- ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɟ                       7 723 286                                    -                                4 173                                    -   7 727 459

- ɉɥɨɯɢɟ                       3 359 510                                    -                            186 960                                    -   3 546 470

- Ȼɟɡ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ                                   85                                    -                                      -                                      -   85

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ                          237 097                                    -                            111 503                                    -   348 600

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ                          515 203                                    -                            739 328                                    -   1 254 531

ɋɬɚɞɢɹ 3
 - ɧɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ                     18 917 891                                    -                              40 990                                    -   18 958 881

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ                          627 339                                    -                                1 608                                    -   628 947

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ                          444 320                                    -                                3 766                                    -   448 086

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ                     79 849 982                                    -                            135 063                                    -   79 985 045

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ

1 708 985 937 64 898 752 92 738 938 3 039 267 1 869 662 894

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (72 212 294) (898) (953 671) (35 368) (73 202 231)

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 636 773 643 64 897 854 91 785 267 3 003 899 1 796 460 663

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 

ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 
ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜ
ɚɧɢɟ

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 
("ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɪɟɩɨ") 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɂɬɨɝɨ

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ
ɋɬɚɞɢɹ 1

- ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ                          3 417 955                   1 286 053                     431 472               27 705 516                    787                                   -   32 841 783

- ɏɨɪɨɲɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ                      234 457 447                 84 037 342                20 190 926             181 668 527             125 260                       5 889 852 526 369 354

- ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɟ                      117 605 599                 58 650 827                  1 774 913               15 662 890               13 141                                   -   193 707 370

- ɉɥɨɯɢɟ                        19 156 381                 23 061 311                     610 952                 1 882 464                 6 317                                   -   44 717 425

ɋɬɚɞɢɹ 2
 - ɧɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ

- ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ                          1 464 370                          7 324                         5 629                        1 047                       -                                     -   1 478 370

- ɏɨɪɨɲɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ                          3 323 203                      814 583                       22 756                      49 890                    116                                   -   4 210 548

- ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɟ                          5 821 859                   2 729 368                       38 020                    188 942                       -                                     -   8 778 189

- ɉɥɨɯɢɟ                        11 125 022                 13 423 903                     106 516                      74 022                       -                                     -   24 729 463

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ                             924 477                   1 518 127                       21 972                             -                         -                                     -   2 464 576

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ                          2 090 231                   2 391 170                     311 227                      79 104                 1 828                                   -   4 873 560

ɋɬɚɞɢɹ 3
 - ɧɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ                        13 284 568                      175 304                     151 017                    301 909                 1 208                                   -   13 914 006

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ                          1 528 255                      101 147                       14 074                      47 333                    114                                   -   1 690 923

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ                          1 512 576                      383 827                       57 281                      53 813                    483                                   -   2 007 980

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ                        14 303 572                 11 017 589                     829 550                    490 645               11 119                                   -   26 652 475

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ

430 015 515 199 597 875 24 566 305 228 206 102 160 373 5 889 852 888 436 022

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (29 659 056) (18 688 216) (1 622 485) (984 365) (13 320) - (50 967 442)

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 400 356 459 180 909 659 22 943 820 227 221 737 147 053 5 889 852 837 468 580

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ: 

ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 
ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜ
ɚɧɢɟ

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 
("ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɪɟɩɨ") 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɂɬɨɝɨ

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ
ɋɬɚɞɢɹ 1

- ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ                          7 672 125                   3 625 233                     147 109               20 265 430                 2 802                                   -   31 712 699

- ɏɨɪɨɲɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ                      201 998 254                 81 821 052                  1 753 158               75 204 308               59 353                            61 843 360 897 968

- ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɟ                        89 832 809                 53 426 892                     613 514               15 439 211               67 586                                   -   159 380 012

- ɉɥɨɯɢɟ                        10 377 319                 15 703 606                     143 775                    286 022               44 562                                   -   26 555 284

- Ȼɟɡ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ                               65 113                      165 854                14 141 786                      49 383             120 477                                   -   14 542 613

ɋɬɚɞɢɹ 2
 - ɧɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ

- ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ                                 4 438                                -                           2 175                           612                    525                                   -   7 750

- ɏɨɪɨɲɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ                             238 457                          2 467                         7 634                      32 286                       -                                     -   280 844

- ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɟ                          4 973 086                      872 727                       31 004                    155 428                       -                                     -   6 032 245

- ɉɥɨɯɢɟ                        10 490 971                 14 126 830                     150 736                      44 878                       -                                     -   24 813 415

- Ȼɟɡ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ                                    579                          3 841                     273 501                           407                 1 518                                   -   279 846

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ                          1 411 412                   1 708 845                       34 221                             -                   1 092                                   -   3 155 570

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ                          2 001 169                   2 092 327                     251 365                      60 746               11 144                                   -   4 416 751

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ                             358 039                                -                                -                               -                         -                                     -   358 039

ɋɬɚɞɢɹ 3
 - ɧɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ                          7 733 051                      120 550                         5 991                      89 309                 1 838                                   -   7 950 739

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ                          1 219 956                        57 753                         3 365                      23 455                    462                                   -   1 304 991

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ                             891 362                      194 598                         2 965                      16 109                 2 774                                   -   1 107 808

 - ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ                          8 249 425                   7 225 380                     544 400                    263 515               24 643                                   -   16 307 363

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ

347 517 565 181 147 955 18 106 699 111 931 099 338 776 61 843 659 103 937

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (17 321 180) (13 376 526) (1 108 538) (579 043) (40 207) - (32 425 494)

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 330 196 385 167 771 429 16 998 161 111 352 056 298 569 61 843 626 678 443

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɫɚɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ – ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ – ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɞɨɥɝ, ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ). 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ %

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ          888 436 022 27.4%           659 103 937 26.1%

ɇɟɮɬɹɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ          410 903 501 12.7%           307 976 936 12.2%

ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ          244 313 661 7.5%           221 881 554 8.8%

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ          227 908 726 7.0%           187 929 858 7.4%

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ          213 224 554 6.6%           173 873 622 6.9%

ɑɟɪɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ          162 936 737 5.0%           112 915 753 4.5%

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ          151 445 286 4.7%             58 123 092 2.3%

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ          150 844 209 4.7%           186 711 577 7.4%

ɏɢɦɢɹ ɢ ɧɟɮɬɟɯɢɦɢɹ          145 956 249 4.5%           115 064 845 4.6%

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ          127 236 182 3.9%           114 576 629 4.5%

ɐɜɟɬɧɚɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɹ            85 161 954 2.6%             82 702 248 3.3%

Ⱥɬɨɦɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ            84 871 460 2.6%             28 678 352 1.1%

ɍɝɨɥɶɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ            55 233 265 1.7%             51 310 838 2.0%

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ            47 428 498 1.5%             34 136 644 1.3%

Ⱥɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ            44 004 234 1.4%             27 525 840 1.1%

ȼɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ            37 491 104 1.2%             30 028 044 1.2%

Ʌɟɫɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ            31 276 883 1.0%             27 985 464 1.1%

ɗɧɟɪɝɟɬɢɤɚ            29 302 025 0.9%             43 081 532 1.7%

Ⱦɨɛɵɱɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɦɚɡɨɜ            16 053 873 0.5%             14 400 053 0.6%

ɉɪɨɱɢɟ            85 109 658 2.6%             50 760 013 1.9%

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ       3 239 138 081 100.0%        2 528 766 831 100.0%

2020 2019

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ), ɫɨɫɬɚɜɢɥ 555 374 853 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 453 206 238 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ) ɢɥɢ 17.1% (2019 ɝ.: 17.9%) ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 7 611 999 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 8 976 854 ɬɵɫɹɱɢ 
ɪɭɛɥɟɣ) ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

18). 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɩɢɫɚɧɵ, ɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɫɟ ɟɳɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ            2 659 525               557 151 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ          20 935 772            6 304 408 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ          23 595 297            6 861 559 

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɞɚɠɟ 
ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɵɥɢ ɫɩɢɫɚɧɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɬɶ ɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬɚ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ / ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ: 

ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ
Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ Ɉɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ

ȼɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ         46 193 407          71 605 672        17 021 430      134 820 509 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ           (12 904 634)            (16 646 343)           (2 540 280)         (32 091 257)

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ         33 288 773          54 959 329        14 481 150      102 729 252 

 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   

 

 53 

 

ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ
Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ Ɉɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ

ȼɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ         36 724 123          70 086 865        18 796 741      125 607 729 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ           (12 074 084)            (18 421 565)           (2 373 142)         (32 868 791)

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ         21 423 246          40 266 215        22 952 955        92 738 938 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. Ȼɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɛɵɥ ɛɵ ɜɵɲɟ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ                  28 058 896                  26 350 158 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ                    4 386 504                    3 484 389 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ                                -                                  -   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ 
ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ                                -                                  -   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ                                -                                  -   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ                                -                                  -   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ                                -                                  -   

ɂɬɨɝɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ                  32 445 400                  29 834 547 
 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɊȿɉɈ» ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ 
ɬɚɛɥɢɰɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɜɵɞɚɟɬ ɷɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɥɨɝ ɢ/ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ (ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɡɚɥɨɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ (ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ.  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 026 630 522 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 502 656 998 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ) ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ (ɢɥɢ ɢɦɟɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɚɤ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ Ƚɪɭɩɩɵ). Ʉɪɟɞɢɬɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 471 394 285 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 455 536 077 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɛɵɥɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɦ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ (ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ). Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɊȿɉɈ» ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɊȿɉɈ» ɛɵɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɫɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 67 035 971 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 71 724 450 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ). ɉɨ ɜɫɟɦ ɢɡ ɧɢɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɡɚɥɨɝɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɥɢɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɪɚɫɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ. Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹɦɢ ɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 40. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 41. 

 

12 Иɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚщɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ                     258 003 966             311 308 468 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ                       15 111 147               12 365 070 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ                     169 542 496             149 297 181 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ                           (281 264)                   (260 509)

ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ                     442 376 345             472 710 210 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ                         6 530 312                 9 579 806 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ                       22 695 953                 6 322 253 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ                       29 226 265               15 902 059 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ                     471 602 610             488 612 269 

 

 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ Ⱥɋ
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ                                97 049 699                            86 198 629 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ                                47 811 936                            59 719 465 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ                                24 680 861                              3 379 087 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ                                    (281 264)                                (260 509)

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵx ɩɨ Ⱥɋ                              169 261 232                          149 036 672 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ Ⱥɋ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ                                  2 809 522                              6 322 253 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ                                13 795 642                                           -   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ                                  6 090 789                                           -   

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ Ⱥɋ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ                                22 695 953                              6 322 253 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ Ⱥɋ, ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ,  ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ Ⱥɋ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ                              191 957 185                          155 358 925 

 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ʉɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ
Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ʉɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ
Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɹɧɜ. 2021 ɩɨ ɨɤɬ. 2025 ɨɬ 3.0% ɞɨ 8.8% ɨɬ 0.2% ɞɨ 6.1% ɫ ɚɩɪ. 2020 ɩɨ ɨɤɬ. 2024 ɨɬ 3.4% ɞɨ 8.3% ɨɬ 0.1% ɞɨ 27.0%
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɦɚɪ. 2021 ɩɨ ɞɟɤ. 2030 ɨɬ 6.6% ɞɨ 12.6% ɨɬ 0.3% ɞɨ 14.3% ɫ ɦɚɣ. 2020 ɩɨ ɢɸɧ. 2028 ɨɬ 7.7% ɞɨ 13.1% ɨɬ 0.4% ɞɨ 12.7%

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ

 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɈɄɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɢɠɟ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɂɬɨɝɨ

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ

- ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ               88 417 288                53 902 725            27 490 383          169 810 396 

- ɏɨɪɨɲɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ               22 428 053                               -                             -              22 428 053 

ɂɬɨɝɨ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ             110 845 341                53 902 725            27 490 383          192 238 449 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ                   (152 033)                   (122 651)                   (6 580)                (281 264)

ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ             110 693 308                53 780 074            27 483 803          191 957 185 
 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɈɄɍ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1. 
ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɈɄɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɂɬɨɝɨ

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ

- ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ               39 250 631                  6 139 030              3 613 250            49 002 911 

- ɏɨɪɨɲɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ               46 947 998                34 113 521              6 088 090            87 149 609 

- ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɟ                              -                  18 762 707                           -              18 762 707 

- ɉɥɨɯɢɟ                              -                       704 207                           -                   704 207 

ɂɬɨɝɨ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ               86 198 629                59 719 465              9 701 340          155 619 434 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ                   (105 918)                   (154 235)                      (356)                (260 509)

ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ               86 092 711                59 565 230              9 700 984          155 358 925 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ, ɫɪɨɤɚɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. Ɋɚɫɱёɬɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 40. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 40. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɂɬɨɝɨ

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ                               154 235                   105 918                                356                      260 509 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ                                (31 584)                     46 115                             6 224                        20 755 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ                               122 651                   152 033                             6 580                      281 264 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   

 

 56 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 2019 ɝɨɞ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɂɬɨɝɨ

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ                               128 724                   106 211                             1 684                      236 619 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ                                 25 511                         (293)                            (1 328)                        23 890 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ                               154 235                   105 918                                356                      260 509 

 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɋȾ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɋȾ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ 
ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɋȾ
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ                              233 717 872                          264 999 608 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ                                22 544 142                            46 146 170 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ                                  1 741 952                                 162 690 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵx ɩɨ ɋɋɉɋȾ                              258 003 966                          311 308 468 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɋȾ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ                                  6 530 312                              8 131 592 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ                                               -                                1 448 214 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵx ɩɨ ɋɋɉɋȾ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ                                  6 530 312                              9 579 806 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵx ɩɨ ɋɋɉɋȾ, ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵx ɩɨ 
ɋɋɉɋȾ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ                              264 534 278                          320 888 274 

 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ. Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ʉɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ
Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ʉɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ
Ⱦɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɹɧɜ. 2021 ɩɨ ɫɟɧ. 2023 ɨɬ 4.3% ɞɨ 4.9% ɨɬ 0.1% ɞɨ 1.2% ɫ ɹɧɜ. 2020 ɩɨ ɫɟɧ. 2023 ɨɬ 6.5% ɞɨ 7.0% ɨɬ 7.0% ɞɨ 7.0%
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɫ ɹɧɜ. 2021 ɩɨ ɦɚɪ. 2023 ɨɬ 0.1% ɞɨ 4.4% ɨɬ 10.0% ɞɨ 10.2% ɫ ɹɧɜ. 2020 ɩɨ ɦɚɪ. 2023 ɨɬ 0.1% ɞɨ 4.4% ɨɬ 1.6% ɞɨ 10.4%

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɂɬɨɝɨ

- ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ               233 717 872                 29 074 454                   1 741 952               264 534 278 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵx ɩɨ 
ɋɋɉɋȾ               233 717 872                 29 074 454                   1 741 952               264 534 278 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɈɄɍ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1. ɈɄɍ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɥɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɈɄɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɂɬɨɝɨ

- ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ               264 999 608                 45 493 262                                -                 310 492 870 

- ɏɨɪɨɲɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ                                -                     8 784 500                   1 610 904                 10 395 404 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵx ɩɨ 
ɋɋɉɋȾ               264 999 608                 54 277 762                   1 610 904               320 888 274 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ, ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

 

13 Иɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ           439 254                    7 158 065 

ɑɢɫɬɚɹ ɞɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ                     -                           96 009 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ          (439 254)                  (6 814 820)

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ                     -                         439 254 

 

ȼ ɢɸɧɟ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ Ⱦɢɪɟɤɬ ɋɟɪɜɢɫ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 42). ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ 21% ɞɨɥɸ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ⱥɥɶɮɚ Ⱦɢɪɟɤɬ ɋɟɪɜɢɫ» ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɤɚɤ ɜɵɛɵɬɢɟ ɢɡ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  
 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 
 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)
ɂɬɨɝɨ 

ɚɤɬɢɜɨɜ
ɂɬɨɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ
ɉɪɢɛɵɥɶ / 

ɍɛɵɬɨɤ
Ⱦɨɥɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ,%
ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɬɪɚɧɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ⱥɥɶɮɚ 
Ⱦɢɪɟɤɬ ɫɟɪɜɢɫ"    6 074 963         3 930 972            457 186 21.00%

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ

 

 

 

 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   
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14 ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ                     4 483 482                     7 678 807 

ɉɪɨɱɢɟ                     5 678 815                     6 948 841 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ                       (943 264)                       (298 740)

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ                     9 219 033                   14 328 908 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 39                   40 259 541                   28 737 051 

Ʉɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ                     4 927 914                     2 191 950 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ                     2 477 623                        235 463 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ                   47 665 078                   31 164 464 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ                   56 884 111                   45 493 372 
 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɫɭɦɦɭ 26 957 924 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 
26 931 604 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ), ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ.  
 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. ɋɦ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 18 ɢ 19. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ                   17 340 197                    15 788 997 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɛɟɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ                        227 637                      1 266 064 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ                       (943 264)                       (298 740)

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ                   16 624 570                    16 756 321 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ - ɷɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɨ Ƚɪɭɩɩɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 40. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 41. 

 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   
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15 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ                   11 337 608                  9 377 912 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ                     2 735 476                  2 864 900 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ                     3 339 236                  3 111 458 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɥɨɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ                     1 466 633                  1 715 258 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ                      (331 518)                   (371 232)

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 18 547 435 16 698 296

 

 
16 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ɂɞɚɧɢɹ ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ

Ɉɮɢɫɧɨɟ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ

ɂɬɨɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ

ɇɟɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

ɂɬɨɝɨ

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 22 808 852   181 076              7 047 599            7 135 911       37 173 438     14 045 062        11 778 446       62 996 946            

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɚ
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 26 751 144   289 426              28 805 652          7 135 911       62 982 133     24 892 748        14 375 649       102 250 530          

ɍɰɟɧɤɚ (1 324 114)    -                      -                      -                 (1 324 114)      -                     -                    (1 324 114)             

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ 1 420 512     -                      4 261 811            (5 682 323)     -                  -                     -                    -                         

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 6 883 389     5 854 182           5 614 399            1 615 837       19 967 807     2 119 822          990 449            23 078 078            

ȼɵɛɵɬɢɹ (431 352)       (70 526)               (1 321 289)          -                 (1 823 167)      (1 811 669)         (2 909 755)        (6 544 591)             

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 51 367          36 248                127 339               -                 214 954          391 445             149 644            756 043                 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 33 350 946   6 109 330           37 487 912          3 069 425       80 017 613     25 592 346        12 605 987       118 215 946          

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 3 942 292     108 350              21 758 053          -                 25 808 695     10 847 686        2 597 203         39 253 584            

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 840 247        1 717 830           3 402 288            -                 5 960 365       1 903 991          3 147 553         11 011 909            

ȼɵɛɵɬɢɹ (426 322)       (53 855)               (1 220 427)          -                 (1 700 604)      (1 512 023)         (2 578 854)        (5 791 481)             

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ 12 229          10 251                75 947                 -                 98 427            389 624             34 053              522 104                 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 4 368 446     1 782 576           24 015 861          -                 30 166 883     11 629 278        3 199 955         44 996 116            

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 28 982 500   4 326 754           13 472 051          3 069 425       49 850 730     13 963 068        9 406 032         73 219 830            

 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ 1 686 856 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 1 695 909 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ), 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨɛɚɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɞɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɛɵ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɩɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ 27 295 644 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 21 112 943 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ). 

 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   

 

 60 

 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ɂɞɚɧɢɹ ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ

Ɉɮɢɫɧɨɟ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ

ɂɬɨɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ

ɇɟɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ

ɂɬɨɝɨ

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 20 463 776   188 203              7 846 797            1 843 852       30 342 628     11 936 032        9 434 235         51 712 895            

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɚ
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 23 991 255   307 702              26 943 775          1 843 852       53 086 584     19 968 964        9 434 235         82 489 783            

ɍɰɟɧɤɚ (178 988)       -                      -                      -                 (178 988)         -                     -                    (178 988)                

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 3 471 470     50 112                2 446 228            5 292 059       11 259 869     5 949 676          5 591 747         22 801 292            

ȼɵɛɵɬɢɹ (498 221)       (42 763)               (464 940)             -                 (1 005 924)      (773 924)            (542 774)           (2 322 622)             

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ (34 372)         (25 625)               (119 411)             -                 (179 408)         (251 968)            (107 559)           (538 935)                

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 26 751 144   289 426              28 805 652          7 135 911       62 982 133     24 892 748        14 375 649       102 250 530          

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 3 527 479     119 499              19 096 978          -                 22 743 956     8 032 932          -                    30 776 888            

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 693 721        42 013                3 039 402            -                 3 775 136       3 699 329          2 606 478         10 080 943            

ȼɵɛɵɬɢɹ (264 132)       (42 763)               (325 050)             -                 (631 945)         (764 733)            -                    (1 396 678)             

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ (14 776)         (10 399)               (53 277)               -                 (78 452)           (119 842)            (9 275)               (207 569)                

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 3 942 292     108 350              21 758 053          -                 25 808 695     10 847 686        2 597 203         39 253 584            

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 22 808 852   181 076              7 047 599            7 135 911       37 173 438     14 045 062        11 778 446       62 996 946            

 

 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 
 

 

17 Ƚɭɞɜɢɥ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ƚɭɞɜɢɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 531 020 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 

ɝ.: 647 362 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 757 027 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 1 288 047 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ).  

ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ƚɭɞɜɢɥɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

18 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ» ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ
- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ                 48 365 457                 26 176 730 

- Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ                   7 105 075                   5 553 107 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ               101 610 121               104 432 334 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ                 37 471 390                 16 133 146 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ
- Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ                   7 706 530                   8 599 781 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ                 11 177 082                      274 325 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 213 435 655 161 169 423
 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 145 111 937 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 114 130 907 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ), ɢɥɢ 68.0% (2019 ɝ.: 70.8%) ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 
ɡɚɥɨɝɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 7 604 305 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 8 976 854 ɬɵɫɹɱɢ 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   

 

 61 

 

ɪɭɛɥɟɣ) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11). 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɛɵɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 32 488 840 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 10 905 667 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 9 ɢ 12). ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020, ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ, ɫɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 8 339 265 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 0).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 808 905 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 218 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ.  
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ, ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 40. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 41. 

 

19 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
- Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ                      829 859 522                    559 052 929 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ                      621 008 797                    568 576 258 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ
- Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ/ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ                   1 317 126 160                    813 674 784 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ                      317 749 662                    480 475 091 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
- Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ                        30 599 570                      15 880 410 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ                      237 177 948                    204 067 560 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ                   3 353 521 659                 2 641 727 032 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ %

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 1 634 875 822 48.8% 1 294 149 875 49.0%

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ 710 210 731 21.2% 482 203 865 18.3%

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 267 777 518 8.0% 219 947 970 8.3%

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 192 691 628 5.7% 159 938 336 6.1%

Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 128 396 890 3.8% 116 339 580 4.4%

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 145 061 237 4.3% 180 675 747 6.8%

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 45 337 716 1.4% 60 402 670 2.3%

ɍɫɥɭɝɢ 15 800 274 0.5% 9 395 469 0.4%

ɋɆɂ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 13 531 139 0.4% 14 692 654 0.6%

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 10 345 284 0.3% 1 755 691 0.1%

ɇɚɭɤɚ 4 656 544 0.1% 2 214 954 0.1%

ɉɪɨɱɢɟ 184 836 876 5.5% 100 010 221 3.6%

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 3 353 521 659 100.0% 2 641 727 032 100.0%

2020 2019

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ       
356 076 811 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 348 051 171 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ), ɢɥɢ 10.6% (2019 ɝ.: 13.2%) ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 23 452 735 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

(2019 ɝ.: 15 292 368 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ), ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 35. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 4 744 629 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 438 309 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ ɊȿɉɈ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 682 668 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 366 270 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ ɫɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ                     

2 127 121 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 433 371 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ, ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 40. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 41. 

 

20 ȼɵɩɭщɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ                 117 811 188                         96 009 539 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɣɦɟ                   87 147 569                         73 820 180 

ȼɟɤɫɟɥɹ                   16 921 060                         22 817 256 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɤɚɡɚɯɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ                     2 683 306                           2 479 826 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ                        984 630                           1 139 250 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɟɜɪɨ                        805 957                           1 310 990 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ                   226 353 710                     197 577 041 

 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɣɦɟ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɣɦɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 

ɇɨɦɢɧɚɥ ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɡɚ 

ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɋɭɦɦɚ 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ 

ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

28-ɚɩɪ-2011 28-ɚɩɪ-2021 7.75% 7.94% USD               1 000 000             73 875 700      27 621 446               43 337 883          (31 526 447)

16-ɮɟɜ-2017 16-ɮɟɜ-2022 9.25% 9.49% RUR             10 000 000             10 000 000        9 989 814                 9 204 131            (1 132 136)

20-ɢɸɥ-2017 20-ɢɸɥ-2021 8.90% 9.16% RUR             10 000 000             10 000 000        9 979 358               10 394 532                          -   

6-ɮɟɜ-2019 6-ɚɜɝ-2022 9.35% 9.68% RUR             10 000 000             10 000 000        9 968 567                 9 167 183            (1 191 216)

30-ɹɧɜ-2020 30-ɹɧɜ-2025 6.75% 6.90% RUR             15 000 000             15 000 000      14 975 682               15 043 840               (359 409)

ɂɬɨɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɣɦɟ               87 147 569          (34 209 208)

Ɉɛɴɟɦ 
ɜɵɩɭɫɤɚ/ɷɦɢɫɫɢɢ 
ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɟɞɢɧɢɰ 

ɜɚɥɸɬɵ 

ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣȾɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɉɪɨɰɟɧɬɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ

ȼɚɥɸɬɚ Ⱦɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɣɦɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

ɇɨɦɢɧɚɥ ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɡɚ 

ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɋɭɦɦɚ 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ 

ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

28-ɚɩɪ-2011 28-ɚɩɪ-2021 7.75% 7.94%  USD               1 000 000             61 905 700      27 621 446               45 116 498          (17 577 935)

16-ɮɟɜ-2017 16-ɮɟɜ-2022 9.25% 9.49%  RUR             10 000 000             10 000 000        9 989 814                 9 502 686               (826 793)

20-ɢɸɥ-2017 20-ɢɸɥ-2021 8.90% 9.16%  RUR             10 000 000             10 000 000        9 979 358                 9 345 668            (1 038 849)

6-ɮɟɜ-2019 6-ɚɜɝ-2022 9.35% 9.68%  RUR             10 000 000             10 000 000        9 968 567                 9 855 328               (491 473)

ɂɬɨɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɣɦɟ               73 820 180          (19 935 050)

Ɉɛɴɟɦ 
ɜɵɩɭɫɤɚ/ɷɦɢɫɫɢɢ 
ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɟɞɢɧɢɰ 

ɜɚɥɸɬɵ 

ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣȾɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ȼɚɥɸɬɚ Ⱦɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ

ɉɪɨɰɟɧɬɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ

 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  
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Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫ 
ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɋɭɦɦɚ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

31-ɢɸɥ-2018 2-ɚɜɝ-2021 - 7.90% 8.06% 10 327 362                          -

21-ɮɟɜ-2018 4-ɦɚɪ-2033 26-ɮɟɜ-2021 7.35% 7.50% 10 258 136                          -

6-ɦɚɪ-2018 17-ɦɚɪ-2033 9-ɫɟɧ-2021 7.35% 7.49% 10 231 515                          -

12-ɚɩɪ-2019 13-ɚɩɪ-2021 - 8.55% 8.75% 10 184 847                          -

30-ɨɤɬ-2018 1-ɧɨɹ-2021 - 8.95% 9.16% 10 146 738                          -

3-ɢɸɧ-2020 4-ɢɸɧ-2021 - 5.75% 5.86% 10 042 352                          -

9-ɚɜɝ-2019 11-ɚɜɝ-2022 - 7.90% 8.07% 8 246 995                            -

27-ɨɤɬ-2020 30-ɨɤɬ-2023 - 5.90% 6.00% 8 080 611                            -

21-ɞɟɤ-2020 24-ɞɟɤ-2023 - 5.95% 6.05% 8 010 548                            -

8-ɨɤɬ-2020 29-ɞɟɤ-2021 - 5.30% 5.41% 5 999 371                            -

4-ɨɤɬ-2016 16-ɫɟɧ-2031 30-ɫɟɧ-2021 9.50% 9.73% 5 118 394                            -

21-ɞɟɤ-2018 24-ɢɸɧ-2022 - 9.20% 9.42% 5 010 391                            -

23-ɹɧɜ-2017 5-ɹɧɜ-2032 18-ɹɧɜ-2023 6.50% 6.62% 3 480 919                            -

2-ɨɤɬ-2017 13-ɨɤɬ-2032 11-ɨɤɬ-2023 5.90% 6.02% 3 477 354                            -

2-ɞɟɤ-2014 13-ɧɨɹ-2029 27-ɦɚɣ-2021 7.35% 7.48% 3 151 536                            -

30-ɦɚɣ-2017 11-ɦɚɣ-2032 27-ɦɚɣ-2021 5.80% 5.92% 3 142 053                            -

18-ɫɟɧ-2014 30-ɚɜɝ-2029 13-ɫɟɧ-2021 5.30% 5.37% 2 302 396                            -

23-ɧɨɹ-2017 4-ɞɟɤ-2032 30-ɧɨɹ-2023 5.70% 5.80% 472 272                               -

18-ɫɟɧ-2014 30-ɚɜɝ-2029 13-ɫɟɧ-2021 8.25% 8.46% 88 239                                 -

11-ɚɜɝ-2016 24-ɢɸɥ-2031 7-ɮɟɜ-2022 7.80% 8.35% 39 159                                 -

117 811 188 -

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 
ɜ ɪɭɛɥɹɯ

ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣȾɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ Ⱦɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ⱦɚɬɚ ɨɮɟɪɬɵ Ʉɭɩɨɧ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 
ɝɨɞɨɜɵɯ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɋɭɦɦɚ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ

31-ɢɸɥ-2018 2-ɚɜɝ-2021 - 7.90% 8.06% 10 326 454                          -

21-ɮɟɜ-2018 4-ɦɚɪ-2033 26-ɮɟɜ-2021 7.35% 7.50% 10 256 627                          -

6-ɦɚɪ-2018 17-ɦɚɪ-2033 9-ɫɟɧ-2021 7.35% 7.49% 10 230 801                          -

12-ɚɩɪ-2019 13-ɚɩɪ-2021 - 8.55% 8.75% 10 183 579                          -

30-ɨɤɬ-2018 1-ɧɨɹ-2021 - 8.95% 9.16% 10 145 949                          -

9-ɚɜɝ-2019 11-ɚɜɝ-2022 - 7.90% 8.07% 8 246 256                            -

23-ɹɧɜ-2017 5-ɹɧɜ-2032 22-ɹɧɜ-2020 9.45% 9.70% 5 209 156                            -

4-ɨɤɬ-2016 16-ɫɟɧ-2031 30-ɫɟɧ-2021 9.50% 9.73% 5 115 724                            -

2-ɨɤɬ-2017 13-ɨɤɬ-2032 7-ɨɤɬ-2020 8.35% 8.54% 5 099 143                            -

30-ɦɚɣ-2017 11-ɦɚɣ-2032 28-ɦɚɣ-2020 8.70% 8.90% 5 040 773                            -

23-ɧɨɹ-2017 4-ɞɟɤ-2032 27-ɧɨɹ-2020 8.10% 8.28% 5 038 816                            -

21-ɞɟɤ-2018 24-ɢɸɧ-2022 - 9.20% 9.42% 5 009 960                            -

2-ɞɟɤ-2014 13-ɧɨɹ-2029 27-ɦɚɣ-2021 7.35% 7.48% 3 150 321                            -

18-ɫɟɧ-2014 30-ɚɜɝ-2029 14-ɫɟɧ-2020 7.25% 7.54% 2 321 093                            -

17-ɦɚɣ-2017 8-ɦɚɣ-2020 - 5.00% 8.90% 510 183                               -

18-ɫɟɧ-2014 30-ɚɜɝ-2029 13-ɫɟɧ-2021 8.25% 8.46% 85 688                                 -

11-ɚɜɝ-2016 24-ɢɸɥ-2031 7-ɮɟɜ-2022 7.80% 8.35% 39 016                                 -

96 009 539 -

Ⱦɚɬɚ ɨɮɟɪɬɵ Ʉɭɩɨɧ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 
ɝɨɞɨɜɵɯ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ

ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 
ɜ ɪɭɛɥɹɯ

Ⱦɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ Ⱦɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

 

ȼɟɤɫɟɥɹ. ȼɟɤɫɟɥɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɤ ɧɨɦɢɧɚɥɭ ɢɥɢ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɚɥɸɬ, ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 40. 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   
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21 ɋɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ʉɪɟɞɢɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ Ⱥɋȼ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 3 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ                     33 367 468                       29 100 982 

ɂɬɨɝɨ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ                     33 367 468                       29 100 982 

 

 
ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ ɉȺɈ «Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
57 400 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 0.51% ɝɨɞɨɜɵɯ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2024 ɝɨɞɭ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɞɨɫɪɨɱɧɵɟ ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «Ȼɚɥɬɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ»). Ʉɪɟɞɢɬ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɟɝɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 15 564 206 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 15.65% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ, ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 40.  

22 ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2025 ɝɨɞɭ                     59 649 913                       52 583 496 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɨɬ ȼɗȻ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ                                    -                         28 625 333 

Cɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ                                    -                         14 327 884 

Cɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ                                    -                           2 446 640 

ɂɬɨɝɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ                     59 649 913                       97 983 353 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ, ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ Ⱦɚɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

ɉɪɨɰɟɧɬɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ

ȼɚɥɸɬɚ ɇɨɦɢɧɚɥ ɜ 
ɬɵɫɹɱɚɯ 
ɟɞɢɧɢɰ 
ɜɚɥɸɬɵ 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɬɵɫɹɱ ɟɞɢɧɢɰ 
ɜɚɥɸɬɵ

Cɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2025 ɝɨɞɭ 27-ɧɨɹ-2019 15-ɚɩɪ-2025 5.95% 5.86%  USD          450 000  - 

Cɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2025 ɝɨɞɭ 15-ɨɤɬ-2019 15-ɚɩɪ-2025 5.95% 6.09%  USD          400 000                        (53 796)

 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ, ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. 

Ⱦɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ Ⱦɚɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ

ɉɪɨɰɟɧɬɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ

ȼɚɥɸɬɚ ɇɨɦɢɧɚɥ ɜ 
ɬɵɫɹɱɚɯ 
ɟɞɢɧɢɰ 
ɜɚɥɸɬɵ 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɬɵɫɹɱ ɟɞɢɧɢɰ 
ɜɚɥɸɬɵ

Cɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2025 ɝɨɞɭ 27-ɧɨɹ-2019 15-ɚɩɪ-2025 5.95% 5.86%  USD          450 000  - 

Cɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2025 ɝɨɞɭ 15-ɨɤɬ-2019 15-ɚɩɪ-2025 5.95% 6.09%  USD          400 000                        (10 098)

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2023 ɝɨɞɭ 28-ɚɩɪ-2016 28-ɚɩɪ-2023 EURIBOR

+4.5%

EURIBOR

+4.5%
 EUR            35 000  - 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 18-ɧɨɹ-2014 18-ɮɟɜ-2020 9.50% 9.90%  USD          250 000                        (27 122)

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɨɬ ȼɗȻ ɫɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ 1-ɨɤɬ-2009 25-ɞɟɤ-2020 7.50% 7.75%  RUR     29 180 734  - 

 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ, ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 40. 

 

23 ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɉɪɢɦ. 2020 2019

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ                       9 531 680                12 703 861 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ                       8 450 040                  5 543 839 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 35                       3 061 492                  2 280 047 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ                       2 167 693                  1 512 169 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ                       1 179 051                       87 241 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ                          774 697                     975 211 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ                          203 241                     198 305 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ                              4 252                       29 304 

ɉɪɨɱɢɟ                     10 295 209                12 728 616 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ                     35 667 355                36 058 593 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 39                     47 740 995                39 070 494 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ                     47 740 995                39 070 494 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ                     83 408 350                75 129 087 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɚɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 40. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 41. 

 

24 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ              14 066 444                10 216 705 

ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ                3 730 841                  3 336 461 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ                             -                       542 875 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ              17 797 285                14 096 041 
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25 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ      59 587 623          59 587 623      62 677 934      59 587 623          59 587 623      62 677 934 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ      59 587 623          59 587 623      62 677 934      59 587 623          59 587 623      62 677 934 

2020 2019

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɤɰɢɣ, ɲɬɭɤ

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ 
ɬɵɫɹɱɚɯ 
ɪɭɛɥɟɣ

ɋɭɦɦɚ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɚɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɤɰɢɣ, ɲɬɭɤ

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ 
ɬɵɫɹɱɚɯ 
ɪɭɛɥɟɣ

ɋɭɦɦɚ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 59 587 623 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɥ 59 587 623 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (2019 ɝ.: 59 587 623 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ / 
59 587 623 ɚɤɰɢɣ). 

ȼɫɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 000 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɚɤɰɢɸ. Ʉɚɠɞɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ.  

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɡɧɨɫ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ (ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 11 525 541 ɬɵɫɹɱɭ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 11 525 541 11 525 541 ɬɵɫɹɱɭ ɪɭɛɥɟɣ). 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2021 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 10 000 591 ɬɵɫɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɜ ɦɚɪɬɟ 2021 ɝɨɞɚ. 

 

26 Ȼɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɣɦɟ 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2019 Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 27 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 5 000 000 
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 19 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
11.75% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɜɵɩɥɚɬɟ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 26 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɦɟɧɢɬɶ 
ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɦ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 19 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ, 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 4.46% ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɥɸɫ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɢɜɨɣ ɛɟɫɤɭɩɨɧɧɨɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɥɹ ɫɪɨɤɚ ɪɚɜɧɨɝɨ ɩɹɬɢ ɝɨɞɚɦ ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɟ 
ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 19 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ. 

30 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ (ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɦɢɫɫɢɢ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɣɦɟ) ɧɚ ɫɭɦɦɭ 500 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. ɋɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 500 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 
(ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ 28 145 400 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɜ ɥɸɛɭɸ ɞɚɬɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ. ɉɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 6.95% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɜɵɩɥɚɬɟ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2018 
ɝɨɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɚɜɨɦ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ, ɬɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɛɭɞɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɚ ɢ ɫɬɚɧɟɬ ɪɚɜɧɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɬɚɜɤɟ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɋɒȺ ɩɥɸɫ 4.572% ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 30 ɚɩɪɟɥɹ 2023 ɝɨɞɚ, ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɟ 5 
ɥɟɬ.  

3 ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɣɦɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 400 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ 
(ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ 25 366 640 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 
23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɭɫɬɢɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɤ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɣɦɟ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ 3 
ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ) ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɣɦɟ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 300 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ 
18 259 230 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ).  
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ɗɬɢ ɨɛɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɣɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɞɢɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɳɢɦ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 700 ɦɥɧ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 
 

ɍ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɛɳɢɦ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 700 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ, ɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɭ ɜ ɥɸɛɭɸ ɞɚɬɭ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 3 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ. ɋɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 8% ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɨ 3 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 3 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɧɟɧɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɚɜɨɦ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 3 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɋɒȺ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɧɚ 6.659% ɝɨɞɨɜɵɯ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɬɚɜɤɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɠɞɵɟ 5 ɥɟɬ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 3 ɮɟɜɪɚɥɹ 2022 ɝɨɞɚ. 
 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɦɟɧɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɭ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɵɥɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
 

ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɣɦɚ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɫɭɦɦɵ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

27 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ                     121 149 153                     131 227 789 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ                     106 650 430                       80 459 718 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɋȾ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ                       10 780 999                       14 627 697 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ Ⱥɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ                       10 014 997                       12 627 142 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ                         7 875 564                       11 467 345 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ                     256 471 143                     250 409 691 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ                       15 302 346                       14 236 479 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɍ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ                         4 707 076                         4 226 522 

ɉɪɨɱɢɟ                                   191                                   969 

                      20 009 613                       18 463 970 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ
ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢx ɥɢɰ                       31 416 717                       37 154 250 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ                       21 580 955                       18 417 706 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ                       17 091 825                       21 606 981 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ                       16 129 554                       14 687 341 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ                         7 452 947                         8 782 326 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ                         5 812 310                         7 630 196 

ɋɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ                         4 549 988                         4 016 388 
 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ                     104 034 296                     112 295 188 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                            475 053                            801 021 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɢɡɢɧɝɨɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ                         7 060 512                         8 639 035 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ                     164 910 895                     147 138 417 

 
 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɢɡɢɧɝɨɦ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
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ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 41.  

 

28 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ                  90 607 333                  89 635 707 

Ⱥɝɟɧɬɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ                  16 074 415                    9 665 536 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ                    7 664 675                    6 745 165 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ                    5 684 565                    3 236 784 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ                    2 392 717                    1 926 940 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ                         46 374                         35 124 

ɉɪɨɱɢɟ                    1 383 638                         75 034 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ                123 853 717                111 320 290 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ                  20 024 037                  30 982 480 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ                    3 384 541                    2 798 678 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ                    1 016 472                       824 271 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ                       775 637                       708 397 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ                       451 323                       241 172 

ɉɪɨɱɢɟ                    4 972 841                    6 771 510 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ                  30 624 851                  42 326 508 

ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ                  93 228 866                  68 993 782 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 41. 

 

29 Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ                      97 588 666                     (31 558 653)

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ                      22 291 722                     (33 690 765)

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ                    119 880 388                     (65 249 418)
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30 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ                  61 433 606                  52 537 761 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ                  11 011 909                  10 080 943 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ                    6 897 286                    4 451 451 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                    4 709 978                    4 536 509 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ                    4 660 796                    3 616 501 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ                    3 795 443                    5 407 242 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ                    1 226 587                    1 228 281 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                    1 045 185                    1 029 249 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ                       794 526                       920 741 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ                       560 208                    1 292 991 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                       216 227                       395 894 

ɉɪɨɱɢɟ                    4 823 624                    2 080 057 

ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ                101 175 375                  87 577 620 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɡɧɨɫɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7 239 819 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 6 314 381 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ). Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɥɚɧ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɡɧɨɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɟɧɫɢɣ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 41. 

31 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ                25 684 508                18 280 784 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢ
ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ                18 969 472              (11 674 454)

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ                44 653 980                  6 606 330 
 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20.0% (2019 ɝ.: 20.0%).  

 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɩɨ ɆɋɎɈ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ              220 978 525                24 389 003 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ
20.0% (2019 ɝɨɞ: 20.0%)                44 195 705                  4 877 801 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ:
- Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ/(ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ)                  1 189 806                     938 374 

- Ⱦɨɯɨɞɵ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ                   (695 990)                   (851 258)

- Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɣɦɟ                (2 211 631)                  1 431 454 

- ɉɪɨɱɢɟ                  2 176 090                     209 959 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ                44 653 980                  6 606 330 
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Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɆɋɎɈ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɢɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20.0% (2019 ɝ.: 20.0%), ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 15.0%, ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 13.0%. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2019

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɫɱɟɬɟ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 

ɭɛɵɬɤɨɜ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 2020

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ
ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ)         6 250 305           7 037 069                        -                13 287 374 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ         6 188 957         (6 188 957)                        -                               -   

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ            896 983            (209 147)                        -                     687 836 

ɉɪɨɱɟɟ         8 789 065         (5 894 450)                        -                  2 894 615 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ       22 125 310         (5 255 485)                        -                16 869 825 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ      (18 784 335)           2 157 819                        -               (16 626 516)

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ         3 340 975         (3 097 666)                        -                     243 309 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ
Ʉɪɟɞɢɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ Ⱥɋȼ        (5 297 506)              853 297                        -                 (4 444 209)

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ        (4 223 689)       (13 114 607)                        -               (17 338 296)

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ        (7 270 965)           1 400 899                        -                 (5 870 066)

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ                      -           (2 373 887)                        -                 (2 373 887)

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ        (1 082 854)                        -               (551 016)               (1 633 870)

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɥɢɡɢɧɝɭ        (2 861 610)            (479 689)                        -                 (3 341 299)
   

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      (20 736 624)       (13 713 987)             (551 016)             (35 001 627)

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ       18 784 335         (2 157 819)                        -                16 626 516 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ        (1 952 289)       (15 871 806)             (551 016)             (18 375 111)

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɨɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ         1 388 686       (18 969 472)             (551 016)             (18 131 802)
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2018

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɧɚ 

ɫɱɟɬɟ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 

ɭɛɵɬɤɨɜ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 2019

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ
ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ)         7 840 925         (1 590 620)                        -                  6 250 305 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ         2 821 886           3 367 071                        -                  6 188 957 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ            182 657            (182 657)                        -                               -   

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ         1 078 285            (181 302)                        -                     896 983 

ɉɪɨɱɟɟ                      -             8 789 065                        -                  8 789 065 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ       11 923 753         10 201 557                        -                22 125 310 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ      (11 715 523)         (7 068 812)                        -               (18 784 335)

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ            208 230           3 132 745                        -                  3 340 975 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ
Ʉɪɟɞɢɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ Ⱥɋȼ        (6 044 032)              746 526                        -                 (5 297 506)

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ        (6 514 282)           2 290 593                        -                 (4 223 689)

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ        (4 619 599)         (2 679 941)                28 575               (7 270 965)

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ                      -           (1 146 748)                63 894               (1 082 854)

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɥɢɡɢɧɝɭ        (1 935 397)            (926 213)                        -                 (2 861 610)

ɉɪɨɱɟɟ        (3 188 680)           3 188 680                        -                               -   

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      (22 301 990)           1 472 897                92 469             (20 736 624)

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɟɦɨɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ       11 715 523           7 068 812                        -                18 784 335 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ      (10 586 467)           8 541 709                92 469               (1 952 289)

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɨɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ      (10 378 237)         11 674 454                92 469                1 388 686 

 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɧɚɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɞɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧ ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

32 ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɬɱɟɬɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ:  

 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ - ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ, ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɥɢɹɧɢɣ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

 Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫɚ - ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ. 

 Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ - ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ - 
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ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɱɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ 
ɞɟɛɟɬɨɜɵɯ ɤɚɪɬɨɱɟɤ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɜ ɬɨɱɤɚɯ ɩɪɨɞɚɠ) ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ, ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ), ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

 Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ - ɞɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 
ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɜɚɥɸɬɧɵɦ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ), ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɟё ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ». 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɧɨɜɵɣ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ «Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫɚ» 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɟɝɦɟɧɬɚ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢ ɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. 
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɡɧɟɫɚ

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ  

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ

ɂɬɨɝɨ

2020

Ⱦɨɯɨɞɵ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ                 97 793 213             30 906 003           100 079 575                      14 512 549         243 291 340 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ                 19 263 089                            -                              -                                       -             19 263 089 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ                 14 135 769             47 815 639             59 115 844                           767 643         121 834 895 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ                                -                        4 704                  162 544                           364 687                531 935 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ               131 192 071             78 726 346           159 357 963                      15 644 879         384 921 259 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ                 27 668 235             35 131 437             55 208 804                    214 533 095         332 541 571 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ                                -                              -                      85 783                        1 231 151             1 316 934 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ               158 860 306           113 857 783           214 652 550                    231 409 125         718 779 764 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɱɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ               (83 896 015)            (17 377 996)            (51 850 216)                   (179 417 344)        (332 541 571)

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ               (20 947 699)            (13 131 912)            (35 261 198)                     (43 249 686)        (112 590 495)

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ                 (9 331 493)              (3 536 100)            (36 714 844)                       (1 533 894)          (51 116 331)

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                 (5 734 789)              (6 471 401)            (17 387 982)                       (1 984 159)          (31 578 331)

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ                    (560 944)                 (433 514)                            -                                       -                 (994 458)

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ                   2 998 342                             4                   (44 146)                        1 738 387             4 692 587 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ                   7 627 094                  505 799               4 540 704                      90 770 394         103 443 991 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ                    (121 828)                 (307 522)              (1 152 209)                             11 681            (1 569 878)

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɝɭɞɜɢɥɚ                                -                              -                              -                            (531 019)               (531 019)

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                 (9 157 333)            (15 505 674)            (22 057 820)                     (37 601 825)          (84 322 652)

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                 (6 080 208)            (10 202 108)            (20 266 598)                      36 549 546                       632 

ɉɪɢɛɵɥɶ/ (ɭɛɵɬɨɤ) ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ                 33 655 433             47 397 359             34 458 241                      96 161 206         211 672 239 

2020

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ            2 205 632 899           531 092 407           818 542 756                    671 308 486      4 226 576 548 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ               751 906 875           808 643 412        1 526 271 962                    722 578 222      3 809 400 471 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   

 

 74 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ

ɂɬɨɝɨ

2019

Ⱦɨɯɨɞɵ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ               138 742 695             78 939 809             21 529 038                    239 211 542 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ                 18 463 970                            -                              -                        18 463 970 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ                 53 647 863             53 647 862               2 189 708                    109 485 433 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ                      131 453                  266 888                            -                             398 341 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ               210 985 981           132 854 559             23 718 746                    367 559 286 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ                 58 650 079             58 650 079           227 700 308                    345 000 466 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ                               -                              -                 1 485 737                        1 485 737 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ               269 636 060           191 504 638           252 904 791                    714 045 489 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɱɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ             (111 566 421)           (40 569 608)         (185 944 035)                   (338 080 064)

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ               (41 844 524)           (44 459 807)           (44 459 807)                   (130 764 138)

ɉɪɨɱɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                               -                              -                  (219 688)                          (219 688)

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ               (20 204 151)           (15 629 626)             (2 287 263)                     (38 121 040)

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ               (11 893 698)           (26 473 068)                            -                       (38 366 766)

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ                 (1 485 737)                            -                              -                         (1 485 737)

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ                      245 755                            -                  (475 433)                          (229 678)

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ                   6 524 942               4 567 459           (76 341 819)                     (65 249 418)

ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ                      (52 186)                (600 141)                            -                            (652 327)

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ               (20 461 662)           (26 647 746)                (475 852)                     (47 585 260)

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ               (14 657 298)           (12 444 876)                (553 106)                     (27 655 280)

ɉɪɢɛɵɥɶ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ                 54 241 080             29 247 225           (57 852 212)                      25 636 093 

2019

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ            2 062 282 156           598 727 077           665 252 308                 3 326 261 541 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ            1 181 497 621        1 211 792 431           636 191 026                 3 029 481 078 

 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

ɉɪɢɛɵɥɶ/ (ɭɛɵɬɨɤ) ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ                    211 672 239                      25 636 093 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɩɨɞ ɈɄɍ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ)                        2 243 542                        1 361 925 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ                        2 481 044                        1 685 924 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɣɦɟ                        5 420 898                        5 099 418 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ                          (839 198)                       (9 394 357)

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ                    220 978 525                      24 389 003 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ              4 226 576 548         3 326 261 541 

ɋɬɚɬɶɢ, ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ:
Ⱥɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ                 224 627 735            174 911 675 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ                 107 489 144              98 892 501 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ                   32 209 805              26 110 733 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                   63 459 226              59 793 160 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ                   56 657 779              63 670 393 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ              4 711 020 237         3 749 640 003 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ              3 809 400 471         3 029 481 078 

ɋɬɚɬɶɢ, ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ:
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ                 208 211 806            165 263 706 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ                   21 350 077                1 952 289 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ                   35 011 504              83 601 244 

Ȼɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɣɦɟ                 (67 817 893)             (61 457 763)

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ              4 006 155 965         3 218 840 554 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 27, 28. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɢɠɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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33 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɟё ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɥɭɱɲɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ȼɚɧɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ȼɉɈȾɄ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ȼɉɈȾɄ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ. 

ȼɉɈȾɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɰɢɤɥɢɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ: 

  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɪɢɫɤɨɜ. 

  Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

  Ⱥɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

  Ⱥɥɥɨɤɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ (ɰɟɥɟɜɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ. 

  Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ – ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɭ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

  Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 
 ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɲɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: ɱɟɬɤɚɹ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ȼɉɈȾɄ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɮɚɤɬɚɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ; 

 ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɢɫɤ-ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, 
ɨɰɟɧɤɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ;  

 ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ - ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ;  

 ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɬɪɟɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɥɢɧɢɣ ɡɚɳɢɬɵ; 

 ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ: ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ: ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.; 

 ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
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 ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 
ɪɢɫɤɢ, ɢ ɭɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ;  

 ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

 ɉɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ: Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ. Ȼɚɧɤ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ 
ȼɉɈȾɄ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɭɸ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: 

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȼɉɈȾɄ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 

 ɫɨɝɥɚɫɭɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ȼɉɈȾɄ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ;  

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ;  

 ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɝɪɟɝɚɰɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ȼɉɈȾɄ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ: 
 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ȼɉɈȾɄ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɥɢɦɢɬɨɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ȼɉɈȾɄ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ȼɉɈȾɄ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɬɪɟɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɥɢɧɢɣ ɡɚɳɢɬɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɟɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɥɢɧɢɣ ɡɚɳɢɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ: 

 ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɢɱɧɚɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɜɥɢɹɟɬ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢ 
ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ (ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ); 

 ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɥɢɧɢɣ ɡɚɳɢɬɵ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɥɢɧɢɹɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɞɧɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɞɪɭɝɚɹ ɥɢɧɢɹ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɨɦɭ ɢɥɢ 
ɢɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ; 
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 ɉɪɢɧɰɢɩ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ Ɇɨɞɟɥɶ 3 ɅɁ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɝɢɛɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢ ɩɟɪɜɨɣ, ɢ ɜɬɨɪɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɡɚɳɢɬɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɧɟ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɧɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ;  

 ɉɪɢɧɰɢɩ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
Ɇɨɞɟɥɢ 3 ɅɁ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ).  

ɉɟɪɜɚɹ ɥɢɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ (1ɅɁ) - ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜɬɨɪɨɣ ɥɢɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ «ɫɟɪɜɢɫɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ», ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 1 ɥɢɧɢɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨ ɩɪɢɫɭɳɢɦ ɟɦɭ ɪɢɫɤɚɦ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɥɢɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ (2ɅɁ) - ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ ɩɟɪɜɨɣ ɥɢɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɨ 
ɪɢɫɤɚɦ (ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɷɬɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ 1 ɅɁ (ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ). ȼɬɨɪɚɹ ɥɢɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ 
ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ), 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɩɪɨɮɢɥɶɧɭɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɩɨ ɪɢɫɤɭ, ɚɝɪɟɝɢɪɭɟɬ ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹɦɢ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɥɢɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ (3ɅɁ) – ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 1 ɢ 2 ɥɢɧɢɣ ɡɚɳɢɬɵ. ȼ Ȼɚɧɤɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɥɢɧɢɟɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. Ɇɨɞɟɥɶ 3 ɅɁ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɜɨɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɨɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɢɫɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȼɉɈȾɄ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
(ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ). ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɜɧɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Цɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ: 
- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ, ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ: 

- ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɬɪɟɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɥɢɧɢɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ;  
- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ (ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ) Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɞ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞ 

ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

Ƚɪɭɩɩɵ. 
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ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜɧɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ (ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ) ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ. Ɋɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ (ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ) Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɜɢɞɟ ɧɚɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɐɟɥɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɛɴɟɦɚɦɢ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. Ɋɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
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6
Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ:

6.1.

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ȻȽ

ɇ21 <= 25% >= 24% 15.31% 14.01%

6.2.

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ȻȽ

ɇ22 <= 800% >= 760% 192.98% 164.53%

7

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ:

8

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ȻȽ

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ > 100% <= 105% 203.6% 204%

№ Ɍɢɩ ɪɢɫɤɚ

Ʉɪɚɬɤɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɢɫɤ-
ɚɩɩɟɬɢɬɚ

1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ

1 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɄɊ_RWA_STA <= 5 000 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. >= 4 750 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ.

2 Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɊɊ_RWA_STA <= 600 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. >= 570 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 273 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ.

3 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɈɊ_RWA_STA <= 440 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. -

4

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ ȺɈ 
«ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ»

EAR(5% RUB, 3% 

USD, 3% EUR))
<= 300 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ. >= 285 ɦɥɧ.ɞɨɥɥ.

5 Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇɄɅ ȻȽ: ɇ26 110.0%125.68%

7.1.

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ȻȽ

ɇ20.0

<= Min ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɐȻ ɊɎ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɚɞɛɚɜɨɤ + 0.15 

ɩɩ

12.9%12.32%

7.2.
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȻȽ ɇ20.1

<= Min ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɐȻ ɊɎ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɚɞɛɚɜɨɤ + 0.15 

ɩɩ

9.73%8.76%

7.3.
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȻȽ ɇ20.2

<= Min ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɐȻ ɊɎ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɚɞɛɚɜɨɤ + 0.15 

ɩɩ

11.21%10.27%

 3 872 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.3 512 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.

203 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ.

375 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ.310 ɦɥɪɞ.ɪɭɛ.

127 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.145 ɦɥɧ. ɞɨɥɥ.

> Min ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɚ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ  

<= Min ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɚ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ  +2ɩɩ

> Min ɡɧɚɱɟɧɢɟ
ɐȻ ɊɎ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ

> Min ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɐȻ ɊɎ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ

> Min ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɐȻ ɊɎ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɧɚɞɛɚɜɨɤ

ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ

2020

ɋɢɝɧɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ

2020

 

ȼ 2020 - 2019 ɝɨɞɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ (ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ) ɧɟ ɛɵɥɨ, 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɋȾ) Ȼɚɧɤɚ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤ-

ɚɩɩɟɬɢɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ (ɢɥɢ) ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢ ɭɝɪɨɡɟ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɰɟɧɨɤ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɮɢɤɫɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɫɮɟɪɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ; 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɢɩɨɜ 
ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. 

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ 
ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɱɟɦ 1 ɝɨɞ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɦ ɝɨɞɚ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ 
ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ȼɚɧɤɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɝɪɭɩɩɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦɢ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ɏɭɧɤɰɢɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȼɉɈȾɄ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɡɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ: 

-  ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

-  ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɋɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

-  ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ; 
-  ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ; 
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- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ; 
-  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ȼɉɈȾɄ Ƚɪɭɩɩɵ; 
-  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ: 

-  ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɢɫɨɤ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɬɢɩɨɜ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ; 

-  ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ; 
-  ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ; 
-  ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ; 
-  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ȼɉɈȾɄ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɟ ɧɢɠɟ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ; 
-  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȼɉɈȾɄ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ: 

-  ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

-  ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 

-  ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɨ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɟ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ (“IRB”) ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ; 

-  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 

-  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ; 

-  ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 
-  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɚɭɞɢɬɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ: 

-  ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 

-  ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɩɢɫɨɤ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ; 
-  ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

-  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ; 
-  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ȼɉɈȾɄ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɧɢɠɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ; 
-  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ; 
-  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ Ȼɚɧɤɭ; 
-  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɛɚɧɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
 

Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ 
«ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɜɯɨɞɹɬ ɤɨɦɢɬɟɬɵ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ, Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ, Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɵ, ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ: Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ⱥɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɉɚɫɫɢɜɚɦɢ (ɄɍȺɉ), Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ƚɥɚɜɧɵɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ (ȽɄɄ), Ɇɚɥɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ 
(ɆɄɄ), Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɞɟɮɨɥɬɚɦ, ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ (ɍɄɈɊ) ɢ ɢɧɵɟ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɠɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ ɢ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɡɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɡɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɢɫɤ-ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɬɪɟɯ ɥɢɧɢɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɥɭɠɛɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ) ɢ 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ (ȽɄɄ) 

- ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ»; 

- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ Ʉɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɩɟɪɟɞ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟɦ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ»; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɧɟɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨ-ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɋɪɟɞɧɟɝɨ Ȼɢɡɧɟɫɚ; 

- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ/ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ (ɜ ɬ.ɱ. ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ) 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɜɵɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ Ɇɚɥɨɝɨ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ; 

- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ / ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ / ɫɬɪɚɧɨɜɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɥɢɦɢɬɵ Ɇɚɥɨɝɨ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ; 

- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 
- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɧɚ ɫɚɦɢ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɞɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 
 

ȿɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɥɢɦɢɬ ȽɄɄ, ɬɨ ɨɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ». ȽɄɄ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ».  

Ɇɚɥɵɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ (ɆɄɄ) 

- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɆɄɄ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ». 

ɆɄɄ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɆɄɄ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-

ȻȺɇɄ». Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɆɄɄ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ȽɄɄ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɄɊɊɉɄ) 

- Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟɦ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

- ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɢ ɩɨɬɨɱɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ; 

- ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɩɭɫɤɨɦ/ɩɪɨɞɥɟɧɢɟɦ ɩɢɥɨɬɧɵɯ/ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɧɵɯ ɫ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɢ; 

- ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɭɩɤɟ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  
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ɄɊɊɉɄ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɄɊɊɉɄ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ⱥɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɉɚɫɫɢɜɚɦɢ (ɄɍȺɉ) 

- ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ; 
- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɞɨɛɪɹɟɬ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ 
Ɉɬɞɟɥɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

- ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 

- ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɟɪɯɧɟɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨ ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ;  

- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɢɫɤɭ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

- ȼɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɄɍȺɉ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ».  
ɄɍȺɉ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɯ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ».  

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ (ɍɄɈɊ) 

- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɞɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨ ɟɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

Ȼɚɧɤɚ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ (ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ, 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɚ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ/ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ - ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ/ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
ɍɄɈɊ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɯ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɍɄɈɊ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ʉɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ (ɄɍɄȾ): 
- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɥɚɧ ɢ ɫɬɚɬɭɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ; 

- ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɡɚɰɢɸ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ (ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ). 
 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ʉɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ. 
 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ) ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (Ɉɬɞɟɥ 
ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ, Ɉɬɞɟɥ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤ-ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ), Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (Ɉɬɞɟɥ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, Ɉɬɞɟɥ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, Ɉɬɞɟɥ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɢɫɤ-ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ), Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɊȻ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɆɋȻ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɫёɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ, 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ». 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɢɪɟɤɰɢɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɄɊɊɉɄ). ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɢɪɟɤɰɢɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɢɫɤ-ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; Ɉɬɞɟɥ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; Ɉɬɞɟɥ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ; Ɉɬɞɟɥ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) ɢ ɧɟɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɤɨɦɢɬɟɬɵ (ȽɄɄ/ɆɄɄ), ɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ȽɄɄ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ 
Ⱦɢɪɟɤɰɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (Ɉɬɞɟɥɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ), 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ⱥɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɉɚɫɫɢɜɚɦɢ (ɄɍȺɉ). ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ 
(ɍɄɈɊ). Ɏɭɧɤɰɢɹ ɪɢɫɤ-ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɦɢɞɥ-ɨɮɢɫ) ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ). ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɄɍȺɉ.  

Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ȾȼɄɉɁ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɝɨɬɨɜɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɧɨɫɢɬ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ȽɄɄ. ȾȼɄɉɁ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ. ȾȼɄɉɁ 
ɤɭɪɢɪɭɟɬɫɹ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ȽɄɄ. ȽɄɄ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ. 

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɞɟɮɨɥɬɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ №483-ɉ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨ 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. ɄɉȾ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɚɜɢɥ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ⱦɢɪɟɤɰɢɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɜɵɟɡɞɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ, ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɚ ɬɚɤɠɟ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 
Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɩɢɫɚɧɢɸ 
ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɥɚɧɨɜɵɟ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ȼɉɈȾɄ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ. Ɉɬɱɟɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ȼɉɈȾɄ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɭɞɢɬ. 

Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɨɣ ɥɢɧɢɟɣ ɡɚɳɢɬɵ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɭɱɟɬ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
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ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ (ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ) ɪɢɫɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɢɫɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ/ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɫɬɪɚɧ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɛɚɧɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɟɞɭɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ (Ɋɨɫɫɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ). Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɣ ɜ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ»». ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ, 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ», ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ». 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ: 

- ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɫɭɞ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɢɯ ɜɵɞɚɱɟ; 
- ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ; 
- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ; 
- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ; 
- ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɯɜɚɬɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ʌɢɦɢɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ȼɚɧɤɭ 
ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɇɟɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ: 
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- Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ (ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɩɨ ɬɢɩɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ); 

- Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 
- Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ; 
- ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
(ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ) ɪɢɫɤɚ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ.  
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
 

Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɪɢɫɤɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɨɛɵɯ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ɐɟɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ-ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ȼ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
ɨɞɨɛɪɹɸɬɫɹ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɢɥɢ Ɇɚɥɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɜɨɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɜ ɜɯɨɞɹɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ, ɋɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɥɢɦɢɬɵ/ɫɞɟɥɤɢ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ 
Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ, ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤɠɟ ɨɞɨɛɪɹɬɶɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɪɨɤ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɚ). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «4 ɝɥɚɡ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ 
ɥɢɰ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ Ȼɚɡɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 
Ȼɚɧɤ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɪɢɫɤ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɦɚɬɪɢɰɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɂɌ-ɛɚɡɭ, ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ɂɌ-

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ (ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɨɜ). 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ – ɫɢɫɬɟɦɭ ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ (IRB) ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɟ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ (S&P, Fitch, Moody’s). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ: 

 ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ – ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

 ɏɨɪɨɲɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ – ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

 ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 

 ɉɥɨɯɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ – ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɩɨ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
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 ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ – ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɧɢɤ ɞɟɮɨɥɬ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ IRB ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɥɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɚɦɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɚɫɫɚ ɚɤɬɢɜɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ: 

  ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ – ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɥɭɱɲɢɦɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɮɨɥɬɚɯ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

  ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ – ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ, ɚ 
ɧɟ ɧɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ. 

  Ƚɢɛɪɢɞɧɚɹ – Ⱦɚɧɧɚɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɟɣ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ. Ɉɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ IRB ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ: ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɮɨɥɬɚɯ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɜɚɥɢɞɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ Standard & Poor's, Moody's Investors Services ɢ Fitch Ratings, ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ: 

 ɉɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ - ɛɚɧɤɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ ɜɵɲɟ BB+ 
(Standard & Poor's ɢ FitchRaings), Ba1 (Moody's Investors Services) ɢ BB+ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

 ɏɨɪɨɲɢɟ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ - ɛɚɧɤɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB 
(Standard & Poor's ɢ FitchRaings), ɨɬ Ba3 ɞɨ Ba2 (Moody's Investors Services) ɢ ɨɬ BB- ɞɨ BB ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

 ɉɪɢɟɦɥɟɦɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ - ɛɚɧɤɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B- ɞɨ B+ (Standard & 

Poor's ɢ FitchRaings), ɨɬ B3 ɞɨ B1 (Moody's Investors Services) ɢ ɨɬ B- ɞɨ B+ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

 ɉɥɨɯɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ - ɛɚɧɤɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ CCC+ ɞɨ C (Standard & Poor's 
ɢ FitchRaings), Caa1 ɢ Ca (Moody's Investors Services) ɢ CCC ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

 ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ - ɛɚɧɤɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ C (Standard & Poor's ɢ 
FitchRaings), Ca (Moody's Investors Services) ɢ ɧɢɠɟ Ca ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, 
ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ S&P, Moody’s ɢ Fitch. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ. Ɍɚɤɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɢɚɩɚɡɨɧ PD ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ IRB: ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ). 

 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   

 

 89 

 

ɇɟɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ 

ɇɟɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ɂɚɟɦɳɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ ɩɪ.) ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ (ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢɥɢ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɦɟɬɨɞɢɤ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ ɤ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɬɨɞɚɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ ɟɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɚɧ, ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ); 

- ɢɡɭɱɟɧɢɟ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨ- ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɨɜ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɣ 
(ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ); 

- ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ (ɢɥɢ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬɚ) ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ; 
- ɨɰɟɧɤɚ ɟɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ Ɂɚɟɦɳɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ. 

 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ Ɂɚɟɦɳɢɤɨɜ. ɉɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɥɢɰ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɡɚɥɨɝɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɥɢɦɢɬɚɦ ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ Ȼɚɡɟɥɶ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ Ȼɚɧɤɚ: 

- ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ; 
- ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ; 
- ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɛɨɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ; 
- ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

 

Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɞɟɥɤɭ, ɨɛɪɚɳɚɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ. ɉɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢ ɞɚɟɬ ɫɜɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɨɦɢɬɟɬɭ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʌɢɦɢɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ/ɝɪɭɩɩɭ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 

ɇɟɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ. ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-

ɦɨɞɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɧɟɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɢɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
(ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ). 

ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɥɢɦɢɬɨɜ: 

- ɥɢɦɢɬɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ / ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ; 
- ɥɢɦɢɬɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 

ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɢ ɬ.ɞ.);  
- ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɦɢɬɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ); 
- ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɚɛɨɪ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢɥɢ 
ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɥɢɦɢɬɨɜ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɧɟɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɥɢɦɢɬɨɜ. 

Ɋɢɫɤ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɧɤɢ ɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɥɢɦɢɬɚɦɢ, ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɵɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. 

Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɵɥɨ 
ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɨ ɫ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɨɦ ɢ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ɇɟɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɍ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  

- ɉɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚёɦɳɢɤɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ 
ɡɚёɦɳɢɤɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɨɜɟɪɤɭ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ ɢ ɮɚɤɬɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ; 

- Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ; 
- Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɥɚɬёɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚёɦɳɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɫɶɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; 
- Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ; 
- Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɢ ɞɟɮɨɥɬɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ; 
- Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ; 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɫɟɣ ɢɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɨɛɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   

 

 91 

 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

- ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 

- ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ. 

ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɦɚɪɠɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɤɥɢɟɧɬ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ «Ʌɢɫɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ» ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɨɦɢɬɟɬɭ. Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɢɫɤ-ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɞɟɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɚɦ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɨɡɜɪɚɬɚ, ɢɡɴɹɬɢɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɞɨɥɝɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɝɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. 

ɇɟɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɟɯɧɢɤ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɩɪɚɜɥɹɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɬɚɤ ɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɧɟɪɨɡɧɢɱɧɵɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɢɦɢɬɨɜ; ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ 
ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɧɟɫɭɳɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɡɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɥɨɝɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɜɪɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɂɚɥɨɝɨɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 
- ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɡɚɥɨɝɚɦɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɥɨɝɚɦɢ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɩɢɫɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɥɨɝɚɦɢ; 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
- ɫɛɨɪ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
- ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 
- ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɥɨɝɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɮɨɪɦɥɹɟɦɨɝɨ ɢɥɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɜ 
ɡɚɥɨɝ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɥɨɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɡɚɥɨɝɚ: ɡɚɥɨɝɨɜɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɥɨɝɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɭɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɥɨɝɚɦɢ. 

ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɦɢɹ ɡɚ ɪɢɫɤ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɨɛɴɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. 
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ɇɟɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ – 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ: 
- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ; 
- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ; 
- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ, 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ). 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ) 
ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ21 ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ (ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ Ƚɪɭɩɩɵ, ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ22 ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ (ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 2020,% 2019,%

ɇɨɪɦɚɬɢɜ H21 <=25% 14.01 15.31

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ22 <=800% 164.53 192.98

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɥɢɦɢɬɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɐȻ ɊɎ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ – ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɬɢɩɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɞɟɥɨɤ ɊȿɉɈ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɨɰɟɧɤɟ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ 
ɝɪɭɩɩ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   

 

 93 

 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɢɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ) ɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ), ɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦɵ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɤɚɤ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ; 

- ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜ ɥɢɦɢɬɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɥɢɦɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɬɬɢɧɝɟ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ) ɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɧɟɬɬɢɧɝɟ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ); 

- ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɪɵɧɤɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɪɚɧɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ. Ʌɢɦɢɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ʌɢɦɢɬɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɦɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ (ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɦɢɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɚ 
ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. 

Ʌɢɦɢɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɛɳɟɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ: 

- ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɬ.ɟ., ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɪɚɜɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ, ɱɶɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɯɭɠɟ, ɢɦɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɬɪɨɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ; 

- ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɬ.ɟ., ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɚɛɟɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ, ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ), 
ɢɦɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ; 

- ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶɸ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɬ.ɟ. ɱɬɨɛɵ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɪɚɜɧɵɯ, ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɩ. ɤɨɬɨɪɵɯ, ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɠɟɫɬɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɥɢɦɢɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɫɬɪɨɝɢɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɢ/ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɚɯ. ȼɵɛɨɪ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɤɪɵɬɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ.  

ɉɨɪɬɮɟɥɶɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ: ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ: 

- ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ (ɧɨ ɧɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ) ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɱɥɟɧɚ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɢ ɛɥɨɤɢ ɫɬɪɚɧ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɢ ɬ.ɩ.) ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
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(ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ) ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ; 

- ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ (ɧɨ 
ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ) ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ;  

- ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
(ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ), ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɦɨɧɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɢ ɬ.ɩ.). 

ȼɵɛɨɪ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ. 

Ʌɢɦɢɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ: ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɨɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɸɳɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɢɯ ɭɱɟɬɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

- ɢɧɢɰɢɚɰɢɹ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ; 
- ɫɛɨɪ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ; 
- ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɦɢɬɨɜ;  
- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; 
- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɥɢɦɢɬɚɯ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ; 
- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɤɚɤ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ɉɰɟɧɤɚ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɛɟɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ; ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜ ɥɢɦɢɬɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
ɥɢɦɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɬɬɢɧɝɟ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ) ɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɬɬɢɧɝɟ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ); ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɪɭɩɩ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɬɢɩɚɦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɝɥɭɛɢɧɚ ɢ 
ɩɨɥɧɨɬɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɢɞɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 
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ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɨ ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. 

ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ (ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɪɢɫɤɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ/ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɧɢɦ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɢɩɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ: ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɞɟɥɨɤ. 
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ɉɞɢɧ ɢɥɢ ɨɛɚ ɪɢɫɤɚ (ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɞɟɥɤɢ) ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ (ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ) ɥɢɦɢɬɨɜ. ɍ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɟɫɬɶ ɬɟɤɭɳɚɹ (ɬɟɤɭɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ) 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɵ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɟɞɩɨɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɥɢ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɬɬɢɧɝɟ. ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɊȿɉɈ ɢ ɉɎɂ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɋɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɢɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɩɨɦɢɦɨ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ) ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɪɭɩɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɞɟɮɨɥɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (wrong-way risk). 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɨɛɴɹɜɢɬɶ ɞɟɮɨɥɬ/ ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ: 

- ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ, ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ), ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɭɩɥɚɬɵ 
ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ; 

- ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ «ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ», ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ/ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɢɸ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ (ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɪɨɜɧɟ). 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɫɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: 
- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɧɚ ɪɢɫɤ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 
- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
- ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɢɫɤɚ. 

ɋɩɨɫɨɛ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ. ɑɚɫɬɨɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɞɟɧɶ. ɉɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ ɢ ɉɎɂ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
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ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ: ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɜɡɧɨɫ, ɩɨɪɨɝ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɪɨɝ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɤɪɨɫɫ-ɞɟɮɨɥɬ), ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɟɬɬɢɧɝ; 

- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ (ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɥɢ ɚɤɰɢɢ), ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɯ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɤɥɚɫɫɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɨɜɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ 
ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ Ɂɚɟɦɳɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɭɟɦɵɟ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 350 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɝɨ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɰɟɥɟɜɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ. 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, 
ɨɰɟɧɤɭ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɝɨ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ  ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɚɦ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɜɵɫɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɨ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɇɨɞɟɥɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɢɫɤɚ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ (ɥɢɰɨɦ) ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 
(ɫɤɨɪɢɧɝ), ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. ȼ 
ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɧɤɟɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ Ȼɸɪɨ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɯ ɂɫɬɨɪɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɭɟɦɨɝɨ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ). Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɢɩɨɜ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɞɪ.). 
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Ɇɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɝɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ.  

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɡɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɝɨɬɨɜɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɨɬɫɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɛɚɥɥɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɡɚɥɨɝɚɦ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɟ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɟɫɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɟɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɪɚɫɱёɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɢ ɆɋɎɈ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ Ɋɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ: 

- ɥɢɦɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɞɧɨɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ - ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɨɞɧɨɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɫɞɟɥɤɟ ɢɡ-ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɂɚɟɦɳɢɤɚ; 

- ɥɢɦɢɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ) - 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ɂɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɪɵɧɤɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 

- ɥɢɦɢɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ ɭ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ - ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ (ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ) - ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ 
ɩɨɬɟɪɶ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ - ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɥɢɦɢɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ (ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ) ɩɪɢɡɧɚɤɭ (ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ) - ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ; 

- ɥɢɦɢɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ (ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ) – 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

- ɥɢɦɢɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ Ʉɚɬɟɝɨɪɢɣ Ʉɥɢɟɧɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɞɥɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ) - ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

- ɢɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ/ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ/ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɋɢɝɧɚɥɶɧɵɯ Ɂɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ Ɋɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɢ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ/ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɥɟɤɭɳɢɯ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ/ɩɪɨɞɭɤɬɚ Ɋɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɥɢ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ȼ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ/ɨɬɤɚɡɚ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ/ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ (ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ); ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɟɳɚɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɬɟɪɶ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɜɵɞɚɱɢ; 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɢɥɨɬɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ; ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ/ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɯ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ; 
- ɫɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɭ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɥɢɛɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ «ɨɬɫɟɱɟɧɢɹ», ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɛɪɟɦɟɧɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɪɚɫɱёɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɢ ɆɋɎɈ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɟ ɡɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɝɨɬɨɜɢɬ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɥɢɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɥɹ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ); 
- ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 
- ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɨɪɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɭɫɬɭɩɤɚ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɨɪɹɞɤɨɜ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ.  
(ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ). 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɛɨɪɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚёɦɳɢɤɚ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ (ɈɄɍ) – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɈɄɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɫɫɭɞɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɈɄɍ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ: ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɞɟɮɨɥɬɚ («PD»), ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ(«EAD»), ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ 
ɞɟɮɨɥɬɟ («LGD») ɢ ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ (EAD) – ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɞɚɬɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɢɫɤɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD) – ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ (LGD) – ɨɰɟɧɤɚ ɭɛɵɬɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ. Ɉɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɨɠɢɞɚɥ ɛɵ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ. 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɞɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (EIR) ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ ɧɟɣ. 
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Ɉɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɫɪɨɤ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɈɄɍ. Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɫɪɨɤ ɪɚɜɟɧ ɨɫɬɚɸɳɟɦɭɫɹ ɫɪɨɤɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ. Ⱦɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ – ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɤɚɪɬ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɷɬɨ - ɩɟɪɢɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɢ ɨɧ ɪɚɜɟɧ 3 ɝɨɞɚɦ. 

ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ – ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɫɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

ɈɄɍ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ – ɱɚɫɬɶ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɈɄɍ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɞɚɬɚ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɟɧɶɲɟ ɞɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɋɬɚɞɢɢ 3, ɞɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɞɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ + 731 ɞɟɧɶ, ɚ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ (ɫɱɟɬɨɜ ɇɈɋɌɊɈ) ɢ ɢɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɜ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɜ 1 ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱёɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɋɪɟɞɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ: 

- ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ; 
- ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ; 

- ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ (CCF) – ɷɬɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ. Ɇɨɠɟɬ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
CCF ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ (POCI) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 

ɇɢɡɤɨɪɢɫɤɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ – ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ.  

Ʉ ɧɢɡɤɨɪɢɫɤɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɞɟɥɤɢ: ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɩɭɳɟɧɧɵɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ; ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

Ⱦɟɮɨɥɬɧɵɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ – ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɬ.ɟ. ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɝɨ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

Ⱦɥɹ ɧɟɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ: 

 ɡɚɟɦɳɢɤ ɞɨɩɭɫɬɢɥ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ; 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ (ɛɨɥɟɟ 5% 
ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ); 

 Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɞɟɮɨɥɬɚɦ ɩɪɢɡɧɚɥ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɧɨɣ; 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɫɜɨɢɥɚ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɞɟɮɨɥɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɫɬɟɪ-ɲɤɚɥɟ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɢɡɧɚɥ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ. Ƚɥɚɜɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ 
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ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɚɥɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ: 
- ɡɚɟɦɳɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ; 
- ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 
- ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
 

Ⱥɤɬɢɜ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɟɮɨɥɬɧɵɦ, (ɬ.ɟ. «ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ» ɡɚɟɦɳɢɤɚ), ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢ 
ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 90 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɥɢɛɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 180 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɛɵɥɚ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɨɪɨɝ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ: 

 ɡɚɟɦɳɢɤ ɞɨɩɭɫɬɢɥ ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ; 

 ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
Ⱥɤɬɢɜ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɟɮɨɥɬɧɵɦ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɞɟɮɨɥɬɧɵɦ, 
ɞɟɮɨɥɬ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɩɨɜɬɨɪɧɨ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (SICR) –ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ, ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɬɪɢɝɝɟɪɨɜ. Ʉɪɢɬɟɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦɢ: 

 ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 30 ɞɧɟɣ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ PD ɜ 2.7 ɪɚɡɚ (ɱɬɨ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ 3 ɝɪɟɣɞɚ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ PD ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɢɡɤɨɪɢɫɤɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ; 

 ɤɪɟɞɢɬ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ); 

 ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɡɨɧɭ «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɤɪɚɫɧɚɹ», «Ʉɪɚɫɧɚɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ» Ʌɢɫɬɚ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ: 

 ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 30 ɞɧɟɣ; 

 ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɮɚɤɬɚ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɧ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɋɬɚɞɢɸ 1. ȿɫɥɢ ɪɢɫɤ ɛɵɥ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ, ɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɥɢ ɬɚɤɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɈɄɍ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɛɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɈɄɍ ɨɛɵɱɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɞɟɮɨɥɬɚ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ 
ɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɈɄɍ: 

 ɋɬɚɞɢɹ 1: Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɧɟɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

 ɋɬɚɞɢɹ 2: ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨ ɧɟɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

 ɋɬɚɞɢɹ 3: ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɋɬɚɞɢɸ 
3 ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨ ɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɋɬɚɞɢɹ 3) ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɈɄɍ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ: 

 ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ: ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ, ɧɨ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɈɄɍ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, PD, LGD) ɞɥɹ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɢɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ: ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɢɩɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɢ ɬ.ɞ.), ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɨɬɨɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɢɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ: ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ – ɨɰɟɧɤɚ ɈɄɍ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɞɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɭɛɵɬɤɭ. Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɭɠɞɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ – ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤ ɫɬɚɞɢɹɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ, ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɨɛɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɬɢɩ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ, ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢɥɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ 
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ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɬɢɩ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ((ɬɚɤɨɣ ɤɚɤ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚɥɢɱɧɵɦɢ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɚɬɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ PD ɢ LGD. ɍɦɟɫɬɧɨɫɬɶ 
ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ ɝɪɭɩɩɚɦ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɈɄɍ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: EAD, PD ɢ LGD (ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɵɲɟ). ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɈɄɍ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɚɧɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ. 

 

ɝɞɟ: 

 – ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ  

– ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ  

 – ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɦɟɠɞɭ ɦɨɦɟɧɬɨɦ   (ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 100%) 

 – ɱɢɫɥɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 

 – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

 –ɨɫɬɚɸɳɚɹɫɹ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

ɈɄɍ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (EAD, PD ɢ LGD) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. Ɍɚɤɢɟ ɬɪɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɟɪɟɦɧɨɠɚɸɬɫɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɬ.ɟ. ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɦɟɫɹɰɵ 
ɫɭɦɦɚ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɛɵɥɚ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɢɥɢ ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɨɝɚɲɟɧɚ). ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɈɄɍ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɬɟɦ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ ɩɪɟɠɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ. ɋɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɈɄɍ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɢɥɢ 
ɛɥɢɡɤɨɣ ɤ ɧɟɣ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

EAD ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ: 

 ɞɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ EAD ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɨɬ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

 ɞɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ EAD ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɭɦɦɟ 
ɫɭɦɦɵ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɥɢɦɢɬɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ PD ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɈɄɍ: PD ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ: 

 PD ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ – ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɞɟɮɨɥɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ (ɢɥɢ 
ɨɫɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɦɟɧɶɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɈɄɍ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɉɰɟɧɤɚ PD ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɮɨɥɬɟ ɡɚ 
ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 PD ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ – ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɮɨɥɬ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɥɹ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2. 
Ɉɰɟɧɤɚ PD ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɮɨɥɬɟ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ, ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ PD ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ 
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ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ PD ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɤɪɢɜɵɯ PD ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɮɨɥɬɟ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ PD ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɮɨɥɬɟ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɮɨɥɬɟ. 

LGD ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɠɢɞɚɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ. LGD 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫɬɚɞɢɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɡɚɥɨɝɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. 

LGD ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɫɥɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ. 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ LGD ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɛɢɬ ɧɚ ɬɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ: 

 ɨɰɟɧɤɚ LGD ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɚɥɨɝɚ; 

 ɪɚɫɱɟɬ LGD ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ; 

 LGD, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ LGD ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɡɚ 
ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɤɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ) ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ LGD ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹɯ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɈɄɍ ɩɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɈɄɍ ɩɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɟɯ ɠɟ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ ɞɥɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɨ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬɨɦ EAD. EAD ɩɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɝɞɟ: 

 –ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ 

 –ɪɚɡɦɟɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

CCF ɞɥɹ ɧɟɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ 

CCF ɞɥɹ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 100%, ɬɚɤ ɤɚɤ ɥɢɦɢɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɥɸɛɨɟ 
ɜɪɟɦɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ – ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɈɄɍ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɬɚɤɢɟ ɠɟ, 
ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɬɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (PD) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɮɨɥɬɚɯ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɈɄɍ. Ʉɚɤ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬ ɈɄɍ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɜɵɹɜɢɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɈɄɍ. 

Ɍɚɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɧɢɦɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ PD, EAD ɢ LGD ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɝɚɡ, 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɞɟɮɨɥɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
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ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɇɚ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɷɬɚɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (SICR) ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ PD ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɥɹ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ - ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ PD ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɰɟɥɢɤɨɦ ɜ 
ɋɬɚɞɢɸ 1, ɋɬɚɞɢɸ 2 ɢɥɢ ɋɬɚɞɢɸ 3 ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɈɄɍ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. ɉɨɫɥɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɈɄɍ ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɈɄɍ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
(ɋɬɚɞɢɹ 1), ɢɥɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ (ɋɬɚɞɢɢ 2 ɢ 3). Ɍɚɤɢɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɈɄɍ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɈɄɍ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

 - ɤɨɝɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ (ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ), ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɬɵ ɡɚɥɨɝɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

- ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ; 

- ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ US Treasures, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. 

Ʉɚɤ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚ ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶ ɢ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɢ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɹɯ Ƚɪɭɩɩɵ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

ȼɚɥɢɞɚɰɢɹ – Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɜɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɛɵɬɤɨɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. Ɍɚɤɚɹ ɜɚɥɢɞɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɈɄɍ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ. 

 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɬ.ɟ. ɪɢɫɤɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɢ (ɢɥɢ) ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ. ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɟɬɪɢɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ⱥɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɉɚɫɫɢɜɚɦɢ (ɄɍȺɉ). 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ). ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɦɟɬɪɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ); 
- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ ɧɚɥɢɱɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 

ɪɢɫɤɨɦ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɥɢɛɨ ɨ ɜɵɯɨɞɟ 
ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ; 

- ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɢɞɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

- ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 
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- ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 9.  

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ɉɰɟɧɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɦɟɬɨɞɢɤ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ №511-ɉ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ» ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ». ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 

-  ɨɰɟɧɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 
-  ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 
-  ɪɚɫɱɟɬ ɦɟɬɪɢɤɢ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɢɩɵ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ: 

- ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɜ ɬ.ɱ. ɥɢɦɢɬɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ/ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ); 
- ɥɢɦɢɬɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɟɪɟ ɪɢɫɤɚ (ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɨɜ ɚɤɬɢɜɵ, VaR, ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɦ 

ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ); 
- ɥɢɦɢɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɞɟɥɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɥɢɦɢɬɚɦ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɢɦ ɥɢɦɢɬ. 

Ɋɚɡɦɟɪɵ ɥɢɦɢɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɧɨɫɢɬɶɫɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɄɍȺɉ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɥɢɦɢɬɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɸ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 

- Ʌɢɦɢɬɵ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ; 
- ɂɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ; 
- ɋɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɥɢɦɢɬɚɦ; 
- ɉɪɨɱɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɞɟɥɤɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɦ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ Ɉɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɯ ɥɢɦɢɬ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɥɢɦɢɬɨɜ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ: 

- ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɚɤ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ); 

- ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
- ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ: 

- Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɬɢɩɭ; 
- Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɷɦɢɬɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ; 
- Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɷɦɢɬɟɧɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 
- Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɢɧɨɦɭ ɨɛɳɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ƚɪɭɩɩɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɪɢɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɞɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɜɢɞɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɪɢɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɫ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɵɦ (ɰɟɧɨɜɵɦ) ɪɢɫɤɨɦ.  

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ) ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɛɭɦɚɝ), ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ). 

Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ №511-ɉ. Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɪɢɤ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ.  

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬ ɢ (ɢɥɢ) ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ (ɢɥɢ) ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ.  

ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɚɥɸɬɧɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ: 

- ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɚ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20% ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 10% ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ №509-ɉ.  

- ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɟɬɪɢɤɢ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ «ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ №511-ɉ», ɜ ɪɚɫɱёɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɟɬɪɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ «VaR (ɝɨɪɢɡɨɧɬ 1 ɞɟɧɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 99%)», ɜ ɪɚɫɱёɬ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ. ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɟɬɪɢɤɭ VaR ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɜɟɪɢɹ Ⱥ% ɢ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ t ɞɧɟɣ – ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ Ⱥ%, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ t ɞɧɟɣ ɜ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ» 
ɪɵɧɤɚ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɭɸ ɦɟɬɪɢɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɬɪɢɤɚ VaR 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɜɟɪɢɹ A%, ɪɚɜɧɵɦ 99%, ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ t ɞɧɟɣ, ɪɚɜɧɵɦ ɨɞɧɨɦɭ ɞɧɸ. Ɍɚɤɠɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɪɢɤɢ ɩɪɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ A% ɢ t.  
ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɂɬɨɝɨ

Ⱥɤɬɢɜɵ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 205 252 078 203 745 387 73 838 103 28 810 020 - 511 645 588

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ 31 525 121 - 657 079 - - 32 182 200

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 17 693 441 79 384 429 19 172 981 4 621 287 10 386 654 131 258 792

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 1 568 130 350 740 - - 1 694 445 3 613 315

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 90 074 108 203 554 984 7 001 542 9 247 - 300 639 881

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 2 180 161 587 484 410 223 386 549 661 54 824 444 - 3 105 945 915

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 265 623 693 106 299 833 25 574 067 29 767 605 15 111 147 442 376 345

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 6 090 789 13 795 642 9 339 834 - - 29 226 265

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 33 802 012 16 914 804 2 004 442 4 162 853 - 56 884 111

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 15 890 539 292 835 538 882 358 546 1 466 633 18 547 435

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ - - - - 73 219 830 73 219 830

Ƚɭɞɜɢɥ - - - - 757 027 757 027

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - - - - 4 480 224 4 480 224

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ - - - - 243 309 243 309

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 2 847 681 498 1 108 748 877 524 676 591 122 554 002 107 359 269 4 711 020 237
-                   -                  -                       -                   -                   
-                   -                      -                  -                       -                   -                   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ -                   -                      -                  -                       -                   -                   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 170 563 511 18 901 503 18 701 846 5 268 795 - 213 435 655

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 2 292 089 100 659 537 525 309 830 952 92 064 082 - 3 353 521 659

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 175 000 545 47 863 904 805 955 2 683 306 - 226 353 710

ɋɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 33 367 468 - - - - 33 367 468

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ - 59 649 913 - - - 59 649 913

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 53 767 407 14 317 009 13 137 943 2 185 991 - 83 408 350

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 16 163 291 - 106 040 1 527 954 - 17 797 285

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 246 814 - - - - 246 814

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ - - - - 18 375 111 18 375 111

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 741 198 136 800 269 854 342 582 736 103 730 128 18 375 111 4 006 155 965
-                      -                  -                       -                   

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 106 483 362 308 479 023 182 093 855 18 823 874 88 984 158 704 864 272
-                   -                  -                       -                   

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 103 655 924 307 912 736 190 010 599 18 070 606 88 984 158 708 634 023

\

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 413 060 268 (191 214 136) (231 110 887) 5 495 004 - (3 769 751)
-                   -                      -                  -                       -                   -                   
-                   -                      -                  -                       -                   -                   

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 516 716 192 116 698 600 (41 100 288) 23 565 610 88 984 158 704 864 272

-                   -                      -                  -                       -                   -                    
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɂɬɨɝɨ

Ⱥɤɬɢɜɵ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 202 073 986 125 361 331 64 086 671 17 520 167 - 409 042 155

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ 25 509 332 - 601 401 - - 26 110 733

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 10 819 043 40 463 844 165 027 - - 51 447 914

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 49 832 364 147 820 791 21 319 153 325 442 - 219 297 750

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 769 634 030 454 574 711 156 007 445 42 922 920 - 2 423 139 106

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 303 531 790 127 793 905 20 771 195 8 248 250 12 365 070 472 710 210

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ - 746 696 8 196 664 6 958 699 - 15 902 059

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ - - - - 439 254 439 254

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 38 073 981 3 716 697 589 711 3 112 983 - 45 493 372

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 14 029 557 251 082 515 338 187 061 1 715 258 16 698 296

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ - - - - 62 996 946 62 996 946

Ƚɭɞɜɢɥ - - - - 1 288 047 1 288 047

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ - - - - 1 733 186 1 733 186

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ - - - - 3 340 975 3 340 975

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 2 413 504 083 900 729 057 272 252 605 79 275 522 83 878 736 3 749 640 003
-                    -                   -                        -                    -                    

-                    -                       -                   -                        -                    -                    

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ -                    -                       -                   -                        -                    -                    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 109 344 416 25 080 461 16 132 945 10 611 601 - 161 169 423

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 1 889 465 636 478 970 374 223 020 961 50 270 061 - 2 641 727 032

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 140 123 518 53 656 417 1 317 280 2 479 826 - 197 577 041

ɋɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 29 100 982 - - - - 29 100 982

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 28 625 333 66 911 380 2 446 640 - - 97 983 353

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 66 363 982 3 216 368 3 193 406 2 355 331 - 75 129 087

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 12 831 020 96 326 096 938 829 - 14 096 041

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 105 196 20 - 90 - 105 306

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ - - - - 1 952 289 1 952 289

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 275 960 083 627 835 116 246 437 328 66 655 738 1 952 289 3 218 840 554
-                       -                   -                        -                    

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 137 544 000 272 893 941 25 815 277 12 619 784 81 926 447 530 799 449
-                    -                   -                        -                    

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 116 815 983 273 131 428 26 028 073 12 628 765 81 926 447 510 530 696

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 262 255 542 (158 515 138) (62 682 294) (20 789 357) - 20 268 753
-                    -                       -                   -                        -                    -                    
-                    -                       -                   -                        -                    -                    

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 379 071 525 114 616 290 (36 654 221) (8 160 592) 81 926 447 530 799 449

 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2020 ɢ 2019 ɝɨɞɨɜ ɫɨɛɥɸɞɚɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. № 178-ɂ "Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
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ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ". 

ɉɨɡɢɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɥɨɧɤɟ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ 
(ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ) ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ) ɞɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ. ȼ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 39 ɫɭɦɦɵ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3). Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬ 
ɫɜɨɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɜɚɥɸɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɢ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ ɧɚ ɞɜɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɡɨɧɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɡɨɧɭ. 

 Ɋɭɛɥɟɜɚɹ ɡɨɧɚ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ); 

 ȿɜɪɨ ɡɨɧɚ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ Amsterdam Trade Bank N.V.). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɢɠɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. Ɋɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɢɫɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ, ɟɜɪɨ ɢ ɪɭɛɥɟɣ, ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɜɨɸ ɱɢɫɬɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɱɢɫɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɛɵɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: 

Ɋɭɛɥɶ / ȿȼɊɈ / ȿȼɊɈ /
Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ Ɋɭɛɥɶ

Ɋɭɛɥɟɜɚɹ ɡɨɧɚ 141 252 259 - (41 366 509)

ȿɜɪɨ ɡɨɧɚ - 9 973 220 73 876

ɂɬɨɝɨ ɫɭɦɦɚ ɪɢɫɤɚ                  141 252 259                      9 973 220                     (41 292 633)

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɱɢɫɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɛɵɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: 

Ɋɭɛɥɶ / ȿȼɊɈ / ȿȼɊɈ /
Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ Ɋɭɛɥɶ

Ɋɭɛɥɟɜɚɹ ɡɨɧɚ 106 981 252 - (36 790 626)

ȿɜɪɨ ɡɨɧɚ - 866 680 (61 906)

ɂɬɨɝɨ ɫɭɦɦɚ ɪɢɫɤɚ 106 981 252 866 680 (36 852 532)

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɧɚ +/-30%, ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ 

ɋɒȺ ɤ ɟɜɪɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɛɵ ɧɚ +/-30%, ɚ ɤɭɪɫ ɟɜɪɨ ɤ ɪɭɛɥɸ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɛɵ ɧɚ +/-30%, ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɛɵ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ (ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ): 

Ɋɭɛɥɶ / ȿȼɊɈ / ȿȼɊɈ /
Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ Ɋɭɛɥɶ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɧɚ +30%                    42 375 678                      2 991 966                     (12 387 790)

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɧɚ -30%                   (42 375 678)                     (2 991 966)                      12 387 790 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɤ ɪɭɛɥɸ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɧɚ +/-30%, ɤɭɪɫ ɞɨɥɥɚɪɚ 
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ɋɒȺ ɤ ɟɜɪɨ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɛɵ ɧɚ +/-30%, ɚ ɤɭɪɫ ɟɜɪɨ ɤ ɪɭɛɥɸ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ ɛɵ ɧɚ +/-30%, ɷɬɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɛɵ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ (ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ): 
 

Ɋɭɛɥɶ / ȿȼɊɈ / ȿȼɊɈ /
Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ Ɋɭɛɥɶ

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɧɚ +30%                    32 094 376                         260 004                     (11 055 760)

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɧɚ -30%                   (32 094 376)                        (260 004)                      11 055 760 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɉɊȻɉ). ȼ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɉɊȻɉ) - ɪɢɫɤɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɢ (ɢɥɢ) ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ) ɢ 
(ɢɥɢ) ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɚɤɬɢɜɨɜ) ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɧɟɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɚ ɟɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɰɟɥɟɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɚ ɛɚɧɤɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɉɊȻɉ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 

- ɩɟɪɟɱɧɹ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 
- ɨɯɜɚɬ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 
- ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 
 

ɉɊȻɉ ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: 

Ɋɢɫɤ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ - ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɩɪɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɥɢɛɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) 
ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ ɢ ɧɚɤɥɨɧɚ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ - ɪɢɫɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, 
ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɬɟɤɭɳɢɯ, ɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɬɟɤɭɳɢɯ. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɨɝɨ, 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɨ ɜɫɟɣ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ 
ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ) ɥɢɛɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɤ ɧɟɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ ɤɪɢɜɨɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ). 

Ȼɚɡɢɫɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ (ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɥɢɛɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɫ 
ɞɪɭɝɨɣ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɉɊȻɉ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɟɬɪɢɤ ɉɊȻɉ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɪɨɤɨɜ ɞɨ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȿɫɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ (ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɛɨɪɨɜ ɦɟɬɪɢɤ ɉɊȻɉ) ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɉɊȻɉ). Ɉɰɟɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɉɊȻɉ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɞɨɯɨɞɚɯ (EaR, Earnings at Risk, ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ), ɱɬɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɪɢɤɢ EaR ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ – ɱɬɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ (1 
ɝɨɞ). 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɉɊȻɉ (ɦɟɬɪɢɤɢ ɉɊȻɉ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɚɠɞɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɉɊȻɉ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (ɫɞɟɥɤɚɦ), ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɉɊȻɉ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ Ƚɪɭɩɩɵ, ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɉɊȻɉ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɟɞɢɧɵɟ (ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ) ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɲɨɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ɇɟɬɪɢɤɢ ɉɊȻɉ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ: 

- ɦɟɪɚ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ - ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɲɨɤɚɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
(KRI); 

- ɦɟɬɪɢɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 1% (PV1%) - 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɪɢ 
ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɫɞɜɢɝɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 1%; 

- ɦɟɬɪɢɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɟɞɚ ɧɚ 1% (SSPV) - 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɟɞɚ ɧɚ 1%; 

- ɦɟɬɪɢɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɟɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 1% (ASPV) - ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɪɨɫɬɭ 
ɫɩɪɟɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 1%; 

- ɦɟɬɪɢɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ 1 ɝɨɞ ɤ ɪɨɫɬɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 1% (EAR1%) – ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ 1 ɝɨɞ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɫɞɜɢɝɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 1%; 

- ɦɟɬɪɢɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ 1 ɝɨɞ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ 
ɫɩɪɟɞɚ ɧɚ 1% (SSEAR) - ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ 1 ɝɨɞ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɟɞɚ ɧɚ 1%; 

- ɦɟɬɪɢɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ 1 ɝɨɞ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɟɞɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 1% (ASEAR) - ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ 1 ɝɨɞ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɩɪɟɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 1%; 

- ɦɟɬɪɢɤɚ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ʌɢɦɢɬɵ ɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ⱥɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɉɚɫɫɢɜɚɦɢ (ɄɍȺɉ). Ɋɚɫɱɟɬ ɦɟɬɪɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ ɞɚɬɭ, 
ɨɬɫɬɨɹɳɭɸ ɨɬ ɞɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 10 ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɜɚɥɸɬɚɦ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɟɬɪɢɤ 
ɉɊȻɉ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɦɟɬɪɢɤ ɉɊȻɉ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɄɍȺɉ. 

ȼɫɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɉɊȻɉ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɉɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɉɊȻɉ ȺɈ 
«ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ»: ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɉɊȻɉ; ɲɨɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɦɟɬɪɢɤ ɉɊȻɉ; ɫɪɨɤɢ ɞɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɉɊȻɉ; ɮɨɪɦɭɥɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɟɬɪɢɤ ɉɊȻɉ; ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɉɊȻɉ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ (ɩɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ «Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ) 
ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɢ  ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɉɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɉɊȻɉ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɬɪɢɤɢ ɉɊȻɉ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɪɢɫɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ; 
  ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ/ɦɟɬɪɢɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ; 
  ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 
  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ); 
  ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɨ ɢɯ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ ɦɟɬɪɢɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 
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 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; 
 ɜɧɨɫɢɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤ Ⱦɨɱɟɪɧɢɯ Ȼɚɧɤɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɨ ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɨɥɨɜɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ: 
 ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ; 
 ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ; 
 ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɦɟɬɪɢɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

 ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɉɊȻɉ). ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɉɊȻɉ ɤɚɠɞɵɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ Ƚɪɭɩɩɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɉɊȻɉ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɢɫɤɨɦ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ, ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ; ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɉɊȻɉ ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɦɟɬɪɢɤɢ ɉɊȻɉ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɉɊȻɉ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ (ɨɬ 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɟɬɪɢɤ ɉɊȻɉ Ƚɪɭɩɩɵ. Ʌɢɦɢɬɵ ɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ Ⱥɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɉɚɫɫɢɜɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ: 

- ɋɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɦɟɬɪɢɤɢ ɉɊȻɉ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ; 
- Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɥɢɦɢɬɨɜ; 
- ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ (ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ) 

ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɉɊȻɉ ɧɚɞ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɉɊȻɉ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɉɊȻɉ). Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɉɊȻɉ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɉɊȻɉ (ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɦɟɬɪɢɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ). 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɉɊȻɉ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɉɊȻɉ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ:  

- ɪɚɫɱёɬ ɦɟɬɪɢɤ ɉɊȻɉ, 

- ɚɧɚɥɢɡ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɟɬɪɢɤ ɉɊȻɉ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɥɢɦɢɬɚɦ,  
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɉɊȻɉ.  

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɧɚ ɉɊȻɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 
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Ȼɚɧɤɚ ɚɝɪɟɝɢɪɭɸɬ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ) ɞɚɧɧɵɟ ɨɬ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ (ɨɬ 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɟɬɪɢɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɉɊȻɉ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 
- ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɞɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 
- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɧɟɫɭɳɢɦ ɬɚɤɨɣ ɪɢɫɤ; 
- Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ/ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ/ɨɬɤɚɡ ɜ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ; 

- Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɵɜɨɞɨɜ; 

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

- Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɞɚɬɚɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ

Ȼɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ ɋ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ

ɂɬɨɝɨ

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   1 234 163 646             942 792 159             757 749 938       1 663 713 221      15 353 448            4 613 772 412 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ     (855 676 279)           (526 773 321)           (220 227 477)      (2 367 059 678)                    -            (3 969 736 755)

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ        75 069 059                             -               (75 069 059)                           -                      -                                  -   

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ      453 556 426             416 018 838             462 453 402         (703 346 457)      15 353 448               644 035 657 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   1 471 986 826             591 422 422             217 714 921       1 369 035 756      12 983 374            3 663 143 299 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ     (684 361 889)           (582 825 976)           (286 620 347)      (1 648 878 706)                    -            (3 202 686 918)

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ        62 905 700                             -                               -             (62 905 700)                    -                                  -   

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ      850 530 637                 8 596 446             (68 905 426)         (342 748 650)      12 983 374               460 456 381 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɛɚɡɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 39. 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɲɟ/ɧɢɠɟ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ ɧɚ 26 446 692 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ/ɦɟɧɶɲɟ (2019 ɝ.: ɧɚ 18 384 783 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ/ɦɟɧɶɲɟ ɩɪɢ ɫɞɜɢɝɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 100 

ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ), ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɚɤɠɟ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɵ ɧɚ 2 645 343 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 

ɛɨɥɶɲɟ (2019 ɝ.: ɧɚ 3 208 883 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢ ɫɞɜɢɝɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ) ɢɡ-ɡɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ: 
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% ɜ ɝɨɞ
Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥ. 

ɋɒȺ
ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥ. 

ɋɒȺ
ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ

Ⱥɤɬɢɜɵ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0% -

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
«ɨɜɟɪɧɚɣɬ» ɜ ɛɚɧɤɚɯ 4.4% 0.0% 0.0% 0.0% 5.9% 0.0% 0.0% 0.0%

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0% -

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 7.8% 4.3% 1.9% 0.0% 8.4% 5.2% - -

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 0.0% 0.0% - - - - - -

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 4.3% 0.6% 2.1% 0.0% 6.0% 1.7% 1.7% 0.0%

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ
- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 7.2% 3.3% 2.8% 5.8% 8.8% 4.5% 3.0% 5.7%

- ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 17.2% 18.2% 24.4% 18.3% 19.0% 18.2% 24.3% 18.3%

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 4.2% 4.4% 0.9% 1.0% 6.6% 2.9% 1.4% 2.5%

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ - - 0.1% - - - 0.4% 2.5%

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 8.9% 4.3% 2.7% - 9.2% 5.3% 2.7% -

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ 
ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 0.0% 0.0% 0.5% - - 0.0% 0.4% 0.0%

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 3.9% 0.1% 0.0% 4.7% 5.1% 2.2% 0.0% 8.8%

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ
- ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 2.2% 0.1% 0.0% 0.0% 3.2% 0.2% 0.0% 0.0%

- ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 4.8% 1.1% - - 6.5% 1.9% 0.9% 0.0%

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
- ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 1.5% 0.1% 0.0% 0.0% 0.9% 0.3% 0.0% 0.0%

- ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 4.3% 1.1% 0.5% - 5.7% 1.1% 8.3% 0.0%

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 7.2% 7.1% 2.8% 3.0% 7.7% 6.8% 2.7% 3.0%

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 15.7% - - - 15.7% - - -

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ - 6.0% - - 7.7% 6.8% 4.5% -

2020 2019

 

Ɂɧɚɤ «-» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɜɚɥɸɬɟ. 

ɋɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɉɨɞ ɫɬɪɚɧɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɜɚɥɸɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ). 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ) ɜ 
ȿɜɪɨɩɟ ɢ ɋɇȽ. ɋɇȽ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɪɚɧɵ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ – ɪɢɫɤ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɟɡ ɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɛɚɡɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɭɦɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɪɭɝɢɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ. ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ, ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ ɨ ɪɢɫɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɥɸɛɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ: 

- Ɋɢɫɤ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɚɦɢ ɢ ɞɚɬɚɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ); 

- Ɋɢɫɤ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ - ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ; 

- Ɋɢɫɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɜɢɞɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɵɬɶ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɬɨɪɝɨɜ; 

- Ɋɢɫɤ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ 
ɪɚɡɦɟɪ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ; 

-  Ɋɢɫɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ – ɪɢɫɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɦ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ/ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ/ɦɟɬɪɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ 
ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɛɚɧɤɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- Ɋɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ - ɪɢɫɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ / ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢɥɢ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɫɪɨɤɟ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ. Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤ-ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɞ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɫɬɪɟɫɫɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɪɶ ɞɥɹ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɫɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɞ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 
ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 

- Ɋɚɫɱёɬɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɬɪɢɤ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɟɬɪɢɤɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɨɞɯɨɞ «ɫɜɟɪɯɭ-ɜɧɢɡ»), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɩɪɨɳёɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
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- ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɩɨɞɯɨɞ «ɫɧɢɡɭ-ɜɜɟɪɯ») – ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

- ɋɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɛɴёɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɛɭɮɟɪɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 
 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɬɪɢɤ (ɥɢɦɢɬɨɜ). ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɦɟɬɪɢɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ: 

- ɇɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ: (ɚ) ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ; (ɛ) ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɇ3), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ; (ɜ) ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ; 

- ɇɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɜɢɞɟ: ɚ) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹ Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɉɄɅ) ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɱɢɫɬɨɦɭ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɨɬɬɨɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 
ɞɧɟɣ; ɛ) ɇɨɪɦɚɬɢɜɚ Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ26 (ɇɄɅ) ɞɥɹ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɱɢɫɬɨɦɭ ɨɠɢɞɚɟɦɨɦɭ ɨɬɬɨɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ; 

- ɇɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬ ɇɨɪɦɚɬɢɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ28 Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɭɦɦɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ/ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ)  ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ), ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ); 

- Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (HTM ɢ HFS ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ), 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

- Ʉɨɧɬɪɨɥɹ ɨɛɴёɦɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɆȻɄ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɨɦ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ; 

- Ʉɨɧɬɪɨɥɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɄɍȺɉ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɜ 
ɜɢɞɟ «ɉɟɪɢɨɞ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ». «ɉɟɪɢɨɞ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ» - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ 
ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɚɥɸɬɚɦ, ɬɚɤ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɜɚɥɸɬ: ɪɭɛɥɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ; 

- Ɉɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɬɪɢɤɢ «ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ» - ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

- ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɟɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ: ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɥɢ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ, ɨɬ ɌɈɊ-20 ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɨɬ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ, ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɫ ɤɨɜɟɧɚɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪ.). 
 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ⱦɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɦɟɬɪɢɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ (ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɫɨ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɜɤɥɚɞɨɜ); ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɪɚɡɪɵɜɵ ɜ ɫɪɨɱɧɨɫɬɹɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ Ȼɚɧɤ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɪɚɫɱёɬɚ ɞɜɭɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ: 

- Business as usual ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɸ 
ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

- Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɭɱёɬ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɭɱёɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɄɍȺɉ, Ʉɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ ɢ ɮɚɤɬɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ, 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ. Ʉ ɦɟɬɨɞɚɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  
- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ȼɅȺ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 
- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ȼɅȺ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɭɦɦɟ, 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɭɦɦɚɦɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 
- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɱɧɨɫɬɹɯ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; 
- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɜɤɥɚɞɱɢɤɚɦ ɢ ɩɪ.; 
- ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɧɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɫɬɪɨɟɧ ɜ ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ȺɈ 
«ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɋɭɦɦɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɰɟɧɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɛɦɟɧɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɫɜɨɩɚɦ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɗɬɢ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɦɦɵ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɬɬɨ ɨɫɧɨɜɟ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɜɵɩɥɚɬɟ.  

ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɫɭɦɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɩɨɬ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. 
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ

Ɉɬ 1 ɞɨ 
6 ɦɟɫɹɰɟɜ

Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ

Ȼɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ ɂɬɨɝɨ

2020

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ            118 676 634         74 628 664           6 758 522         15 713 346          215 777 166 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ         1 350 634 840       135 453 355         91 497 303         69 756 739       1 647 342 237 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɩɪɨɱɢɟ         1 264 849 971       208 062 879         65 954 813       194 446 505       1 733 314 168 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ                4 753 557         91 818 209         58 756 831         93 642 021          248 970 618 

ɋɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ                             -                141 362              142 139         55 588 514            55 872 015 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ                             -             1 756 352           1 756 352         70 832 000            74 344 704 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ              19 884 776           2 273 750           2 301 574         11 207 255            35 667 355 

ɋɜɨɩɵ ɢ ɮɨɪɜɚɪɞɵ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ:
- ɩɪɢɬɨɤ              (1 678 153)        (10 524 682)          (2 325 822)         (9 006 617)           (23 535 274)

- ɨɬɬɨɤ                1 653 820         10 361 954           2 258 093           8 805 916            23 079 783 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɧɟɬɬɨ ɨɫɧɨɜɟ                6 998 879         17 492 836         10 024 445           1 267 971            35 784 131 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɤɚɪɬɚɦ            512 685 962                        -                          -                          -            512 685 962 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ              68 228 465                        -                          -                          -              68 228 465 

Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ              49 677 890                        -                          -                          -              49 677 890 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ                9 623 822                        -                          -                          -                9 623 822 

ɂɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚ-ɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ         3 405 990 463       531 464 679       237 124 250       512 253 650       4 686 833 042 

2019

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ              63 938 192         60 103 649         15 855 437         27 034 066          166 931 344 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ            915 523 352       209 183 983       154 977 011         77 735 358       1 357 419 704 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɩɪɨɱɢɟ            943 492 065       268 376 779         48 388 693       476 059 799       1 736 317 336 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ                6 191 500         12 585 162         28 716 487       181 093 412          228 586 561 

ɋɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ                             -                142 139              142 139         56 635 527            56 919 805 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ                             -           19 399 787         30 246 639         65 924 000          115 570 426 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ              16 759 045              849 058              642 030         17 803 582            36 053 715 

ɋɜɨɩɵ ɢ ɮɨɪɜɚɪɞɵ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ:
- ɩɪɢɬɨɤ            (16 953 162)        (15 507 623)          (2 313 637)       (14 940 603)           (49 715 025)

- ɨɬɬɨɤ              17 142 438         15 811 679           2 745 570         17 635 340            53 335 027 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɧɟɬɬɨ ɨɫɧɨɜɟ                5 798 048         15 667 321         16 419 480                83 770            37 968 619 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɤɚɪɬɚɦ            403 806 211                        -                          -                          -            403 806 211 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ              34 838 164                        -                          -                          -              34 838 164 

Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ              65 806 585                        -                          -                          -              65 806 585 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ              10 968 608                        -                          -                          -              10 968 608 

ɂɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚ-ɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ         2 467 311 046       586 611 934       295 819 849       905 064 251       4 254 807 080 

 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɨɱɧɵɯ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 

ɛɭɞɭɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɫɧɢɦɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɬɟɪɹɹ ɩɪɢ 
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ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 
ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɯ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɚ) ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ (ɛ) ɱɚɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɟɫɶ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɑɚɫɬɶ ɬɟɤɭɳɢɯ / ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ / ɫɱɟɬɨɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ 
ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ» ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ (ɚ) ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɷɬɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɜɢɞɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ (ɛ) 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɪɢɬɨɤ ɧɨɜɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ / ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ / ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ 
ɫɱɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-ɜɚɧɢɹ 
ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ Ɉɬ 6 ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ Ȼɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ ɋ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ

ɂɬɨɝɨ

Ⱥɤɬɢɜɵ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ              511 645 588                               -                                 -                                 -                                 -                511 645 588 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ                32 182 200                               -                                 -                                 -                                 -                  32 182 200 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ              116 959 012                               -                                 -                  14 057 479                     242 301              131 258 792 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ                  3 613 315                               -                                 -                                 -                                 -                    3 613 315 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ              258 263 109                  2 343 353                     930 773                39 102 646                               -                300 639 881 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ                91 986 628              844 940 104              730 894 331           1 438 124 852                               -             3 105 945 915 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ              193 488 225                66 743 640                12 986 651              154 046 682                15 111 147              442 376 345 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ                               -                  19 886 431                  2 809 522                  6 530 312                               -                  29 226 265 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                26 025 569                  8 878 631                10 128 661                11 851 250                               -                  56 884 111 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ                10 501 113                     477 356                  3 326 686                       40 172                  4 202 108                18 547 435 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ                               -                                 -                                 -                                 -                  73 219 830                73 219 830 

Ƚɭɞɜɢɥ                               -                                 -                                 -                                 -                       757 027                     757 027 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ                               -                                 -                                 -                                 -                    4 480 224                  4 480 224 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ                               -                                 -                                 -                                 -                       243 309                     243 309 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ           1 244 664 759              943 269 515              761 076 624           1 663 753 393                98 255 946           4 711 020 237 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ              118 595 851                73 975 582                  6 624 100                14 240 122                               -                213 435 655 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ              704 380 502              341 508 462              143 340 415           2 164 292 280                               -             3 353 521 659 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ                  4 885 458                90 859 957                56 210 077                74 398 218                               -                226 353 710 

ɋɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ                               -                                 -                                 -                  33 367 468                               -                  33 367 468 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ                               -                    1 725 244                  1 675 901                56 248 768                               -                  59 649 913 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                27 814 468                18 704 076                12 376 984                24 512 822                               -                  83 408 350 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                13 960 466                     756 697                  1 850 195                  1 229 927                               -                  17 797 285 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ                               -                       246 814                               -                                 -                                 -                       246 814 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ                               -                                 -                                 -                                 -                  18 375 111                18 375 111 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ              869 636 745              527 776 832              222 077 672           2 368 289 605                18 375 111           4 006 155 965 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ              375 028 014              415 492 683              538 998 952            (704 536 212)                79 880 835              704 864 272 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ              375 028 014              790 520 697           1 329 519 649              624 983 437              704 864 272 

 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɯ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ Ɉɬ 6 ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ Ȼɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ ɋ ɧɟɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ

ɂɬɨɝɨ

Ⱥɤɬɢɜɵ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ              409 042 155                               -                                 -                                 -                                 -                409 042 155 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ                26 110 733                               -                                 -                                 -                                 -                  26 110 733 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ                46 597 939                               -                                 -                    4 231 671                     618 304                51 447 914 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ              187 414 902                  3 120 079                19 709 270                  9 053 499                               -                219 297 750 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ              724 607 188              306 376 336              163 481 933           1 228 673 649                               -             2 423 139 106 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ                49 066 096              268 831 744                23 833 691              118 613 609                12 365 070              472 710 210 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ                  8 400 483                               -                                 -                    7 501 576                               -                  15 902 059 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ                               -                                 -                                 -                                 -                       439 254                     439 254 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                20 747 330                13 094 263                10 690 027                     961 752                               -                  45 493 372 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ                  7 670 643                  2 485 987                  1 817 862                     592 583                  4 131 221                16 698 296 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ                               -                                 -                                 -                                 -                  62 996 946                62 996 946 

Ƚɭɞɜɢɥ                               -                                 -                                 -                                 -                    1 288 047                  1 288 047 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ                               -                                 -                                 -                                 -                    1 733 186                  1 733 186 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ                               -                                 -                                 -                                 -                    3 340 975                  3 340 975 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ           1 479 657 469              593 908 409              219 532 783           1 369 628 339                86 913 003           3 749 640 003 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ                63 759 817                58 913 563                14 885 160                23 610 883                               -                161 169 423 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ              590 807 711              478 554 947              200 898 982           1 371 465 392                               -             2 641 727 032 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ                  6 115 875                12 595 283                25 433 776              153 432 107                               -                197 577 041 

ɋɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ                               -                                 -                                 -                  29 100 982                               -                  29 100 982 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ                               -                  16 708 895                29 051 430                52 223 028                               -                  97 983 353 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                23 678 486                16 053 288                16 350 999                19 046 314                               -                  75 129 087 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                12 943 975                       26 651                     634 540                     490 875                               -                  14 096 041 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ                               -                       105 306                               -                                 -                                 -                       105 306 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ                               -                                 -                                 -                                 -                    1 952 289                  1 952 289 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ              697 305 864              582 957 933              287 254 887           1 649 369 581                  1 952 289           3 218 840 554 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ              782 351 605                10 950 476              (67 722 104)            (279 741 242)                84 960 714              530 799 449 

Ʉɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ              782 351 605              793 302 081              725 579 977              445 838 735              530 799 449 

 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɝɪɚɮɟ «ɋ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ», ɛɭɞɭɬ ɜɡɵɫɤɚɧɵ ɢɥɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɱɟɪɟɡ 1 ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɵɦɢ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ȼ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 
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Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɚ, ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɤɚɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɥɢɛɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɟ – ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
Ɉɫɧɨɜɨɣ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɬɤɨɟ ɢ ɩɨɥɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɠɞɵɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɯ ɥɢɧɢɣ ɡɚɳɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ: 

- ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɢɯ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɢɫɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ. ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. Ɋɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ – 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤ-

ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨɬɟɪɹɯ ɨɬ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɚɤ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤ Ƚɪɭɩɩɵ ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɶ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ɇɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ), ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (ɫɞɟɥɤɚɦ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɥɭɱɲɟɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɝɨɞ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɤɚɤ 
«ɨɛɳɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɢ ɫɬɪɚɯɭɟɬ ɟɟ 
ɨɬ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɩɨɞɞɟɥɨɤ, ɤɢɛɟɪɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɐɟɥɶ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɪɨɫɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɦ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɫɨɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ. Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ - ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ 
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Ȼɚɧɤɨɦ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɹɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ «ɜɬɨɪɨɣ ɥɢɧɢɢ ɡɚɳɢɬɵ» ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɝɨɬɨɜɹɬ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ: 

- ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɣ ɨɬɱɟɬ - ɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɞɥɹ 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ; 

- ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ - ɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɞɥɹ 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬ 
ɜ Ȼɚɧɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. 
 

34 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ: (ɚ) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ (ɛ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɐȻ ɊɎ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 
ɩɨ ɛɚɧɤɭ ɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɐȻ ɊɎ, Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɞɛɚɜɨɤ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɩɪɨɱɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ. ɐȻ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ», ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ʌɢɦɢɬɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Amsterdam Trade Bank N.V. ɢ ȺɈ ȾȻ «Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤ» 
(Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɥɟɠɢɬ ɧɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɟ ȺɈ «ȺɅɖɎȺ-ȻȺɇɄ». 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɨɬ 29.11.2019ɝ. № 199-ɂ "Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɚɯ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɨɜ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ " ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ: 

- ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2.5%; 

- ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1%; 

- ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ – ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɟɲɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2019-2020 ɝɨɞɚɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0%. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.24 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 02.12.1990 № 395-1 «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   
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ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.24 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 02.12.1990 № 395-1 «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ              450 496 328           354 045 088 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ              517 412 555           414 797 661 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ)              592 471 661           497 958 726 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɚɞɛɚɜɨɤ

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 9.92% 8.00% 8.79% 7.40%

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 11.39% 9.50% 10.30% 8.90%

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 13.03% 11.50% 12.35% 10.90%

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2020 ɢ 2019 ɝɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɛɥɸɞɚɥɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

35 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɫɤɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɢɦ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ) ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɩɨɡɢɰɢɹ, ɡɚɧɹɬɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɠɟɫɬɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɟɡ ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɭ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ), ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɰɟɧ ɫɞɟɥɨɤ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ). ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ 
ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ȼ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɜɜɟɞɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ), ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ. 
Ⱦɨɯɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɛɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20%, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 13%, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɢɲɥɨ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɧɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɯ ɩɨɞ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɫɩɨɪɢɬɶ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɏɨɬɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; ɨɞɧɚɤɨ 
ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɛɭɞɟɬ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶɫɹ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ, ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɧɚ Ʉɢɩɪɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ. ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɥɨɠɟɧɢɸ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢɥɢ ɧɟɭɫɬɨɟɤ, ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɡɵɜ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɜɨɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 8 033 002 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 5 881 015 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ), ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 7 655 557 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 
5 468 344 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 377 445 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 

ɝ.: 412 671 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɠɟ 
ɜɵɞɟɥɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɜɟɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɷɬɢɯ ɢɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. 
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɬ 
ɢɦɟɧɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɧɶɲɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɱɟɦ ɩɪɹɦɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. 
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ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɚɤɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɢɫɤ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ‒ 
ɷɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɪɟɬɟɧɡɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɟ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɵɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɵɩɥɚɬ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ. ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
ɮɚɥɶɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɹɜɨɤ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ                 1 884 573 779                 1 482 341 843 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ                      68 228 465                      34 838 164 

Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ                      49 677 890                      65 806 585 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ                        9 623 822                      10 968 608 

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ                           801 500                        1 033 978 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ                 2 012 905 456                 1 594 989 178 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ                    197 601 200                    105 561 228 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ                       (3 061 492)                      (2 280 047)

 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ                 2 207 445 164                 1 698 270 359 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 525 864 057 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 430 665 406 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 061 492 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 2 280 047 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ɋɟɡɟɪɜ  ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ                        2 280 047                        1 824 205 

Ɋɟɡɟɪɜ  ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ                           722 652                           553 996 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ                             58 793                           (98 154)

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ                        3 061 492                        2 280 047 

 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   
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 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɛɥɸɞɚɥɚ ɷɬɢ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ 2020 ɢ 2019 ɝɨɞɚ. 

Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɉɪɢɦ.
Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɣ 

ɚɤɬɢɜ
ɋɜɹɡɚɧɧɨɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ
Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɣ 

ɚɤɬɢɜ
ɋɜɹɡɚɧɧɨɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ Ȼɚɧɤɭ 
Ɋɨɫɫɢɢ 11         7 611 999                   7 706 530         8 976 854              8 599 781 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 10       29 766 380                 41 364 157       18 764 927            36 422 398 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 9         3 613 315                   2 165 613                     -                             -   

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɋȾ 12         6 530 312                   6 530 312         9 579 806              9 579 806 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ Ⱥɋ 12       22 695 953                 21 956 562         6 322 253              6 322 253 

ɂɬɨɝɨ       70 217 959                 79 723 174       43 643 840            60 924 238 

2020 2019

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɜɵɤɭɩɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 10 ɢ 11), ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɢɬɶ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 267 614 399 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 218 463 851 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɜɵɤɭɩɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 466 386 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 433 371 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 18 ɢ 19. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

 

36 ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ (1) ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɭɸ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 
(2) ɫɭɦɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɊȿɉɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, (3) ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɪɚɬɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ 

 ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ.: 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

   (a)     (b) (c) = (a) - (b) (d) (e) (c) - (d) - (e) 

Ⱥɤɬɢɜɵ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 
- Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ»          194 539 538                         -              194 539 538        194 539 538                             -                       -   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ
- Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ»            45 229 759                         -                45 229 759          45 229 759                             -                       -   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
- ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ            26 596 903                         -                26 596 903          23 875 607                 2 374 293           347 003 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ,
ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

         266 366 200                         -              266 366 200        263 644 904                 2 374 293           347 003 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ
- Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ»            48 648 472                         -                48 648 472            3 613 315                             -        45 035 157 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
- ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ            41 364 157                         -                41 364 157          23 875 607               16 411 383        1 077 167 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɢ
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

           90 012 629                         -                90 012 629          27 488 922               16 411 383      46 112 324 

ȼɚɥɨɜɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɞɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ 

ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ

ȼɚɥɨɜɵɟ 
ɫɭɦɦɵ, 

ɡɚɱɬɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ

ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɩɨɫɥɟ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɱёɬɚ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ

ɋɭɦɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ , ɧɟ 
ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ

ɑɢɫɬɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɪɢɫɤɚ 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪɭɛɥеɣ)

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɪɚɬɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝ.: 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ

Ⱦɟɧɟɠɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ

   (a)     (b) (c) = (a) - (b) (d) (e) (c) - (d) - (e)  

Ⱥɤɬɢɜɵ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 
- Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ»          142 251 511                         -              142 251 511        142 251 511                             -                       -   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ
- Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ»            64 898 752                         -                64 898 752          64 898 752                             -                       -   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
- ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ            26 797 844                         -                26 797 844          26 384 413                        2 804           410 627 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ,
ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

         233 948 107                         -              233 948 107        233 534 676                        2 804           410 627 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ
- Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ»            16 407 471                         -                16 407 471                         -                               -        16 407 471 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
- ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ            36 422 398                         -                36 422 398          26 384 413                 9 849 223           188 762 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɢ
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 

           52 829 869                         -                52 829 869          26 384 413                 9 849 223      16 596 233 

ȼɚɥɨɜɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɞɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ 

ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ

ȼɚɥɨɜɵɟ 
ɫɭɦɦɵ, 

ɡɚɱɬɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ

ɑɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɩɨɫɥɟ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɱёɬɚ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ

ɋɭɦɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ, ɩɨɩɚɞɚɸɳɢɟ ɩɨɞ 

ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ , ɧɟ 
ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ

ɑɢɫɬɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɪɢɫɤɚ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɤɨɥɨɧɤɟ (b) ɫɭɦɦɚ, ɡɚɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɟɧɶɲɟɟ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: (i) ɜɚɥɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ ɤɨɥɨɧɤɟ (a), ɢ (ii) ɫɭɦɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ. Ɍɨɱɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɤɨɥɨɧɤɚɯ (d) ɢ (e) ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɪɢɫɤɨɦ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ ɤɨɥɨɧɤɟ (c) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 29 766 380 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 
18 764 268 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4 744 629 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 438 527 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 10, 18 ɢ 19). ɉɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱёɬ. 

37 ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɚ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 

 ɋɞɟɥɤɢ ɪɟɩɨ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵ ɩɨ ɋɋɉɋȾ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ Ⱥɋ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 32 839 580 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 15 902 059 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 9 ɢ 12), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɰɟɧɟ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 652 487 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2019 ɝ.: 15 902 059 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

38 ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɵ. ɗɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɟɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  
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39 ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɨ ɧɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɥɢ ɰɟɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 
Ƚɪɭɩɩɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɥɢɛɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ), ɥɢɛɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɉɛɳɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢ ɢɯ ɨɛɳɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɮɨɪɜɚɪɞɨɜ ɢ ɫɜɨɩɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ 
ɞɚɬɨɣ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ; ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ – ɞɨ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
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Ⱥɤɬɢɜɵ Ɉɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ

Ⱥɤɬɢɜɵ Ɉɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

ɉɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚ-

ɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

Ɉɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

ɉɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚ-

ɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

Ɉɬɪɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

Ɏɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɛɟɡ ɩɨɫɬɚɜɤɢ

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ
- ɩɪɨɞɚɠɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ        15 174 259            268 163       (1 068 782)                       -                         -                      -   

- ɩɨɤɭɩɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ             802 532              55 936              (6 616)                       -                         -                      -   

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ
- ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ          4 971 957                   889                 (537)                       -                         -                      -   

- ɩɨɤɭɩɤɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ          4 843 506                   554          (129 358)                       -                         -                      -   

Ɏɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ
- ɩɪɨɞɚɠɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ               68 761                       1                     -                 16 008                 1 661           (29 794)

- ɩɨɤɭɩɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ               68 760                      -                       -                   6 028                 7 102                (833)

Ɉɩɰɢɨɧɵ «ɤɨɥɥ»
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ
- ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ «ɤɨɥɥ»             141 573                      -                (9 446)                       -                         -                      -   

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ «ɤɨɥɥ»             827 705              24 619                     -                         -                         -                      -   

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ
- ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ «ɤɨɥɥ»          2 192 726                      -            (127 320)          9 244 375             273 391         (748 225)

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ «ɤɨɥɥ»        16 281 188         1 609 460                     -            8 164 059             325 210                    -   

ɂɧɞɟɤɫ
- ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ «ɤɨɥɥ»          7 702 570                      -            (296 299)          5 678 749                       -                  (261)

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ «ɤɨɥɥ»          8 358 673            200 673                     -            4 680 936                    261                    -   

ɉɪɨɱɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
- ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ «ɤɨɥɥ»          3 050 627                      -            (380 913)                       -                         -                      -   

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ «ɤɨɥɥ»          1 310 373            442 536                     -                         -                         -                      -   

Ɉɩɰɢɨɧɵ «ɩɭɬ»
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ
- ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ «ɩɭɬ»             713 719                      -                (1 021)                       -                         -                      -   

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ «ɩɭɬ»             713 719                1 021                     -                         -                         -                      -   

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ
- ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ «ɩɭɬ»        18 387 043                      -         (1 233 036)        15 631 612                       -           (161 629)

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ «ɩɭɬ»        32 913 588              75 558                     -            8 171 015               80 269                    -   

ɉɪɨɱɢɟ ɛɚɡɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
- ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ «ɩɭɬ»               22 163                      -                     (51)                       -                         -                      -   

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ «ɩɭɬ»               22 163                     51                     -                         -                         -                      -   

ɋɜɨɩɵ
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ – ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ             670 052                      -              (19 409)          8 095 285                       -                  (524)

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ – ɨɩɥɚɬɚ ɩɨ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ        85 875 700         1 099 461            (26 797)                       -                         -                      -   

ɋɜɨɩɵ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ-ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ        30 813 165            129 954          (657 439)      128 964 946             151 833         (172 821)

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɞɟɮɨɥɬɧɵɣ ɫɜɨɩ          3 861 852                      -            (160 996)          9 285 855                       -             (90 910)

Ɏɶɸɱɟɪɫɵ
ɉɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
- ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɪɨɱɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  -  -  -             434 267               22 081                    -   

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  -  -  -             431 174                       -             (18 989)

ɂɬɨɝɨ         3 908 876       (4 118 020)             861 808      (1 223 986)

2019

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ 
ɢɥɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ

2020

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ 
ɢɥɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ

 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ 
ɞɚɬɨɣ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ; ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ – ɞɨ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɢ ɜɵɩɥɚɬ) ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ. 
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ

Ɏɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ
- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, 
ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ          11 804 719            1 586 585          15 692 817            7 743 085 

- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ        (22 954 097)        (12 760 309)        (40 092 072)        (24 814 057)

- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɟɜɪɨ, ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɩɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɟ          19 712 052          11 054 290          23 245 113          15 475 303 

- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɟɜɪɨ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ 
ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ          (4 178 461)               (38 941)             (556 585)          (6 603 379)

- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ            2 148 560            1 661 048          13 971 723          12 071 502 

- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ          (6 467 811)                         -          (16 403 512)          (3 022 874)

- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɚɥɸɬɚɦ, 
ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ            3 236 744                 14 730            8 956 348            3 298 035 

- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɚɥɸɬɚɦ, 
ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ          (2 377 855)          (1 574 949)          (4 327 505)          (4 509 048)

Ɏɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɛɟɡ ɩɨɫɬɚɜɤɢ
- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, 
ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ        543 306 572        863 163 011        204 409 739        726 153 411 

- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ      (607 386 413)      (472 194 953)      (502 495 588)        (97 818 448)

- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɟɜɪɨ, ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɩɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɟ          46 348 286        134 427 297          73 022 085          31 797 470 

- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɟɜɪɨ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ 
ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ      (190 932 057)      (248 323 354)      (106 680 128)        (92 373 832)

- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ        572 471 590        343 698 235        457 331 617          59 587 875 

- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ      (336 346 417)      (663 582 015)        (83 715 910)      (655 362 676)

- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɚɥɸɬɚɦ, 
ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ          71 584 543          58 318 401          18 401 365          12 455 555 

- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɚɥɸɬɚɦ, 
ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ        (73 512 562)        (50 194 048)        (34 448 588)        (20 615 519)

ɋɜɨɩɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ
- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, 
ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ          67 053 518            3 330 174          18 386 407          15 527 728 

- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ          (3 297 855)        (66 889 802)        (21 528 902)             (358 344)

- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɟɜɪɨ, ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɩɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɟ            6 570 164                         -                           -                           -   

- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɟɜɪɨ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ 
ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ          (2 662 237)          (3 087 924)                         -                   (8 341)

- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ            6 181 911          61 243 288          22 742 972                         -   

- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ        (63 952 229)          (3 473 739)        (18 036 153)        (16 469 954)

ɑɢɫɬɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ          36 350 665        (43 622 975)          27 875 243        (37 846 508)

2020 2019
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɡɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɮɨɪɜɚɪɞɚɦ ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɥɢɧɧɵɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɧɢɠɚɥɢ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɨ ɮɨɪɜɚɪɞɚɦ.  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɉɪɨɞɚɠɢ ɉɨɤɭɩɤɢ ɉɪɨɞɚɠɢ ɉɨɤɭɩɤɢ

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ            3 089 809                 35 972                   5 680                         -   

ȺȾɊ ɢ ȽȾɊ            6 016 046               361 116                         -                           -   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ            5 681 451               474 204                   7 142                   6 028 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ               311 866                         -                     3 186                         -   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ                 90 682                         -                           -                           -   

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ  ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ                 53 166                         -                           -                           -   

ɂɬɨɝɨ          15 243 020               871 292                 16 008                   6 028 

2020

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɢɥɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ

2019

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɢɥɢ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ

 

40 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: (1) ɍɪɨɜɟɧɶ 1 – ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɰɟɧɵ (ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ) ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, (2) ɍɪɨɜɟɧɶ 2 – ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɹɦɨɝɨ (ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ ɰɟɧɵ) ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ (ɢɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɰɟɧ) ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ (3) ɍɪɨɜɟɧɶ 3 – ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɬɨ ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɱɟɬɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɥɢ 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ:  
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ,  ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɍ
Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ       102 600 321       9 742 574                        -          45 146 645        1 844 306                     203 

 - Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ         51 885 927       9 742 574                        -          32 415 010           936 340                        -   

 - Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ         13 066 864                    -                          -            9 386 687           584 759                     203 

 - ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ         22 043 454                    -                          -            3 263 861                     -                          -   

 - Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ           3 788 390                    -                          -                 70 008           323 207                        -   

 - ȺȾɊ ɢ ȽȾɊ           6 598 264                    -                          -                         -                       -                          -   

 - ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ           5 217 422                    -                          -                 11 079                     -                          -   

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ           3 613 315                    -                          -                         -                       -                          -   

 - Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ              984 370                    -                          -                         -                       -                          -   

 - Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ              311 384                    -                          -                         -                       -                          -   

 - Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ           1 694 445                    -                          -                         -                       -                          -   

 - Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ              583 760                    -                          -                         -                       -                          -   

 - ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ                39 356                    -                          -   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɍ           4 616 117                    -           14 299 780                       -                       -             4 456 760 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɋȾ       258 003 966                    -                          -        311 308 468                     -                          -   

 - ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ       233 717 872                    -                          -        264 999 608                     -                          -   

 - Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ         22 544 142                    -                          -          46 146 170                     -                          -   

 - Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ           1 741 952                    -                          -               162 690                     -                          -   

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɋȾ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ 
ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ           6 530 312                    -                          -            9 579 806                     -                          -   

 - Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ           6 530 312                    -                          -            8 131 592                     -                          -   

 - Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ                        -                      -                          -            1 448 214                     -                          -   

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɋȾ                        -                      -           15 111 147                       -                       -           12 365 070 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ                        -       36 350 665                        -                         -        26 310 918                        -   

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ                        -         3 908 876                        -                   8 763        2 417 370                        -   

Ʉɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ                        -         4 927 914                       -          2 191 950                        -   

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ                        -         2 477 623                        -                         -             235 463                        -   

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                       -                     -          32 601 028                      -                      -           25 673 752 

Ɂɞɚɧɢɹ                        -                      -           29 865 552                       -                       -           22 808 852 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ                        -                      -             2 735 476                       -                       -             2 864 900 

ɂɌɈȽɈ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ       375 364 031     52 479 738         62 011 955      366 043 682      30 808 057         42 495 785 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
- ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ                        -       43 622 975                        -                         -        36 537 597                        -   

- ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ                        -         4 118 020                        -                 30 627        2 502 270                        -   

- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ                        -         1 179 051                        -                         -               87 241                        -   

ɂɌɈȽɈ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ                        -       48 920 046                        -                 30 627      39 127 108                        -   

2020

Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ 
(ɍɪɨɜɟɧɶ 1)

Ɇɟɬɨɞ 
ɨɰɟɧɤɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɣ ɞɚɧɧɵɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟ-
ɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
(ɍɪɨɜɟɧɶ 2)

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɣ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟ-
ɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
(ɍɪɨɜɟɧɶ 3)

2019

Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ 
(ɍɪɨɜɟɧɶ 1)

Ɇɟɬɨɞ 
ɨɰɟɧɤɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɣ ɞɚɧɧɵɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟ-
ɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
(ɍɪɨɜɟɧɶ 2)

Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ-
ɳɢɣ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟ-
ɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
(ɍɪɨɜɟɧɶ 3)

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɢ ɍɪɨɜɟɧɶ 
3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 2. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2, ɛɵɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɛɵɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (LIBOR, EURIBOR, Mosprime, ɤɭɪɫɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ). ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ.  
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ɍɪɨɜɟɧɶ 3. Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɋɋɉɋȾ ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɮɨɧɞɵ ɢ ɛɵɥɢ 
ɨɰɟɧɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢɥɢ ɞɟɮɨɥɬɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 
 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɜɟɪɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɥɚɫɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ⱦɨɥɟɜɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɋɋɉɋȾ 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 

ɩɨ ɋɋɉɍ

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ              12 365 070                           4 456 760 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɝɨɞ                             -                             9 843 020 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɝɨɞ                2 746 057                                        -   

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ                            20                                        -   

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ              15 111 147                         14 299 780 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ                             -                             9 843 020 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 
ɝɨɞɚ                2 746 057                                        -   

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɜɟɪɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɥɚɫɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

Ⱦɨɥɟɜɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɋɋɉɋȾ 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 

ɩɨ ɋɋɉɍ

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ              13 930 387                           5 619 752 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɝɨɞ                             -                                (65 100)

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɝɨɞ              (1 565 317)                                        -   

ȼɵɛɵɬɢɹ                             -                           (1 097 892)

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ              12 365 070                           4 456 760 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ                             -                                (65 100)

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ              (1 565 317)                                        -   

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ)

ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

Ⱥɤɬɢɜɵ

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ       119 141 750           392 503 838                            -            511 645 588          73 376 349          335 665 806                           -            409 042 155 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ       119 141 750 -                            -            119 141 750          73 376 349 -                           -              73 376 349 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ)                        -             133 810 247                            -            133 810 247                         -            136 383 075                           -            136 383 075 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ                        -             184 522 948                            -            184 522 948                         -            163 882 731                           -            163 882 731 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɨɜɟɪɧɚɣɬ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ                        -               74 170 643                            -              74 170 643                         -              35 400 000                           -              35 400 000 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ                        -               32 182 200                            -              32 182 200                         -              26 110 733                           -              26 110 733 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ                        -             300 639 881                            -            300 639 881                         -            219 297 750                           -            219 297 750 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ "ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ" ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ
                       -             194 539 409                            -            194 539 409                         -            142 251 511                           -            142 251 511 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ                        -             106 100 472                            -            106 100 472                         -              77 046 239                           -              77 046 239 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ                        -                              -          3 045 631 315       3 105 945 915                         -                             -         2 452 571 680       2 423 139 106 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ                        -                              -          2 140 400 645       2 119 160 768                         -                             -         1 667 944 373       1 636 773 643 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ("ɨɛɪɚɬɧɨɟ 
ɊȿɉɈ")                        -                              -               45 229 759            45 229 759                         -                             -              64 897 854            64 897 854 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ
                       -                              -                              -            101 366 207                         -                             -              89 874 290            91 785 267 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ                        -                              -                              -                2 720 601                         -                             -                3 024 723              3 003 899 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ                        -                              -             427 412 558          400 356 459                         -                             -            329 992 097          330 196 385 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ
                       -                              -             178 070 797          180 909 659                         -                             -            167 766 488          167 771 429 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ                        -                              -               22 956 571            22 943 820                         -                             -              17 154 602            16 998 161 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ
                       -                              -             225 521 547          227 221 737                         -                             -            111 561 492          111 352 056 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ
                       -                              -                    149 586                 147 053                         -                             -                   293 918                 298 569 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ("ɨɛɪɚɬɧɨɟ 
ɪɟɩɨ") ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ                        -                              -                 5 889 852              5 889 852                         -                             -                     61 843                   61 843 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ Ⱥɋ       136 672 914             33 960 996                            -            169 261 232        110 993 209            39 725 817                           -            149 036 672 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ         87 198 408             11 958 825                            -              96 897 666          78 051 285              9 890 864                           -              86 092 711 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ         25 276 736             22 002 171                            -              47 689 285          29 589 231            29 834 953                           -              59 565 230 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ         24 197 770                            -                              -              24 674 281            3 352 693                           -                             -                3 378 731 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ,  ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ Ⱥɋ

        23 458 202                            -                              -              22 695 953            6 342 960                           -                             -                6 322 253 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ         14 514 252                            -                              -              13 795 642                         -                             -                             -                             -   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ           6 136 195                            -                              -                6 090 789 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ           2 807 755                            -                              -                2 809 522            6 342 960                           -                             -                6 322 253 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                        -                              -                 9 219 033              9 219 033                         -                             -              16 520 858            16 520 858 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ                        -                              -                 4 479 620              4 479 620                         -                             -                7 676 665              7 676 665 

ɉɪɨɱɢɟ                        -                              -                 4 739 413              4 739 413                         -                             -                6 652 243              6 652 243 

ИɌɈȽɈ       279 272 866           759 286 915        3 054 850 348       4 151 589 802        190 712 518          620 800 106       2 469 092 538       3 249 469 527 

2020 2019
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ                        -             213 435 655                            -            213 435 655                         -            161 169 423                           -            161 169 423 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ "ɨɜɟɪɧɚɣɬ" 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ                        -               55 470 532                            -              55 470 532                         -              31 729 837                           -              31 729 837 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ                        -             101 610 121                            -            101 610 121                         -            104 432 334                           -            104 432 334 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɛɚɧɤɚɦɢ                        -               37 471 390                            -              37 471 390                         -              16 133 146                           -              16 133 146 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ                        -                 7 706 530                            -                7 706 530                         -                8 599 781                           -                8 599 781 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ                        -               11 177 082                            -              11 177 082                         -                   274 325                           -                   274 325 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ                        -          3 457 353 561                            -         3 353 521 659                         -         2 668 376 432                           -         2 641 727 032 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ                        -             829 859 522                            -            829 859 522                         -            559 052 929                           -            559 052 929 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ                        -             585 638 843                            -            621 008 797                         -            585 638 843                           -            568 576 258 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ
Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ                        -          1 317 126 160                            -         1 317 126 160                         -            813 674 784                           -            813 674 784 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ                        -             489 263 125                            -            317 749 662                         -            489 263 125                           -            480 475 091 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ
Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ                        -               30 599 570                            -              30 599 570                         -              15 880 410                           -              15 880 410 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ                        -             204 866 341                            -            237 177 948                         -            204 866 341                           -            204 067 560 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ       174 188 460             24 737 982                  823 806          226 353 710        175 624 361            24 737 982                           -            197 577 041 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɡɚɣɦɟ         76 776 018                            -                              -              87 147 569          76 776 018                           -                             -              73 820 180 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ         96 228 128                            -                              -            117 811 187          96 228 128                           -                             -              96 009 539 

ȼɟɤɫɟɥɹ                        -               22 258 156                            -              16 921 060                         -              22 258 156                           -              22 817 256 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɟɜɪɨ                        -                              -                    823 806                 805 957            1 435 901                           -                             -                1 310 990 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɬɟɧɝɟ                        -                 2 479 826                            -                2 683 306                         -                2 479 826                           -                2 479 826 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ 
ɋɒȺ           1 184 314                            -                              -                   984 631            1 184 314                           -                             -                1 139 250 

ɋɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ                        -               45 886 379                            -              33 367 468                         -              35 162 438                           -              29 100 982 

Ʉɪɟɞɢɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ Ⱥɋȼ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
3 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2024 ɝɨɞɚ                        -   45 886 379                            -              33 367 468                         -              35 162 438                           -              29 100 982 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ         59 978 686                            -                              -              59 649 913          67 731 286            28 625 333              2 446 640            97 983 353 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɨɬ ȼɗȻ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2020 ɝɨɞɭ                        -    -                            -    -                         -              28 625 333                           -              28 625 333 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 
2020 ɝɨɞɭ  -                            -                              -    -          14 090 535                           -                             -              14 327 884 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 
2025 ɝɨɞɭ         59 978 686                            -                              -              59 649 913          53 640 751                           -                             -              52 583 496 

Cɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 
2023 ɝɨɞɭ                        -                              -    -  -                         -                             -                2 446 640              2 446 640 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                        -                              -               35 667 357            35 667 357                         -                             -              36 058 593            36 058 593 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ                        -                              -                 9 531 680              9 531 680                         -                             -              12 703 861            12 703 861 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ                        -                              -                 8 450 040              8 450 040                         -                             -                5 543 839              5 543 839 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ                        -                              -                 3 061 492              3 061 492                         -                             -                2 280 047              2 280 047 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ                        -                              -                 2 167 693              2 167 693                         -                             -                1 512 169              1 512 169 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ                        -                              -                    203 241                 203 241                         -                             -                   198 305                 198 305 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ ɤɚɪɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ                        -                              -                    774 697                 774 697                         -                             -                   975 211                 975 211 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ                        -                              -                 1 179 051              1 179 051                         -                             -                     87 241                   87 241 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ                      4 255                     4 255                   29 304                   29 304 

ɉɪɨɱɢɟ                        -                              -               10 295 208            10 295 208                         -                             -              12 728 616            12 728 616 

ɂɌɈȽɈ       234 167 146        3 741 413 577             36 491 163       3 921 995 762        243 355 647       2 918 071 608            38 505 233       3 163 616 424 

2020 2019

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ 
ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɟɝɨ ɞɨɥɝɚ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

41 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ 
ɆɋɎɈ (IAS) 24 "Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ». ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ABH Holdings S.A (“ABHH”), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ABHH ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ». ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ 2019 ɝɨɞ ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ 2020 ɝɨɞ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɬɶɹɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 2020 ɝɨɞ: 

ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ ABH Holdings S.A.

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ABH Holdings S.A.

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ

Ⱥɤɬɢɜɵ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ - 46 023 - -

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ) - - 282 475 3 695 814

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - 15 111 127 - -

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 996 520 779 -

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0 0 -

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ - 723 599 - -

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 17 445 087 38 309 793 6 453 974 -

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 418 144 143 -

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - 143 311 10 933 243 163

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (11) (754 293) (92 885) (88)

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ - 20 815 - -

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 8 187 (34 925) (22 916) 5 601

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 423 15 937 636 9 012 955

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - (1 560 189) - -

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - 83 649 75 -

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - (1 090 010) (5 273 362) -

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ - 721 699 - -

Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬɵ - 900 000 - -

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ - 259 385 - -

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ - 190 000 - -

2020

 



Гɪɭɩɩɚ ȺɈ «ȺɅЬФȺ-ȻȺɇɄ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢя ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – 31 ɞɟɤɚɛɪя 2020 ɝɨɞɚ   
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɫɬɚɬɶɹɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 2019 ɝɨɞ: 

ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ ABH Holdings S.A.

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ABH Holdings S.A.

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ

Ⱥɤɬɢɜɵ
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ - 57 277 - -

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ) - 4 419 293 241 174 3 088 508

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ - 12 365 070 - -

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 480 388 5 400 -

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ - 628 609 - -

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - 60 170 831 6 172 795 886 466

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 2 446 640 - - -

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 55 279 142 177

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - 293 512 7 742 214 832

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - (1 055 825) (127 790) (9 187)

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ - (3 231 798) - -

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ - (108 393) 1 072 3 749

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - 10 460 543 7 246 2 750

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - (1 231 601) - (89)

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - 25 085 25 -

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - (809 143) (2 945 983) -

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ
Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ                                 -                          784 896                                            -                                         -   

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ                                 -                          400 000                                            -                                         -   

ɗɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ                                 -                          742 262                                            -                                         -   

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ                                 -                          500 000                                            -                                         -   

2019

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25. 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ⱥɥɶɮɚ-Ȼɚɧɤɚ. ɇɢɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ 2020 ɝɨɞ ɢ 2019 ɝɨɞ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 30): 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2020 2019

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ                             930 374                             866 869 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 1 882 233 1 343 916

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 2 440 450 715 054

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 5 253 057 2 925 839
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