
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ȽɊɍɉɉȺ «əɄɍɌɋɄɗɇȿɊȽɈ» 
 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ,  

ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ, ɢ 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

Ɂɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ,  
ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ          



 

 

   
АƛƌƐƚƖƘƙƒƖƍ ƏАƒƓƦЧƍƕƐƍ ƕƍƏАƊƐƙƐƔƖƋƖ АƛƌƐƚƖƘА   
АƲƾưƶƵƭƸƨƴ ƗАƖ «ƧƲƻƺƹƲǅƵƭƸƫƶ»   
ƔƵƭƵưƭ 
Ɣǃ ƷƸƶƪƭƳư ƨƻƬưƺ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƗƈƖ «ƧƲƻƺƹƲǅƵƭƸƫƶ» (ƖƸƫƨƵưƯƨƾưǇ) 
(ƖƋƘƕ 1021401047260, Ƭƶƴ 14, ƻƳưƾƨ ФƭƬƶƸƨ ƗƶƷƶƪƨ, ƫƶƸƶƬ ƧƲƻƺƹƲ, ƘƭƹƷƻƩƳưƲƨ ƙƨƽƨ (ƧƲƻƺưǇ), 677001) ư ƭƫƶ ƬƶƿƭƸƵưƽ ƶƸƫƨƵưƯƨƾưƱ (ƬƨƳƭƭ ƹƶƪƴƭƹƺƵƶ - ƋƸƻƷƷƨ), ƹƶƹƺƶǇǁƭƱ ưƯ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƴ ƷƶƳƶƮƭƵưư Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ, 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƹƶƪƶƲƻƷƵƶƴ ƬƶƽƶƬƭ, ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶƩ ưƯƴƭƵƭƵưư 
ƲƨƷưƺƨƳƨ ư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƫƶ ƶƺƿƭƺƨ ƶ ƬƪưƮƭƵưư ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ  
Ƶƨ ƻƲƨƯƨƵƵƻǆ Ƭƨƺƻ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƷƸưƴƭƿƨƵưƱ Ʋ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ 2020 ƫƶƬ, 
ƪƲƳǆƿƨǇ ƲƸƨƺƲưƱ ƶƩƯƶƸ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƷƶƳƶƮƭƵưƱ ƻƿƭƺƵƶƱ ƷƶƳưƺưƲư ư ƷƸƶƿƻǆ ƷƶǇƹƵưƺƭƳǄƵƻǆ 
ưƵƼƶƸƴƨƾưǆ. 
Ɨƶ Ƶƨǀƭƴƻ ƴƵƭƵưǆ, ƷƸưƳƨƫƨƭƴƨǇ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƨǇ ƼưƵƨƵƹƶƪƨǇ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺǄ ƶƺƸƨƮƨƭƺ ƬƶƹƺƶƪƭƸƵƶ 
ƪƶ ƪƹƭƽ ƹƻǁƭƹƺƪƭƵƵǃƽ ƶƺƵƶǀƭƵưǇƽ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƭ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƭ ƷƶƳƶƮƭƵưƭ ƋƸƻƷƷǃ  
Ʒƶ ƹƶƹƺƶǇƵưǆ Ƶƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ, ƨ ƺƨƲƮƭ ƭƭ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵǃƭ ƼưƵƨƵƹƶƪǃƭ ƸƭƯƻƳǄƺƨƺǃ  
ư ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƭ ƬƪưƮƭƵưƭ ƬƭƵƭƮƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ Ưƨ ƫƶƬ, ƯƨƲƶƵƿưƪǀưƱƹǇ Ƶƨ ƻƲƨƯƨƵƵƻǆ Ƭƨƺƻ,  
ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư (ƔƙФƖ). 
ƖƹƵƶƪƨƵưƭ ƬƳǇ ƪǃƸƨƮƭƵưǇ ƴƵƭƵưǇ 
Ɣǃ ƷƸƶƪƭƳư ƨƻƬưƺ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ƔƭƮƬƻƵƨƸƶƬƵǃƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƨƻƬưƺƨ (Ɣƙƈ).  
ƕƨǀƨ ƶƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ǅƺưƴư ƹƺƨƵƬƨƸƺƨƴư ƶƷưƹƨƵƨ ƪ ƸƨƯƬƭƳƭ «ƖƺƪƭƺƹƺƪƭƵƵƶƹƺǄ 
ƨƻƬưƺƶƸƨ Ưƨ ƨƻƬưƺ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư» Ƶƨǀƭƫƶ ƯƨƲƳǆƿƭƵưǇ. Ɣǃ ǇƪƳǇƭƴƹǇ 
ƵƭƯƨƪưƹưƴǃƴư Ʒƶ ƶƺƵƶǀƭƵưǆ Ʋ ƋƸƻƷƷƭ ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ǅƺưƿƭƹƲưƴư ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴư, ƷƸưƴƭƵưƴǃƴư 
Ʋ Ƶƨǀƭƴƻ ƨƻƬưƺƻ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ  ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƘƶƹƹưƱƹƲƶƱ ФƭƬƭƸƨƾưư,  
ư ƴǃ ƪǃƷƶƳƵưƳư Ƶƨǀư ƷƸƶƿưƭ ǅƺưƿƭƹƲưƭ ƶƩǇƯƨƵƵƶƹƺư ƪ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪưư ƹ ǅƺưƴư ƺƸƭƩƶƪƨƵưǇƴư.  
Ɣǃ ƷƶƳƨƫƨƭƴ, ƿƺƶ ƷƶƳƻƿƭƵƵǃƭ Ƶƨƴư ƨƻƬưƺƶƸƹƲưƭ ƬƶƲƨƯƨƺƭƳǄƹƺƪƨ ǇƪƳǇǆƺƹǇ ƬƶƹƺƨƺƶƿƵǃƴư  
ư ƵƨƬƳƭƮƨǁưƴư, ƿƺƶƩǃ ƹƳƻƮưƺǄ ƶƹƵƶƪƨƵưƭƴ ƬƳǇ ƪǃƸƨƮƭƵưǇ Ƶƨǀƭƫƶ ƴƵƭƵưǇ. 
ƒƳǆƿƭƪǃƭ ƪƶƷƸƶƹǃ ƨƻƬưƺƨ 
ƒƳǆƿƭƪǃƭ ƪƶƷƸƶƹǃ ƨƻƬưƺƨ - ǅƺƶ ƪƶƷƸƶƹǃ, ƲƶƺƶƸǃƭ, ƹƶƫƳƨƹƵƶ Ƶƨǀƭƴƻ ƷƸƶƼƭƹƹưƶƵƨƳǄƵƶƴƻ 
ƹƻƮƬƭƵưǆ, ǇƪƳǇƳưƹǄ ƵƨưƩƶƳƭƭ ƯƵƨƿưƴǃƴư ƬƳǇ Ƶƨǀƭƫƶ ƨƻƬưƺƨ ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ 
ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư Ưƨ ƺƭƲƻǁưƱ ƷƭƸưƶƬ. ƥƺư ƪƶƷƸƶƹǃ ƩǃƳư ƸƨƹƹƴƶƺƸƭƵǃ ƪ ƲƶƵƺƭƲƹƺƭ Ƶƨǀƭƫƶ ƨƻƬưƺƨ 
ƲƶƵƹƶƳưƬưƸƶƪƨƵƵƶƱ ƼưƵƨƵƹƶƪƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư ƪ ƾƭƳƶƴ ư ƷƸư ƼƶƸƴưƸƶƪƨƵưư Ƶƨǀƭƫƶ ƴƵƭƵưǇ  
ƶƩ ǅƺƶƱ ƶƺƿƭƺƵƶƹƺư, ư ƴǃ Ƶƭ ƪǃƸƨƮƨƭƴ ƶƺƬƭƳǄƵƶƫƶ ƴƵƭƵưǇ Ʒƶ ǅƺưƴ ƪƶƷƸƶƹƨƴ. 
ОƿƮƶƳƩ ƷƪƮƺƿƮƶƮƶƱя ƷƺƶƷƫƶыƾ ƺƹƮƭƺƻƫ  
ƕƨ ƲƨƮƬƻǆ ƶƺƿƭƺƵƻǆ Ƭƨƺƻ ƋƸƻƷƷƨ ƷƸƶƪƭƸǇƭƺ ƵƨƳưƿưƭ ƷƸưƯƵƨƲƶƪ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưǇ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƶƩǂƭƲƺƶƪ 
ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ư ƷƸư ƵƭƶƩƽƶƬưƴƶƹƺư ƷƸƶƪƶƬưƺ ƹƶƶƺƪƭƺƹƺƪƻǆǁƭƭ ƺƭƹƺưƸƶƪƨƵưƭ. ƥƺƶƺ ƭƮƭƫƶƬƵǃƱ 
ƺƭƹƺ Ƶƨ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ǇƪƳǇƳƹǇ ƯƵƨƿưƴǃƴ ƬƳǇ Ƶƨǀƭƫƶ ƨƻƬưƺƨ, ƺƨƲ ƲƨƲ ƷƸƶƾƭƬƻƸƨ ƺƭƹƺưƸƶƪƨƵưǇ  
Ƶƨ ƶƩƭƹƾƭƵƭƵưƭ ǇƪƳǇƭƺƹǇ ƹƳƶƮƵǃƴ ƷƸƶƾƭƹƹƶƴ, ƲƶƺƶƸǃƱ ƷƸƭƬƷƶƳƨƫƨƭƺ ƷƸưƴƭƵƭƵưƭ ƸƻƲƶƪƶƬƹƺƪƶƴ 
ƯƵƨƿưƺƭƳǄƵǃƽ ƹƻƮƬƭƵưƱ, ư ƪ ƶƹƵƶƪƭ ǅƺƶƫƶ ƷƸƶƾƭƹƹƨ ƳƭƮƨƺ ƬƶƷƻǁƭƵưǇ, ƵƨƽƶƬǇǁưƭƹǇ ƷƶƬ ƪƳưǇƵưƭƴ 
ƷƸƶƫƵƶƯưƸƻƭƴǃƽ ƩƻƬƻǁưƽ ƸǃƵƶƿƵǃƽ ư ǅƲƶƵƶƴưƿƭƹƲưƽ ƻƹƳƶƪưƱ, ƲƶƺƶƸǃƭ Ʒƶ ƹƪƶƭƱ ƹƻƺư ǇƪƳǇǆƺƹǇ 
ƵƭƶƷƸƭƬƭƳƭƵƵǃƴư. 
ƕƨ 31 ƬƭƲƨƩƸǇ 2020 ƫƶƬƨ ƹƶƪƶƲƻƷƵƨǇ ƩƨƳƨƵƹƶƪƨǇ ƹƺƶưƴƶƹƺǄ ƶƹƵƶƪƵǃƽ ƹƸƭƬƹƺƪ ƋƸƻƷƷǃ ƹƶƹƺƨƪƳǇƳƨ 
39867 ƴƳƵ ƸƻƩ., ưƳư 64% ƶƺ ƶƩǁƭƱ ƹƺƶưƴƶƹƺư ƨƲƺưƪƶƪ. 
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Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ»  
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ  
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2020 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2019 ɝɨɞɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 18  20 348  20 949 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 19  14 954  14 141 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 20  218  456 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ) 21  (34 644)  (33 688) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ   876  1 858 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɬɬɨ   (906)  (512) 

(ɍɛɵɬɨɤ) / ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   (30)  1 346 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 22  126  42 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 22  (2 852)  (3 001) 

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ   (2 756)  (1 613) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 12  751  837 
ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ   (2 005)  (776) 
ɍɛɵɬɨɤ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɉȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» – ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɵɣ (ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɚɤɰɢɸ) 23  (0,2157)  (0,0835) 
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ (ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ)   7 964  7 964 
ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ (ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ)   1 333  1 333 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ:    

Сɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ    

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 15  (14)  (118) 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ   (14)  (118) 
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɉȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ»   (2 019)  (894) 
      



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ»  
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 3 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ  

ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ/ 

(ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ   14 575 15 (3 785) 10 805 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 3 - - (6 833) (6 833) 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ)  14 575 15 (10 618) 3 972 

ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ  - - (776) (776) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ:      

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 15 - (118) - (118) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ  - (118) - (118) 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ  - (118) (776) (894) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  14 575 (103) (11 394) 3 078 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ  14 575 (103) (11 394) 3 078 

ɍɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ  - - (2 005) (2 005) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ:      

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 15 - (14) - (14) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ  - (14) - (14) 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ  - (14) (2 005) (2 019) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  11 341 - (11 341) - 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ  25 916 (117) (24 740) 1 059    



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ»  
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)  

 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
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 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

Ɂɚ ɝɨɞ,  
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2020 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ
 2019 ɝɨɞɚ

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ:    

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ   (2 756)  (1 613) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 6, 21  2 372  2 222 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɬɬɨ 
 

 154  71 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɬɬɨ 22  2 726  2 959 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɬɬɨ 
 

 906  512 

ɉɪɨɱɢɟ (ɞɨɯɨɞɵ) / ɪɚɫɯɨɞɵ   (227)  132 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   3 175  4 283 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ:    

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ   (1 029)  (1 580) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ   (389)  (1 557) 

(ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) / ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ   (991)  694 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ   150  37 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   16  3 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ   93  45 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ / (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   830  (45) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ   (187)  (257) 

ɂɬɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   1 668  1 623 

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ:    

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   (3 153)  (4 042) 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   3  8 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ   16  39 

ɂɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   (3 134)  (3 995) 

Ⱦȼɂɀȿɇɂȿ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ ɈɌ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ:    

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 13  30 343  21 083 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 13  (26 689)  (17 845) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ   (853)  (709) 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ   (1 306)  (866) 

ɂɬɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   1 495  1 663 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ / (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ   29  (709) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 8  219  928 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 8  248  219 

  



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
 

5 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 1. Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» (ɞɚɥɟɟ – «Ɉɛɳɟɫɬɜɨ») ɛɵɥɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɢ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ ɢ ɛɵɥɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ – 

«Ƚɪɭɩɩɚ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɢ ɫɛɵɬ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ʉɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ: ȺɈ «ɊȺɈ Эɋ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɢ 

ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ȺɈ «ɊȺɈ Эɋ 
ȼɨɫɬɨɤɚ» ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɨ 49,37 ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» – 29,80 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ƚɪɭɩɩɵ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «ɋɭɛɝɪɭɩɩɚ «Эɧɟɪɝɨɤɨɦɩɚɧɢɢ ȾɎɈ». ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 18. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɉȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɉȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɚɯɚɷɧɟɪɝɨ», 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɍɟɩɥɨɷɧɟɪɝɨɫɟɪɜɢɫ», Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «əɤɭɬɫɤɚɹ ɷɧɟɪɝɨɪɟɦɨɧɬɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ», Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Эɧɟɪɝɨɬɪɚɧɫɫɧɚɛ». Ⱦɨɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ ɢ ɟɝɨ 
ɞɨɥɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 100 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

Ⱥɤɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɬɨɪɝɭɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɟ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 677001, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ), ɝ. əɤɭɬɫɤ, ɭɥ. Ɏɟɞɨɪɚ 
ɉɨɩɨɜɚ, 14. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ.  

ȼ ɱɢɫɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɹɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɬɨɩɥɢɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5). 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 

 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ, ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɸ; 
 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ; 
 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Эɤɨɧɨɦɢɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 
ɪɵɧɤɚɦ. Ɉɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ. ɋɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɟɞɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɢ ɝɨɬɨɜɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «ɊɋȻɍ»). Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɊɋȻɍ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ 
ɜɚɥɸɬɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
Ƚɪɭɩɩɚ (a) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
(ɛ) ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ (ɜ) ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ. ɉɪɚɜɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ, ɟɫɥɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɚɜɨ ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɦɨɠɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɩɚɤɟɬɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ ɩɚɤɟɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜ ɝɨɥɨɫɚ. ɉɪɚɜɚ 
ɡɚɳɢɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɤɨɪɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɧɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ (ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ) ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ ɭɬɪɚɬɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  

ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɷɬɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ 
ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɜɫɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ). ȼ ɫɨɫɬɚɜ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɟɥɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɤɭɳɟɟ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɭɡɥɨɜ 
ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɡɚɦɟɧɟ ɱɚɫɬɟɣ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɧɢ ɧɟ 
ɩɪɢɧɟɫɭɬ Ƚɪɭɩɩɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɝɨɞ. 

Аɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɪɨɦɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɜ ɝɨɞɚɯ) ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɨ ɬɢɩɚɦ) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

Ɍɢɩ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɋɪɟɞɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ 30-50 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 30-50 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 5-30 

ɉɪɨɱɢɟ 3-30 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɟɫɬ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɨɝɥɨ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɢɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6). ȿɫɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɬɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɧɚ ɞɨɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɚɤɬɢɜɚ. 

Аɪɟɧɞɚ. Аɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɪɹɦɵɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɢ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ / ɞɨ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɜɟɪɟɧɚ ɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɢɡ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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ɋɪɟɞɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɝɨɞɚɯ) ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɢɠɟ: 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɪɟɞɧɢɟ ɫɪɨɤɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ 3–13 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 26 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 26 

ɉɪɨɱɢɟ 1–5 

Аɪɟɧɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ, ɢ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɵ ɩɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɰɟɧɭ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɥɟɧ, ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɡɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɛɵɬɢɟ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɟɟ 
ɩɥɚɬɟɠ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɦɚɹ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. ɉɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɚɪɟɧɞɚ ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɚɪɟɧɞɵ ɤ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɫɪɨɤ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɫ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɢ ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 300 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɚɪɟɧɞɟ ɦɚɥɨɰɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɪɨɤ ɚɪɟɧɞɵ ɤɚɤ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɟɪɢɨɞ ɚɪɟɧɞɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬ ɷɬɨɬ ɨɩɰɢɨɧ, ɢɥɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬ ɷɬɨɬ ɨɩɰɢɨɧ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɝɨ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɪɚɡɭɦɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɦɟɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɚ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ. 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɨɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɧɟɫɥɚ ɟɟ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɢɹ. 

ɉɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɡɚɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. Ʉɨɝɞɚ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɛɵɬɤɚɯ 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɜɧɚ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɞɨɥɸ ɜ ɷɬɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɨɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ), Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɧɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɢɥɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɦɟɠɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, 
ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɢɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

Сɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ 
ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɶ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  
 ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦ (ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ;  
 ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɰɟɧɚ), ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ  
(ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɵ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

 ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ).  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ 
ɜɵɲɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27). 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɜɵɩɭɫɤɭ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦ, ɫɛɨɪɵ, 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɛɢɪɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

Аɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɵɥ ɨɰɟɧɟɧ 
ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɭɸ 
ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ 
ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ), ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Мɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ) ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɩɪɢ ɬɨɱɧɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ) ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɷɞ ɩɨ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɰɟɧɨɣ ɢ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.  
Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɹɥɚ ɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɟɝɨ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɬɦɟɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: 

 Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

 Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

 Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ: ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɧɢ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɞɜɭɯ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɱɢɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɢ ɩɪɢɛɵɥɹɦɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ) ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ȼɫɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɦɟɧɹɥɚ ɫɜɨɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɟ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ: (ɚ) ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɭɸ ɢ 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, (ɛ) ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɢ (ɜ) ɜɫɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɫɢɥɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ «ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɭɸ» ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ Эɬɚɩɭ 1. Ⱦɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Эɬɚɩɚ 1 ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢɥɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ 
ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ («12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ»). ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɬɨ 
ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Эɬɚɩ 2, ɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ («ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ»). ȿɫɥɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Эɬɚɩ 3 ɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨ ɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢɤɨɦ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɤɨɝɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɱɟɪɩɚɥɚ ɜɫɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɨ 
ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɢɫɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɫɭɦɦɵ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɯɨɬɹ ɭ ɧɟɟ ɧɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
(ɚ) ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɢɥɢ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɢɫɬɟɤ, ɢɥɢ (ɛ) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ (i) ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ (ii) ɧɢ ɩɟɪɟɞɚɥɚ, ɧɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɨ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɟɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ (ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ). Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɪɢɫɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ: ɷɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɚɤ 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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ɬɚɤɨɜɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɬ.ɟ. ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɢɥɢ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ). 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ (ɚ) ɨɧɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɷɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ (ɛ) ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Зɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɡɚɣɦɭ.  

Кɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ («ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ 
ɚɤɬɢɜ»), ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɟɫɥɢ ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2009 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɸɸ ɞɚɬɭ.  

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ: (ɚ) ɧɟɫɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ; (ɛ) ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ; ɢ (ɜ) ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɝɨɬɨɜɵ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 
Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ (ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɡɚɣɦɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɍɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ. ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɣ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɭ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɭɱɟɬɟ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɣ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 
ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ 
ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɧɢɦ, ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ɉɪɨɱɚɹ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɣ. ȿɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɟ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɩɢɫɚɧɢɸ, 
ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    

 

13 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ. Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ 
ɜɟɥɢɱɢɧ: ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɑɢɫɬɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɰɟɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɢ – ɷɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɢ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɝɨɞ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɢɥɢ ɜ ɤɚɤɨɦ-ɥɢɛɨ ɞɪɭɝɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. ɇɚɥɨɝɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɟɫɥɢ 
ɬɚɤɨɜɵɟ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɬɚɤɢɯ ɜɵɱɟɬɨɜ. 
Ɂɚɱɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɨɡɦɨɠɟɧ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɤɨɝɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɥɢɛɨ ɪɚɡɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ ɥɢɰɚɦ ɩɪɢ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ ɢɥɢ ɤ ɩɪɢɛɵɥɹɦ ɨɬ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɠɢɞɚɟɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɬ 
ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɫɭɞɚ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɲɬɪɚɮɚɦ, ɩɟɧɹɦ ɢ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.  
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɢ 
ɮɨɧɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɛɨɧɭɫɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ) ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɥɚɧɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɥɚɧ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɦɦɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. Ɋɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ.  

ɑɢɫɬɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ.  

Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɚɤɬɭɚɪɢɹɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɨɬɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɫɪɨɤɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ.  

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ.  
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ. ɉɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɡɧɨɫɚɦɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɜɡɧɨɫɵ ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɡɧɨɫɨɜ. ȼɡɧɨɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ ɡɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɊɎ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɸɛɢɥɟɣɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɞɚɧɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ ɨɛɵɱɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɨɤɥɚɞɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ. 
Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɢɩɚɦ ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ. ȼ 
ɨɫɬɚɥɶɧɨɦ ɭɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɭɱɟɬɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ, 
ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ; ɩɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ; ɨɤɚɡɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɫɟɬɢ; ɩɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɨɦ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɜɵɪɭɱɤɢ: 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɢ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ 
ɜɨɞɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɫɱɟɬ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ.  
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ, ɩɨɫɥɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɚɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ. 
ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɪɨɤɢ 
ɜɵɩɥɚɬ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢɥɢ Ƚɪɭɩɩɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɨɩɥɚɬɨɣ ɢɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ. 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɧɟɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɜɚɧɫɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɜɵɩɚɞɚɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ – 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɞɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɛɫɢɞɢɹ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɚ, ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ, ɢɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɠɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ 
ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Аɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ) ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ. ɋɭɦɦɚ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɞ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɧɨ ɞɨ ɞɚɬɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ «ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ». 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ. 
Ɉɧɢ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
(ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɤɨɧɤɥɸɞɟɧɬɧɵɟ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɟɪɜɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɫɛɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɧɚɥɨɝɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɩɨɲɥɢɧɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɝɨ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɪɚɫɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɭ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɭɩɥɚɬɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. Ɂɚɬɪɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɛɟɡ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɢ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ. 
Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɩɵɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɦɢɦɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ – ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 
ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ: 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɩɨ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɮɚɤɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫ ɪɢɫɤɨɦ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ. Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɛɟɡ 
ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɭɫɢɥɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

ɍɪɨɜɧɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɡɚ 60 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɍɪɨɜɧɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɭɪɨɜɧɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. ɉɪɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ +/– 0,5% ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɧɚ +/– 0,7% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɍɱɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Эɮɮɟɤɬ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 6. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɫɜɟɬɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, 
ɤɨɝɞɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɥɢɱɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɱɟɬɨɜ, ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɤ ɡɚɱɟɬɭ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɯ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɥɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ, ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɭɸ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 
ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12). 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ 
ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɵɬɚ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢɥɢ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Зɚɣɦɵ ɨɬ ɉАɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». ȼ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɡɚɣɦɚ ɫ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», 
ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɥɚɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɨɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ». Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ (ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13).  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ: 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 29 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 22 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɝɨɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 8 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 31 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 Ɋɟɮɨɪɦɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 7 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ 26 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɍɫɬɭɩɤɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ COVID-19 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 28 ɦɚɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ), ɧɟ 
ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 4.  ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ɉɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ ɪɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɧɹɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ.  

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 – «ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɢ ɟɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 
11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɞɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ Сɨɜɟɬɨɦ ɩɨ МСФɈ, ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɭɫɬɪɚɧɹɸɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28, ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɞɟɥɤɚ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜɥɚɞɟɟɬ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ 
ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧ 18 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɡɚɦɟɧɹɟɬ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 4, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɛɵɥɨ ɫɥɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɯɨɠɢɯ ɩɨ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɆɋɎɈ 
(IFRS) 17 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    

 

18 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɝɪɭɩɩ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ (i) ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ), ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɬɟɧɚ ɜɫɹ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬɫɹ (ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ) ɢɥɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ (ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɨɦ) (ii) ɫɭɦɦɚ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ). ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɛɭɞɭɬ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɢɫɤɚ. ȿɫɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ 23 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2023 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, 
ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɚɜ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ. Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɨɧɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɚɜɨ ɨɬɥɨɠɢɬɶ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ, ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɨ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɢɥɢ ɞɨ ɧɟɟ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɫɥɨɜɢɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɟɞɢɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ, ɟɫɥɢ 
ɨɫɨɛɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ 
ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ 
ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. «ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɵɝɨɞɵ, ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɬɟɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɝɞɟ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɟɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

«ȼɵɪɭɱɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, Ɉɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ», «ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ» – 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 16, ɆɋɎɈ (IAS) 37 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 3, ɢ 
ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ ɡɚ 2018-2020 ɝɝ., ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 1, ɆɋɎɈ (IFRS) 9, 
ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 41 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 14 ɦɚɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

Ɋɟɮɨɪɦɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (IBOR) – ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɆɋɎɈ 
(IFRS) 7, ɆɋɎɈ (IFRS) 4 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 – ɷɬɚɩ 2 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 27 ɚɜɝɭɫɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ – ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 
16) ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ. 

ȿɫɥɢ ɜɵɲɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 
ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ 
ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɟɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚɞ 
ɧɟɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ ȺɈ «ɊȺɈ Эɋ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɢ ɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɦɟɥɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ: ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ», Ȼɚɧɤ «ȽɉȻ» (ȺɈ), 
ȺɈ «Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤ», ȺɈ «ȼȻɊɊ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 8, 13). Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 37 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ). ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 391 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 315 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨɦɢɦɨ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ȺɈ «ɊȺɈ Эɋ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɢ ɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ), ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 65 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ: ɨɤɨɥɨ 55 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ). Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ). 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɢɡ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 14 954 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 
14 141 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19). 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɛɫɢɞɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 428 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 871 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨɦɢɦɨ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ȺɈ «ɊȺɈ Эɋ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɢ ɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɪɚɫɯɨɞɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 15 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɨɤɨɥɨ 10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ). 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ʉ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɣ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɢ ɩɪɟɦɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɋɨɜɟɬɨɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ.  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɨɫɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. 
Ⱦɥɹ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 138 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 118 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɉАɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», АɈ «ɊАɈ Эɋ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɢ ɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2020 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  9 611  9 562 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  2 578  1 961 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    

 

20 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  5  7 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  343  374 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ȺɈ «ɊȺɈ Эɋ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2020 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ - 10 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 34 625 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 1 694 5 898 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 179 520 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ȺɈ «ɊȺɈ Эɋ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ - 8 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ 174 241 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 131 382 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ ȺɈ «ɊȺɈ Эɋ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2020 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  610  822 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ  581  3 050 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  -  15 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  25 971  20 017 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  3 555  1 763 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɢ 
ȺɈ «ɊȺɈ Эɋ ȼɨɫɬɨɤɚ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ  161  201 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  1 335  2 825 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  1 907  1 554 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ȼ 2020 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɧɟɫɥɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɩɥɚɬɭ ɱɥɟɧɫɤɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɜ ɫɭɦɦɟ 29 ɢ 
37 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.   



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞ
ɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɞɚɧɢɹ 
ɋɨɨɪɭ-
ɠɟɧɢɹ 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪ
ɲɟɧɧɨɟ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ ɉɪɨɱɟɟ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ 
ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɚɜɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚ
ɧɢɹ ɂɬɨɝɨ 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 6 459 27 991 19 318 5 821 1 785 26 653 88 027 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 6 9 153 3 173 157 2 806 6 304 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ 420 2 510 942 (3 886) 14 - - 

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 65 (3) (60) - (2) - - 

ȼɵɛɵɬɢɹ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ (65) (56) (79) (190) (8) (396) (794) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 6 885 30 451 20 274 4 918 1 946 29 063 93 537 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ (ɜ ɬ.ɱ. ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ)      

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (3 784) (21 694) (14 966) (543) (1 159) (9 407) (51 553) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (175) (651) (591) - (131) (767) (2 315) 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ (14) (40) (24) 78 - - - 
ȼɵɛɵɬɢɹ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 30 12 73 41 7 35 198 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ (3 943) (22 373) (15 508) (424) (1 283) (10 139) (53 670) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 2 942 8 078 4 766 4 494 663 18 924 39 867 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 2 675 6 297 4 352 5 278 626 17 246 36 474 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɉɪɨɢɡɜ
ɨɞɫɬɜɟɧ
ɧɵɟ 
ɡɞɚɧɢɹ 

ɋɨɨɪɭ-
ɠɟɧɢɹ 

Ɇɚɲɢɧɵ 
ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪ
ɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥ
ɶ-ɫɬɜɨ ɉɪɨɱɟɟ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜ
ɚɧɢɹ ɂɬɨɝɨ 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 6 368 26 539 19 121 4 602 1 587 27 753 85 970 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 12 56 121 4 124 188 449 4 950 
ɉɟɪɟɞɚɱɚ 132 1 438 1 012 (2 608) 26 - - 
ȼɵɛɵɬɢɹ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ (53) (42) (936) (297) (16) (1 549) (2 893) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 6 459 27 991 19 318 5 821 1 785 26 653 88 027 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ (ɜ ɬ.ɱ. ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ)      

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (3 673) (20 930) (15 276) (848) (1 046) (8 612) (50 385) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (143) (595) (525) (1) (129) (860) (2 253) 
ɉɟɪɟɞɚɱɚ (3) (209) (91) 303 - - - 
ȼɵɛɵɬɢɹ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ 35 40 926 3 16 65 1 085 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (3 784) (21 694) (14 966) (543) (1 159) (9 407) (51 553) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 2 675 6 297 4 352 5 278 626 17 246 36 474 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 2 695 5 609 3 845 3 754 541 - 16 444 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 334 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 
260 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). ɋɬɚɜɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,70 ɩɪɨɰɟɧɬɚ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ: 7,02 ɩɪɨɰɟɧɬɚ). 
Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɨɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ 
ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 
ȼ 2018 ɝɨɞɭ ȺɈ «ɋɚɯɚɷɧɟɪɝɨ» ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɌȺɄȺɈɄɈ 
ɌɈɄɈ ɄɈ., ɅɌȾ» (əɩɨɧɢɹ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜ ɩɨɫɟɥɤɟ Ɍɢɤɫɢ ɜ əɤɭɬɢɢ. 
ȺɈ «ɋɚɯɚɷɧɟɪɝɨ» ɢ «ɌȺɄȺɈɄɈ ɌɈɄɈ ɄɈ., ɅɌȾ» ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ. ɋɩɨɫɨɛ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ – ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ȼɤɥɚɞ «ɌȺɄȺɈɄɈ ɌɈɄɈ ɄɈ., ɅɌȾ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɹɩɨɧɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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ȼɤɥɚɞ ȺɈ «ɋɚɯɚɷɧɟɪɝɨ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɞɡɨɪɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ. 
Ⱦɨɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɟɟ ɜɤɥɚɞɚ. ȼɧɟɫɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɟ ɢɦ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɛɳɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ 
ɩɥɨɳɚɞɤɭ ɩɨɞ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɥɸɛɨɟ ɢɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɟɬɪɨɞɢɡɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɦɨɳɧɨɫɬɢ 3,9 Ɇȼɬ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɜ ɤɨɧɰɟ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 
ȼɤɥɚɞ «ɌȺɄȺɈɄɈ ɌɈɄɈ ɄɈ., ɅɌȾ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 637 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ – 620 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). ȼɤɥɚɞ ȺɈ «ɋɚɯɚɷɧɟɪɝɨ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 261 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ – 381 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 

 
ɉɪɨɢɡɜɨɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɡɞɚɧɢɹ 
ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ

ɢɟ 
ɉɪɨɱɟɟ ɂɬɨɝɨ 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 2 553 10 295 4 390 8 17 246

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 43 2 231 520 11 2 805 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (104) (349) (305) (9) (767) 

ȼɵɛɵɬɢɹ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ - (363) - - (363) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ 2 492 11 814 4 605 10 18 921

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 3 127 10 768 5 226 20 19 141

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 46 173 228 2 449 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (201) (286) (359) (13) (859) 

ȼɵɛɵɬɢɹ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɹ (419) (360) (705) (1) (1 485) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 2 553 10 295 4 390 8 17 246

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13). 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɉɧ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɷɬɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ («ȿȽȾɋ»). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɱɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ȿȽȾɋ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ȿȽȾɋ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɛɨɥɶɲɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ, ɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɵ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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ɉɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ  
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɟɞɢɧɢɰ  
ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ 5 ɥɟɬ 

(2021–2025 ɝɨɞɵ) (2020–2024 ɝɨɞɵ) 
ɉɟɪɢɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ* 14–28 ɥɟɬ (2021–2048 ɝɨɞɵ) 14–28 ɥɟɬ (2020–2047 ɝɨɞɵ) 
ɉɪɨɝɧɨɡ ɬɚɪɢɮɨɜ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɩɥɨɜɭɸ 
ɷɧɟɪɝɢɸ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɚɪɢɮɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ)  

12,9% 14,9% 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ)  

10,86% 12,31% 

* ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɫɹ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɠɢɡɧɢ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨ ɬɟɤɭɳɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧ ɪɹɞ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – «ȿȽȾɋ»), ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ.  ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7. ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2020 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  - 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

295 322 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 242 292 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 537 614 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ; ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɟɟ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 3 ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    

 

24 

72 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 32 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 85 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 19 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2020 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ  223  216 

Эɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  22  - 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ  3  3 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  248  219 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɪɹɞɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ:  

 Ɋɟɣɬɢɧɝ 
Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2020 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ     

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ȼȼȼ Fitch Ratings   108  106 

Ȼɚɧɤ «ȽɉȻ» (ȺɈ) BBB- Fitch Ratings   83  91 

ɉȺɈ «ɊɈɋȻȺɇɄ» ȼȼȼ Fitch Ratings   22  3 

ɉɪɨɱɢɟ - -  10  16 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ  223  216 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2020 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ  5 916  4 347 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ  (2 059)  (1 402) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɧɟɬɬɨ  3 857  2 945 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  717  1 925 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  (375)  (276) 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɬɬɨ  342  1 649 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  4 199  4 594 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ  207  96 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ  (5)  (9) 

Ⱥɜɚɧɫɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ, ɧɟɬɬɨ  202  87 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɭɛɫɢɞɢɹɦ  1 428  871 

ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ  772  907 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  6 601  6 459 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    

 

25 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɧɢɠɟ: 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ2019 ɝɨɞɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, % 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ  
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, % 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 3% 2 636  (83) 1% 2 739  (38) 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɦɟɧɟɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ 21% 978  (208) 6% 977  (57) 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɨɬ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ  
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 32% 1 222  (391) 34% 998  (335) 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 97% 1 797  (1 752) 80% 1 558  (1 248) 

ɂɬɨɝɨ  6 633  (2 434)  6 272  (1 678) 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ: 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2020 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  1 678 1 349 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɡɚ ɝɨɞ  1 191  761 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  (295)  (306) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɫɩɢɫɚɧɧɚɹ 
ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ   (140)  (126) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2 434 1 678 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ, ɧɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɫɯɨɞɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɷɬɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɨɩɬɨɜɨɝɨ 
ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɣ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10. Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

Ɍɨɩɥɢɜɨ  8 481  8 387 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ   2 438  2 115 

Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ   468  481 

ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  -  67 

ɂɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɞɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ  11 387  11 050 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  (33)  (94) 

ɂɬɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ  11 354  10 956 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɧɟ 
ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    

 

26 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 11. Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ 

 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ ɂɬɨɝɨ  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 7 963 563 1 332 635 9 296 198  

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 7 963 563 1 332 635 9 296 198  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ 11 341 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,22 ɪɭɛɥɹ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ – 
1,00 ɪɭɛɥɶ). ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,22 ɪɭɛɥɹ 
(ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ – 1,00 ɪɭɛɥɶ). 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ (ɨɞɧɚ 
ɚɤɰɢɹ – ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ).  

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
10 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɊɋȻɍ, 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɚɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 25 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɚɜɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ-ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɪɚɡɦɟɪɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɭɦɦɭ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɭɸ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ ɞɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɊɋȻɍ. Ƚɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 2020 ɝɨɞɭ ɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 
ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (30) (40) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 781 877 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 751 837 

ȼ 2020 ɢ 2019 ɝɨɞɚɯ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɦɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ: 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 
ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ 

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (2 756) (1 613) 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20%) 551 322 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɬɚɬɟɣ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ 
ɢɥɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (83) (395) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 27 - 

ɉɪɨɱɢɟ 256 910 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 751 837 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    

 

27 

Аɧɚɥɢɡ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɦɟɠɞɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɭɱɟɬɨɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɆɋɎɈ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɥɨɝɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ 

Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɞɨɯɨɞɟ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɟ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2020 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (134) (20)  - (154) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  (3 951) (524)  - (4 475) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (82) 13  - (69) 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (24) (8)  - (32) 
Ɂɚɱɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  3 923 499  - 4 422 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 2 652 801  4 3 457 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 5 697 639  - 6 336 

ɍɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 340 604  - 944 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 135 72  - 207 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 119 56  4 179 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 193 (68)  - 125 

ɉɪɨɱɢɟ 34 6 - 40 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 38 (6)  - 32 

Ɂɚɩɚɫɵ 17 (1)  - 16 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  2 (2)  - - 
Ɂɚɱɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  (3 923) (499)  - (4 422) 

ɑɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2 518 781  4 3 303 

 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2018 ɝɨɞɚ 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
IFRS 9 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ 

Ɉɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɞɨɯɨɞɟ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ 
ɜ Ʉɚɩɢɬɚɥɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (215) - 81  - (134) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  (257) (3 828) 134  - (3 951) 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (100) (1) 19  - (82) 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (125) - 101  - (24) 
Ɂɚɱɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  267 3 829 (173)  - 3 923 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 119 1 708 796  29 2 652 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ - 5 537 160  - 5 697 

ɍɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 69 - 271  - 340 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 171 - 22  - 193 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 13 - 122  - 135 
ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 71 - 19  29 119 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 46 - (8)  - 38 

ɉɪɨɱɢɟ 15 - 19  - 34 

Ɂɚɩɚɫɵ - - 17  - 17 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1 - 1  - 2 
Ɂɚɱɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  (267) (3 829) 173  - (3 923) 

ɑɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ / 
(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (96) 1 708 877  29 2 518 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

  
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 7,51-8,00% 2022  4 412  4 415 

ȺɈ «ȼȻɊɊ» 6,19-6,80% 2022-2026  2 589  355 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» 5,41-6,54% 2022  914  1 124 

Ȼɚɧɤ «ȽɉȻ» (ȺɈ) 6,25% 2022  355  1 013 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 6,60-7,95%   -  598 

ɉɪɨɱɢɟ    56  - 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ    8 326  7 505 

ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ»  2022 5 199 5 163 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ    5 199  5 163 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ    31 678  28 487 

ɂɬɨɝɨ   45 203 41 155 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   (560) (1 373) 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ   (3 829) (2 374) 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ   40 814 37 408 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɡɚɣɦɵ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    

 

29 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2). 

Ɂɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɣɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 5 199 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 5 163 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ:  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ 5,96% 6,67% 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɚɤɰɢɹɦ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 

1 759 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, 

7% ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ 

964 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, 

7% ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ: 

 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 

ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

Ɉɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞ-

ɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

     

Ƚɢɛɪɢɞɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

5 199 
Ɇɟɬɨɞ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɚɹ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 

5% 63 

9% (38) 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2020 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» 2 578  1 961 

ȺɈ «ȼȻɊɊ» 1 801  - 

Ȼɚɧɤ «ȽɉȻ» (ȺɈ) 1 407  430 

ɉȺɈ «Ɋɨɫɛɚɧɤ» 1 383  - 

ɉȺɈ «ɆɈɋɄɈȼɋɄɂɃ ɄɊȿȾɂɌɇЫɃ ȻȺɇɄ» 282  - 

ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» 267  2 380 

ɂɬɨɝɨ 7 718  4 771 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 560 1 373 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  3 829  2 374 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 12 107 8 518 

ȼɚɥɸɬɚ ɜɫɟɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɥɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɤ ɜɵɛɨɪɤɟ ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 15 756 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 2 383 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ).  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɹɡɚɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɵɥɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (3 ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 2). 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    

 

30 

ɋɜɟɪɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

  
Ɂɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ  17 439  28 487  45 926 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   2 801  (1 306)  1 494 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ  942  2 060  2 930 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  134  -  134 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  (73)  2 437  2 437 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 
ɝɨɞɚ  21 243  31 678  52 921 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ  13 645  28 479  42 124 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   2 529  (866)  1 661 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ  749  1 956  2 704 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  518  -  519 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  (2)  (1 082)  (1 082) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ  17 439  28 487  45 926 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2020 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ  634  602 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  987  154 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  1 621  756 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15.  Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɝɨɞɵ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɋɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɢɠɟ: 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2020 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ   (117)  (111) 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ  751  713 

ɑɢɫɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 634 602 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    

 

31 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚ ɝɨɞɵ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

 Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 
ɩɥɚɧɚɦ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ ɂɬɨɝɨ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ  713  (111)  602 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  25  -  25 

Ɋɚɫɯɨɞɵ / (ɞɨɯɨɞɵ) ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ  45  (7)  38 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ  70  (7)  63 

Эɮɮɟɤɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (ɞɥɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ):    

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ  32  -  32 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ  21  -  21 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ (ɩɪɢɛɵɥɢ) / ɭɛɵɬɤɢ – ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ  (36)  1  (35) 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ 
ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 
(ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 
4 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ)  17  1  18 

ȼɡɧɨɫɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɮɨɧɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɥɚɧɚ  -  (4)  (4) 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɧɫɢɣ  (5)  4  (1) 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɧɟɮɨɧɞɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ  (44)  -  (44) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ  751  (117)  634 

 
 Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ 

ɩɥɚɧɚɦ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɥɚɧɚ ɂɬɨɝɨ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  488  (115)  373 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  26  -  26 

Ɋɚɫɯɨɞɵ / (ɞɨɯɨɞɵ) ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ  45  (10)  35 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ  59  -  59 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  130  (10)  120 

Эɮɮɟɤɬɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (ɞɥɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ):    

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ  (38)  -  (38) 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ  165  -  165 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ – ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɩɵɬɚ  6  15  21 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ 
ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
(ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 
30 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ)  133  15  148 

ȼɡɧɨɫɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɚɤɬɢɜɵ ɮɨɧɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɥɚɧɚ  -  (6)  (6) 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɢɪɭɟɦɵɯ ɩɟɧɫɢɣ  (5)  5  - 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɧɟɮɨɧɞɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ  (33)  -  (33) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  713  (111)  602 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    

 

32 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɭɚɪɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2020 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 6,00% 6,40% 

Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 5,00% 5,60% 

Ɍɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 4,00% 4,10% 

ɇɨɪɦɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɠɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɹ-2017* Ɋɨɫɫɢɹ-2016* 

* С ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɧɢɠɚɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɹɦ ɫɦɟɪɬɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 60 ɥɟɬ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ ɡɚ 2018–2020 ɝɝ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɡɚ 2018–2019 ɝɝ.) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɤɬɭɚɪɧɨɦɭ ɞɨɩɭɳɟɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɨɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɗɮɮɟɤɬ ɧɚ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, % 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
1%  (94) -12% 

-1%  118 16% 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ 
1%  117 16% 

-1%  (94) -13% 

ɇɨɪɦɵ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ 
3%  (101) -13% 

-3%  150 20% 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ 
10%  (20) -3% 

-10%  23 3% 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 ɥɟɬ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɪɢɫɤɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɨɫɨɛɢɣ: ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɢ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɪɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ, ɩɟɧɫɢɢ ɛɵɜɲɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɱɟɪɟɡ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ 
– «ɇɉɎ»). 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ (ɫɬɚɠɚ), ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɜɵɯɨɞɭ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ, ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɢɥɢ ɨɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢɥɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɟɧɫɢɣ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɇɉɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɩɥɚɬ 
(ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ ɧɟɫɟɬ ɇɉɎ). 

Ʉɪɨɦɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɚɦ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɞɨɠɢɬɢɹ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɥɚɧɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɇɉɎ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢ ɇɉɎ ɧɟɫɭɬ ɫɨɥɢɞɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɡɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɜɡɧɨɫɨɜ. 

ɇɉɎ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ. ɉɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɇɉɎ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɇɉɎ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ 
ɛɵɜɲɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɹ ɷɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɩɟɧɫɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɚɯɭɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɣ (ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɪɢɫɤɢ 
ɞɨɠɢɬɢɹ). 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2020 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ  2 288  2 932 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  384  1 089 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  2 672  4 021 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  1 258  1 090 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  1 408  1 392 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  195  73 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ  5 533  6 576 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 3 ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2020 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

ɇȾɋ  458  356 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ  439  388 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  164  168 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ  90  89 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ  1 151  1 001 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18. ȼɵɪɭɱɤɚ 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 11 493  12 818 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 510  133 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɟɩɥɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ 5 350  5 163 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ 1 951  1 514 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɸ ɤ ɫɟɬɢ 551  594 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 493 727 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ  20 348  20 949 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɭɦɦɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 19 304 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 19 628 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ), ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ – 1 044 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 1 321 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ – ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 2022 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɩɥɨɜɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɧɵɦɢ ɬɚɪɢɮɚɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, a ɬɚɤɠɟ 
ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ, ɩɨɤɭɩɧɭɸ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɸ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 14 954 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɝɨɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 14 141 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ – ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, – ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ № 895 «Ɉ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɰɟɧ (ɬɚɪɢɮɨɜ) ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ 
(ɦɨɳɧɨɫɬɶ)» ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9 628 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 9 309 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20. ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɢ ɩɪɢɫɭɠɞɟɧɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ 89 124 

ɂɡɥɢɲɤɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 21 40 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 108 292 

ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 218 456 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ)  11 679  11 802 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɬɨɩɥɢɜɨ  10 426  10 256 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  2 372  2 222 

ɉɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  2 177  2 143 

ɉɨɤɭɩɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ  1 790  462 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɟɬɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ  797  655 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ:   

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  1 961  2 466 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɯɪɚɧɭ  281  258 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  173  81 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  164  189 

ɍɫɥɭɝɢ ɋɈ ȿЭɋ, ɇɉ ɋɨɜɟɬ ɪɵɧɤɚ, ɐɎɊ  147  155 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  96  100 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ  59  72 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  587  815 

ɇɚɥɨɝɢ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  714  719 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  264  256 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɬɬɨ  154  71 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ  65  86 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  738  880 

ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  34 644  33 688 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 

ɝɨɞɚ 

Ɂɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  16  39 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟɦ  110  - 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  -  3 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  126  42 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ (2 059) (1 956) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɣɦɨɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13) (134) (518) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (608) (489) 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (51) (38) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (2 852) (3 001) 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 23. ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ / (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɉȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ», ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɜɧɚ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. 

ɍɛɵɬɨɤ / ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2020 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ 

 7 964  7 964 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ 

 1 333  1 333 

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɉȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ», ɜ ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ  (2 005)  (776) 

ɍɛɵɬɨɤ ɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
ɉȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ», ɛɚɡɨɜɵɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɵɣ (ɜ ɪɭɛɥɹɯ 
ɧɚ ɚɤɰɢɸ)  (0,2157)  (0,0835) 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 24. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢɥɢ ɢɫɤɨɜ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ ɧɟɬ ɬɚɤɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤ ɜɵɱɟɬɭ ɇȾɋ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ, ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɳɟ ɧɟ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɥɸɛɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɫ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɯ ɰɟɧ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɷɬɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. 

Ɉɯɪɚɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɫɤɨɜ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɹɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɤ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɜɟɧɚɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɟɣ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
13). 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɦɨɧɬ ɦɟɫɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɤɥɚɞɵ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɠɢɥɶɹ, ɛɨɥɶɧɢɰ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɦɨɜ ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɜ ɬɟɯ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 18 721 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2021-2025 ɝɝ. 
(22 397 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ – ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2020-2024 ɝɝ.). 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2020 ɝɨɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 2021 ɝɨɞ – 5 511 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 2022 ɝɨɞ – 3 939 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 2023 ɝɨɞ – 3 644 ɦɥɧ 
ɪɭɛɥɟɣ, 2024 ɝɨɞ – 2 872 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ, 2025 ɝɨɞ – 2 755 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɟɞɫɬɨɹɳɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɢɣ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    

 

37 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬ.ɤ. ɷɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɧɚ əɤɭɬɫɤɨɣ ȽɊЭɋ–2. ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɚɜɚɪɢɣɧɚɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɝɚɡɨɬɭɪɛɢɧɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɫɬ.№3 əɤɭɬɫɤɨɣ ȽɊЭɋ-2 (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ ȽɌɍ-3). ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ȽɌɍ-3 
ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɧɟ ɩɪɢɝɨɞɧɨɣ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ ɦɟɠɞɭ ɉȺɈ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» ɢ Ʉɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɦ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ ɈɈɈ «Ⱦɠɢɢ Ɋɭɫ» ɢ Ⱦɠɢɢ ɉɚɭɷɪ ɇɢɡɟɪɥɚɧɞɫ Ȼɢɜɢ.  

ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɞɚɬɶ ɬɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɫɥɭɱɚɟɦ ȺɈ «ɋɈȽȺɁ» ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 25. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ Ƚɪɭɩɩɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜɟɞɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɢɯ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (COSO ERM 2004, ISO 31000 ɢ ɞɪɭɝɢɦ), 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɫɬɨɪɨɧ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ɏɨɬɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫɜɟɪɯ ɭɠɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɞɟɛɢɬɨɪɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɛɨɪɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɨɩɬɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɜɧɟɞɪɢɥɚ ɫɛɵɬɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɭɸ ɪɚɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɚɫɬɨɬɵ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɭɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 9. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ – ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɞɟɛɢɬɨɪɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Эɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 2. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ, 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɳɚɹ ɮɚɤɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɟɮɨɥɬ ɤɚɤ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɢɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɧɢɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 

 ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3 ɦɟɫɹɰɚ; 
 ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ/ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜ ɤɥɚɫɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 

ɞɟɮɨɥɬɚ; 
 ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɟɧ; 
 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS 9) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. ɑɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɛɵɥɚ 
ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɞɨɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 9. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɚ ɢɦɟɥɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ. ɋɩɢɫɨɤ ɛɚɧɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɛɵɥɢ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ɋɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 8. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɨɛɳɢɦ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Эɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɥɢɹɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɨɛɦɟɧɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. 
Эɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 13. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ: 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢ, 
ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɥɚɜɚɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɨɤɪɵɬɢɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ. ɋɭɦɦɵ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ 
ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ). Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

  
Ɇɟɧɟɟ 
1 ɝɨɞɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 
2 ɥɟɬ 

Ɉɬ 2 ɞɨ 
3 ɥɟɬ 

Ɉɬ 3 ɞɨ 
4 ɥɟɬ 

Ɉɬ 4 ɞɨ 
5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 
5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
13)  8 345  5 943  -  -  4 405  77  18 770 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16)  2 679  8  5  9  2  225  2 928 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  3 913  3 885  2 832  2 414  2 355  43 507  58 906 

ɂɬɨɝɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ  14 937  9 836  2 837  2 423  6 762  43 809  80 604 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

  
Ɇɟɧɟɟ 
1 ɝɨɞɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 
2 ɥɟɬ 

Ɉɬ 2 ɞɨ 
3 ɥɟɬ 

Ɉɬ 3 ɞɨ 
4 ɥɟɬ 

Ɉɬ 4 ɞɨ 
5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 
5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13)  6 765   576  5 594   -   -   -  12 935 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16)  4 419  8  8  5  13  -  4 453 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ  2 432  2 429  2 422  2 422  2 358  45 918  57 981 

ɂɬɨɝɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ  13 616  3 013  8 024  2 427  2 371  45 918  75 369 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26.  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɢ ɜɵɝɨɞ ɞɪɭɝɢɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ.  
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨ ɜɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɪɚɜɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 059 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 3 078 ɦɥɧ ɪɭɛɥɟɣ). 



Ƚɪɭɩɩɚ «əɤɭɬɫɤɷɧɟɪɝɨ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ 
(ɜ ɦɥɧ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ)    

 

40 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: (ɚ) ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ 
(ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, (ɛ) ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2 – 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɹɦɨ (ɬ. ɟ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɵ) ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɬ.ɟ., 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ ɰɟɧɵ), ɢ (ɜ) ɨɰɟɧɤɢ ɍɪɨɜɧɹ 3, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬ.ɟ. ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ). 
ɚ) Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɢɥɢ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
Ⱥɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɣɦɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ» ɜ 
2017 ɝɨɞɭ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 
ɡɚɣɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɍɪɨɜɟɧɶ 3. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
2020 ɝɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟ ɛɵɥɨ.  
ɛ) Аɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ (ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ), ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɣɦɨɜ ɨɬ ɉȺɈ «ɊɭɫȽɢɞɪɨ», ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ), ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ).  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 28. ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɦɟɜɲɢɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɢ ɞɚɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 


