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ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) 

(ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) ɉ
ɪɢ

ɦ.
 30.06.2020 31.12.2019 

(ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12)  

Аɤɬɢɜɵ     

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 12 18 560 203  19 027 023 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  471 211  498 183 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  2 542 514  1 230 174 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ  47 980  44 916 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  166 155  178 015 

ɂɬɨɝɨ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  21 788 063  20 978 311 

 
    

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     

Ɂɚɩɚɫɵ 13 11 256 271  11 878 764 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 16 3 195 763  3 026 578 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 14 35 150 726  33 420 744 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 14 858 761  1 250 895 

ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ  925 145  815 777 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  98 695  85 863 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 17 16 051 872  18 440 508 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 15 468 284  492 776 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   68 005 517  69 411 905 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 3 326 531  1 088 352 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ  90 120 111  91 478 568 

     

Кɚɩɢɬɚɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ     

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  2 772 573  2 772 573 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  1 144 199  1 144 199 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ  (11 076 677)  (6 450 035) 

Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ  (132 107)  (66 982) 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ  (531 336)  (531 336) 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  1 838 870  1 838 870 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ  245  245 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ  (5 984 233)  (1 292 466) 
Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ  195 327  193 843 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ  (5 788 906)  (1 098 623) 
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ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ  
ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) 

 (ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) ɉ
ɪɢ

ɦ.
 

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ,            
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ  

30.06.2020 

 

 Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ,            
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ  

30.06.2019 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɳɚɹɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ:     

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 6 17 065 631  22 998 364 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 7 (12 085 907)  (18 296 746) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  4 979 724  4 701 618 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 8 (3 383 046)  (2 635 032) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 9 (101 214)  (79 613) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 10 81 538  173 371 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 10 (4 497 269)  (624 904) 

(ɍɛɵɬɨɤ) / ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ  (2 920 267)  1 535 440 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 11 477 582  155 667 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 11 (2 310 418)  (1 719 463) 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɟ / (ɭɛɵɬɤɟ) ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  3 064  (4 490) 

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  (4 750 039)  (32 846) 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  39 752  (85) 

Ⱦɨɯɨɞ / (ɪɚɫɯɨɞ)  ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  758 210  (277 691) 

Ⱦɨɯɨɞ / (ɪɚɫɯɨɞ)  ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  797 962  (277 776) 

ɍɛɵɬɨɤ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (3 952 077)  (310 622) 
ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ:     

ɍɛɵɬɨɤ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  3 (673 081)  (30 972) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ  (4 625 158)  (341 594) 
ɑɢɫɬɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ) / ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ:     

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ  (4 626 642)  (339 240) 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ  1 484  (2 354) 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ:     

Ɍɪɚɧɫɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ  (65 125)  42 502 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  -  (2 576) 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  -  516 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ (ɪɚɫɯɨɞ)/ɞɨɯɨɞ  ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  (65 125)  40 442 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ  (4 690 283)  (301 152) 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ:     

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ       (4 691 767)  (298 798) 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ  1 484  (2 354) 

Ȼɚɡɨɜɵɣ / ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɪɭɛ.  (4 376)  (369) 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) 

(ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) ɉ
ɪɢ

ɦ.
 Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ,            

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ  
30.06.2020 

 

 Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ,            
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2019 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ:    

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ   (4 750 039)  (32 846) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 3 (673 297)  (33 438) 

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ   (5 423 336)  (66 284) 
Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɤ ɱɢɫɬɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ     

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 11 971 421  809 045 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  726 818  790 035 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ Ⱥɧɝɨɫɚɬ  4 083 299  - 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ  1 217 947  676 111 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ  (106 247)  (154 141) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ  235 876  (1 700 057) 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ  -  218 521 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ  89 693  21 926 

(ɉɪɢɛɵɥɶ) / ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɇɆȺ  (3 036)  11 765 

Ⱦɨɥɹ ɜ (ɩɪɢɛɵɥɢ) / ɭɛɵɬɤɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ  (3 064)  4 490 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɡɚɩɚɫɚɦ  (3 477)  3 759 

ɍɛɵɬɨɤ / (ɩɪɢɛɵɥɶ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  490  (1 536) 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  (271 839)  (30 665) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ  1 514 545  582 969 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ / (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɡɚɩɚɫɨɜ  1 309 462  (1 362 316) 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  281 028  2 268 738 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ  (3 284 208)  (808 391) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ /(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɚɜɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ  90 871  (16 824) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  (2 427 484)  (7 047 870) 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ / (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  223 444  (6 030) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (2 292 342)  (6 389 724) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɧɵɣ / (ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ)  12 935  (755 386) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  (940 447)  (764 394) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (3 219 854)  (7 909 504) 

 

 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ) (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) ɉ
ɪɢ

ɦ.
 Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ,            

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ  
30.06.2020 

 

 Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ,            
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2019 

 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ:     

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 11 106 247  154 141 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  (267 899)  (218 444) 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  35 244  38 042 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɟɤɫɟɥɟɣ  -  - 

ɑɢɫɬɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ  (1 462)  (1 809) 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  -  30 304 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) / 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

         

(127 870)  2 234 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ:     

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  19 690 216  2 497 940 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  19 -  (3 645 816) 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ  -  1 607 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ / 
(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  690 216  (1 146 269) 

    

ɑɢɫɬɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ  (2 657 508)  (9 053 539) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 17 18 695 171  26 686 239 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ  221 639  (453 912) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 17 16 259 302  17 178 788 

 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ)  

(ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉ
ɪɢ

ɦ.
 

 Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɇɟɤɨɧɬɪɨ-

ɥɢɪɭɸɳɚɹ 
ɞɨɥɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ 

  

Ⱥɤɰɢɨ-

ɧɟɪɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

ɗɦɢɫɫɢɨɧ-

ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  

 

ɇɚɤɨɩɥɟɧ-

ɧɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ  

Ɍɪɚɧɫɥɹ-

ɰɢɨɧɧɚɹ 
ɪɚɡɧɢɰɚ  

ɋɨɛɫɬ- 
ɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ  

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɡɟɦɥɢ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ  

Ʉɚɩɢɬɚɥ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɢɤɨɜ   ȼɫɟɝɨ 

ɇɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ   2 772 573   1 144 199   (6 450 035)   (66 982)   (531 336)   1 838 870   245   (1 292 466)   193 843   (1 098 623)  

ɍɛɵɬɨɤ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  -   -   (4 626 642)   -   -   -   -   (4 626 642)   1 484   (4 625 158)  

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ  -     -   -   (65 125)   -   -   -   (65 125)   -   (65 125)  

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/ (ɪɚɫɯɨɞ)  -   -   (4 626 642)   (65 125)   -   -   -   (4 691 767)   1 484   (4 690 283)  
ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ  2 772 573    1 144 199   (11 076 677)   (132 107)   (531 336)   1 838 870   245   (5 984 233)   195 327   (5 788 906)  

 

 

   

 

 

 

               

ɇɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2019  ɝɨɞɚ   2 641 850   372 410   (6 116 728)   (120 854)   (531 336)   1 875 229   168 805   (1 710 624)   200 258   (1 510 366)  

ɍɛɵɬɨɤ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  -   -  (339 240)  -  -  -  -  (339 240)  (2 354)  (341 594) 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ /(ɪɚɫɯɨɞ)  -    -  -  42 502   -  (2 060)  -  40 442   -  40 442  

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/ (ɪɚɫɯɨɞ)  -   -  (339 240)  42 502   -   (2 060)   -   (298 798)  (2 354)   (301 152) 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ  2 641 850   372 410   (6 455 968)   (78 352)   (531 336)   1 873 169   168 805   (2 009 422)  197 904   (1 811 518)  



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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1. Ƚɪɭɩɩɚ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ɗɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Ʉɨɪɨɥёɜɚ» (ɞɚɥɟɟ – ɉȺɈ 
«ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ», «Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ») ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ «Ƚɪɭɩɩɚ») ɛɵɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ» 26 
ɚɜɝɭɫɬɚ 2020 ɝɨɞɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ. 

ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ» ɛɵɥɨ ɫɨɡɞɚɧɨ 6 ɢɸɧɹ 1994 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29 ɚɩɪɟɥɹ 1994 ɝɨɞɚ №415 ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 141070, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɚ, 
ɞ. 4Ⱥ, ɝ. Ʉɨɪɨɥёɜ, Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

 ɉɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ «ɉɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɸ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɆɄɋ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɝɪɭɡɨɜɨɝɨ ɛɥɨɤɚ «Ɂɚɪɹ», ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ «Ɂɜɟɡɞɚ», 
ɫɬɵɤɨɜɨɱɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ-ɨɬɫɟɤɚ «ɉɢɪɫ», ɦɚɥɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ «ɉɨɢɫɤ», ɦɚɥɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ «Ɋɚɫɫɜɟɬ»;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥёɬɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɆɄɋ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɟɪɢɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɢ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɬɢɩɚ «ɋɨɸɡ» ɢ «ɉɪɨɝɪɟɫɫ»:   

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɥёɬɨɜ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɨɜ, ɚɫɬɪɨɧɚɜɬɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥёɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɬɢɩɚ «ɋɨɸɡ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɧɚ 
ɨɤɨɥɨɡɟɦɧɭɸ ɨɪɛɢɬɭ (ɧɚ ɆɄɋ) ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɬɢɩɚ «ɋɨɸɡ» ɢ 
«ɉɪɨɝɪɟɫɫ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚ Ɂɟɦɥɸ ɝɪɭɡɨɜ ɜ ɫɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɚɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɬɢɩɚ «ɋɨɸɡ»; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɛɨɬ 
ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɋɋ ɆɄɋ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ  ɬɢɩɚ «ɋɨɸɡ» ɢ 
«ɉɪɨɝɪɟɫɫ»; 

 ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɞɭɥɟɣ Ɋɋ ɆɄɋ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɦɨɞɭɥɶ 
«ɇɚɭɤɚ» ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɭɡɥɨɜɨɣ ɦɨɞɭɥɶ «ɉɪɢɱɚɥ» ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɞɭɥɶ (ɇɗɆ), ɚ  ɬɚɤ ɠɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɪɬɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ ɬɢɩɚ «ɉɪɨɝɪɟɫɫ» ɢ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ  ɬɢɩɚ «ɋɨɸɡ». 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɸ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɆɄɋ ɞɨ 2028 - 2030 ɝɨɞɨɜ. ɋɪɨɤ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɆɄɋ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɶɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɢɯ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɩɨɥёɬɨɜ ɤ Ʌɭɧɟ ɢ Ɇɚɪɫɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɦɢɫɫɢɣ.  

ȼ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ «Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ» Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ (ɄȺ) ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɫɜɹɡɢ ɢ ɜɟɳɚɧɢɹ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ. ɋɩɟɤɬɪ ɪɚɛɨɬ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɥɟɬɵ ɧɚ 
ɆɄɋ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɪɛɢɬɟ, ɢ ɞɪ.  

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

 

 

 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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1.   Ƚɪɭɩɩɚ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Airbus Defence and Space, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɢɹ ɋȺɌ», ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɫ ɲɢɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɩɢɬɚɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ 100ȼ. 

ȼ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ» Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ:  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɪɚɡɝɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɬɢɩɚ ȾɆ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɣ ɷɬɢɯ ɛɥɨɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ 
ɪɚɤɟɬ-ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɬɹɠёɥɨɝɨ ɤɥɚɫɫɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɡɚɩɭɫɤɨɜ ɪɚɡɝɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɬɢɩɚ ȾɆ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ (ɄȺ) ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ;  

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɥёɬɚ ɪɚɡɝɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɤɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɝɨ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɄȺ ɫ ɨɩɨɪɧɨɣ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɢɟ (ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɟ) ɨɪɛɢɬɵ ɩɨɫɥɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɝɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɫ ɄȺ ɨɬ ɪɚɤɟɬ-ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɪɚɡɝɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɬɢɩɚ ȾɆ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ Ɋɇ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɊɄɇ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɛɢɬɵ; 

 ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɠɢɞɤɨɫɬɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɫ ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɵɦ 
ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟɦ ɤɚɦɟɪɵ ɫɝɨɪɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɝɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɚɯ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ Ɋɇ ɫɜɟɪɯɬɹɠɟɥɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɟɠɨɪɛɢɬɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɤɨɫɦɨɫɚ. 

ȼ 2024 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɬɵɤɨɜɤɚ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɆɄɋ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɨɝɨ, ɚ ɜ 2025 ɝɨɞɭ ɢ 
ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɨɪɚɛɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɟɬɨɜ ɤ Ʌɭɧɟ. Ⱦɥɹ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
ɥɭɧɧɭɸ ɨɪɛɢɬɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɄɊɄ) ɫɜɟɪɯɬɹɠɟɥɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 
(ɋɌɄ), ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ».  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɹ ɢ ɥɭɧɧɨɝɨ ɜɡɥɟɬɧɨ-ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɅȼɉɄ) ɷɬɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɉɌɄ  ɢ Ɋɇ ɋɌɄ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɋɒȺ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ, əɩɨɧɢɢ ɢ Ʉɚɧɚɞɵ ɜɟɞɭɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Gateway (ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɥɭɧɧɨɣ ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ) ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Artemis (ɩɨɥёɬɵ ɧɚ Ʌɭɧɭ). ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ 
ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɣ ɡɚɩɭɫɤ ɉɌɄ ɧɚ Ɋɇ ɋɌɄ ɛɭɞɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɜ 2028 ɝɨɞɭ, ɚ ɜ 2029 ɝɨɞɭ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɣ ɡɚɩɭɫɤ ɧɚ ɥɭɧɧɭɸ ɨɪɛɢɬɭ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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1.   Ƚɪɭɩɩɚ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ» ɢ ɢɯ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ  
30.06.2020 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ  
31.12.2019 

ɩɪɹɦɨɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɢɬɨɝɨ ɩɪɹɦɨɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɢɬɨɝɨ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

14,255% 

 

 

- 

 

 

14,255% 

 

 

4,75% 

 

 

- 

 

 

4,75% 

 

 

Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 
«Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ" 

 

 

 

28,9%  
+ 14,9% ɜ 

Ⱦɍ +2,7% ɜ 
Ⱦɍ 

 

32,8% 

 

 

 

61,7%  
+ 14,9% ɜ 

Ⱦɍ +2,7% ɜ  
Ⱦɍ 

 

32,1% 

 

 

 

56% 

 

 

 

88,1% 

 

 

 

ȺɈ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ 
ɪɚɤɟɬɧɨ-

ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ» 

32,8%  
 

- 

 

32,8%  
 

36,4%  
 

- 

 

36,4%  
 

ȺɈ «ɂɄ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ» 

 

- 

 

- 

 

- 

 

16,6% 

 

- 

 

16,6% 

 

ɁȺɈ «ɁɗɆ» ɊɄɄ 
«ɗɧɟɪɝɢɹ» 

 

- 

 

- 

 

- 

 

3,0% 

 

- 

 

 

3,0% 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (6 ɮɟɜɪɚɥɹ 2020 ɝɨɞɚ) Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ 
ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ». ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɫɬɚɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ 4 ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 310 559 822,5ɪɭɛ. ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧ 
ɧɚ 1310559 ɰɟɥɵɯ ɢ 462133/561867 ɲɬɭɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ.  

ȼ ɫɩɢɫɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ», ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɥɢɰɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɟ 186 824 ɚɤɰɢɹɦɢ, ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14,255% 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
2014 ɝɨɞɭ ɫɨɡɞɚɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ» (ɈȺɈ 
«ɈɊɄɄ», ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ȺɈ «ɈɊɄɄ»), 100% ɚɤɰɢɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨ ɧɨɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 874 ɨɬ 02.12.2013 «Ɉ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ»). ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ Ɋɨɫɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ 
14.10.2016 № 799-ɪ ɚɤɰɢɢ ȺɈ «ɈɊɄɄ», ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɸ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ». 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 114-ɪ ɨɬ 03.02.2014 ɚɤɰɢɢ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ», 
ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (38,22 % ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɤɥɚɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ȺɈ «ɈɊɄɄ». 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɈȺɈ «ɈɊɄɄ» ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ) 17,4 % 
ɚɤɰɢɣ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɨɬ ȺɈ «ɂɄ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ 3,2 % ɚɤɰɢɣ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɨɬ ɁȺɈ «ɁɗɆ» ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ». 
ɉɨɫɥɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ Ɉɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɷɦɢɫɫɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ ɉȺɈ 
«ɊɄɄ«ɗɧɟɪɝɢɹ» ɞɨɥɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɚɤɰɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ȺɈ «ɂɄ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ» 16,6%,   ɁȺɈ «ɁɗɆ» ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ» 3,0%. 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ  



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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1.   Ƚɪɭɩɩɚ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ȺɈ «ɈɊɄɄ» ɛɵɥɢ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɵ. 29 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɚɤɰɢɣ ɫ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ». 

ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» (ɞɚɥɟɟ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ»), ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ (ɮɭɧɤɰɢɢ) 
ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ-ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ, 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɚɞɪɟɫɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɋɨɸɡɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ 2020 ɝɨɞɭ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ, ɧɚɱɚɬɵɟ ɜ 2018 – 2019 ɝɨɞɚɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2016-2025 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ 23 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ», ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ 
(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 1-03-01091-Ⱥ-002D): 

 ɞɨɥɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɥɢɰɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 14,255%; 

 ɞɨɥɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ», 28,902%; 

 ɞɨɥɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
«Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ» 32,772%; 

 ɞɨɥɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
«ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ» - 14,942% (ɫ 29 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ  ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ», ɞɨ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ȺɈ «ɈɊɄɄ»); 

 ɞɨɥɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ɂɚɤɪɵɬɨɦɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ 
«Ɂɚɜɨɞ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «ɗɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. 
Ʉɨɪɨɥɟɜɚ» - 2,717% (ɫ 29 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ», ɞɨ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ȺɈ «ɈɊɄɄ»). 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. Ʉɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɬɢɩɢɱɧɵ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɵɧɤɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɧɨɝɞɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɜɟɪɟɧɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɭ ɧɟɟ ɧɟɬ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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1.   Ƚɪɭɩɩɚ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɥɨ ɢɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɉɫɧɨɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (IAS) 34 «ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ». Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɇɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɜɥɢɹɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 18 ɢ 21.  

Ɂɚ ɩɟɪɜɵɟ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 3 952 077 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2019 ɝɨɞɚ – ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 310 622 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ 223 643 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. Ʉɚɩɢɬɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɟɧɶɲɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 8 561 479  ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɚɞɟɠɧɨ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɥɚɧɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ» ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɪɚɛɨɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɭɸ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016-2025 ɝɨɞɵ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ "Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2050 ɝɨɞɚ" ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ ɤɚɤ ɧɚ ɧɢɡɤɨɣ ɨɤɨɥɨɡɟɦɧɨɣ 
ɨɪɛɢɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɟё ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2016-2025 ɝɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ, ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ. 

Вɫɩɵɲɤɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ (COVID-19) 

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɚɥɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ ɜɫɩɵɲɤɚ ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ (COVID-19), ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨ ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (ȼɈɁ) ɜ ɦɚɪɬɟ 2020 ɝɨɞɚ ɨɛɴɹɜɢɥɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɚɧɞɟɦɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ COVID-19 ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ COVID-19 ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɢɪɭɫɚ ɧɚ ɦɢɪɨɜɭɸ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜɵɧɭɞɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ɧɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ, 
ɜɵɡɜɚɧɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ.  

2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ (IAS) 34 ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ɉɧɚ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɛɥɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɢɠɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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2.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɨɜɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɧɚɱɚɜɲɢɟɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2020 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɳɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ.  

Ʉɚɠɞɚɹ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɢ ɫɬɚɬɶɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 
ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ɉɪɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɜɨɞ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɚɤɬɭɚɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱥɤɬɭɚɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɇɟɬɨɞ ɚɤɬɭɚɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɫɬɚɜɤɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɨɫɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɭɪɨɜɧɟ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. ȼ ɜɢɞɭ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɷɬɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɛɵɱɧɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2020 ɝɨɞɚ.  

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɢɠɟ. Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜɜɢɞɭ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɥɢ ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
Ƚɪɭɩɩɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ: 

• Иɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ  ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɤɨɪɚɛɥɟɣ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɥɢɛɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɦɨɞɭɥɢ ɆɄɋ, ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɝɪɭɡɨɜɵɟ ɤɨɪɚɛɥɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɬɥɢɱɢɦɵɦɢ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ. Ɂɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɵɝɨɞɭ ɤɚɤ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɞɧɨɣ ɬɟɦɵ ɎɄɉ, ɬɚɤ ɢ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ – ɦɨɞɭɥɟɣ ɢɥɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɳɚɧɢɟ  ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɷɬɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɬɟɦɟ ɎɄɉ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɬɥɢɱɢɦɵɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ɋɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɬɚɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɫɢɥɶɧɨ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ 
ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɞɢɧ ɩɚɤɟɬ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɱɚɫɬɶ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɩɚɤɟɬ ɪɚɛɨɬ/ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɬɟɦɟ ɎɄɉ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɢɯ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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2.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ  
ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɟɫɶ ɩɚɤɟɬ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɟɬ 
ɧɟɫɬɢ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ  ɩɨɥɶɡɭ  ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 
ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɟɬɤɨ ɨɬɥɢɱɢɦɵɦɢ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɟɳɚɧɢɣ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɷɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɧɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, 
ɨɛɟɳɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ, ɡɚɩɭɫɤɭ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɰɟɧɬɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɥɟɬɚɦɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɢ ɭɫɥɭɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɢɦɨɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɧɨ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɩɚɤɟɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ.  Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɢɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɨɛɟɳɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɚɤ ɨɞɧɭ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ.  

• Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ  
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 

- ɡɚɤɚɡɱɢɤ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɛɵ ɡɚɧɨɜɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɞɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɚɬɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɟɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

- Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; 

- ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɱɚɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɚɣɧɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɭɫɥɭɝɚɦ ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 
ɭɫɢɥɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ (ɬ. ɟ. ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ) ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ) 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɰɟɧɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ). 

• Ɋɨɥɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɟɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɟɳɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. 

• Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ 

ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ɉɟɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, 
ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɟɣ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɢɬɨɝɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ.  



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 

19 

2.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɇɧɨɝɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɢɦɟɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

• ɍɱɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɚɜɚɧɫɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ȼ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫɯɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. 
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ, ɱɬɨɛɵ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬ ɨɛɟɳɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɪɢɤɚɡɨɦ ȽɄ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» №92 ɨɬ 29.03.2018 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» (ɞɚɥɟɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ), ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ» ɤ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɨɬ 31.05.2018 № 24). ȼ 2019 ɝ. ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ɋɟɟɫɬɪ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ» №8 ɨɬ 18.01.2019, ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ Ɋɟɟɫɬɪɭ – ɩɪɨɬɨɤɨɥ №9 ɨɬ 
04.10.2019). ȼ ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ» ɜɤɥɸɱɟɧɵ  ɞɨɱɟɪɧɢɟ / ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɩɟɪɢɦɟɬɪ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ: ɈɈɈ «ɉɪɨɞɠɟɤɬ» (ɪɚɧɟɟ ɈɈɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ-

ɉɪɨɞɠɟɤɬ»), ɁȺɈ «ȻȿɅɊɈɋɋȺɌ», ȺɈ «ɇɉɄ «ɊȿɄɈȾ», ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɢɹ - Ɉɜɟɪɫɢɡ», ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɢɹ - 
Ʌɨɞɠɢɫɬɢɤɫ» ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɪɫɤɨɣ ɫɬɚɪɬ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ» ɧɚ 2020 
ɝɨɞ ɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɞɨ 2022 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ɋɟɟɫɬɪɨɦ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ», ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 3. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ), ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɞɟɠɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɦɦɵ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɜɫɟɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɨɦɧɟɧɢɸ. Ɋɚɫɯɨɞ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɪɟɡɟɪɜɭ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɢɫɤɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɞɟɥɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɋɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢɫɤɚ ɩɪɨɬɢɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɰɟɧɤɢ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɟɪɜɚ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ  



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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2.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɟɫɬɶ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɥɢ ɨɬ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɚɤ 
ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɧɚɱɢɫɥɢɬɶ Ƚɪɭɩɩɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ. ɉɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɛɵɥɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ, ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɲɥɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɷɬɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ (ɇИɈКɊ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɇɂɈɄɊ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ, ɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ. ȼ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ.  

ȼ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɫɯɟɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ. Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɪɝɚɧɟ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɐȻ ɊɎ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɥɢɰɟɜɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ Ɇɢɧɮɢɧɨɦ ɊɎ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɷɬɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ: 

- ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɝɨɫɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ; 

- ɩɟɪɟɜɨɞ ɚɜɚɧɫɨɜ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ; 

- ɨɩɥɚɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬ; 

- ɨɩɥɚɬɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

Ƚɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ ɫ ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɝɨɫɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ. 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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2.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɫ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɜɢɞɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ 
ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫ ɪɢɫɤɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɭɤɚɡɵɜɚɥɚ ɧɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɦ, 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ – ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɡɚ ɪɹɞ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɈɄɍ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɧɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ — ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɥɟɝɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɭɸ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ), ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ, ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Кɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ 
ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɤ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ, ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɚɥɶɞɨ.  

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ Ⱦɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ: 

(a) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ⱦɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞ Ⱦɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

(b) ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Ⱦɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ; ɢ 

(c) ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ⱦɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ – ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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2.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ ɞɨɥɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ Ƚɪɭɩɩɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɧɟɟ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɬɟɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɬɟɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɫɩɨɬ-ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 
Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɨɬ-ɤɭɪɫɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ȼɫɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ 
ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɬɶɢ (ɬ.ɟ. 
ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

Кɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ - ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɫɬɚɬɶɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɬɚɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ. Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɩɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɷɬɨɦɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ.  

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ. Ⱥɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɟɫɥɢ: 

 ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɨɧ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

 ɚɤɬɢɜ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

 ɚɤɬɢɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɟɝɨ ɨɛɦɟɧ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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2.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ, ɟɫɥɢ: 

 ɟɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ; 

 ɨɧɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

 ɨɧɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ/ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɞɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ ɡɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɛɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɜɨɢɯ ɥɭɱɲɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɍɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɫɭɛɫɢɞɢɣ) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɫɭɛɫɢɞɢɢ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ.  

Ⱦɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɜ ɜɢɞɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ (ɫɭɛɫɢɞɢɢ), 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 

- ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɤɨɪɚɛɥɟɣ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 

- ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ: ɩɨ ɬɟɩɥɨ-, ɷɥɟɤɬɪɨ-, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-

ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ  ɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ/ɭɫɥɭɝ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ, ɨɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɟɸ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɨɛɵɱɧɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɞɨ ɢɯ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

Кɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɨɜɚɪ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ. 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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2.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Кɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ, ɡɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɚɜɚɧɫɵ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ. 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ ɥɟɱɟɧɢɸ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ ɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ «ɤɨɣɤɨ-ɞɧɟɣ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɚɠɞɵɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɱɧɨ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɦɟɧɟɟ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Дɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ⱦɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɦ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɰɟɧɭ ɫɞɟɥɤɢ, ɬ.ɟ. ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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2.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɭ ɫɞɟɥɤɢ, ɬ.ɟ. ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, 
ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ, ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɢɥɢ ɫɪɨɤ 
ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɬɟɤ. Ɋɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɩɨɝɚɲɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɥɸɛɵɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ 
ɦɟɧɟɟ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɜɵɲɟ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɜ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ 
(ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
ɉɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɬɚɤɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟɜɟɥɢɤɚ. 
ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ȿȽȾɋ) ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ȿȽȾɋ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦɭ ɢɡ ɞɜɭɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ - ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȿȽȾɋ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɧɵɦ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ȿȽȾɋ ɝɨɬɨɜɚ ɞɥɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɟɟ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɛɵɱɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɪɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨɜɟɪɨɹɬɧɨɣ.  

ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɧɹɥɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ȿȽȾɋ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ȿȽȾɋ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɟɟ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ɍɚɤɠɟ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ  



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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2.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨ ɞɧɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ/ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɫɥɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨɫɥɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 3. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɧɟɦɭ ɧɚ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ. Ȼɚɡɨɜɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ 
ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝ. 

ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ, ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ:  

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɦɚɪɬɟ 2018 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ);  

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ); 

 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɫɬɢ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 8 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝ. 
ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ);  

 Ɋɟɮɨɪɦɚ ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 7 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2019 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ:  

 ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧ 18 ɦɚɹ 2017 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ);  

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2020 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ);  

 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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2.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 Ɉɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ: ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 37 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 
ɜ ɦɚɟ 2020 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ);  

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ: ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɨ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ 
(IAS) 16 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɦɚɟ 2020 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 
ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ);  

 Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɫɵɥɨɤ ɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɦɚɟ 2020 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ);  

 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 2018-2020 ɝɝ. 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɦɚɟ 2020 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ); 

 ɍɱɟɬ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ «10% ɬɟɫɬɟ» ɧɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
– ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 (ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ);  

 ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ (ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ 13 ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 16);  

 Ⱦɨɱɟɪɧɟɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɟ ɆɋɎɈ – ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 1 (ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ);  

 ɍɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 41 (ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

3. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

ȼ 2020 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

- ɈɈɈ «ɉɪɨɞɠɟɤɬ» (ɪɚɧɟɟ ɈɈɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ-ɉɪɨɞɠɟɤɬ»). ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ» 
12.12.2019 ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɈɈɈ «ɉɪɨɞɠɟɤɬ» ɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ. 02.03.2020 ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɈɈɈ «ɉɪɨɞɠɟɤɬ» ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, 20.03.2020 
ɜ ȿȽɊɗɅ ɜɧɟɫɟɧɚ ɡɚɩɢɫɶ ɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ; 

- ɁȺɈ «ȻȿɅɊɈɋɋȺɌ». Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɟɣ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɸɫɬɢɰɢɢ 
Ɇɢɧɝɨɪɢɫɩɨɥɤɨɦɚ  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ (ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (ɭɬɜ. Ⱦɟɤɪɟɬɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɨɬ 16.01.2009 № 1) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
24 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɞɪɹɞ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɚɤɰɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

- ȺɈ «ɇɉɄ «ɊȿɄɈȾ». ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 30.08.2019 ɩɨ ɞɟɥɭ №Ⱥ40-

151120/2019-66-166 ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ Ɏɇɋ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ȺɈ "ɇɉɄ "ɊȿɄɈȾ" ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ, ɉȺɈ "ɊɄɄ "ɗɧɟɪɝɢɹ"  
ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ /ɩɪɨɞɚɠɟɣ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ. 

- ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɪɫɤɨɣ ɫɬɚɪɬ» ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɢɹ - Ɉɜɟɪɫɢɡ», ɈɈɈ «ɗɧɟɪɝɢɹ - Ʌɨɞɠɢɫɬɢɤɫ» 
ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

- ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɇɨɪɫɤɨɣ ɫɬɚɪɬ» SL Aerospace Company, LDC (in Voluntary Liquidaition) ɢ 
SL Aerospace  ACS Limited ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. ɉɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 05.02.2020 ɢ 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɈɋȺ 29.06.2020 ɧɚɡɧɚɱɟɧ Ʌɢɤɜɢɞɚɬɨɪ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɵ ɢ 08.06.2020 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ 
Ʉɚɣɦɚɧɨɜɵɯ Ɉɫɬɪɨɜɨɜ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ SL Aerospace Company, ɚ 29.06.2020 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ Ɋɟɟɫɬɪ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɬɪɨɜɚ Ɇɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ SL Aerospace  ACS Limited. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɡɚ ɲɟɫɬɶ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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3.  ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ: 

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30.06.2019 

 Ɇɨɪɫɤɨɣ ɫɬɚɪɬ  ɉɪɨɱɢɟ  ɂɌɈȽɈ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 12  -  12 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -  -  - 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 12  -  12 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (41 901)  (1 391)  (43 292) 

ɉɪɨɱɢɣ ɞɨɯɨɞ / (ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 59 697  (357)  59 340 

Ɋɚɫɯɨɞ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (49 477)  (21)  (49 498) 

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (31 669)  (1 769)  (33 438) 
Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 932  534  2 466  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 932  534  2 466  

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (29 737)  (1 235)  (30 972) 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «Ɇɨɪɫɤɨɣ ɫɬɚɪɬ» (Ɇɨɪɫɤɨɣ ɫɬɚɪɬ) ɢ «ɉɪɨɱɢɟ», 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɸɧɢɸ ɧɚ 30 
ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

 

 

 

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30.06.2020 

 Ɇɨɪɫɤɨɣ ɫɬɚɪɬ  ɉɪɨɱɢɟ  ɂɌɈȽɈ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 745  -  745 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ -  -  - 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 745  -  745 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (48 810)  (1 152)   (49 962) 

ɉɪɨɱɢɣ (ɪɚɫɯɨɞ) / ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (691 241)  1 353  (689 888) 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 65 808  -  65 808 

(ɍɛɵɬɨɤ) / ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (673 498)  201  (673 297) 
Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ -  216  216 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ -  216  216 

ɑɢɫɬɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ) / ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (673 498)  417  (673 081) 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 

29 

3.  ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 30.06.2020 

 Ɇɨɪɫɤɨɣ ɫɬɚɪɬ  ɉɪɨɱɢɟ  ɂɌɈȽɈ 

Ⱥɤɬɢɜɵ      

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ -  41 249  41 249 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 58 441  -  58 441 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 257  45  302 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 8 786  226  9 012 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 207 129  301  207 430 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 10 067  30  10 097 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 284 680  41 851  326 531 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (3 279)  (200)  (3 479) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ (29 572)  (79)  (29 651) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (47 710)  -  (47 710) 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ -  (73)  (73) 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (4 190)  -  (4 190) 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (84 751)  (352)  (85 103) 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 199 929  41 499  241 428 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ 2019 ɝɨɞ: 

 31.12.2019 

 Ɇɨɪɫɤɨɣ ɫɬɚɪɬ  ɉɪɨɱɢɟ  ɂɌɈȽɈ 

Ⱥɤɬɢɜɵ      

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ -  43 070  43 070 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 51 719  -  51 719 

Ɂɚɩɚɫɵ 723 107  -  723 107 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1 194  95  1 289 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 377  476  3 853 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 254 120  543  254 663 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 10 640  11  10 651 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 1 044 157  44 195  1 088 352 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (3 279)  (200)  (3 479) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ (78 365)  (112)  (78 477) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (47 710)  -  (47 710) 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ -  (73)  (73) 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (3 711)  (142)  (3 853) 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (133 065)  (527)  (133 592) 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

 

911 092 

  

43 668 

  

954 760 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 

30 

3.  ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚ «Ɇɨɪɫɤɨɣ ɫɬɚɪɬ» ɢ «ɉɪɨɱɢɟ» ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30.06.2020 

 Ɇɨɪɫɤɨɣ ɫɬɚɪɬ  ɉɪɨɱɢɟ   ɂɌɈȽɈ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (46 991)  (242)  (47 233) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ -  -  - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ -  -  - 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (46 991)  (242)  (47 233) 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2019ɝɨɞɚ 

 

 Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30.06.2019 

 Ɇɨɪɫɤɨɣ ɫɬɚɪɬ  ɉɪɨɱɢɟ  ɂɌɈȽɈ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ (81 897)  (12 686)  (94 583) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ -  -  - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ -  -  - 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (81 897)  (12 686)  (94 583) 

4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 8 
«Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ». 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɟɥɢɥɚ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ ɡɚɧɹɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɤɚɠɞɵɦ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ:  

 ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ - ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɡɚɩɭɫɤɢ ɩɢɥɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ 
«ɋɨɸɡ», ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜɵɯ ɤɨɪɚɛɥɟɣ «ɉɪɨɝɪɟɫɫ», ɦɨɞɭɥɟɣ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ; ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦ ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɂɟɦɥɢ; ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɡɝɨɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɬɢɩɚ ȾɆ; 

 ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ  ɬɟɩɥɨ-, ɷɥɟɤɬɪɨ-, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɨɣ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɝɦɟɧɬɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

 

 

 

 

 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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4.   ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2020 
ɝɨɞɚ: 

 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ  
ɬɟɩɥɨ-, 

ɷɥɟɤɬɪɨ-, 
ɜɨɞɨ-

ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 

 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ  ɂɬɨɝɨ 

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ: 11 312 630  426 035  351 379  12 090 044 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 11 080 689   -  -  11 080 689 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ    231 941  426 035  351 379  1 009 355 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ  472 444  104 986  171 496  748 926 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  11 785 074  531 021  522 875  12 838 970 

(ɍɛɵɬɨɤ) / ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (6 950 638)  16 729  75 564  (6 858 345) 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 

 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ  
ɬɟɩɥɨ-, 

ɷɥɟɤɬɪɨ-, 
ɜɨɞɨ-

ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 

 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ  ɂɬɨɝɨ 

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ: 6 331 029  431 278  705 684  7 467 991 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 6 124 863  -  -  6 124 863 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ    206 166  431 278  705 684  1 343 128 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ  256 045  113 438  177 959  547 442 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ  6 587 074  544 716  883 643  8 015 433 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 211 016  45 429  74 084  330 529 

ɋɜɟɪɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

 

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2020 

 Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2019 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 12 838 970  8 015 433 

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɵɪɭɱɤɢ:    

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ (IFRS 15) 4 169 303  14 858 815 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ (ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɨɜ) (748 926)  (547 442) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 806 290  671 567 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ (6)  (9) 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɆɋɎɈ 17 065 631  22 998 364 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɨ ɆɋɎɈ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ» - ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ  2020 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 91% (ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ – 81%). 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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4.   ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2020 

 Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2019 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɊɋȻɍ (6 858 345)  330 529 

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɢ 
ɩɨ ɊɋȻɍ ɜ ɱɚɫɬɢ:    

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 2 848  (173 709) 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ (IFRS 15) 1 075 286  803 199 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɆɋɎɈ ɢ 
ɊɋȻɍ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ⱥɧɝɨɫɚɬ» 1 791 067  - 

ȼɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦɨɣ ɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (751 612)  (525 038) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (240 999)  (252 305) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (140 634)  - 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 254 539  - 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (6 427)  (12 847) 

ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 237 752  18 037 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (106 292)  (170 811) 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ (7 222)  (49 901) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  ɩɨ ɆɋɎɈ (4 750 039)  (32 846) 

Цɟɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ «ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ» ɛɵɥɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɰɟɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɰɟɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 173 630,85 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɵɪɭɱɤɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 5,5 ɥɟɬ.  

5. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɟɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚ ɧɟɸ ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 
ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɬɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɢɥɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ; ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, ɜ ɥɢɰɟ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ». ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɷɬɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɡɚɤɭɩɤɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɚɤɭɩɨɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɯ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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5.   Ɋɚɫɱɟɬɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2020  

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2019 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ    

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɇɂɈɄɊ 7 447 802  5 044 945  

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ 334 652  209 070  

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 11 893  51 886  

ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɚɪɟɧɞɵ 130  130 

Ɂɚɤɭɩɤɢ    

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɇɂɈɄɊ 940 130  6 083 205  

ɬɨɜɚɪɵ  3 396  101  

ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 132 293  58 840  

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 212 021  1 657 174    

 

 

 

 

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2020  

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2019 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 112 134  - 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 5 468  6 387 

 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɝɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 30.06.2020  31.12.2019 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɜ ɬ. ɱ. ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ)  26 866 135  22 900 483 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɭɦɦɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 481 915  481 915 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɜ ɬ. ɱ. ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ) 85 145 981  69 092 075 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ) 228 687  226 018 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ) 2 500 000  2 500 000 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɚɬɶɢ «Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ». 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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6. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 

 

 

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2020  

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2019 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ  15 481 933  21 338 042 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 15 249 992  21 131 876 

ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 231 941  206 166 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 806 290  671 567 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɬɟɩɥɨ-, ɷɥɟɤɬɪɨ-, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɸ 426 035  431 378 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ ɥɟɱɟɧɢɸ 168 513  318 794 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 182 860  238 583 

 17 065 631  22 998 364 

 

7. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ 

 

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2020 

 Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2019 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ (4 241 053)  (7 220 821) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (3 481 002)  (3 454 271) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɇɂɈɄɊ (2 191 809)  (5 472 512) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (714 462)  (584 573) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (664 865)  (686 475) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (222 656)  (174 394) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ȾɆɋ  (87 955)  (82 294) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (69 106)  (89 593) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ (11 690)  (2 391) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (401 309)  (529 422)  (12 085 907)  (18 296 746) 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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8. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2020 

 Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2019 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (2 823 493)  (2 054 623) 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (112 719)  (98 372) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (82 997)  (91 000) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ȾɆɋ  (69 269)  (41 115) 

Ɍɟɯɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɈ (53 505)  (37 644) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (50 517)  (40 145) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (49 904)  (104 113) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (19 290)  (17 555) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ (16 826)  (35 295) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ, ɢɧɬɟɪɧɟɬ (14 661)  (7 904) 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (13 628)  (14 536) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (76 237)  (92 730) 

 (3 383 046)  (2 635 032) 

 

9. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

 

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2020  

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2019 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (69 880)  (48 998) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɝɪɭɡɨɜ (26 825)  (23 161) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ -  (1 440) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (652)  (541) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (3 857)  (5 473) 

 (101 214)  (79 613) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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10. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

 

 

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2020  

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2019 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ    

ɒɬɪɚɮɵ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 30 045  30 675 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 25 095  53 837 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 16 738  25 842 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ 2 665  - 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɫɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 804  14 808 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 6 191  48 209 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 81 538  173 371 

 

 

 

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2020 

 Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2019 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ "Ⱥɧɝɨɫɚɬ" (4 269 848)  (153 554) 

ɒɬɪɚɮɵ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ (73 280)  (201 447) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ (61 095)  - 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɚɜɚɧɫɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ (53 693)  (59 897) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   -  (12 555) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ -  (33 735) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ  -  (16 491) 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ -  (3 790) 

ɇɚɥɨɝɢ (14 096)  (19 126) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (25 257)  (124 309) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (4 497 269)  (624 904) 

 

ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ» ɞɨ ɚɩɪɟɥɹ 2020 ɝɨɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɥɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ (ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɨ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ «Ⱥɧɝɨɫɚɬ-2») ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɨɬɧɵɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ (ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɪɚɞɢɨɱɚɫɬɨɬɵ). ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ  ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɵɥɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ. 

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɱɚɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ "Ⱥɧɝɨɫɚɬ-2" ɜ ȺɈ "ɂɋɋ 
ɢɦ. ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ. Ɏ. Ɋɟɲɟɬɧɟɜɚ". 18 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «Ⱥɧɝɨɫɚɬ-2» ɨɬ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ» ɤ ȺɈ «ɂɋɋ».  ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ» ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɜ ɫɜɨɟɣ ɱɚɫɬɢ 

 

 

 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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11. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2020 

 Ɂɚ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30.06.2019 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ    

Ⱦɢɫɤɨɧɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 371 753  - 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 105 816  154 114 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 13  17 

ȼɵɛɵɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ -  1 536 

 477 582  155 667 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɧɟɬɬɨ (1 254 845)  (671 434) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (971 421)  (809 045) 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ -  (218 521) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (77 060)  - 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɚ (3 400)  (20 180) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (3 692)  (283) 

 (2 310 418)  (1 719 463) 

 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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12. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

 Ɂɟɦɥɹ  Ɂɞɚɧɢɹ  ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

Ʉɚɩɢɬɚɥɶ-

ɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ   ɉɪɨɱɢɟ  ȼɫɟɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31.12.2019  7 026 423  11 812 326  1 967 693  8 154 532  495 813  1 487 595  1 712 142  32 656 524 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 31.12.2019  -  (3 375 956)  (1 086 329)  (6 419 338)  (367 171)  -  (1 495 890)  (12 744 684) 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31.12.2019 

(ɞɨ ɩɪɟɫɦɨɬɪɚ)    7 026 423  8 436 370  881 364  1 735 194  128 642  1 487 595  216 252  19 911 840 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɚɜɚɧɫɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ  -  -  -  -  -  (884 817)  -  (884 817) 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31.12.2019 

(ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ)    7 026 423  8 436 370  881 364  1 735 194  128 642  602 778  216 252  19 027 023 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ   -   -  -  140  629  223 158  -  223 927 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ                 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  -  -  -  108 367  23 861  (162 569)  30 341  - 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  -  -  -  -  -  -  -  - 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  -  (214 836)  (72 297)  (319 816)  (22 461)  -  (31 600)  (661 010) 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ  -  -  -  -  -  -  -  - 

ȼɵɛɵɬɢɟ                 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  -  -  -  (3 940)  (3 400)  -  (34 957)  (42 297) 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  -  -  -  3 762  3 399  -  5 399  12 560 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɟɤɭɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  -  -  -  -  -  -  -  - 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
30.06.2020  7 026 423  11 812 326  1 967 693  8 259 099  516 903  663 367  1 707 526  31 953 337 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 30.06.2020  -  (3 590 792)  (1 158 626)  (6 735 392)  (386 233)  -  (1 522 091)  (13 393 134) 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 30.06.2020   7 026 423  8 221 534  809 067  1 523 707  130 670  663 367  185 435  18 560 203 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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12.   Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ: 

 Ɂɟɦɥɹ  Ɂɞɚɧɢɹ  ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

Ʉɚɩɢɬɚɥɶ-

ɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ   ɉɪɨɱɢɟ  ȼɫɟɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
01.01.2019 (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ)  7 070 687   11 790 781   1 884 562   7 796 368   448 223   665 576   1 636 048   31 292 245  
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 01.01.2019 

(ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ)  -    (2 963 936)  (1 064 773)  (5 809 154)  (337 270)  -    (1 413 292)  (11 588 425) 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 01.01.2019 

(ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ)    7 070 687   8 826 845    819 789   1 987 214   110 953   665 576   222 756   19 703 820 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ   -    -    -    -    -    226 058   -    226 058  
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ                 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  -    6 675   9 880   162 959   3 504   (220 011)  36 993   -   
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  -    -    -    -    -    -    -    -   

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  -    (181 014)  (35 729)   (285 773)  (17 607)  -    (66 054)  (586 177) 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ  -    -    -    -    -    -    -    -   
ȼɵɛɵɬɢɟ                 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  (2 588)  (16 501)  (12 906)  (28 580)  (5 428)  -    (3 645)  (69 648) 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  -    9 450   7 824   6 283   4 085   -    3 474   31 116  

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ   -    -    -    -    -    -    -    -   

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   -    -    -    -   -     -    (1 340)    (1 340)  
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  -    -  -  -  -    -    647  647 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
30.06.2019  7 068 099   11 780 955   1 881 536   7 930 747   446 299   671 623   1 668 056   31 447 315  
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 30.06.2019  -    (3 135 500)  (1 092 678)  (6 088 644)  (350 792)  -    (1 475 225)  (12 142 839) 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 30.06.2019   7 068 099  8 645 455  788 858  1 842 103  95 507  671 623  192 831   19 304 476  



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 

40 

12.   Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɑɚɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 2020 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 884 817 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜ ɚɜɚɧɫɵ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ». 

13. Ɂɚɩɚɫɵ 

ɇɢɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɡɚɩɚɫɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

 30.06.2020  31.12.2019 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 7 305 375  7 729 260 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1 741 016  1 497 856 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 850 818  644 603 

Ɍɨɜɚɪɵ 330 774  365 056 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɜɚɪɬɢɪ ɞɥɹ 
ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ 130 511  800 752 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 42 425  16 423 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɩɚɫɵ 855 352  824 814 

 11 256 271  11 878 764 

14. Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ,  ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  

Аɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

 30.06.2020  

 

31.12.2019 

(ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ, 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 35 150 726  33 420 744 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

 30.06.2020  31.12.2019 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 623 783  1 095 219 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ 40 851  18 576 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɞɨɥɶɳɢɤɚɦɢ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 148  727 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 15 307  2 799 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 178 672  133 574 

 858 761  1 250 895 

15. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 30.06.2020  31.12.2019 

ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 156 985  158 237 

ɉɟɪɟɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 303 623  326 753 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 7 676  7 786 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 468 284  492 776 

 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 

41 

16. Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2020 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ:  

30.06.2020 31.12.2019 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 195 763 3 026 578 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (47 556 948) (51 230 331) 
ɂɬɨɝɨ (44 361 185) (48 203 753) 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ   

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɢɡ ɜɵɪɭɱɤɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ  50 578 198 52 243 510 

ɍɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ  - (6 929 501) 
Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (94 939 383) (93 517 762) 

 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2020 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 401 342 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

17. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 30.06.2020  31.12.2019 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 5 914  5 170 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 553 476  594 805 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 5 040 962  7 132 057 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 10 451 520  10 708 476 

 16 051 872  18 440 508 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɭ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 10 451 520 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30.06.2020 ɢ 10 708 476 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɧɚ 31.12.2019.   

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɤɪɵɬɵ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɫɱɟɬɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 29.12.2012 №275-ɎɁ «Ɉ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦ ɡɚɤɚɡɟ», ɩɨ ɥɢɰɟɜɵɦ ɫɱɟɬɚɦ - Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ» ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɇɢɧɮɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

 30.06.2020  31.12.2019 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 16 051 872  18 440 508 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 207 430  254 663 

 16 259 302  18 695 171 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ Moody’s Ba2 . 

 

 

 

 

 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 

42 

18. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 ȼɨɡɧɚɝɪɚɠ 
ɞɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  Ɉɬɩɭɫɤɚ  

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɉɨɫɥɟɩɭɫɤɨɜɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 31.12.2019  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ -  1 022 637  1 484 667  33 565  2 540 869 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ -  -  782 581  -  782 581 

 -  1 022 637  2 267 248  33 565  3 323 450 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 326 072  578 772  -  21 804  926 648 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ -  -  77 060  -  77 060 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ -  (724 289)  (43 543)  -  (767 832) 

ɇɚ 30.06.2020  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 326 072  877 120  2 300 765  55 369  3 559 326 

 326 072  877 120  2 300 765  55 369  3 559 326 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ: 

 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ 
ɢɫɤɢ  Ɉɬɩɭɫɤɚ  

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɉɨɫɥɟɩɭɫɤɨɜɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ  ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 01.01.2019          

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
(ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ) 791 740  1 046 743  2 242 811  122 924  4 204 218 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ -  599 380  -  -  599 380 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ -  (639 719)  (1 640 698)  (19 957)  (2 300 374) 
ɇɚ 30.06.2019          

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 791 740  1 006 404  602 113  102 967  2 503 224 

 791 740  1 006 404  602 113  102 967  2 503 224 

19. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

Кɪɟɞɢɬɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 

 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
30.06.2020 

ɋɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

30.06.2020  31.12.2019 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ) 7,85-9,6% 2021-2025 11 108 015  13 182 938 

   11 108 015  13 182 938 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɬɟɤɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
30.06.2020 30.06.2020  31.12.2019 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ (ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ) 7,85 – 9,98% 10 951 908  8 186 769 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ (ɩɪɨɰɟɧɬɵ)  53 052  22 078 

  11 004 960  8 208 847 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 

43 

19.   Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɪɚɜɧɹɥɚɫɶ ɧɭɥɸ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɥɨ ɫɜɨɢ ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
ɢɥɢ ɪɢɫɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.  

20. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Дɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 30.06.2020  31.12.2019 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 5 110 955  - 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ 159 317  152 184 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɚɪɟɧɞɵ 44 435  47 787  

 5 314 707  199 971 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 30.06.2020  31.12.2019 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 951 487  115 447 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 005 522  3 131 108 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 517 513  654 454 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 500 909  637 838 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɞɨɥɶɳɢɤɚɦɢ 55 221  807 355 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 7 462  11 073 

 6 038 114  5 357 275 

 

21. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɨɥɢɫɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɯɭɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɚɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɪɚɯɨɜɭɸ ɡɚɳɢɬɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɳɟɪɛɨɦ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɦ ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɫɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɇɚ 
ɞɚɬɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɩɨɞɚɧ ɪɹɞ ɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɹɞ ɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨɬ Ƚɨɫɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ «Ɋɨɫɤɨɫɦɨɫ», ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 887 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢ ɨɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɵ ɊɎ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ 8 505 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɋɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «Эɧɟɪɝɢɹ» ɢɦɟɧɢ ɋ.ɉ. Кɨɪɨɥёɜɚ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɟɟ ɱɚɫɬɶɸ 
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21.   ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɢɫɯɨɞɚ ɞɟɥ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɫɬɰɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɹɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɧɟ ɢɦɟɟɬ.  

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɧɟɱɟɬɤɨ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ, ɱɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɢɯ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɉɪɨɜɟɪɤɚɦɢ ɢ 
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɩɟɧɢ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ; ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɷɬɨɬ ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɭɦɦɟ. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɷɬɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɨɣ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

22. ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

1. ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ» ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɉȺɈ 
«ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ», ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 29.06.2020 (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 39 ɨɬ 
02.07.2020), ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ 
ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ № 30 ɨɬ 31.07.2020). Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɉȺɈ «ɊɄɄ «ɗɧɟɪɝɢɹ», ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɢ 
(ɍɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨ ɝɨɫ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɬ 17.08.2020). 


