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Устойчивое развитие полюсов Земли 
для устойчивого развития всей планеты

Подготовка годового отчета. 
Практические шаги: 

как начать формировать раздел 
о деятельности в области устойчивого развития (ESG) 

в годовом отчете компании



Содержание
Вводная часть 
• О цикле вебинаров по подготовке годовых отчетов
• Кому будет интересен вебинар
• Цели вебинара
• Задачи вебинара
• Информация о раздаточном материале и сертификатах участников
• Основные термины и определения, используемые в рамках вебинара

Основная часть 

Модуль 1 Обзор текущей ситуации и тенденций в области требований и рекомендаций по раскрытию информации в области 
устойчивого развития (ESG)
Модуль 2 Обзор ESG-метрик

Модуль 3 Каким образом могут быть полезны ресурсы Центра раскрытия корпоративной информации (https://e-disclosure.ru/), 
системы СПАРК (https://spark-interfax.ru/) на этапе контрольной проверки? 

Кейсы 

Завершающая часть 
• Выводы и рекомендации. 
• Сессия вопросов и ответов, обмен опытом. 
• Опрос участников о их заинтересованности в последующем более глубоком изучении практических вопросов раскрытия 

информации. 
• Благодарность слушателям за участие в вебинаре и информирование участников о возможности обратиться с вопросами в 

будущем (по мере необходимости) к спикеру и сотрудникам Группы Интерфакс. 
• Завершение вебинара
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Общая информация
• О цикле вебинаров по подготовке годовых отчетов

• Кому будет интересен вебинар

• Цели вебинара

• Основные термины и определения, используемые в рамках 

вебинара



О цикле вебинаров
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Первый в этом цикле вебинар «Подготовка 

годового отчета. Практические шаги: как 

начать формировать раздел о деятельности 

в области устойчивого развития (ESG) в 

годовом отчете компании» проводится в целях:

• оперативного предоставления ответов на 

актуальные вопросы по подготовке 

качественного годового отчета, 

• применения стандарта GRI и других 

стандартов, 

• создания собственного цифрового следа в 

области устойчивого развития и наиболее 

важных ESG-метрик. 

Второй вебинар будет посвящен 

технике сбора информации и расчета 

основных показателей, включая 

практику перевода физических 

единиц в энергетические (например, 

тонн нефти в единицы), принятые для 

расчета углеродного следа, 

парниковых газов, а также расчет 

показателей по энергоэффективности 

и др.

Третий вебинар будет 

связан с практикой 

использования 

сценарного анализа при 

формировании 

стратегии устойчивого 

развития, стратегии 

компании.

Все вебинары проводятся с использованием ресурсов

Центра раскрытия корпоративной информации и системы СПАРК-Интерфакс, 

чтобы облегчить эффективное раскрытие нефинансовых данных.

ESG, по-прежнему, остается вопросом получения существенной для рынка информации. 

В связи с этим в рамках вебинара значительное внимание уделяется принципу существенности.

https://e-disclosure.ru/
https://spark-interfax.ru/?utm_source=event_interfax


Кому будет интересен вебинар

Данный вебинар будет интересен как 
компаниям, которые уже начали 
включать в свою отчетность раздел по 
ESG, так и компаниям, которые еще не 
начали раскрывать информацию.
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• эмитентам

• дочерним и зависимым обществам 

действующих ПАО

• предприятиям, которые планируют 

стать эмитентами (например, АО 

планирует преобразование в ПАО)

• предприятиям – экспортерам 

(действующим или потенциальным)

• предприятиям малого и среднего 

бизнеса (МСП)

• стартапам, имеющим намерения с 

начала деятельности стремиться к 

достижению Целей устойчивого 

развития ООН и соответствию ESG-

повестке, в том числе 

участникам Impact Innovators

• другим предприятиям, которые 

планируют разработку ESG-стратегии 

и раскрытие информации

Вебинары 

будут  

интересны

Важность учета ESG-рисков и 

возможностей актуальна для 

любых компаний и поэтому 

рекомендации по итогам 

вебинара могут применяться 

любыми организациями

Рекомендации 

могут 

применяться 

любой 

компанией

http://impact-innovators.ru/


Цели вебинара
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предоставить обзор 

текущей ситуации и 

тенденций в области 

требований и 

рекомендаций по 

раскрытию 

информации в 

области устойчивого 

развития (ESG)

1 показать 

взаимосвязь 

последовательного 

раскрытия 

информации о ESG-

метриках с 

долгосрочными 

стратегическими 

целями компании

2 обратить внимание 

тех компаний, которые 

еще не начали 

раскрывать 

информацию в 

области устойчивого 

развития (ESG), на 

методологию для 

качественного и 

правильного 

раскрытия

3



Задачи вебинара

 предоставить обзор текущей ситуации и тенденций по раскрытию информации в области устойчивого развития (ESG) с учетом
принципа существенности, принципа диспозитивности;

 ознакомить участников с требованиями российского законодательства, требованиями и рекомендациями международных
стандартов, инициатив, фреймворков, а также рекомендаций Банка России по раскрытию информации в области устойчивого
развития (ESG) в отчетах об устойчивом развитии, интегрированной отчетности;

 выделить 30-40 ключевых ESG-показателей, наиболее важных для раскрытия информации и представить порядок поиска
достоверной и актуальной информации с использованием ресурсов Группы Интерфакс, в том числе Центра раскрытия
корпоративной информации (https://e-disclosure.ru/), системы СПАРК (https://spark-interfax.ru/);

 предложить алгоритм: 5 практических шагов по формированию раздела ESG в годовом отчете компании:

(1) определение «заинтересованных сторон»;

(2) определение существенных тем, аспектов, оценка их влияния;

(3) определение количества и набора раскрываемых ESG-показателей;

(4) выбор и опора на признанные международные и российские стандарты и требования;

(5) внешнее заверение;

 предложить подход к формированию «дорожной карты» в работе с ESG-рисками и возможностями в планах достижения целей
устойчивого развития;

 предложить чек-лист для самопроверки (контрольной проверки) в области раскрытия информации по ESG;

 представить результаты анализа практики раскрытия информации (3 кейса).
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https://e-disclosure.ru/
https://spark-interfax.ru/


Основные термины и определения, 
используемые в рамках вебинара
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• ESG-аббревиатура – это факторы окружающей среды, связанные с социальными вопросами и корпоративным 

управлением, на которые прежде всего обращают внимание инвесторы с точки зрения учета рисков, связанных с этими 

факторами. Рисков и возможностей, которые для компаний возникают в том случае, когда они обращают пристальное 

внимание на ESG-факторы. 

• Цели устойчивого развития – это более общее понятие, это то, как компания воздействует на окружающую среду, 

социальную сферу и экономику, как ее действия способствуют достижению тех целей, которые поставила ООН. 

• Принцип «существенности» состоит в том, что исключение или некорректное представление нефинансовой информации 

ведет к искажению представления заинтересованных лиц о воздействии общества на окружающую среду, социальную сферу, 

экономику и о воздействии ESG-факторов на общество (принцип существенности отправляет эмитентов к оценке того, какая 

информация, с их точки зрения, может являться существенной для инвестора; компаниям важно осознать необходимость 

сценарного анализа при формировании стратегии устойчивого развития, стратегии компании и четкого представления того, 

какая информация необходима всем заинтересованным лицам и, собственно, приводили ее в своих отчетах об устойчивом 

развитии, в годовых отчетах и в любых отчетах, связанных с нефинансовой информацией)  

Примечание: Информацию о ESG Банк России предлагает рассматривать в рамках концепции двойной существенности. 

Речь идет о том, что ESG-факторы и связанные с ними риски могут повлиять на финансовые показатели бизнеса и потому 

важны для инвесторов, принимающих решения на рынке. Но не менее важно знать, как компания влияет на общество в 

целом – на окружающую среду, социальную сферу и экономику 



Модуль 1
• Обзор текущей ситуации и тенденций по раскрытию информации в области устойчивого развития (ESG): 

• согласование терминологии и методов для снижения нагрузки на компании и обеспечение гармонизации отчетности в области 
устойчивого развития; 

• обзор первого проекта ISSB, который охватывает общие требования к раскрытию информации об устойчивом развитии; 

• обзор второго проекта ISSB касается раскрытия информации, связанной с климатом; o публикация банками оценки углеродного следа
в отношении своего кредитного и инвестиционного портфеля; 

• формирование целостной международной системы раскрытия информации об устойчивом развитии, которая будет отвечать 
информационным потребностям инвесторов при оценке ими стоимости бизнесов. 

• Рекомендации по раскрытию информации в области устойчивого развития (ESG) в годовых отчетах компаний, 
включая: 

• отчеты об устойчивом развитии; 

• интегрированную отчетность. 

• Вопросы, на которые стоит обратить внимание, и о том, каких ошибок стоит избегать. 

• Сессия вопросов и ответов по модулю 1

9

отчеты об устойчивом 

развитии

интегрированная 

отчетность



Вызов

Неподготовленность компаний к работе в новых условиях 

конкурентной среды  усложняет/препятствует заключению 

контрактов и доступу к финансированию

Отсутствие «общих правил игры»                                              

в новой экономической реальности

Быстрый темп вхождения в процессы                                       

ESG-трансформации
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Требуется ответственное ведение бизнеса 

и соблюдение принципов устойчивого 

развития и ESG в рамках 

всей цепочки создания ценностей

Жесткие требования в отношении 

применения факторов ESG при 

принятии инвестиционных решений 

со стороны участников финансового 

рынка

Жесткие требования в отношении 

экологизации и декарбонизации 

экономической деятельности

• заключение международных 

контрактов с учетом требований о 

«прослеживаемости» 

• соблюдение принципов ESG по 

всей цепочке поставок

• разработка и внедрение системы 

мониторинга и измерения 

удовлетворенности потребителей

• ESG-аудит поставщиков
• ESG-маркетинг

• доступ к долгосрочному 

финансированию (важно 

информировать инвесторов не 

только о стоимости компании в 

текущий момент, но и о создании 

долгосрочной стоимости 

компании)

• Руководство для эмитента: как 

соответствовать лучшим 

практикам устойчивого развития



Как найти решение?

Разработка и развертывание корпоративной 
ESG-стратегии 

переосмысление стратегии развития компании с 
учетом современных тенденций в мире и в России,    
а также для разработки и осуществления комплекса 

мероприятий по ESG-трансформации 
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Проведение ESG-сессии

Разработка и осуществление комплекса 
мероприятий по ESG-трансформации, включая 

подготовку и переподготовку кадров

Целеполагание

Интересы внутренних 
заинтересованных сторон

Интересы внешних 
заинтересованных сторон



Разработка и развертывание ESG-стратегии

Нефинансовая отчетность

ESG-стратегия – понимается как электронная модель, которая: 

 основана на анализе широкого состава данных и показателей 

 учитывает постоянно обновляемые новые данные

 сфокусирована на комплексе сбалансированных решений развития 

бизнеса, новых рынках, новых бизнес-моделях, механизмах 

взаимодействия бизнеса, общества и власти

 интегрирована в процесс стратегического планирования

 соответствовать меняющимся требованиям международных стандартов и 

актуальной международной практике, запросам инвесторов и кредиторов

 управлять экономическими, экологическими и социальными рисками

 использовать возможности для роста компании

Зачем?

Как?

Когда?  после проведения комплексного диагностического ESG-аудита и 

уточнения целеполагания

Кейс
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ESG-лидерство – компетенции 

руководителя будущего?

Устойчивое лидерство – какие 

качества необходимы руководителю 

будущего? 

Комплексная работа с моделью компетенций: 

• как сформировать модель компетенций

• как трансформировать существующую модель

• методы оценки компетенций устойчивого 

лидерства 

• методы развития ESG-лидеров

Британская модель Канадская модель

Какие условия необходимы для 

формирования компетенций 

устойчивого лидерства?

Модель 

компетенций

Анализ и системное 

мышление

Критическое 

мышление

Экономическая 

рациональность

Имидж

Бизнес-

планирование

KPI

Деловая репутация

Устойчивость  

Долгосрочность 

Непрерывность

Безаварийность

Нефинансовая 

отчетность
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ESG – это совокупность 

характеристик, критериев и 

стандартов, при следовании 

которым организация участвует 

в решении экологических, 

социальных и управленческих 

вопросов

SOAR, IRP, SOC решения ускоряющие разбор ИБ-инцидентов

по всей цепочке создания ценности

Цифровая 

предиктивная модель

ESG

Открытость данных

Цифровой

двойник

ESG-рейтинги / рэнкинги

ESG-стратегии

• Ключевые показатели (30-40 показателей), необходимые для раскрытия 
информации по ESG-метрикам и порядок поиска достоверной и актуальной 
информации с использованием ресурсов Группы Интерфакс

• Пошаговая инструкция (5 шагов) «Как начать формировать раздел ESG в годовом 
отчете компании».

• Вопросы, на которые стоит обратить внимание, и о том, каких ошибок стоит 
избегать. 

Big Data

ИИ

Годовой отчет компании
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Green Skills - навыки для «зелёных» 

профессий

Навыки управления людьми

Навыки взаимодействия с людьми

Развитие персонала: 

ESG-лидеры начиная 

с линейного персонала?

Как отбирать?

Как развивать?

ESG-наставничество

Тренинги для внутренних ESG-

тренеров

Формирование и развитие системы 

внутреннего ESG-аудита 

ESG DD

ESG форензик 

Устойчивость  

Долгосрочность 

Непрерывность

Безаварийность

Нефинансовая 

отчетность



ESG-сессия для выработки подходов к раскрытию 
нефинансовой информации
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 ESG-стратегия как 

способ действий в 

ситуации, когда для 

прямого достижения 

основной цели 

недостаточно 

наличных 

ресурсов и как 

важный элемент 

управления

 ЕSG-факторы как 

основа (идеология) 

стратегии развития 

компании



Обзор текущей ситуации и тенденций по раскрытию 
информации в области устойчивого развития (ESG) 

• согласование терминологии и методов для снижения нагрузки на компании и обеспечение 
гармонизации отчетности в области устойчивого развития; 

• формирование целостной международной системы раскрытия информации об устойчивом развитии, 
которая будет отвечать информационным потребностям инвесторов при оценке ими стоимости 
бизнесов. 
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Обсуждение базовых стандартов раскрытия ESG-информации, 

разработанных Советом по международным стандартам отчетности в области 

устойчивого развития (International Sustainability Standards Board, ISSB). Совет, 

созданный в прошлом году, опубликовал недавно для общественных 

консультаций проекты двух стандартов, которые должны привести ESG-

раскрытие компаний к единому и исчерпывающему набору показателей.

Цель: сформировать целостную международную систему раскрытия 

информации об устойчивом развитии, которая будет отвечать 

информационным потребностям инвесторов.

G7

"Участникам финансового 

рынка, чтобы принимать 

инвестиционные решения, 

нужна качественная, 

сравнимая информация в 

отношении рисков и 

возможностей, связанных с 

устойчивым развитием", -

говорил председатель совета 

попечителей Фонда МСФО 

Эркки Лииканен, выступая на 

международной конференции 

COP26 в Глазго.

ISSB был сформирован Международной конференцией по климату COP26 с 
целью разработки международных стандартов в области устойчивого развития. 
Организационной платформой для ISSB является Фонд МСФО, а проекты 
стандартов опираются на разработки независимых организаций. 

ISSB



Проекты стандартов ISSB
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В основе двух 
опубликованных 
проектов лежат 
Рекомендации 
Taskforce for Climate-
related Financial 
Disclosures (TCFD)

Первый проект ISSB охватывает общие требования к 
раскрытию информации об устойчивом развитии 

Второй проект ISSB касается раскрытия информации, 
связанной с климатом

Первый 

проект

Второй  

проект

Одобрение ожидается до конца 2022 года. 

Эти проекты могут быть использованы национальными регуляторами с целью установления 

обязательных требований к раскрытию информации компаниями.

TCFD



Рекомендации по раскрытию информации в России
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Рекомендации 

Банка России 

для 

подготовки 

нефинансово

й отчетности

№ ИН-06-

28/49 от 

12.07.2021

• Стейкхолдеры 
 ESG-повестки

 нефинансовой отчетности

• Отсутствие / недостаточность риск-ориентированного 

подхода

• Соответствие раскрытий выбранным стандартам 

нефинансовой отчетности 

• Перспективы нефинансовой отчетности и различные 

подходы к пониманию перспектив сферы устойчивого 

развития (ESG)

• Зоны развития нефинансовой отчетности:
 нефинансовая отчетность и развитие бизнеса – для человека

 технологичность в сочетании с информационной безопасностью

 экосистема (а не продукт)

 опора на национальные, межгосударственные и международные 

стандарты

• Осведомленность, вовлеченность персонала 

предприятий/поставщиков по всей цепочке создания 

ценности, проблемы преподавания в области устойчивого 

развития (ESG)

• Уровень готовности российских предприятий к 

проведению независимого аудита

• Роль и значимость нефинансовой отчетности для 
 взаимодействия с потребителями, кредиторами, инвесторами
 формирования рейтингов и рэнкингов

Практика применения 

цифровых инструментов 

для раскрытия 

нефинансовой отчетности

Использование 

высококачественных и 

высококачественных 

информационных ресурсов 

– сервисов мирового 

уровня, инноваций в 

информации, семейства 

высокотехнологичных 

информационно-

аналитических продуктов 

для принятия 

управленческих решений 

Фокус внимания:

и другие 

документы

Устойчивость  

Долгосрочность 

Непрерывность



«Гигиенический» минимум раскрытия ESG-метрик
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Гигиенический минимум ESG-метрик

21

59% 
опрошенных 
отметили, что 
в ESG-отчётах 
их компаний -
более 50 ESG-
метрик.

У каждого 
пятого (19%) -
26-50 ESG-
метрик. 

5% компаний 
раскрывают  
одну-четыре 
ESG-метрики.

Роли и обязанности 
для качественного 
сбора данных об 
ESG-метриках и 
составления 
внутренних и 
внешних отчётов 
четко разделены в 
52% компаний.

Внутренние ESG-
доклады регулярно 
(чаще всего - раз в 
квартал, 33%) 
представляются топ-
менеджменту для 
принятия 
соответствующих 
решений в 88% 
случаев.

52%

88%

более

50 
метрик

1-4 
метрик

26-50 
метрик

Источник: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-

com/en_us/news/2022/ey-esg-report-may-2022.pdf



Вопросы, на которые стоит обратить внимание

22

Приоритизация Целей устойчивого развития (ЦУР) ООН и внедрение их в 

стратегию развития компании

Идентификация и институциализация ESG-качеств предприятия

Соответствие действий компании меняющимся требованиям международных 

стандартов и актуальной международной практике 

Разработка внутренних документов. Обучение персонала

Оценка лидерского ESG-потенциала компании. Получение ESG-рейтинга. 

Разработка дорожной карты мероприятий по повышению позиций компании в 

ESG-рейтингах

Подготовка отчетности, включая применимую «дорожную карту» для 

осуществления необходимых изменений. ESG-показатели в системе 

корпоративной отчетности. Цифровая отчетность: актуальные требования и 

перспективы 

Диагностический 

ESG-аудит 

поставщиков 

Продукт или 

экосистема продукта

Умные данные 

для принятия 

управленческих 

решений. 

Автоматизация 

контроля ESG-

параметров.

Информационная 

безопасность 



Каких ошибок стоит избегать?
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Игнорирование 

проведения  

комплексного  

диагностического ESG-

аудита

предприятия / группы 

компаний

Отсутствие 

стратегии, 

в которую 

интегрирована 

ESG-повестка и 

комплексная 

информация 

Непоследовательность 

в раскрытии 

нефинансовой информации

1 2
Отсутствие компетенций  

в области 

практического внедрения систем 

менеджмента в соответствии с 

международными стандартами ISO,

ESG-форензики, 

причин неустойчивости бизнеса

3

Отсутствие 

программного 

обеспечения и/или 

электронной 

предиктивной ESG-

модели,

в которую вносятся 

данные, 

на основании которой 

формируются 

показатели отчетности

4

Ручной ввод 

информации в 

различных 

информационных 

системах и, как 

следствие, ошибки, 

излишние затраты 

на проверку, 

отсутствие 

взаимосвязи 

показателей

Низкий уровень осведомленности и 

вовлеченности персонала 

при подготовке отчета о деятельности 

компании в области 

устойчивого развития 

и ESG-повестки

5 6

7



Обзор новостей в области раскрытия/закрытия 
доступа к информации

24



Лидеры раскрытия информации

25

Источник: https://www.e-disclosure.ru/?attempt=1

 С какими трудностями сталкиваются 
пользователи при использовании 
нефинансовой отчетности?

 Согласуются ли ожидания аудиторов, 
рейтинговых агентств, академического 
сообщества, общественных групп в 
отношении областей роста для 
нефинансовой отчетности?

 Какие рекомендации могут 
способствовать оптимизации 
взаимодействия 
участников раскрытия нефинансовой 
информации?



ESG-
раскрытие: 
полезная и 
актуальная 
информация

26



Модуль 2

• Обзор ESG-метрик: подходы потребителей, инвесторов и ESG-рейтинговых агентств. 

• Ключевые показатели (30-40 показателей), необходимые для раскрытия информации по ESG-метрикам и 
порядок поиска достоверной и актуальной информации с использованием ресурсов Группы Интерфакс

• Пошаговая инструкция (5 шагов) «Как начать формировать раздел ESG в годовом отчете компании».

• Вопросы, на которые стоит обратить внимание, и о том, каких ошибок стоит избегать. 

• Сессия вопросов и ответов по модулю 2

27



Ранжирование тем по важности и полноте отражения в 
отчётах

28

Источник: https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-

com/en_us/news/2022/ey-esg-report-may-2022.pdf

Эмиссия парниковых газов

Diversity и инклюзия

Здоровье и производственная безопасность

Зарплаты и социальный пакет

Взаимодействие с местными сообществами



Общие данные
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E – экологический (окружающая среда) 

30



S – социальный  

31
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G – корпоративный  



Технические вопросы
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• Некоторые строки рассчитываются 

автоматически, их не надо удалять

• Необходимы справочники, в том числе с 

данными:
 год

 регион

 отрасль 

 МРОТ

 и другие данные

• Необходимо проверить данные на:
 соответствие фактическим данным 

отчетности

 непротиворечивость



Качество процессов управления, 
в том числе при подготовке нефинансовой отчетности
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Вслед за декларацией вступила в 

силу и стратегия Международной 

организации по стандартизации (ISO) 

на период до 2030 года. В 2015 году Генеральная Ассамблея 

ООН приняла Декларацию об 

устойчивом развитии общества на 

период до 2030 года, в которой 

определены 17 целей устойчивого 

развития (ЦУР). 

Международный центр компетенций 

по устойчивому развитию (ESG) АСПОЛ
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Алгоритм налаживания работы по раскрытию 
ESG-информации

1. Определение «заинтересованных сторон». Пояснения: (1) потребителями корпоративной информации стали не 
только участники фондового рынка, но и широкой круг стейкхолдеров – от работников до потребителей и социальных 
партнеров; (2) потребители хотят, чтобы бизнес нес ответственность за окружающую среду. 

2. Определение существенных тем, аспектов, оценка их влияния. Пояснения: (1) речь идет о группах лиц, в частности, 
о холдинговых компаниях; в случае формирования отчетности нефинансовой группы лиц периметр должен быть тем же, 
что в отчетности финансовой, но зачастую в жизни это достаточно сложно, и на этапе определения требований к 
раскрытию информации надо понять, какие показатели, какие группы показателей в отношении каких юридических лиц, 
входящих в группу лиц, будет целесообразно раскрывать; (2) в группе лиц могут быть небольшие компании, которые 
зачастую не имеют учета по ряду показателей нефинансовой отчетности, и экономически нецелесообразно заставлять 
их делать расчеты – это должно быть объяснено и обосновано в консолидированной отчетности; (3) при определении 
тем для раскрытия должен быть проведен анализ рисков и те показатели, которые отражают наиболее существенные 
риски. 

3. Определение количества и набора раскрываемых ESG-показателей. Пояснения: (1) каждая компания 
индивидуально устанавливает для себя количество и набор показателей раскрываемых, но при этом выборе важно 
ориентироваться на мнение заинтересованных сторон; (2) необходимо изучать отчетность конкурентов, и ряд 
стандартов прямо рекомендует принимать во внимание то, что делают конкуренты. 

4. Выбор и опора на признанные международные и российские стандарты и требования. Пояснения: (1) существует 
более 600 стандартов раскрытия информации; (2) 28 стандартов из более чем 600 существующих стандартов раскрытия 
информации ЦБ включил в Приложение к Рекомендациям; (3) существует более 400 инструментов оценки деятельности 
компаний в области устойчивого развития – это различные конкурсы, рейтинги (компании должны определить как они 
хотят там выглядеть, что-то выигрывать, будут ли принимать во внимание). 

5. Внешнее заверение. Пояснения: компании необходимо принять решение: (1) насколько внешнее заверение нужно на 
данном этапе развития компании; (2) насколько отчет должен быть включен в периметр оценки рейтинговых ESG 
агентств в том случае, если предусматривается инициативная подача информации для рейтинга

38



Что хотят знать о нашей компании потребители, 
инвесторы и другие заинтересованные стороны?

Использование 
функционала СПАРК

• Анализ дел в карточке 
компании и ИП, 
исковая нагрузка

• Анализ карточки 
арбитражного дела

• Дела судов общей 
юрисдикции: 
особенности поиска 
данных

• Выборки по 
арбитражным делам: 
поиск практики и 
прецедентов

• Мониторинг отдельных 
дел и мониторинг 
выборки

39

Разработка и внедрение системы измерения 

и мониторинга удовлетворенности 

потребителей в соответствии с 

международным стандартом ISO 10004

Разработка и внедрение системы работы с 

претензиями в соответствии с 

международным стандартом ISO 10002

30-40 базовых ESG-метрик

Информация в отношении рисков и 

возможностей, связанных с устойчивым 

развитием



Модуль 3

• Чек-лист для контрольной проверки (самопроверки) в области раскрытия информации: назначение, порядок 
применения. 

• Каким образом могут быть полезны ресурсы Центра раскрытия корпоративной информации (https://e-
disclosure.ru/), системы СПАРК (https://spark-interfax.ru/) на этапе контрольной проверки? 

• Результаты анализа практики раскрытия информации (3 кейса).

• Вопросы, на которые стоит обратить внимание, и о том, каких ошибок стоит избегать. 

• Сессия вопросов и ответов по модулю 3.
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Чек-лист

41

В описании годового отчета о деятельности в области устойчивого развития указано:

1. за какой календарный год представляется отчет об устойчивом развитии;

2. порядковый номер отчета (с момента выпуска первого отчета об устойчивом развитии);

3. поясняется, что публичный нефинансовый отчет, который освещает подходы Компании к ответственному 

ведению бизнеса и вклад в устойчивое развитие; 

4. в отчете раскрывается информация о ПАО «_______» и его дочерних и контролируемых обществах и четко 

указано, как они именуются в отчете за конкретный календарный год; 

5. поясняется, что финансовое положение и результаты производственной деятельности компании 

представлены с использованием консолидированных данных ПАО «____»; 

6. поясняется, что данные, отражающие деятельность компании в области трудовых отношений, социальной 

сфере, а также результаты в области охраны окружающей среды, охватывают ПАО «____», а также его 

дочерние и контролируемые общества в России и СНГ, если в тексте не указано иное. 

7. поясняется, что для сбора информации, включенной в отчет, использовались корпоративная система 

отчетности, информационные запросы в соответствии с рекомендациями стандартов в области 

нефинансовой отчетности, а также система корпоративных СМИ. 

8. указано, что отчет раскрывает информацию о подходах к управлению, деятельности и результатах по 

достижению экономической эффективности, обеспечению производственной и экологической безопасности, 

поддержке и развитию персонала, содействию социально-экономическому развитию регионов 

деятельности компании и соблюдению прав человека. 

9. указано, что в отчете содержатся планы на средне- и долгосрочную перспективу и при этом сделана 

оговорка о том, что эта информация имеет прогнозный характер, так как осуществимость заявленных 

намерений зависит и от факторов (экономических, социальных и правовых), находящихся вне зоны влияния 

компании. В связи с этим фактические результаты могут отличаться от заявленных в планах;

10. отчет утвержден советом директоров компании.
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Кейс: ПАО «Газпром нефть»

Раздел 

«Отчетность»
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Кейс: ПАО «Газпром нефть»

Отчет о 

деятельности 

в области 

устойчивого 

развития за 2020 

год

Интерактивная 

версия ESG-отчета

- https://ir.gazprom-

neft.ru/reports-and-

results/annual-

reports/
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Кейс: ПАО «Газпром нефть»

Информация об Отчете 

о деятельности в области 

устойчивого развития за 2020 год

Раздел «Все отчеты 

об устойчивом 

развитии»
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Кейс: ПАО «Газпром нефть»

Существенные 

темы Отчета

Определение 

существенных тем 

Отчета 
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Кейс: ПАО «ГМК «Норильский Никель» 

Раздел «Годовая 

отчетность»



Кейс: ПАО «ГМК «Норильский Никель» 
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Отчет об 

устойчивом 

развитии 

за 2020 год
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Отчет о деятельности 

в области устойчивого 

развития за 2020 год

Раздел «Для 

инвесторов»

Кейс: ПАО «ЛУКОЙЛ»



Кейс: ПАО «ЛУКОЙЛ»
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Отчет о деятельности 

в области устойчивого 

развития за 2020 год



Программное обеспечение
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Нефинансовая – не значит неструктурированная

Основой для формы по ESG-отчётности послужили рекомендации Банка России № ИН-06-

28/49 от 12.07.2021.

Учтена практика раскрытия информации, успешный опыт эмитентов, международные

стандарты.

Там, где рекомендации Банка России содержали недостаточную детализацию показателей,

структуризацию разделов нам помогли сделать эксперты профильных направлений.

Рецензирование проводилось ведущими эмитентами и крупнейшими аудиторами.

По мнению Банка России, нефинансовая информация может включаться в годовые отчеты

акционерного общества (хотя возможна и подготовка отдельного документа).



Программное обеспечение

51

В шаблоне 

используются три типа 

полей для внесения 

данных:

- Числовое

- Текстовое

- Флаг-поле
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Резюме
• Выводы и рекомендации. 

• Сессия вопросов и ответов, обмен опытом. 

• Опрос участников о их заинтересованности в последующем более глубоком 

изучении практических вопросов раскрытия информации. 

• Благодарность слушателям за участие в вебинаре и информирование 

участников о возможности обратиться с вопросами в будущем (по мере 

необходимости) к спикеру и сотрудникам Группы Интерфакс. 

• Завершение вебинара



Выводы (1/3)

Раскрытие информации об устойчивом развитии (ESG) – это командная работа. В подготовке отчета 
крупной компании / группы компаний участвует:

• 80-150 человек;

• несколько десятков департаментов (практически все департаменты, не только департамент по 
связям с общественностью);

• 5-9 внешних подрядчиков (не только в части дизайна и полиграфии).

Цифровой след предприятия в вопросах раскрытия финансовой и нефинансовой информации 
используется для принятия решений:

• потребителями; 

• кредиторами; 

• инвесторами и другими заинтересованными сторонами.

Цифровой след предприятия остается, в том числе удаление данных, которые были раскрыты ранее. 
Это снижает доверие со стороны заинтересованных сторон. Следует учитывать тенденции в области 
ESG-форензик.

Входные данные должны представлять собой высококачественные и высококачественные 
информационные ресурсы – сервисы мирового уровня, инновации в информации, семейство 
высокотехнологичных информационно-аналитических продуктов для принятия управленческих 
решений.
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Выводы (2/3)

Управлять ESG-повесткой и раскрывать нефинансовую отчетность необходимо:

• в комплексе на основе электронной предиктивной ESG-модели, 

• с использованием программного обеспечения, которое позволяет:

- в шаблонном виде систематизировать подход к составлению отчетности; 

- предоставляет подсказки и комментарии в ключевых местах;

- помогает выбрать правильные данные из внутренних источников;

- сочетать: числовое поле (примечания показывают методику расчета показателя), 
текстовое, флаг-поле;

- интегрировать непосредственно в личный кабинет эмитента;

- реализовать механизм обратной связи: можно задать вопрос относительно работы 
программы, порядка наполнения ее данными.
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5
Все информационные потоки, связанные со сбором, передачей и обработкой данных в 
области устойчивого развития (ESG) необходимо развивать с учетом обеспечения 
информационной безопасности (ИБ). Это в полной мере относится к архивным и прогнозным 
данным, к расчетам показателей.

Формула успеха: ESG + комплаенс + ИТ + ИБ

Программное обеспечение, предлагаемое Группой Интерфакс учитывает актуальные 
требования в области информационной безопасности.



Выводы (3/3)

Количество показателей в области устойчивого развития (ESG) составляет 240 и зависит от 
отрасли и масштабов деятельности предприятия. В ESG-отчётах компаний отражено от 1 до 60 
ESG-метрик. «Гигиенический» минимум раскрытия информации – примерно 30-40 ESG-метрик.
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8

Раскрытие нефинансовой информации целесообразно не только на сайте компании, но и на 
портале «Центр раскрытия корпоративной информации» в разделе «Отчетность для 
инвесторов».

При раскрытии нефинансовой отчетности необходимо принимать во внимание ESG-риски и 
возможности. Составление чек-листа для раскрытия нефинансовой информации основано на 
перечне вопросов по подготовке ESG-отчетности. 

В случае, когда раскрытие нефинансовой информации опирается на высокотехнологичные 
информационно-аналитические продукты Группы Интерфакс – компания получает конкурентное 
преимущество (скорость, качество, минимизация ошибок и др.).

9

10
Устойчивое развитие связано с понятиями непрерывности, долгосрочности, рационального 
использования ресурсов. Последовательное раскрытие информации о ESG-метриках способствует 
достижению долгосрочных стратегических целей компании. 



Рекомендации

1. Проводить периодически комплексный диагностический ESG-аудит компании и ее 
поставщиков по всей цепочке создания ценности 

2. Соблюдать последовательность в раскрытии ESG-показателей, принимая во 
внимание цифровой след предприятия

3. Разработать ESG-стратегию как электронную предиктивную ESG-модель

4. Исключить/минимизировать ручной ввод информации, внедрить ПО для 
формирования ESG-отчетности

5. Повышать осведомленность и вовлеченность персонала, соблюдать 
последовательность в раскрытии информации

6. Использовать высококачественные и высококачественные информационные ресурсы 
– сервисы мирового уровня, инновации в информации, семейство 
высокотехнологичных информационно-аналитических продуктов для принятия 
управленческих решений 

7. Применять продукты Группы Интерфакс в комплексе:
• Центр раскрытия корпоративной информации

• СПАРК

• RU Data

• X-Compliance

• МАРКЕР

• АСТРА

• СКАУТ и другие
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Сессия вопросов и ответов, обмен опытом

Вопросы для обсуждения:

• от участников вебинара

• от спикеров
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Обмен опытом

• Как именно и в каком объеме раскрывать информацию?

• Надо ли удалять данные, которые были раскрыты ранее? Кто из заинтересованных сторон 

может проявить интерес к удаленным данным и почему?

• Как привести показатели к системному виду, соблюдая принцип существенности?

• Как определить минимальный «гигиенический» минимум ESG-метрик?

• Как рассчитать основные показатели, как перевести тонны нефти в единицы, принятые для 

расчета углеродного следа?

• Готовить отчет о деятельности в области устойчивого развития или сформировать 

специальный раздел в интегрированной отчетности?



Вопросы от участников вебинара

• Как готовить отчеты в системе отмены России

• Каковы, на ваш взгляд, перспективы развития esg в России в условиях действия международных 
санкций?

• Шаблон отчета с примером и работающими формулами  бы хотелось получить 

• Как часто рекомендуете выпускать отчёт ESG?  

• В текущих реалиях  чему стоит уделять больше внимания при составлении ESG-отчетности российскими 
компаниями?

• Интересны методики расчета углеродного следа

• Какие основные сейчас сложности с ESG отчетностью? 

• Основные вехи в подготовке отчетности. Риски 

• Структура отчëта

• Стандарты РСПП и стандарты GRI - это одно и то же только на разных языках?
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Вопросы от участников вебинара (2/3)

• Возможно ли подготовить esg отчёт индивидуальному предпринимателю самостоятельно? В одиночку.

• Для компаний в сфере недвижимости

• Обязательные компоненты ESG-отчета? 

• Сколько ESG-метрик сейчас в России? Для внутренних (не международных) целей. 

• Известны ли конкретные даты, когда планируется отчетность ESG сделать ОБЯЗАТЕЛЬНЫМ разделом 
для компаний?

• Что входит в содержание годового отчета?

• Здравствуйте! Какую информацию и в каком объеме обязано раскрывать непубличное акционерное 
общество, в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации?

• Будет ли разослана новая форма годового отчета?

• Актуальность ESG-повестки сохраняется? Приоритеты.

• Какие обязательные сведения отражать в годовом отчете непубличного акционерного общества с числом 
акционеров более 50, не осуществившего(не осуществляющего) публичное размещение облигаций или 
иных ценных бумаг?
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Вопросы от участников вебинара (3/3)

• Когда перестанет меняться законодательство в области раскрытия информации?

• Необходимо ли Компании, которая формирует отчет ESG разрабатывать и утверждать методологию 
формирования такого отчета?
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Опрос участников о их заинтересованности 
в последующем более глубоком изучении практических 
вопросов раскрытия информации

Интерактивный опрос
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Резервный вариант проведения 
опроса участников: 

напишите, пожалуйста, в чате, 
какие практические вопросы 
раскрытия информации Вам 
были бы интересны для 
углубленного изучения в 
дальнейшем



Спасибо за внимание!

Контактная информация
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Тел.раб.: +7(495)697-44-45

Тел.моб.: +7(985)564-15-00

E-mail: temnikova@aspolrf.ru

Ксения Темникова, кандидат экономических наук, эксперт по ESG-стратегии

• руководитель Международного центра компетенций по устойчивому развитию (ESG) АСПОЛ

• заместитель председателя комитета по ESG Национальной ассоциации корпоративных директоров (СРО «НАКД»)

• консультант, ведущий аудитор систем управления непрерывностью бизнеса (ISO 22301:2019),; систем управления 

информационной безопасностью (ISO/IEC 27001:2013), систем управления противодействием коррупции (ISO 37001:2016), 

комплаенс (ISO 37301:2021)

• доцент кафедры «Информационная безопасность» факультета информационных технологий Московского 

политехнического университета

Экономист. Юрист. Специалист в области международных отношений  


