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Полное фирменное наименование: Открытое акционерное общество «Чебоксарский завод промышленных тракторов»

Сокращенное наименование: ОАО «Промтрактор»

Место нахождения и почтовый адрес: 428022, Российская Федерация, Чувашская

Республика, г. Чебоксары, ул. Хузангая, д.26Б

Данные о государственной регистрации: 

Зарегистрировано Администрацией Калининского района г. Чебоксары 28 декабря 1993г. 

№ 15683654011197

Перерегистрировано инспекцией Министерства РФ по налогам и сборам по Калининскому району г. Чебоксары ЧР 02 октября 2002 года.

Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц серия 21 № 000650499

Регистрационный номер 1022100971144.

Сведения об уставном капитале

Общее количество акционеров, зарегистрированных в реестре по состоянию на 31 декабря 2011 г. - 5 743 человек.

Доля государства в уставном капитале ОАО “Промтрактор” – 0% 

Уставный капитал:

96 496 800 рублей

Изменений в уставный капитал за отчетный год не было.

Обыкновенные акции:

№ регистрации  –  1-02-55044D

Количество  –  723 726 штук 

Номинал акции – 100(сто) рублей

Привилегированные акции:

№ регистрации –  2-02-55044D

Количество – 241 242  штук. 

Номинал акций – 100(сто) рублей.
Дата проведения общего годового собрания акционеров: 27.05.2011 г. 

Общество не имеет конвертируемых ценных бумаг или договоров, указанных в пункте 9 Методических рекомендаций по раскрытию информации о прибыли, приходящейся на одну акцию, утвержденных приказом Минфина РФ от 21 марта 2000 г. №29н, приходящейся на одну акцию, утвержденных приказом Минфина РФ от 21 марта 2000 г. №29н.
Сведения о доходах по ценным бумагам Общества

Дивидендные выплаты за последние пять лет не производились.

Сведения об акционерах, владеющие  не менее чем  5 процентами  голосующих акций общества: 

	Наименование
	Доля в уставном капитале ОАО «Промтрактор, %
	Владелец или номинальный держатель

	Machinery and Industrial Group N.V.
	60,7922
	Владелец

	ООО «Вагран»
	19,5869
	Владелец

	ООО “АКТАЙ-М”
	9,7145
	Владелец


Реестродержатель
	Наименование
	Юридический адрес, почтовый адрес, контактный телефон
	Лицензия, №, кем выдана
	С какого времени является реестродержателем ОАО «Промтрактор»

	ОАО «Реестр»
	119021, г.Москва, Зубовская площадь,д.3,стр.2

129090,  г. Москва, Большой Балканский пер, д.20, стр.1, 

 (495) 617-01-01     
	 №10-000-1-00254 от 13.09.2002

ФСФР России
	с 2011 г.


Органы управления Общества

Высшим органом управления ОАО «Промтрактор» является общее собрание акционеров.

Общее руководство деятельностью ОАО «Промтрактор», кроме вопросов, относящихся к компетенции общего собрания акционеров, осуществляется Советом директоров.

Руководство текущей деятельностью осуществляется единоличным исполнительным органом ОАО «Промтрактор».  Полномочия единоличного исполнительного органа ОАО «Промтрактор» переданы управляющей компании – Обществу с ограниченной ответственностью «Компания корпоративного управления «Концерн «Тракторные заводы».

Исполнительные органы подотчетны Совету директоров Общества и общему Собранию акционеров

Информация о деятельности Совета директоров.

Персональный состав Совета директоров:

	№
	Фамилия, имя, отчество
	Занимаемая должность
	Адрес

	1.
	Андреев Валентин Григорьевич
	Зам. ген. директора по экономической безопасности  ООО «ККУ «Концерн «Тракторные заводы»
	121099, г. Москва,

Новинский бульвар, д.11

	2.
	Божко Александр Анатольевич
	Председатель совета директоров ОАО «Промтрактор»,  президент ОАО «УНИК», г. Москва
	121099, г. Москва,

Новинский бульвар, д.11

	3.
	Гайсин Малик Фавзавиевич
	Генеральный директор ООО “Вагран”, г. Екатеринбург
	г. Екатеринбург, пер. Банковский, д.9

	4.
	Купрюнин Дмитрий Геннадиевич                                             
	Исполнительный директор ОАО «НИИ «Стали», г. Москва
	127411, г. Москва, ул. Дубнинская, д.81А

	5.
	Лепин Владимир Васильевич
	Вице президент по глобальным рынкам ООО «ККУ «Концерн «Тракторные заводы»
	121099, г. Москва,

Новинский бульвар, д.11

	6.
	Сапелин Андрей Юрьевич
	Директор Департамента промышленности ВЭБ
	г. Москва, ул. акад. Сахарова, д.9

	7.
	Микушин Сергей Зотеевич 
	Генеральный директор ОАО «Армавирский опытный машиностроительный завод»
	г. Екатеринбург, пер. Банковский, д.9

	8.
	Цурпал Сергей Юрьевич
	Генеральный директор ОАО «Красногвардейский крановый завод»
	г. Екатеринбург, пер. Банковский, д.9

	9.
	Ярмолович Валерий  Иосифович
	1-ый зам. генерального директора ООО «ККУ «Концерн «Тракторные заводы»
	Г. Чебоксары, пр. Мира, д.1


Информация о деятельности Совета Директоров Общества

Совет директоров определяет стратегию развития Общества, а также обеспечивает эффективный контроль над финансово-хозяйственной деятельностью ОАО «Промтрактор». В 2011 году основной задачей Общества была минимизация влияния мирового финансового кризиса на его деятельность, поэтому основные усилия были сосредоточены на оптимизации расходов и повышения эффективности по всем направлениям.

Приоритетными направлениями деятельности Общества являются следующие направления, связанные с основными видами деятельности: снижение потерь от несоответствующей продукции, повышение производительности труда, повышение производственной экологической безопасности.

Подводя итог работы Совета директоров ОАО «Промтрактор», следует отметить, что за отчетный период проведено 13 заседаний Совета директоров. Наиболее важными решениями в отчетном году являются следующие:

· Решения, связанные с деятельностью исполнительного органа управления Обществом: в том числе регулярное утверждение отчетов ООО «Компания корпоративного управления «Концерн «Тракторные заводы» по результатам управления ОАО «Промтрактор»;

· Решения, связанные с подготовкой и проведением годового общего собрания акционеров и внеочередных общих собраний акционеров 27 мая, 25 марта, 30 июня 2011 г.;

· Решения, связанные с обеспечением прав акционеров: утверждение отчетов об итогах предъявления акционерами требований о выкупе принадлежащих им акций;

Деятельность Совета директоров была организована в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах», исполнение решений регулярно контролировалось.

Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного поведения

Акционеры имеют право участвовать в управлении акционерным обществом путем принятия решений по вопросам деятельности Общества на общем собрании акционеров.

Акционерам предоставлено право участвовать в распределении прибыли, путем принятия ими решения о распределении прибыли на годовом общем собрании акционеров.

Акционерам предоставлено право на своевременное получение информации о деятельности Общества. В соответствии с требованиями ФСФР России, Обществом регулярно раскрываются ежеквартальные отчеты эмитента.

Основная информация об Обществе оперативно размещается на странице в сети Интернет по адресу: http: // promtractor.tplants.com
В соответствии с приказом ФСФР России № 05-5/пз-н «Об утверждении Положения о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг», ОАО «Промтрактор» зарегистрировалось на ленте новостей агентства «Интерфакс», где публикуются сообщения о существенных фактах не позднее одного дня, с момента их наступления. 

Эффективная деятельность Совета директоров определяется соблюдением процедур, установленных законодательством и внутренними документами Общества, регулируется председателем Совета директоров.

Перечень совершенных Обществом в отчетном 2011 году сделок.

В отчетном году Обществом была совершены крупные сделки: 

1. Заключение Договора поручительства, являющегося крупной сделкой и сделкой с заинтересованностью, в соответствии с условиями Кредитного соглашения №110100/1185 от 02.11.2010 г. на сумму 15 млрд. руб., заключенного между Государственной корпорацией “Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)” и Обществом с ограниченной ответственностью “Компания корпоративного управления “Концерн “Тракторные заводы”.

2. Одобрение заключения Дополнительного соглашения №13 от 17.12.2010 г. к Кредитному договору №3659/04-08/01 от 30.12.2008 г., являющемуся для ОАО “Промтрактор” в совокупности с Договорами поручительства №329/04-09/04 от 29.06.2009 г., №333/04-09/04 от 29.06.2009 г., №346/04-09-04 от 29.06.2009 г., №349/04-09/04 от 29.06.2009 г., №448/04-09/04 от 28.08.2009 г., №451/04-09/04 от 28.08.2009 г. крупной сделкой, заключенное с ОАО Банк “Петрокоммерц”.

Эти сделки не были одобрены внеочередным общим собранием акционеров от 25.03.2011г.

Сведения о сделках с заинтересованностью, совершенных акционерным обществом.

Советом директоров общества была одобрена сделка, в совершении которой в соответствии со статьей 45 Федерального закона от 08.02.1998 г. № 14-ФЗ «Об обществах с ограниченной ответственностью» имеется заинтересованность акционера Machinery and Industrial Group, владеющего 69.7 % акций ОАО «Промтрактор», по заключению Договора Поручительства № 07/60-946-ДП-1, в обеспечение исполнения обязательств Открытого акционерного общества «ЧЕТРА – Промышленные машины» (далее – Принципал) по Соглашению № 07/60-946 о выдаче гарантии № 07/0039 (далее – Соглашение), заключенному Принципалом с Государственной корпорацией «Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)» (далее – Гарант). Одобряемый настоящим решением Договор поручительства заключается между Поручителем и Гарантом в обеспечение исполнения обязательств Принципала по Соглашению о выдаче гарантии № 07/0039 (далее – Гарантия) в пользу: Empresa Importadora-Comercializadora de la Construcción IMECO, Республика Куба (далее – Бенефициар).

Сделка одобрена Советом директоров, протокол № 03/2011 от 21.11.2011г.

Контроль над финансово-хозяйственной деятельностью общества

Аудитор Общества: Общество с ограниченной ответственностью «Аудиторская компания «Эталон».
ООО «Аудиторская компания «Эталон» является членом Некоммерческого партнерства «Аудиторская Палата России» в соответствии с решением Совета НП АПР от 28 декабря 2009 года. Свидетельство о членстве№ 6437.

Адрес: Чувашская Республика, г. Чебоксары, пр. Московский, дом 17, стр. 1.

Контроль над финансово-хозяйственной деятельностью Общества осуществляет ревизионная комиссия. Ревизионная комиссия избрана на годовом общем собрании акционеров 27 мая 2011 года в следующем составе:

	№
	Фамилия, имя, отчество
	Занимаемая должность
	Адрес

	1
	Золотов Андрей Владимирович
	Руководитель финансово-экономического департамента ОАО «КМЗ»
	

	2
	Иваницкая Валентина Васильевна
	Начальник отдела цен и расчетов ОАО “ЧАЗ”
	г. Чебоксары, пр. Мира, д.1

	3
	Петровская Светлана Афанасьевна
	Зам. главного бухгалтера по общим вопросам ОАО “ЧАЗ”
	г. Чебоксары, пр. Мира, д.1

	4
	Саперкина Надежда Николаевна
	Начальник отдела ООТиЗ   ОАО «ЧАЗ»
	г. Чебоксары, пр. Мира, д.1

	5
	Урослов Дмитрий Юрьевич
	Зам. главного бухгалтера ОАО «ЧАЗ»
	г. Чебоксары, пр. Мира, д.1


ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОБЩЕСТВА В 2011 ГОДУ
Положение Общества в отрасли
ОАО «Промтрактор», предприятие «Концерна «Тракторные заводы» - крупнейший в РФ и СНГ, а также третий в мире произво​дитель тяжелой бульдозерно-рыхлительной и трубоукладочной техники, обладающий 40 летним опытом производства специализированной техники. 

Основная продукция предприятия:

· бульдозерно-рыхлительные агрегаты на базе тракторов «Четра» с эксплуатационной мощностью от 114 до 434 kW; 

· краны-трубоукладчики «Четра» с расчетной гру​зоподъемностью от25,6 до 104,5 тонн; 
· колесные фронтальные погрузчики и бульдозеры;
· гусеничные сельскохозяйственные трактора 6 класса.
Машины, выпускае​мые ОАО «Промтрактор», являются основным технологическим оборудованием при выполнении зем​леройных работ в промышленном, дорожном, нефтегазовом, и гидротехническом строитель​стве. Специализация промышленных тракторов позволяет широко ис​пользовать их в топливно-энергетическом комплексе, золотодобывающей, угольной, горноруд​ной отраслях, строительной индустрии, дорожном хозяйстве, МЧС и МПС. Продукция ОАО «Промтрактор» имеет сертификат качества ISO 9001:2008, сертификат экологического менедж​мента  ISO 14001:2004, ряд выпускаемых машин сертифицирован на соответствие европейским стандартаморганизацией ТÜV RheinlandInterCert (Германия). ОАО «Промтрактор» неоднократно признавался лауреатом конкурса «Лучший экспортер России».
На долю продукции производства ОАО «Промтрактор» приходится в 2011 году 28% рынка продаж гусеничных бульдозеров в Российской Федерации, что на 4,2% меньше  по отношению к 2010 г, а на  долю кранов для строительства приходится 15%, что больше на 1,6%  показателя 2010 года.
Показатели производства продукции 
Освоение производства новых изделий, снижение себестоимости и обеспечение

должного качества продукции является основным приоритетом в деятельности Общества.
Объем изготовленной в 2011 году продукции (товарного выпуска) представлен в таблице:
	Наименование показателя
	Единица измерения
	2011год
	2010 год
	Темп роста, %

	Землеройные и дорожные машины 
	шт.
	652
	517
	126

	
	тыс. руб.
	4 091 343
	3 207 169
	128

	запасные части
	тыс. руб.
	788 084
	506 487
	156

	кооперация в т.ч.
	тыс. руб.
	133 289
	98 359
	135

	внешняя
	тыс. руб.
	13 735
	10 694
	128

	внутренняя
	тыс. руб.
	119 554
	87 665
	136

	инструмент
	тыс. руб.
	38 366
	54 307
	71

	прочая продукция
	тыс. руб.
	424 971
	295 379
	144

	Итого
	
	5 476 053
	4 161 701
	132


Себестоимость товарного выпуска составила:

	Наименование показателя
	Единица измерения
	2011
	2010
	Темп роста, %

	Сырье и материалы
	тыс. руб.
	684 634
	           541 703
	             126

	Возвратные отходы
	тыс. руб.
	50 885
	             29 798
	             171

	Покупные и полуфабрикаты
	тыс. руб.
	2 270 097
	        1 569 757
	             145

	ТЗР
	тыс. руб.
	96 856
	             78 205
	             124

	Зарплата основных произв. рабочих
	тыс. руб.
	293 396
	           235 613
	             125

	Начисления на зарплату
	тыс. руб.
	104 248
	             64 216
	             162

	ГСО
	тыс. руб.
	112 977
	             39 871
	             283

	Итого переменных затрат
	тыс. руб.
	3 511 323
	        2 499 568
	             140

	Потери от брака
	тыс. руб.
	1 147
	               2 930
	              48

	Общепроизводственные расходы
	тыс. руб.
	1 212 699
	           903 534
	             134

	Общехозяйственные расходы
	тыс. руб.
	264 606
	           200 228
	             132

	Прочие производственные расходы
	тыс. руб.
	30 451
	                  747
	          4 076

	Коммерческие расходы
	тыс. руб.
	185 832
	           132 375
	             140

	Управленческие расходы
	тыс. руб.
	112 807
	           343 757
	               33

	Итого постоянных затрат
	тыс. руб.
	1 807 541
	        1 583 570
	             114

	Итого полная себестоимость 
	тыс. руб.
	5 318 864
	        4 083 138
	             130

	Затраты на 1 рубль ТП
	руб.
	0,97
	                 0,98
	               99

	Переменные затраты на 1 рубль ТП
	руб.
	0,64
	                 0,60
	             107

	Доля постоянных расходов в с/с
	%
	34%
	                 39%
	               88


Себестоимость товарного выпуска увеличилась вследствие роста цен на материалы и комплектующие, а также увеличения затрат связанных с конструктивными изменениями для улучшения качества и повышения конкурентоспособности  изделий.
Сведения об объемах и затратах на оплату использованных в 2011 году топливно-энергетических ресурсов представлены в таблице:
	Наименование показателей
	Единица  измерения
	Объемы
	Затраты без НДС, тыс. руб.

	Электрическая энергия
	тыс. кВт. час
	69 323
	157 319

	Тепловая энергия
	Гкал
	81 295
	47 347

	Природный газ
	тыс.м3
	3 373
	10 962

	Водопотребление
	тыс.м3
	457
	9 497

	Сжатый воздух
	тыс.м3
	61 466
	23 059


В Обществе ежегодно разрабатывается план организационно-технических мероприятий по обеспечению экономии энергоресурсов. Выполнение мероприятий в 2011 году позволило сэкономить расходы на топливно-энергетические ресурсы в размере 18 606 тыс. руб.

Общество постоянно уделяет внимание вопросам охраны окружающей среды, принимает и реализует соответствующие программы и планы. Затраты на экологию в 2011 году представлены в нижеследующей таблице:
	Наименование показателя
	За 2010  г.
	За 2011 г.

	Текущие расходы на экологию, 

в том числе:
	18 794 
	17 813

	платежи за  выбросы (сбросы) загрязняющих веществ в природную среду
	11 091
	11 731

	плата за пользование водными объектами
	12 
	22 

	расходы по очистке сточных вод;
	11 079 
	11 709 

	сверхнормативные платежи за выбросы (сбросы) загрязняющих в природную среду
	923  
	- 

	расходы по захоронению, утилизации отходов
	1 691 
	1 982 

	расходы по ремонту и содержанию основных средств природоохранного назначения
	1 199 
	1 031 

	по содержанию подразделения, функции которого связаны с осуществлением контроля и проведения анализ различных выбросов, реализация отходов и других функций
	1 912 
	2 472 

	прочие виды текущих природоохранных затрат
	1 978 
	597 


Показатели реализации продукции
Основными потребителями готовой продукции на российском рынке являются сбытовые компании Концерна «Тракторные заводы»: ОАО «ЧЕТРА - Промышленные машины», ООО «ЧЕТРА – КЗЧ», ООО «Агромашхолдинг» - организации, обладающие исключительным правом продаж промышленной техники на закрепленной за ней территории, осуществляющие функции сбыта промышленной техники  ОАО «Промтрактор». Определение цены продажи ОАО «Промтрактор» сбытовой бизнес единице определяются  условиями ценовой политики. Объемные обязательства, условия оплаты,  поставки и номенклатура реализуемой продукции обговариваются в договорах поставки заключенные между ОАО «Промтрактор» и сбытовыми бизнес единицами и приложенные к договорам спецификации, на основании протоколов  согласования цены.  

Продажа на рынках СНГ, ближнего и дальнего зарубежья ОАО «Промтрактор»  осуществляется как самостоятельно конечному потребителю, так и через сбытовые компании.

В целях контроля над правильностью формирования цен реализации товаров покупателям на действующих и новых рынках сбытовыми организациями  регулярно проводятся маркетинговые исследования (анализ) региональных рынков и рыночных цен.

Объём реализованной продукции в 2011 году представлен в таблице:
	Наименование показателя
	2011 год
	2010 год
	Прирост (уменьшение)

	
	шт.
	тыс. руб.
	шт.
	тыс. руб.
	шт.
	тыс. руб.

	Выручка всего,  в том числе:
	671
	5 753 080
	534
	4 583 490
	128
	926 981

	Промышленное машиностроение
	662
	4 221 420
	534
	3 337 878
	119
	883 540

	Т-9.01
	112
	401 052
	50
	127 943
	62
	273 109

	Т-11.01
	165
	693 370
	158
	630 599
	7
	62 771

	Т-15.01
	61
	318 935
	40
	203 712
	21
	115 222

	Т-20.01
	49
	309 508
	63
	402 682
	-14
	-93 174

	Т-25.01
	55
	474 653
	52
	433 563
	3
	41 089

	ТК-25.02
	4
	36 489
	6
	48 826
	-2
	-12 337

	ТМ-25.01
	2
	18 366
	 
	 
	2
	18 366

	Т-35.01
	122
	1 224 714
	83
	823 500
	39
	401 214

	Т-40.01
	9
	93 387
	5
	62 413
	4
	30 974

	ТГ-121
	2
	7 521
	 
	 
	2
	7 521

	ТГ-122
	17
	85 310
	7
	33 191
	10
	52 120

	ТГ-221
	5
	35 620
	3
	20 820
	2
	14 800

	ТГ-222
	2
	14 429
	 
	 
	2
	14 429

	ТГ-301
	11
	103 373
	31
	220 443
	-20
	-117 069

	ТГ-302
	 
	 
	1
	9 248
	-1
	-9 248

	ТГ-503
	23
	259 938
	26
	227 295
	-3
	32 643

	ТП-2002
	 
	 
	4
	44 740
	-4
	-44 740

	ТГ-511К
	12
	124 454
	4
	40 464
	8
	83 990

	ПК-12.02
	2
	20 300
	1
	8 441
	1
	11 859

	Сельскохоз. машиностроение
	9
	43 442
	- 
	- 
	9
	43 442

	Запасные части
	 
	788 910
	 
	506 836
	 
	282 074

	Кооперация
	 
	137 555
	 
	105 092
	 
	32 463

	Аренда
	
	343 828
	
	201 452
	
	142 376

	Реализация товаров
	
	99 418
	
	288 149
	
	-188 731

	Прочее
	 
	118 508
	 
	144 083
	 
	-25 575


Темп роста выручки в 2011 году составил 125%. Изменение (увеличение) показателя выручки от продаж товаров, продукции, работ, услуг на  926 981 тыс. руб. связано с увеличением спроса на продукцию предприятия, а также реализацией лесопожарной техники по заключенным в 2011 году государственным контрактам.
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Экспортные поставки в 2011 году составили 699 млн. рублей, что на 30% ниже чем в 2010 году. Снижение отгрузки на экспорт в 2011 году связано со срывом запланированных поставок в страны дальнего зарубежья:  Сирия, Египет, Алжир по причине сложившейся тяжелой политической и экономической ситуации в этих странах.

Отгрузка в 2011 году  в страны СНГ увеличилась по сравнению с 2010 годом на 134,2 млн. рублей (на 44,6%) и составила 434,7 млн. рублей.

Финансово-экономические показатели 

	Показатели
	Ед. изм.
	2011г.
	2010г.
	Темп роста, %

	Объем реализации продукции 
	млн.р.
	5 653,7
	4 295,3
	132


	Маржинальный доход 
	млн.р.
	2 073,1
	1 708,2
	121

	Товарная продукция в сопост. ценах (в ценах 01.07.2008г.)
	млн.р.
	5 196,4
	4 138,6
	126

	Объем производства тракторной техники
	шт.
	652
	517
	126

	Прибыль от продаж продукции 
	млн.р.
	273,4
	145,4
	188

	Рентабельность реализованной продукции
	%
	4,84
	3,38
	143

	EBITDA 
	млн. руб.
	405,4
	146,9
	276

	Чистая прибыль 
	млн.р.
	-34,8
	-73,7
	47

	Рентабельность (по чистой прибыли (убытку))
	%
	-0,6
	-1,6
	38

	Производительность труда на 1 работающего ППП
	т. руб./ мес.
	119,7
	90,8
	132

	Среднесуточный выпуск
	тыс. р.
	22 080,9
	16 712,4
	132


В 2011 году Обществом проведено ряд запланированных мероприятий по финансовому оздоровлению предприятия, снижению затрат и соблюдению эластичности расходов, что привело к уменьшению убытка и улучшению показателей рентабельности.
Перспективы развития Общества  в 2012 году следующие:

	 Показатели
	Единица
измерения
	2012 г.
БП
	Темп роста к 2011 г, %

	Выручка от реализации
	тыс. руб.
	8 336 643
	157

	Тракторная техника
	шт.
	891
	140

	
	тыс. руб.
	6 712 890
	201

	Запчасти, ОЕМ компоненты
	тыс. руб.
	913 128 
	113

	Внутренняя кооперация
	тыс. руб.
	280 964 
	238

	Прочая
	тыс. руб.
	389 072 
	117

	Прибыль (убыток) от продаж
	тыс. руб.
	970 085
	532

	EBITDA
	тыс. руб.
	1 099 484
	521

	Чистый убыток
	тыс. руб.
	- 267 885
	32

	Средняя заработная плата
	руб.
	17 032
	111

	Производительность труда 
	руб.
	171 151
	145


Увеличение объемов продаж и доходов Общество планирует достичь за счет модернизации существующей линейки выпускаемой техники, что позволит вывести на  рынок продукты с улучшенными эксплуатационными характеристиками и не уступающими по своему техническому уровню, экологичности, эргономичности, качеству и технологическим возможностям, товару импортных лидеров.
ТЕХНИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ
Техническое развитие Общества в 2011 году осуществлялось путем реализации инвестиционных проектов. В течение 2011 года перешли в эксплуатационную фазу 8 проектов; в инвестиционной фазе находятся 35 проекта (с учетом переходящих проектов предыдущих лет). Фактически выполнено работ на сумму 80,2 млн. руб. без НДС. Оплачено по проектам 257,4 млн. руб., в том числе лизинговые платежи составили 199,9 млн. руб. (на приобретение оборудования, приборов, модернизацию оборудования, приобретение транспортных средств).
Структурный состав инвестиций:

	Виды инвестиций
	2010 год
	2011 год

	
	млн. руб. 
	%
	млн. руб. 
	%

	Машины, оборудование, транспортные средства
	175,4
	67,0%
	231,8
	90,1%

	Строительство, реконструкция, капремонт зданий и сооружений
	1,9
	0,8%
	9,3
	3,6%

	Информационные технологии
	0,5
	0,2%
	0,4
	0,1%

	Прочие 
	83,3
	32,0%
	15,9
	6,2%

	Итого
	261,8
	100,0%
	257,4
	100,0%
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Результатом реализации инвестиционных проектов 2011 года явилось:

· введение в эксплуатацию 18 единиц технологического оборудования и приборов;
· в рамках реализации инвестиционного проекта по ресурсо – энергосбережению  поступила и введена в эксплуатацию локальная установка горячего водоснабжения;

· проведена подготовка производства на сумму 23,7 млн. рублей;

· выкуплен имущественный комплекс для осуществления деятельности, связанной с получением доходов от аренды имущества;
· модернизация и восстановление 43 единиц оборудования;
· к концу 2011 года  производственные мощности составили 1500 тракторов.

Формирование  производственных мощностей произведено за счет:

· приобретения и ввода в эксплуатацию технологического оборудования в 2008-2011 гг.

· повышения коэффициента использования оборудования.

· оптимизации производства-создания универсализированных рабочих мест и участков.

· общего снижения трудоемкости выпускаемой продукции в 2011году. 
В течение 2011 года была проведена работа по определению направления инвестиционного развития Общества, формированию бизнес-планов инвестиционных проектов. Инвестиционным комитетом Общества рассмотрены и приняты к реализации 8 новых проектов, связанных с развитием производства модернизированных серийных тракторов и новых моделей промышленной и сельскохозяйственной техники.
Начало эксплуатационной фазы реализации инвестиционных проектов ожидается в 2012 году.

КАЧЕСТВО РАБОТЫ И ПРОДУКЦИИ

В 2011г. ОАО «Промтрактор» принимало участие:

· в конкурсе «Лучшая служба по стандартизации» среди предприятий и организаций Чувашской Республики. Бюро по управлению качеством и стандартам (БУКС) службы технологического аудита заняло первое место в конкурсе, и было награждено Дипломом.

· в работах по подтверждению сертификатов соответствия на выпускаемую продукцию - краны-трубоукладчики ТГ-122, ТГ-221, ТГ-222, ТГ-301, ТГ-302, ТГ-503;

·  в работах на подтверждение права применения знака «Российское Качество» на базовых моделях тракторов (Т-11.01., Т-15.01, Т-20.01 «Четра») в рамках программы «Российское Качество» (РК). Право применения знака «РК» подтверждено.

Основные показатели качества представлены в таблице:
	Показатели
	2010г.
	2011г.
	Темп изм., %

	Уровень отказов тракторов в гарантийный период эксплуатации 
	0,63
	0,48
	-23,9

	Уровень затрат на запасные части для восстановления гарантийного парка тракторов 
	0,23
	0,37
	+39,2

	Уровень дефектности, выявленный при монтаже и испытаниях тракторов 
	1,63
	1,97
	+17,3

	Уровень потерь от брака, в % к себестоимости продукции
	0,0096
	0,002
	

	Количество нарушений технологической дисциплины, выявленных работниками ОТК
	211
	290
	+32,2

	Количество возвратов продукции из цехов-потребителей
	539
	716
	

	Количество оформленных решений на отступление от КД
	623
	843
	+35,3

	Количество карт временных отклонений от технологических процессов
	189
	245
	+23,8

	Уровень затрат на обеспечение качества продукции, в % к затратам на производство
	5,2
	5,3
	+1,9


Гарантийный парк в 2011г. увеличился на 299 машин и составил на конец года 919 машин. В 2010г. – 620 машин. 
Самая затратная модель по гарантийному обслуживанию на единицу в 2011г. – Т-40.01 - 934296 рублей на 1 трактор.

Самая затратная модель по гарантийному обслуживанию в общем объеме в 2011г. – Т-35 - 9311582 руб.

Из отрицательных моментов: произошло увеличение количества отказов дорогостоящих узлов трансмиссии на 113,66%, гидросистемы управления трансмиссией на 23,64% и ходовой системы на 57,31%. 
При оценке качества работы подразделений используются результаты технологических аудитов. В ОАО «Промтрактор» два раза в месяц проводится заседание постоянно действующей комиссии по качеству под председательством технического директора, ежедневно – селекторные совещания, в каждом подразделении проводятся «Дни качества», «Дни экологии», оперативные совещания.

Основными причинами возникновения брака являются неудовлетворительная организация труда, отсутствие оснащенных тех. процессов, недостаточная квалификация исполнителей, низкая культура производства.

Общие потери от брака за 2011 год составили 1165,0 тыс. руб. или 0,0024% от себестоимости реализованной продукции, в том числе невозмещаемый брак по вине поставщиков составил  1063,9тыс. руб.

Для сравнения: общие потери от брака за 2010 год составили 2983,8 тыс. руб. или 0,0096% от себестоимости реализованной продукции, в том числе невозмещаемый брак по вине поставщиков составил 2809,9 тыс. руб.

В целях ОАО «Промтрактор» в области качества на 2011 год установлены следующие показатели:

1. оценка эффективности функционирования СМК не ниже 0,945;

2. подтверждение действия сертификата соответствия СМК требованиям ИСО 9001:2008. 

По итогам года оценка функционирования СМК по результатам внутренних аудитов составила 0,939 в целом по ОАО «Промтрактор». На оценку функционирования СМК в производственных подразделениях оказало влияние наличие отказов в эксплуатации. 

Соответствие СМК требованиям ИСО 9001:2008 подтверждено – по результатам ресертификации  в августе 2011 года ОАО «Промтрактор» выдан новый сертификат соответствия СМК № 11.0831.026 от 05.08.2011г. органом по сертификации ООО «Русский Регистр».

ПЕРСОНАЛ, ТРУД  И ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА

Основные показатели по фонду заработной платы и персоналу следующие:
	Показатели
	Ед. изм.
	Периоды 
	Темп роста

	
	
	2008
	2009
	2010
	2011 
	%

	Среднесписочная численность всего персонала
	чел.
	7 360
	6 052
	3 823
	3 812
	99,7

	 
	%
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	 

	основные рабочие
	чел.
	2 846
	2 493
	1 828
	1 897
	103,8

	 
	%
	38,7
	41,2
	47,8
	49,8
	 

	вспомогательные
 рабочие
	чел.
	2 158
	1 759
	869
	842
	96,9

	 
	%
	29,3
	29,1
	22,7
	22,1
	 

	РСиС
	чел.
	2 356
	1 800
	1 126
	1 073
	95,3

	 
	%
	32,0
	29,7
	29,5
	28,1
	 

	Фонд оплаты труда всего персонала
	т.руб.
	103 656,2
	641 585,1
	596 849,3
	 704793,5
	118,1

	основные рабочие
	т.руб.
	462 652,5
	264 076,0
	300 753,7
	374 951,5
	124,7

	вспомогательные
 рабочие
	т.руб.
	221 310,4
	137 658,6
	82 756,0
	94 290,0
	113,9

	РСиС
	т.руб.
	353 693,3
	239 850,5
	213 339,6
	235 552,0
	110,4

	Среднемесячная заработная плата всего персонала
	руб.
	11 710,1
	8 640,6
	12 858,8
	15 337,4
	119,3

	Темп роста
	%
	121,9
	73,8
	148,8
	119,3
	 

	основные рабочие
	руб.
	13 539,1
	8 795,9
	13 613,1
	16 433,1
	120,7

	Темп роста
	%
	117,3
	65,0
	154,8
	120,7
	 

	вспомогательные рабочие
	руб.
	8 471,1
	6 314,5
	7 811,2
	9 235,9
	118,2

	Темп роста
	%
	129,2
	74,5
	123,7
	118,2
	 

	РСиС
	руб.
	12 467,5
	10 698,8
	15 529,6
	18 188,2
	117,1

	Темп роста
	%
	118,8
	85,8
	145,2
	117,1
	 

	Ср. мес. производительность труда ППП
	т.руб.
	84,9
	37,4
	90,8
	119,7
	131,8

	Темп роста
	%
	115,9
	44,1
	242,8
	131,8
	 

	основных рабочих
	т.руб.
	216,9
	90,7
	189,8
	238,0
	125,4

	Темп роста
	%
	108,2
	41,8
	209,2
	125,4
	 

	Затраты на ФОТ на 1 руб. ТП
	коп.
	14,0
	23,5
	14,0
	13,0
	92,9

	Темп 
	%
	103,1
	167,4
	59,7
	92,9
	 


 В 2011 году общая численность персонала предприятия  относительно  2010 г. снизилась на 11 человек, причем  снижение  численности наблюдается только по вспомогательным рабочим (-53 чел) и руководителям, специалистам и служащим (-52 чел), а по основным производственным рабочим предприятия, в связи с увеличением объемов производства, численность увеличилась (69 чел). Основными причинами снижения численности вспомогательных рабочих и РСиС на предприятии являются проведение ряда мероприятий по совершенствованию организационной структуры управления ОАО «Промтрактор» и оптимизации численности работников предприятия согласно приказам:

- приказ ИД № 80 от 28.02.2011 г. (об исключении из организационной структуры предприятия ЖДЦ);

- приказ ИД № 466-к от 09.06.2011г. (об оптимизации численности персонала).               
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Учитывая  увеличение выпуска товарной продукции и сокращение численности персонала предприятия в  2011 году, наблюдается  рост средней заработной платы по всем категориям работников  (119,3 % относительно 2010г.). Производительность труда  на одного работающего по сравнению с 2010 годом  в 2011 году  возросла  на 130,4 %.

Причем  темп роста производительности труда значительно превышает темпы роста средней заработной платы.

В 2011 году удельный вес основных производственных рабочих в общей численности персонала составил 49,8% (+2,0% отн.2010г.) 

В целях повышения  материальной заинтересованности работников в достижении запланированных результатов финансово – экономической  деятельности предприятия с первого мая 2011 года в действующие Положения  об оплате труда работников предприятия  введено основное условие премирования: «Выполнение актуализированного плана производства». 
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В 2011 году в рамках действующего проекта «Универсализация рабочих мест и профессий» в целях создания необходимых условий для максимальной самоорганизации работников,   реализации принципа «один рабочий - много функций» высокопроизводительной  работы в течение всего рабочего времени (оптимизация, численности, рост производительности труда, повышение з/п), обучено  вторым, третьим, четвертым профессиям  155 работников ОАО «Промтрактор», с начала проекта 919 чел.

ОАО «Промтрактор» -  самообучающаяся организация, что является необходимым условием  развития и конкурентоспособности. Высококвалифицированный персонал становится ключевым фактором, обеспечивающим конкурентное преимущество. При этом корпоративное образование рассматривается не только как средство повышения квалификации, а как инструмент развития всей компании. В рамках стратегического обучения ОАО «ПРОМТРАКТОР» направляет своих сотрудников на повышение квалификации, с целью передачи полученных знаний другим сотрудникам по принципу  «Обучился сам – обучи других», в такие учебные заведения как МГОУ, Школа делового администрирования Че-ЛИНК. Всего за 2011 год  обучили   2592 сотрудника,  из них корпоративное обучение прошли 2045 сотрудников, где в качестве преподавателей и наставников  выступали высококвалифицированные специалисты  ОАО «Промтрактор».

 В рамках этой программы обучили и повысили квалификации   244  сотрудника на сумму  2490,47 тыс. рублей. В 2011 году впервые было организовано опережающее профессиональное обучение  10 женщин, работающих во вредных и тяжелых условиях труда, с целью их вывода с вредного производства на сумму 86,396 тыс. руб., опережающее профессиональное обучение женщин, находящихся в отпуске по уходу за ребенком до 3-х лет, планирующих возвращение к трудовой деятельности в 2011г. на сумму 429,45 тыс. рублей. Имея  лицензию на образовательную деятельность и, являясь самообучающейся организацией в 2011 году привлекли на ОАО «Промтрактор»  594,58 тыс. руб., с момента действия программы   2 682,14 тыс. руб.
Была организована стажировка 60 выпускников образовательных учреждений в целях приобретения опыта работы, за ними было закреплено 57 опытных наставников, сумма освоенных средств составила 1 592,17 тыс. рублей. После окончания стажировки было трудоустроено 8 выпускников. Было организовано временное трудоустройство 10 безработных граждан в возрасте от 18 до 20 лет из числа выпускников образовательных учреждений начального и среднего профессионального образования, ищущих работу впервые, средства  затраченные предприятием составили 45,59 тыс. рублей было организовано временное трудоустройство 30 несовершеннолетних граждан, средства  затраченные предприятием составили 102,94 тыс. руб.
С целью обеспечения  преемственности, создания кадрового резерва, закрепления молодых специалистов на предприятии, повышения инициативности и результативности их труда в 2010 году разработан и внедрен проект «Инженерная смена». В 2011г. в рамках этой программы  привлечено 19 молодых специалистов технических специальностей. В рамках программы «Инженерная смена» разработано и действует положение «Студенческая стажировка».  Цель студенческой стажировки – отбор кандидатур для дальнейшей работы на ОАО и их адаптация к производственным условиям. Студенческую стажировку  прошли    34 студента  4-5 курсов ЧГУ и ЧМТ.

 С   целью подбора молодых специалистов из числа проходящих практику студентов и учащихся учебных заведений заключены договора о Сотрудничестве с такими учебными заведениями  как  ЧГУ, МГОУ, КАИ, ЧМТ, ЧЭМК. МАМИ,  МГАУ.  

              В рамках сотрудничества с УЗ  такими как ЧЭМК, ЧГУ, ЧМТ,МГОУ,ЧГСХА. В  2011году прошли практику  на ОАО «Промтрактор» 570  студентов,  из них на рабочие места с оплатой по рабочим профессиям -155 студента, 33 чел.  по окончании учебных заведений устроились на постоянную работу.  Разработали механизмом взаимодействия с целью системного подхода к организации практики, систему материальной и нематериальной поддержки практикантов. 
ФИНАНСОВОЕ СОСТОЯНИЕ
Структура бухгалтерского баланса представлена в следующей таблице:
	Показатели
	На 31.12.2010
	На 31.12.2011
	Рост (+), снижение (-)
	Изменение, %

	Активы
	12 364 855
	13 125 175
	+ 760 320
	6%

	внеоборотные активы 
	3 290 230
	3 577 831
	+ 287 601
	9%

	оборотные активы 
	9 074 625
	9 547 344
	+ 472 719
	5%

	Пассивы
	12 364 855
	13 125 175
	+ 760 320
	6%

	собственный капитал 
	356 298
	321 496
	- 34 802
	-10%

	долгосрочные обязательства 
	3 029 824
	10 964 954
	+ 7 935 130
	262%

	краткосрочные  обязательства 
	8 978 733
	1 838 725
	- 7 140 008
	-80%


За 2011 год валюта баланса увеличилась на 760,3 млн. рублей или на 6 % и составила 13 125, 2 млн. рублей.  Значительные изменения в структуре пассивов баланса связаны с перекредитованием кредитного портфеля Общества.
Структура бухгалтерского баланса на 31.12.2011 г.
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Финансовое состояние Общества характеризуется следующими показателями:
	Наименование показателя
	Норма
	На 01.01.2011 
	На 31.12.2011 
	Изменение

	Коэффициент текущей ликвидности 
	Необходимо >1 Оптимально >=2
	1,01
	5,19
	4,18

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 
	>= 0.1
	0,04
	0,03
	-0,01

	Коэффициент финансовой независимости                                         (
	> 0.5
	0,03
	0,03
	0,00

	Коэффициент капитализации 
	<1
	27,89
	32,56
	4,67

	Коэффициент финансирования 
	>1
	0,04
	0,03
	-0,01

	Коэффициент финансовой устойчивости


	Около 0.8
	0,27
	0,86
	0,59


Коэффициент текущей ликвидности – обобщающий коэффициент платежеспособности, который отражает общую оценку ликвидности активов, показывая, сколько рублей текущих активов предприятия приходится на 1 рубль текущих обязательств. Этот показатель на 01.01.2011года составляет 1,01 и  на 31.12.2011 года данный коэффициент составляет 5,19 . Повышение показателя свидетельствует об изменении структуры активов Обществ, связанное с  перекредитованием кредитного портфеля Общества, вследствие чего краткосрочная задолженность переквалифицирована в долгосрочную задолженность.

Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами  характеризует наличие собственных средств у Общества необходимых для финансовой устойчивости предприятия. Значение коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами 0,03. Снижение показателя в течение 2011 года на 0,01 пункта произошло в основном из-за увеличения суммы накопленного убытка. Но, тем не менее, показатель обеспеченности собственными оборотными в Обществе находится в пределах нормы.


Коэффициент финансовой независимости характеризует, какая часть активов сформирована  за счет собственных источников средств. В течение 2011 года значение данного показателя не изменилось. 

Коэффициент капитализации считается одним из основных индикаторов финансовой устойчивости, характеризующим соотношение заемных средств к собственным. Чем выше значение этого показателя, тем выше степень финансового риска. Данный показатель за 2011 год увеличился с 27,89 до 32,56 по причине роста кредитного портфеля Общества, вызванного условиями оплаты в кредитных договорах. 


Коэффициент финансовой устойчивости – отношение собственных средств и долгосрочных обязательств к валюте баланса. Данный показатель характеризует, какая часть активов баланса сформирована за счет устойчивых источников. Значение данного показателя  за анализируемый период изменилось на 0,59 пунктов в связи с вышеупомянутыми изменениями кредитного портфеля Общества. 

В  2011 году сумма налоговых платежей, начисленных Обществом в бюджеты различных уровней за отчетный период и по перерасчетам за прошлые периоды,  составила 515 млн. руб. 

Структура  налоговых платежей и страховых взносов во внебюджетные фонды Общества, начисленных в 2011 г. и для сравнения в 2010 г., выглядит следующим образом:

	Наименование налога
	удельный вес в общей  сумме начисленных платежей, %

	
	2010 г.
	2011 г.

	НДС
	-24
	19

	Налог на прибыль
	0
	0

	Налог на доходы физических лиц
	30
	17

	Налог на имущество
	10
	5

	Прочие налоги
	84
	59


В 2011году  Общество своевременно и в полном объеме перечисляло налоговые платежи в бюджеты всех уровней. Исполнение обязательств перед бюджетами разных уровней по налоговым платежам с учетом пени и штрафов  составило 410 млн. руб. (с учетом  сумм НДС, уплаченных по операциям реализации товаров, работ, услуг на территории РФ и сумм проведенных зачетов между налогами).

Существующая задолженность по налогам и сборам  представляет собой  налоговые обязательства Общества, начисленные в соответствии с декларациями и налоговыми расчетами за 2011 год, срок уплаты которых в соответствии с действующим налоговым законодательством  наступит в 2012 году.
ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ  РИСКОВ, СВЯЗАННЫЕ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОБЩЕСТВА
В качестве основных рисков Общество рассматривает:
	 
	Описание риска
	Применяемые способы нивелирования рисков

	По​ли​ти​че​ский риск
	Риск, связанный с возник​новением административных ограничений инвестиционной деятельности при изменении осуществляемого государст​вом курса

- Неопределенность полити​ческой ситуации, риск небла​гоприятных социально-поли​тических изменений в стране и регионе

 
	Общество решает общегосударственные задачи по укреплению национальной безопасности, соответствует целям и задачам, изложенным в долгосрочных (до 2020 г.) концепциях развития Российской Федерации, что гарантирует ми​нимизацию потерь от изменения государственной политики;

Комплекс антикризисных мер, объявленных Президентом и Правительством РФ по борьбе с безработицей и поддержке товаропроизводителей, обеспечи​вает гарантию от неблагоприятного сценария социального развития;



	
	Вероятности наступления риска = низкая; степень возможного ущерба = низкая


	Юридиче​ский риск
	Несовершенство законода​тельства;

Неправильное оформление документов, контрактов 
	Общество использует стандартные юридические нормы и схемы, имеющие многолетнее правовое применение;

Наличие команды юристов, имеющих значительный опыт работы , включая опыт участия в  международных проектах;

Четко зафиксированная процедура заключения договоров, обеспечивающая тщательную экспертизу документов до  заключения и возникновения обяза​тельств.

	
	Вероятности наступления риска = низкая; степень возможного ущерба = низкая

	Финансовый риск
	Риски, связанные с возможным изменением цен на сырьё, услуги, с изменением

тарифов на энергоресурсы
	Риски роста цен на металлопродукцию планируется нивелировать за счет совершенствования системы планирования и организации закупок, на энергоресурсы за счет снижения энергоёмкости производства путем внедрения энергосберегающих технологий.

	
	Вероятности наступления риска = низкая; степень возможного ущерба = низкая

	Организационный риск
	Задержки и/или не исполнение обя​зательств поставщиками и подрядчиками;

Несоответствующее качество строительства, оборудования, технологии;


	Снижение рисков в части организации деятельности Общества и взаимодействия с внешними участниками связано:

- с привлечением только известных с гарантирован​ной деловой репутацией компаний и подрядных организаций, имеющих опыт работы на  аналогичных объектах;

- проведением тендерных процедур для выбора подрядчиков и поставщиков с выставлением соответствующих критериев к подрядчикам (опыт, потенциал, финансовое состояние);

- введение в договора соответствующих пунктов об ответственности, в том числе финансовой, за исполнение обязательств и компенсации убытков  в слу​чае неисполнения.

	
	Вероятности наступления риска = низкая; степень возможного ущерба = низкая

	Экологиче​ский риск
	Изменение законодательства в части требований к окру​жающей среде;

Аварии, угроза экологиче​ских катастрофы и бедствий (наводнения, пожары и т.п.); 
	Проведение экологической экспертизы проектов и продуктов с исключением вариантов, наносящих вред окружающей среде;

Существующее производство не относится к разряду вредных; 

Применение планируемых технологий имеет положительный экологический эффект.

	
	Вероятности наступления риска = низкая; степень возможного ущерба = низкая

	Коммерческий риск
	Снижение спроса или цены на продукцию, Непрогнозируемые действия конкурентов и регуляторов отрасли (рынка).

 
	Основной акцент в коммерческой деятельности Общества – на российский рынок и программу импорто​замещения, объявленную государством. Продукты, планируемые к продви​жению относятся к категории потребителей, поддерживаемых государством  в рамках развития стратегических отраслей (сельское хозяйство, инфраструк​турные отрасли, добыча природных ресурсов, ОПК).

Заявленные для продвижения экспортные рынки относятся к категории стратегических внешнеполитических интересов Российской Федерации и со​ответственно также будут иметь лоббистскую поддержку государства.

В рамках антикризисных действий Правительством РФ применены загради​тельные меры -введены повышенные таможенные пошлины по части групп продукции проекта 

Проводится регулярный мониторинг данных о конкурентах с определением компенсационных мер по их действиям

	
	Вероятности наступления риска = низкая; степень возможного ущерба = высокая

	Технологический и производственный риск
	Риск невыполнения плани​руемых объемов работ и/или увеличения затрат,

Недостатки производствен​ного планирования;

Недостатки технологии и не​правильный выбор оборудо​вания; несовместимость обо​рудования;

Нехватка квалифицированной рабочей силы;


	Наличие ядра промышленных активов соответствующей специализации и начатыми с 2005-2006 гг. программами технологического обновления и реин​жиниринга производственных процессов. 

Наличие команды стратегических специалистов, обла​дающих соответствующей компетенцией, опытом проведения реинжиниринга производственных площадок и обученными западным технологиям управле​ния производством 

Для внедрения оборудования и изменения технологического уклада привле​чены крупнейшие западные компании, специализирующиеся на поставках технологии  для машиностроения на условиях стратегического партнерства (с  2007гг.-MAZAK, SISU)
Разработаны программы унификации и специализации, закрытие неэффек​тивных производств



	
	Вероятности наступления риска = низкая; степень возможного ущерба = низкая


Исполнительный директор                                                                               С.П. Щетников

Главный бухгалтер                                                                                            Т.В. Бурмистрова
         Концерн Тракторные заводы 
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Диаграмма1

		2010		2010

		2011		2011



РФ

Экспорт

0.6978128926

0.3021871074

0.8360966512

0.1639033488



Лист1

		Наименование показателя		Единица измерения		2011		2010		Темп роста, %

		Сырье и материалы		тыс. руб.		684,634				0%

		Возвратные отходы		тыс. руб.		50,885				0%

		Покупные и полуфабрикаты		тыс. руб.		2,270,097				0%

		ТЗР		тыс. руб.		96,856				0%

		Зарплата основных произв. рабочих		тыс. руб.		293,396				0%

		Начисления на зарплату		тыс. руб.		104,248				0%

		ГСО		тыс. руб.		112,977				0%

		Итого переменных затрат		тыс. руб.		3,511,323				0%

		Потери от брака		тыс. руб.		1,147				0%

		Общепроизводственные расходы		тыс. руб.		1,212,699				0%

		Общехозяйственные расходы		тыс. руб.		264,606				0%

		Прочие производственные расходы		тыс. руб.		30,451				0%

		Коммерческие расходы		тыс. руб.		185,832				0%

		Управленческие расходы		тыс. руб.		112,807				0%

		Итого постоянных затрат		тыс. руб.		1,807,541				0%

		Итого полная себестоимость		тыс. руб.		5,318,864				0%

		Затраты на 1 руб ТП		руб.		0.97				0%

		Переменные затраты на 1 руб ТП		руб.		0.64				0%

		Доля постоянных расходов в с/с		%		34%				0%





Лист2

		Структура бухгалтерского баланса

		Показатели		На 31.12.2010		На 31.12.2011		Рост (+), снижение (-)		Изменение, %

		Активы		12,364,855		13,125,175		760,320		6%

		внеоборотные активы		3,290,230		3,577,831		287,601		9%		13%

		оборотные активы		9,074,625		9,547,344		472,719		5%		37%

		Пассивы		12,364,855		13,125,175		760,320		6%

		собственный капитал		356,298		321,496		-34,802		-10%		1%

		долгосрочные обязательства		3,029,824		10,964,954		7,935,130		262%		12%

		краткосрочные обязательства		8,978,733		1,838,725		-7,140,008		-80%		36%

				0		0		0		0		24,729,710





Лист2

		





Лист3

		модель		факт 2010год								факт 2011год

				объем продаж				доля, %				объем продаж				доля, %

				шт.		тыс. руб.		шт.		тыс. руб.		шт.		тыс. руб.		шт.		тыс. руб.

		Бульдозеры рыхлители		451		2,684,413		84		80		575		3,533,984		87		83

		Трубоукладчики		76		596,199		14		18		72		630,646		11		15

		Колесные погрузчики		1		8,441		0		0		2		20,300		0		0

		Колесные бульдозеры		6		48,826		1		1		4		36,489		1		1

		Машины для сельского хозяйства										9		43,442		1		1

		Итого		534		3,337,879		100		100		662		4,264,861		100		100

		в т.ч.		127		1,008,664		24		30		78		699,025		12		16

		-поставки на экспорт

		- поставки по РФ		407		2,329,215		76		70		584		3,565,836		88		99

				2010		2011

		РФ		70%		84%

		Экспорт		30%		16%
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