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1.1. Общая информация
 (
О
ткрытое акционерное общество
 «Машиностроительный завод «ЗиО-Подольск» 
 
─
  крупнейший  в России производитель высокосложного теплообменного оборудования для Предприятий топливно-энергетического комплекса (ТЭК)
 - 
 атомных и тепловых электростанций, нефтяной и газовой промышленности, а также военно-промышленного комплекса, единственный в России производитель парогенераторов для всех АЭС российского дизайна, корпусов реакторов на быстрых нейтронах, один из основных производителей котельного оборудования для угольных тепловых электростанций (ТЭС)  и парогазовых установок (ПГУ) в России.
)







Предприятие входит в машиностроительный дивизион Государственной корпорации «Росатом» – холдинг «Атомэнергомаш».
40% установленной энергетической мощности России, стран СНГ и Балтии оснащены оборудованием с маркой "ЗиО"[image: ], в том числе 100% атомных электростанций, начиная с первой в мире АЭС в Обнинске.
За счет своего абсолютного лидерства на рынке теплообменного оборудования для АЭС, Предприятие в рамках своей стратегии имеет возможность уделить особое внимание повышению эффективности производства и управления, диверсификации портфеля продукции и выходу на новые рынки для обеспечения долгосрочного уверенного роста в области энергетического машиностроения.
Основной деятельностью является энергетическое машиностроение по следующим направлениям:
· оборудование для атомной энергетики;
· оборудование для тепловой энергетики;
· оборудование для газнефтехимии;
· продукция для ВПК.
Основные заказчики:
[image: https://encrypted-tbn2.gstatic.com/images?q=tbn:ANd9GcTYJGe1xWYJmy-x8mmBJ7yMgCGR_G_1FF93H_czqKWitC3oK9-O]ГК «Росатом»    	 [image: http://img-fotki.yandex.ru/get/52/harlemsister.0/0_fdcd_c05decae_L.jpg]ОАО «Газпром»	[image: http://smpbank.ru/uploads/assets/pay_services/190274609.jpg]ОАО «Мосэнерго»	 
а также территориальные генерирующие и теплоэнергетические компании.

Номенклатура ключевого производимого оборудования
Оборудование для АЭС
 (
Сепаратор-пароперегреватель предназначен для осушки и перегрева пара,
 
поступающего после цилиндра высокого давления турбины, работающей на насыщенном паре
) (
Парогенераторы серии ПГВ-1000 
предназначен
 для выработки пара 
от теплоносителя 1-го контура (радиоактивного) на АЭС
) (
Парогенераторы серии ПГВ-1000 
предназначен
 для выработки пара 
от теплоносителя 1-го контура (радиоактивного) на АЭС
)


                 

[image: ][image: ]
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 (
Подогреватель высокого давления
предназначен
 для работы в системе регенерации
 
паротурбинной установки, работающей
 
в составе блоков АЭС ВВЭР-1000
)



 (
Оборудование для тепловой энергетики
)	
 (
Энергетические котлы (мощностью до 800МВт)
) (
Котлы-утилизаторы (мощностью до 450 МВт и более)
)

[image: ][image: ]         










	


 (
Аппараты воздушного охлаждения газа
предназначены для охлаждения газа, нагретого в процессе 
компримирования
 (сжатия) в газотурбинном компрессоре ГКС
)[image: ][image: ] (
Пылеуловители (скрубберы)
предназначены для очистки природного газа от механических примесей и жидкости на компрессорных станциях магистральных газопроводов
) (
О
борудование
 для нефтегазовой промышленности
)

Ключевые показатели
Финансовая устойчивость – залог реализации стратегических инициатив ОАО «ЗиО-Подольск».

GRI EC1 - Выручка от продаж (млн руб) – 11 449                 GRI  EC1 - Чистая прибыль (млн руб) – 59













E
 (
О
бъем продаж оборудования для ТЭ, ГНХ, ВПК (
млн
 руб.) – 3
 
267
) (
EBITDA (
млн. рублей) - 646
)
                                                  







 
Диверсификация портфеля продукции -  перспектива развития с учетом глобальной экономической нестабильности.

Портфель заказов на 01.01.2013 – 3 386 млн. рублей



















Следование принципам социальной ответственности – незаменимая составляющая устойчивого развития Предприятия в долгосрочной перспективе

GRI LA7 - Уровень производственного травматизма           GRI EC8  
 (
Инвестиции в охрану труда и промышленную безопасность (
млн
 
руб
) – 35
) (
Количество несчастных случаев на производстве (случаев в год) – 7
)

















Расходы на охрану окружающей среды, произведенные Компанией в 2012 году, составили 5,7 млн. рублей. В 2011 и 2010 годах было затрачено соответственно 3,685 млн. рублей и  2,149 млн. рублей


Основные финансово-экономические показатели ОАО «ЗиО-Подольск»

Финансовые результаты ОАО «ЗиО-Подольск» в 2010-2012 гг., тыс. руб.
	 
	2010
	2011
	2012

	Выручка
	9 886 777
	9 815 941
	11 449 296

	Себестоимость реализованной продукции
	7 373 025
	8 304 368
	9 816 417

	Производительность труда (тыс. руб/чел)
	2 276
	2 175
	2 739

	Валовая прибыль
	2 513 752
	1 511 573
	1 632 879

	Коммерческие расходы
	385 066
	358 745
	514 783

	Управленческие расходы
	619 870
	779 129
	804 588

	EBITDA
	1 627 874
	498 066
	646 344

	Уровень рентабельности по EBITDA %
	16,47
	5,07
	5,65

	Чистая прибыль
	1 054 343
	43 804
	59 071

	Стоимость активов
	17 119 836
	18 051 357
	15 800 905

	Стоимость чистых активов
	4 657 374
	2 981 187
	3 091 136

	Товарная продукция
	9 694 989
	10 525 148
	10 283 970

	Налоговые отчисления,
перечисленные в бюджет РФ
	1 146 312
	664 191
	1 134 629



Закупочная деятельность
К местным поставщикам относятся юридические лица, зарегистрированные на территории г. Москва и Московской области. 
ОАО «ЗиО-Подольск» осуществляет закупочную деятельность в соответствии с Единым отраслевым стандартом закупок  (положением о закупке) Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом». 
Единый отраслевой стандарт закупок (положение о закупке) Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» допускает применять преференции в случаях и порядке, установленном действующим законодательством Российской Федерации.
Основными критериями отбора поставщиков (подрядчиков, исполнителей) являются цена и качество товаров (работ, услуг), а также опыт поставок (выполнения работ, оказания услуг). Специальных преференций местным поставщикам и подрядчикам не оказывается. Вместе с тем доля поставщиков, зарегистрированных в г. Москве и Московской области, составила в 2012 году 23,7% от общей суммы. Распределение всех закупок, проведенных в 2012 году, по регионам Российской Федерации отражено на рисунке.

GRI EC6 - Политика, практические подходы к закупкам у местных поставщиков и доля таких закупок в существенных регионах деятельности организации
 (
Северо-западный федеральный округ (52,8%)
)
[image: G:\OIUPZD\01_Новикова В.И\Синякову_разные справки\Годовой отчет_2012\География закупок.png]

 (
Центральный федеральный округ (
26,9
%)
, в том числе:
)

 (
г. Москва и Московская область (23,7%)
)
	
 (
Уральский федеральный округ (13%)
)

 (
Приволжский федеральный округ (4,6%)
)

 (
Сибирский федеральный округ (2,1%)
)



Расположение двух наиболее крупных поставщиков  в г. Санкт-Петербург – ОАО «Ижорские заводы» и ЗАО «АЭМ-технологии» - привлекает в северо-западный федеральный округ значительную долю бюджета закупок ОАО «ЗиО-Подольск».
Как видно на рисунке, география закупочной деятельности ОАО «ЗиО-Подольск» охватывает значительную долю территории Российской Федерации, что достигнуто путем перехода на электронный способ проведения всех конкурентных процедур закупок. Информация об открытых конкурентных процедурах закупки размещается на официальном сайте Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» www.zakupki.rosatom.ru, а проводятся процедуры на электронных торговых площадках «Аукционный Конкурсный дом» (www.a-k-d.ru) и «Фабрикант» (www.fabrikant.ru) и «Единая электронная торговая площадка» (www.roseltorg.ru).
Экономический эффект по результатам проведения открытых конкурентных процедур закупки в 2012 году составил около 355 млн. рублей

Награды Компании в отчетном периоде

Общество принимало участие в Московском областном этапе всероссийского конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности» в 2012 году и по итогам оценки заняло первое место
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 (
ОАО «ЗиО-Подольск»
 - одно из ключевых Предприятий Группы 
ОАО 
«Атомэнергомаш», в которую входят ведущие производители оборудования для атомных и тепловых электростанций, объектов газовой, нефтяной и химической промышленности. Предприятие является единственным в России производителем парогенераторов для всех АЭС российского дизайна и корпусов реакторов на быстрых нейтронах, 
одним из 
крупнейши
х
 производителе
й
 котельного оборудования для угольных ТЭС и ПГУ.
)





 (
Миссия
: обеспечение российских и зарубежных Предприятий ТЭК современным, безопасным, конкурентоспособным теплообменным оборудованием с целью раскрытия энергетического потенциала России.
)



«Целью энергетической политики России является максимально эффективное использование природных энергетических ресурсов и потенциала энергетического сектора для устойчивого роста экономики, повышения качества жизни населения страны и содействия укреплению ее внешнеэкономических позиций».
Энергетическая стратегия России
на период до 2030 года

Энергетическая стратегия деятельности ГК «Росатом» основана на положениях и целях, сформулированных в Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период  до 2020 года и в Энергетической стратегии Российской Федерации на период до 2030 года. В число ее главных стратегических целей в части управления атомным энергопромышленным комплексом  входит  «укрепление позиций глобального участника на мировом рынке ядерных технологий и услуг».
В соответствии со стратегическими инициативами ГК «Росатом» определены направления обновления стратегий ее функциональных комплексов, в том числе машиностроительного дивизиона корпорации во главе с ОАО «Атомэнергомаш», одним из ключевых Предприятий которого является ОАО «Машиностроительный завод «ЗиО-Подольск».

«ОАО «ЗиО-Подольск» должно обеспечить прорывной рост в неатомных секторах - в первую очередь в тепловой энергетике и ГНХ».

Андрей Никипелов,
генеральный директор
ОАО «Атомэнергомаш»
В рамках реализации Стратегии Группы «Атомэнергомаш», Компания, следуя принципам устойчивого развития, определило свои стратегические цели и инициативы:
· трансформация в высокотехнологичное диверсифицированное Предприятие;
· увеличение присутствия на рынках оборудования для ТЭ и ГНХ;
· повышение эффективности экономической деятельности Предприятия;
· обеспечение безопасности и социальной справедливости;
· повышение экологичности производства.

	Модернизация и диверсификация
	Эффективность производства и управления
	Социальная ответственность
	Экологичность производства

	· диверсификация структуры  доходов с увеличением объемов по неатомной тематике при сохранении профильных заказов по оборудованию использования атомной энергии
	последовательная реализация Комплексной программы повышения производственной эффективности ОАО «ЗиО-Подольск» (КППЭ):
	на Предприятии  принята и реализуется социальная и кадровая  политика 
	реализация программы мероприятий, направленных на улучшение охраны окружающей среды и безопасности:

	· техническое переоснащение
	· увеличение объемов производства теплообменного оборудования:

2014 год – 3 комплекта в год для АЭС с водо-водяными реакторами ВВЭР-1000, ПГВ, ПВД, СПП и пр.

2016 год - 4 комплекта в год для АЭС с водо-водяными реакторами ВВЭР-1000, ПГВ, ПВД, СПП и пр.
	· развитие стабильных социально-трудовых отношений
	· постоянный мониторинг производственных процессов

	
	· целенаправленная работа по снижению издержек на всех этапах производственного процесса
	· формирование мотивации и вовлечения сотрудников в процесс улучшений
	· строгое соблюдение норм технологических регламентов и природоохранного законодательства

	
	· увеличение производительности труда
	· подготовка молодых кадров, обеспечение преемственности и сохранения ключевых знаний и компетенций
	· внедрение новых технологий для уменьшения уровня вредных выбросов


[bookmark: _Toc355038307][bookmark: _Toc355038881][bookmark: _Toc356449917]1.3. КПЭ, «прошлый план – факт – следующий план»
В январе 2012 года Положением о ключевых показателях эффективности работников ОАО «ЗиО-Подольск» (приказ № 50 от 27.01.2012г) на Предприятии была введена система ключевых показателей эффективности (КПЭ). Целью системы является повышение эффективности достижения стратегических целей организации за счет  постановки целей работникам и мотивирования работников на достижение этих целей.
Управление по ключевым показателям эффективности (КПЭ) внедряется на Предприятии поэтапно. В 2012 году были  внедрены для генерального директора,   директоров по направлениям и  руководителей подразделений  (всего разработано и согласовано  109 карт КПЭ).

GRI LA12 - Доля сотрудников, для которых проводилась оценка результативности в 2012 году  – 100 %, оценка по системе РЕКОРД проводилась по руководящему составу Компании и составила 0,97% к штатной численности.

	Наименование показателя
	Ед. изм.
	2011 факт
	2012 план
	2012 факт
	2013 план

	Экономика

	1. Выручка всего
	тыс руб.
	9 815 941
	13 007 581
	11 449 296*
	11 436 599


	2. EBITDA
	тыс руб.
	498 066
	1 174 67
	646 344
	342 935

	3. Чистая прибыль
	тыс руб.
	43 804
	161 542
	59 071
	- 456 035

	Персонал

	5. Среднесписочная численность
	чел.
	4 513
	4 401
	4 180
	3802

	6. Среднемесячная зарплата
	тыс. руб.
	35
	40
	40
	47

	7. Производительность труда
	тыс.руб./чел.
	2 175
	2 956
	2 739
	3 008


Рост выручки за 2012 год составил 1 633,33 млн. рублей или 16,6% по отношению к 2011 году и 1 562,4 млн рублей или 15,8% по отношению к 2010 году. Положительная динамика обусловлена, в том числе и реализацией в отчетном году части оборудования для АЭС «Белене».
При этом в портфеле заказов 2012 года доля выручки по направлению АЭС остается неизменной и составляет около 70%.
По направлению ТЭ объем реализации существенно превысил показатели 2010 и 2011 года: на 1 444,3 млн.руб. (507%) и 902,9 млн.руб. (200%). Высокий показатель выручки обусловлен завершением поставок оборудования по проектам:
· Назаровская ГРЭС
· Южноуральская ГРЭС-2 (бл.1)
· Нижневартовская ГРЭС.
Учитывая фактическое состояние рынка оборудования для тепловой генерации по окончании программы  договоров  о предоставлении мощности (ДПМ), в 2013 году предусматривается снижение выручки по данному направлению с сохранением общей доли в портфеле заказов на уровне 10-12%.
Выручка по поставкам оборудования направления ГНХ существенно снизилась, что вызвано уменьшением объемов заказчиков. 
Выручка от поставок оборудования для прочих отраслей существенно не изменилась и находится на уровне 8% от общего портфеля заказов.
Существенное неисполнение плана в 2012 году обусловлено уменьшением объема продаж оборудования для АЭС. Кроме того, существенное недовыполнение плана зафиксировано по направлению проектно-конструкторских работ по тепловой энергетике, в связи с общим снижением  спроса на профильном рынке и неполучением ряда заказов.
Снижение плана по выручке в 2013 году по отношению к факту 2012 года обусловлено фактическим состоянием портфеля заказов Предприятия по состоянию на 01.01.2013г.
Стратегическая задача Предприятия в рамках формирования портфеля заказов: диверсификация структуры  доходов с увеличением объемов по неатомной тематики при сохранении профильных заказов по оборудованию использования атомной энергии (ОИАЭ).
Прогнозные показатели на 2013-2015гг. предусматривают существенное увеличение выручки Предприятия, при этом  рост планируется обеспечить за счет неатомной тематики: 
· по направлению ГНХ более чем в 2 раза к 2014 году за счет повышения качества и конкурентоспособности по профильной номенклатуре (АВО, ЦПУ), а так же за счет существенного расширения номенклатуры производимой продукции, пользующейся спросом;
· по направлению ТЭ за счет планируемого выхода «ЗиО-Подольск» на рынки СНГ (Украина, Казахстан) в рамках техперевооружений и модернизации угольных энергоблоков, а также активного участия в поставках котлов-утилизаторов для газотурбинной установки  General Electric типа 6FA, планируемой к производству на территории РФ с 2014 года.
При этом в рамках целевых показателей по направлениям деятельности ТЭ и ГНХ по состоянию на 2015 год предполагается выручка: 4 741,82 млн руб. и  2 316,00 млн рублей соответственно, что должно составит около 40 % от портфеля заказов.
[bookmark: _Toc356449918]С целью достижения поставленной задачи, в IV квартале 2012 года принято решение по созданию на Предприятии Коммерческой дирекции с ключевой целью: увеличение портфеля заказов проектами неатомной тематики до 50% от общего объема к 2015 году.

 1.4. Обзор ключевых достижений компании за 2012 год

Сокращение цикла изготовления парогенератора с 9 месяцев до 8 месяцев.
За счет организации нового метода — параллельного выполнения ряда сборочных операций — и увеличения производительности труда «ЗиО-Подольск» сократил срок изготовления парогенератора с 270 до 247 дней.
Парогенератор относится к числу наиболее ответственного теплообменного оборудования, поставляемого заводом на атомные электростанции. Он предназначен для передачи тепла, произведенного в активной зоне реактора, во второй контур, где генерируется пар, питающий турбину.

«Благодаря неординарным техническим и организационным решениям, позволившим повысить заинтересованность трудового коллектива в сроках и, главное, качестве исполнения работ, руководству завода удалось обеспечить сборку парогенераторов ПГВ-1000М менее чем за 8 месяцев».
Леонид Ваганов,
директор по поставкам ОАО «НИАЭП»


Изготовление и отгрузка 8 парогенераторов за год.
«ЗиО-Подольск» завершил поставки парогенераторов на стройплощадки РостовскойАЭС (блок 3) и  Нововоронежской АЭС (блок 2). Ранее изделие таких габаритов и веса (вес с оснасткой – 430 т, диаметр около 4,5 м, высота - 5,17 м, длина груза с приспособлениями для погрузки - 15,8 м) никогда не перевозилось по железной дороге.

[image: http://aozio.ru/upload/image/otpravka_pg_dlya_nvaes_na_sayt.jpg]
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«Трудным был сам этап погрузки крупногабаритных тяжеловесных изделий, особенно в части их подгонки под габариты транспортеров. Даже максимально возможная точность работы крана не обеспечивает соблюдение всех допусков. К примеру, расстояние от головки рельса до низа коллектора парогенератора должно составлять 193 мм плюс-минус всего 5 мм».

Александр Локтюшов,
заместитель начальника сборочно-сварочного цеха
 ОАО «ЗиО-Подольск» 

Изготовление 2 новых изделий по общей технике.
На «ЗиО-Подольск» было организовано производство двух новых изделий: корпус ГМ 5971.05 (Зоопарк)  новая машина,  семикатковая и корпус ГМ-5969  Бук М3, модификация  корпуса Бук М2 (ГМ-569Б-01), с увеличенной длиной корпуса  для  размещения дополнительного оборудования, семикатковый.

Внедрение термических газовых печей с системой механизации (ГРАНТ Правительства РФ, Постановление №3218). 
В результате реконструкции термическая печь по техническим характеристикам позволяет производить обработку, полностью отвечающую требованиям международных стандартов, а также современным требованиям производства оборудования для атомной отрасли и нефтехимической промышленности России. Реализация мероприятия позволила сэкономить до 40% природного газа.

«Подобного печного газового оборудования нет больше ни  на одном машиностроительном Предприятии России. Оборудование разработано специалистами кафедры Национального исследовательского технологического университета «МИСиС» специально по заданию нашего Предприятия».
Игорь Котов,
генеральный директор
 «ЗиО-Подольск»

Успешное испытание на прочность и герметичность страховочного корпуса реактора БН-800 на монтажной площадке Белоярской АЭС, изготовленного на ОАО «ЗиО-Подольск».
В конструкции реакторов на быстрых нейтронах страховочный корпус реактора используется для локализации основного теплоносителя – жидкого натрия – в случае нарушения герметичности основного корпуса.
ОАО «ЗиО-Подольск» является изготовителем корпуса реактора БН-800 с внутрикорпусными устройствами, парогенератора, а также оборудования машинного зала для Белоярской АЭС-2.

«Мы завершили масштабные работы по изготовлению основного оборудования для реакторной установки БН-800, длившиеся в течение последних пяти лет.  В перспективных планах завода – изготовление оборудования для реакторной установки нового поколения БН-1200».
Игорь Котов,
генеральный директор
«ЗиО-Подольск»

Освоение технологии скоростного сверления камер подогревателей высокого давления для АЭС. 
Реализация мероприятия позволила сократить цикл сверления камер до 30 суток.

Подготовка интегрированного годового отчета соответствующего требованиям ГК Росатом в области публичной отчетности и ряда международных стандартов.
Годовой отчет 2012 года включает в себя информацию по всем стандартным элементам отчетности и по 51 полностью или частично раскрытым показателям результативности деятельности Предприятия (индикаторов GRI) и соответствует уровню B+  согласно Руководству GRI G.3.1. В процессе подготовки отчета были учтены Рекомендации Международного совета по интегрированной отчетности в части раскрытия таких обязательных элементов, как стратегия Компании и описание бизнес-модели.

Снижение уровня травматизма с 26 случаев в 2011 до 7 случаев в 2012 году.
[bookmark: _Toc355038309][bookmark: _Toc355038883][bookmark: _Toc356449919]1.5. Бизнес-модель ОАО «ЗиО-Подольск».
ОАО «ЗиО-Подольск» поставляет ключевое теплообменное оборудование  для Государственной корпорации «Росатом» при строительстве объектов атомной генерации на территории России и за рубежом. Это является основным ядром бизнеса ОАО «ЗиО-Подольск». Предприятие входит в вертикально интегрированный машиностроительный холдинг ОАО «Атомэнергомаш», в рамках которого принимает участие в проектах по сооружению АЭС. Являясь производителем системообразующего продукта в технологической цепочке ОАО «Атомэнергомаш», ОАО «ЗиО-Подольск» вносит свой вклад в обеспечение комплексности технологических решений в рамках бизнес-модели машиностроительного дивизиона ГК «Росатом» в целом.

[image: http://aozio.ru/images/struktura/1-b.jpg]
[image: ]Для реализации стратегических инициатив в бизнес-модели Предприятия была выделена вторая, перспективная цепочка создания стоимости - «производство теплообменного оборудования для ТЭ и ГНХ». Данная цепочка легла в основу второго бизнес-ядра ОАО «ЗиО-Подольск».
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Основная продукция ОАО «ЗиО-Подольск» поставляется на предприятия ТЭК как в России так и за рубежом.  В рамках машиностроительного дивизиона ОАО «Атомэнергомаш» Предприятие обеспечивает выполнение заказов на поставку оборудования для АЭС в необходимых для Потребителей объемах.  Рыночными преимуществами продукции «ЗиО-Подольск» для АЭС являются уникальность, высокое качество и безопасность в области производства теплообменного оборудования.
С целью реализации стратегической инициативы по расширению технологического ядра бизнеса ГК «Росатом» ОАО «ЗиО-Подольск» производит и осуществляет поставки теплообменного оборудования на предприятия ТЭ, ГНХ и ВПК. В 2012 году было принято решение о создании на Предприятии собственной коммерческой службы, что позволит самостоятельно участвовать в торгах на рынке, эффективно и своевременно удовлетворять запросы потребителей, поддерживать с ними тесную и долговременную связь. Это позволит обеспечить наполнение и формирование портфеля заказов неатомной тематики в запланированном объеме.
Принципиальное значение для обеспечения функционирования бизнес-модели Предприятия имеют основные ресурсы производства: компетентные кадры, уникальная производственная инфраструктура, целью которой является обеспечение бесперебойного и эффективного функционирования производственного процесса.
Предприятие стремится к лидерству в себестоимости продукции путем оптимизации всех ключевых затрат и постоянного повышения эффективности производства.
Одним из основных партнеров Предприятия является ОАО «Зиомар», одна из ведущих инжиниринговых компаний России, занимающаяся разработками в области энергетического машиностроения.
Развитие своего присутствия на международных рынках Предприятие обеспечивает путем сотрудничества с другим основным партнером, ЗАО «Атомстройэкспорт» (ЗАО АСЭ), ведущей российской организацией, подконтрольной ГК "Росатом", реализующей межправительственные соглашения о сотрудничестве в области атомной энергетики.
Устойчивое развитие в бизнес-модели «ЗиО-Подольск» обеспечивается ответственностью за производимую продукцию, соблюдением объемов и сроков поставок, а также  всех нормативных требований при производстве и поставке.  В 2012 году у Предприятия случаев несоответствия продукции государственным нормативам и требованиям не зафиксировано. Также у Предприятия отсутствовали штрафы за несоответствие качества продукции требованиям по безопасности, к маркировке и рекламе продукции.
Ключевым результатом деятельности ОАО «ЗиО-Подольск» является реализация программы развития атомного промышленного комплекса, тем самым делая свой вклад в обеспечение раскрытия энергетического потенциала России. 
2. ОБРАЩЕНИЯ РУКОВОДСТВА
[bookmark: _Toc355038312]2.1. Обращение Председателя Совета директоров ОАО «ЗиО-Подольск»
[image: http://www.atomic-energy.ru/files/imagecache/Scale200width/images/nikipelov_release%5b1%5d.jpg] 
 «Наша цель – стать одним из лидеров производства современного, безопасного и конкурентоспособного теплообменного оборудования.  2012 год мы посвятили реализации соответствующей стратегии».
					
                                                          Андрей Никипелов,
				Председатель Совета директоров


                                              Уважаемые акционеры!

Мы рады представить вашему вниманию Годовой отчет Открытого акционерного общества «Машиностроительный завод «ЗиО-Подольск» за 2012 год, одного из ключевых Предприятий машиностроительного дивизиона в составе Государственной корпорации «Росатом», возглавляемого ОАО «Атомэнергомаш».
По итогам 2012 года ОАО «ЗиО-Подольск» показало хорошие финансовые результаты: выручка Предприятия увеличилась на 16,6%, показатель EBITDA вырос на 29,8%, чистая прибыль достигла 59 млн рублей. Общая нестабильность макроэкономической ситуации в мире не оказала значительного негативного влияния на наши показатели. Развитие отрасли обусловлено необходимостью удовлетворять растущий спрос  современного общества на электроэнергию. В настоящее время реализуется крупнейшая за постсоветскую историю программа строительства новых генерирующих мощностей АЭС.
В 2012 году Предприятию удалось реализовать ряд стратегических решений, направленных прежде всего на успешное выполнение поставленных ОАО «Атомэнергомаш» задач. А именно, повышение эффективности производственных процессов,  модернизация и техническое перевооружение производства, а также расширение линейки конкурентоспособной продукции и усиление присутствия в неатомном секторе – тепловой энергетике и газнефтехимии. При этом нашими основными приоритетами в процессе производства по-прежнему считаются обеспечение охраны труда, промышленной безопасности и экологичности производства.
Так, по результатам 2012 года, значительно увеличен объем производства, существенно сокращено время на производство основного оборудования: произведено и поставлено на АЭС 8 парогенераторов, срок изготовления одного парогенератора уменьшен на 11%. Значимы достижения Предприятия и в социальной сфере: снижение уровня травматизма более чем в 3,5 раза, рост средней заработной платы на 14,5%, увеличение расходов на охрану окружающей среды до 5,7 млн руб.
В 2013 году мы планируем последовательно идти вперед в соответствии с поставленными перед Предприятием целями, а именно, при сохранении  объемов и сроков поставки оборудования для атомной энергетики, нарастить долю в смежных областях – тепловой энергетике, газнефтехимии, ВПК, освоить новые виды продукции, такие как оборудование реакторной установки для атомного ледокола. 
В результате развития в 2013 году сотрудничества с компанией NEM Energy, ведущей мировой компанией, чьи технологии в области инжиниринга котельного оборудования на сегодняшний день признаются передовыми, Предприятие планирует увеличить долю своей продукции в области тепловой энергетики.
Надо отметить, что в 2012 году мы продолжили серьезную работу над повышением прозрачности во всех направлениях нашей деятельности – и особенно в области устойчивого развития, которое невозможно без заботы и бережного отношения ко всему, на что влияет наша деятельность. Уже второй год подряд мы готовим отчетность в соответствии с международным стандартом GRI и планируем развивать нашу деятельность в этом направлении.
Совет директоров выражает благодарность менеджменту ОАО «ЗиО-Подольск» за отличную работу в 2012 году, которая позволила обеспечить высокие производственные показатели. В своей работе по реализации стратегических целей и поставленных перед Предприятием задач руководящий состав всегда может рассчитывать на необходимую поддержку и рекомендации со стороны Совета директоров и меня лично.


Никипелов Андрей Владимирович,
Председатель Совета директоров  ОАО «ЗиО-Подольск»
2.2. [bookmark: _Toc355038313]
2.2. Обращение Генерального директора ОАО «ЗиО-Подольск»
[image: Игорь Котов, фото ЗиО Подольск]
 «В этом году у нас произошло много знаковых событий. Мы полностью отгрузили продукцию для Южноуральской ГРЭС-1. Кроме того, отгрузили восемь парогенераторов для АЭС. Такого никогда не было в истории Предприятия.  Нам есть чем гордиться в этом году».
				                                           
                                                                                                       Игорь Котов,
				                                        Генеральный директор


                                   


Уважаемые коллеги и партнеры!

Вот уже второй год подряд мы готовим интегрированный годовой отчет, объединяющий традиционный годовой отчет открытого акционерного общества и отчет в области устойчивого развития в соответствии с международными стандартами публичной отчетности. Перед Вами Годовой отчет ОАО «Машиностроительный завод «ЗиО-Подольск» за 2012 год.
Приоритетная тема данного Годового отчета «Комплексная программа повышения эффективности». Результаты 2012 года, отраженные в данном отчете, наглядно показывают, что Предприятие последовательно и достаточно успешно выполняет поставленные перед ним ключевые задачи.
В этом году у нас произошло много знаковых событий. Мы полностью отгрузили продукцию для Южноуральской ГРЭС-1. Кроме того, отгрузили восемь парогенераторов для АЭС. Мы и раньше могли произвести такое количество парогенераторов, но вывезти их за год – такого у нас никогда не было. В этом, конечно, большая заслуга ГК «Росатома» и  ОАО «Атомэнергомаш», которые в тесном сотрудничестве с РЖД активно содействовали организации перевозки. В результате мы смогли вывезти оборудование на площадки строящихся Ростовской и Нововоронежской атомных станций.
Кроме того, у нас в этом году успешно прошли испытания сборки корпуса реактора БН-800 для четвертого блока Белоярской АЭС. Это тоже значимое событие, потому что БН-800 – это новый для нас реактор, оборудование для которого мы делали первый раз вместе с «ОКБМ Африкантов».
В 2012 году была принята пятилетняя программа модернизации и технического перевооружения производства, направленная как на увеличение выпуска оборудования для вновь строящихся АЭС с ВВЭР в России и за рубежом.
В рамках всего машиностроительного дивизиона Группы «Атомэнергомаш» была разработана Комплексная программа повышения эффективности, продолжилось активное внедрение производственной системы «Росатом» (ПСР), направленной на выявление и оптимизацию  любых видов потерь. Экономический эффект от ее реализации в 2012 г. составил 188 млн руб.
Я хочу отметить, что мы не смогли бы достичь таких успехов без слаженной работы всего коллектива Предприятия. Спасибо всем сотрудникам за отличную работу в 2012 году и надеюсь, что это только начало пути к достижению еще больших результатов в 2013 году.

Котов Игорь Владимирович,
Генеральный директор ОАО «ЗиО-Подольск»
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3.1. Цели, задачи и содержание Отчета

Настоящий годовой отчет (далее – Годовой отчет, Отчет) Открытого акционерного общества «Машиностроительный завод «ЗиО-Подольск» (далее – ОАО «ЗиО-Подольск», «ЗиО-Подольск», Предприятие) за 2012 год является интегрированным отчетом, объединяющим традиционный годовой отчет открытого акционерного общества и отчет в области устойчивого развития. Он раскрывает как финансовые, так и нефинансовые показатели результативности деятельности Предприятия в 2012 году.
При подготовке Годового отчета Предприятия были использованы следующие нормативные документы:
· Федеральный закон «Об акционерных обществах» от 26 декабря 1995 г . № 208-ФЗ; 
· Федеральный закон «О бухгалтерском учете» от 21 ноября 1996 года 
№ 129-ФЗ;
· Приказ ФСФР России от 4 октября 2011 г. № 11-46/пз-н «Об утверждении Положения о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг»;
· Распоряжение ФКЦБ России «О рекомендации к применению Кодекса корпоративного поведения» от 4 апреля 2002 г. № 421/р;
· Распоряжение ФКЦБ России «О методических рекомендациях по составу и форме представления сведений о соблюдении Кодекса корпоративного поведения в годовых отчетах акционерных обществ» от 30 апреля 2003 года № 03-849/р; 
· Руководство по отчетности в области устойчивого развития Global Reporting Initiative (GRI, версия G3.1), отраслевое приложения GRI для электроэнергетики (уровень соответствия B+); 
· Серия стандартов АА1000, разработанных Международным институтом социальной и этической отчетности (AccountAbility);
· Рекомендации Международного совета по интегрированной отчетности (IIRC);
· Политика	Государственной	 корпорации	по атомной энергии «Росатом» в области публичной отчетности;
· Стандарт публичной годовой отчетности ОАО «ЗиО-Подольск» (утвержден Приказом ОАО «ЗиО-Подольск» от 30 декабря 2011 года №707;
· Приказ ОАО «ЗиО-Подольск» от 09 января 2013 года №34/2-П «О подготовке к проведению годового Общего собрания акционеров ОАО «ЗиО-Подольск» в 2013 году».
В годовом отчете раскрываются основные показатели деятельности Предприятия в период с 1 января по 31 декабря 2012 года и перспективы развития Предприятия, направленные на эффективное достижение стратегических целей и создание основ долгосрочного устойчивого развития. В отчете не консолидированы показатели дочерних и зависимых обществ.
Отчет 2012 года содержит следующие изменения по сравнению с прошлогодним отчетом, который был опубликован в июне 2012 года:
Обновление структуры отчета. Отчет выстроен в новой структуре глав, что позволяет полнее раскрыть тему «устойчивое развитие» во всех сферах деятельности Предприятия: 
· Общие сведения (Раздел 1 и раздел 2 Отчета) – Вынесены ключевые показатели Компании.
· Стратегия развития (Раздел 4 Отчета) - Описание стратегического видения Предприятия, вклад в реализацию стратегии ОАО «Атомэнергомаш» и  ГК «Росатом» в целом, и место, которое занимает устойчивое развитие в реализации стратегического видения Предприятия.
· Система управления (Раздел 6 Отчета) - Представление корпоративной структуры Предприятия, описание функциональных органов управления и их роли в достижении целей Предприятия. 
· Основная деятельность (Раздел 5 и Раздел 7 Отчета) - Отчет о существенных аспектах деятельности, анализ результативности ключевых показателей и определение планов на будущее. 
Раскрытие информации по показателям GRI. Раскрытие информации в Отчете соответствует уровню «B+».
При подготовке годового отчета 2012 года особое внимание было оказано раскрытию темы, признанной руководством Предприятия и заинтересованными сторонами наиболее важной, а именно «Комплексная программа повышения эффективности», отражающей верность Предприятия избранной стратегии развития и корпоративного управления.
В ходе подготовки отчета были реализованы принципы взаимодействия Стандарта взаимодействия с заинтересованными сторонами АА1000SES. Представители ключевых заинтересованных сторон были приглашены к обсуждению всех аспектов своей деятельности в ходе диалогов и общественных консультаций. 
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3.2. Подтверждение достоверности данных

· Достоверность финансовой отчетности подтверждена аудитором ООО «Финансовые и бухгалтерские консультанты» (ООО «ФБК») (Приложение №4).
· Заключение Ревизионной комиссии по результатам проверки финансово-хозяйственной деятельности Предприятия приведено в Приложении №3.
· Заключение Службы внутреннего контроля и аудита приведено в Приложении № 7
· Проверка соответствия уровню раскрытия информации B+ и верификации отчета по стандарту AA1000AS проведена независимым аудитором АО «ЭНПИ Консалт» (признан победителем по результатам проведения конкурса). Заключение - в Приложении№ 5.
· Уровень и качество взаимодействия с заинтересованными сторонами подтверждены представителями заинтересованных сторон, участвовавшими в диалогах и общественных консультациях при подготовке отчета. Их мнение и рекомендации отражены в Заключении об общественном заверении (Приложение № 6) и Таблице учета их мнений (Приложении № 10)

[bookmark: _Toc355038316][bookmark: _Toc355038888][bookmark: _Toc356449924]3.3. Ограничение ответственности

Информация, содержащаяся в годовом отчете, содержит, в том числе, предполагаемые показатели или другие прогнозные заявления, относящиеся к будущим событиям или будущей финансовой деятельности Предприятия. Такие заявления носят прогнозный характер, и действительные события или результаты могут от них отличаться. Прогнозная информация раскрывается до начала отчетного периода и сохраняет актуальность только на момент ее обнародования. Существует множество факторов, способных привести к тому, что действительные результаты будут существенно отличаться от тех, которые содержатся в наших предположениях или прогнозных заявлениях. Они включают в себя общие экономические условия, конкурентную среду, риски, связанные с деятельностью в России и за ее пределами, технологические и рыночные изменения в атомной отрасли, а также другие факторы, относящиеся к деятельности Предприятия.
ОАО  «ЗиО-Подольск» не берет на себя обязательств пересматривать или обновлять прогнозные заявления, за исключением случаев, когда это прямо предусмотрено законодательством.
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3.4. Уровень раскрытия информации GRI

Раскрытие информации в Отчете соответствует уровню «B+», что подтверждено результатами независимой внешней проверки, проведенной компанией «ЭНПИ Консалт»».[image: http://www.ar2011.aem-group.ru/images/pr_192-1.jpg]
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4. СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА
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4.1. Рынок энергетического машиностроения в 2012 г.
Машиностроение занимает лидирующее положение в мировой промышленности по стоимости продукции и по числу занятых в этой отрасли. На это самое трудоемкое производство приходится около 35% стоимости мировой промышленной продукции.
В мировом машиностроении доминирующее положение занимает небольшая группа развитых стран, в которую входят: США (почти 30% стоимости машиностроительной продукции), Япония (15%), Германия, Франция, Великобритания, Италия, Канада. В группу лидеров мирового машиностроения входят также Россия, Китай и несколько малых промышленно развитых стран - Швейцария, Швеция, Испания, Нидерланды и др. Доля российского энергетического оборудования на мировом рынке составляет около 2%. 
Мировой рынок энергетического машиностроения оценивается в 70 млрд долл. в год. В перспективе до 2025 г. его ежегодный объем будет достигать 100–110 млрд долл. в текущих ценах. В число крупнейших игроков в этом сегменте входят корпорации Siemens, Alstom, General Electric и Mitsubishi Heavy Industries.
Замедление темпов роста мировой экономики и продолжающаяся рецессия в еврозоне в 2012 году повлияли на темпы развития российской экономики. По данным Всемирного банка, «рост российской экономики в 2012 году составил 3,4% по сравнению с 4,3% в 2011 году. В 2013 году темпы роста снизятся до 3,3%, а затем, как ожидается, незначительно увеличатся и составят 3,6% в 2014 году».
По данным Росстата и Федеральной таможенной службы, сегодня продукция высокотехнологичных отраслей и машиностроения составляет лишь 7–8% ВВП страны, экспорт продукции этих сфер достигает 3%. Российское энергетическое машиностроение занимает среднюю нишу на рынке — среднее качество при средней цене.
[bookmark: _Toc355038323][bookmark: _Toc355038892][bookmark: _Toc355038318][bookmark: _Toc355038890]В соответствии со «Стратегией развития энергомашиностроения Российской Федерации на 2010–2020 годы и на перспективу до 2030 года», по оценкам Минпромторга России, объем финансирования за период до 2020 года в ценах соответствующих лет за счет всех источников финансирования прогнозируется в размере 157,37 млрд руб., в том числе за счет средств федерального бюджета — 22,33 млрд и внебюджетных источников — 135,04 млрд руб. На период с 2021 по 2030 г. финансирование достигнет 155 млрд руб., из них 15,6 млрд за счет бюджета и 139,4 млрд руб. из других источников.
Планируется, что реализация мероприятий данной стратегии позволит снизить износ основных фондов энергомашиностроения, ликвидировать технологическое отставание от мировых лидеров и удержать долю проектов энергоблоков с использованием зарубежной продукции на уровне 10–15%. Ожидается рост экспорта энергетического оборудования российского производства, что позволит контролировать к 2030 году около 15% мирового рынка энергомашиностроительной продукции. 
Также в рамках стратегии планируется формирование эффективной системы подготовки высококвалифицированных кадров. Предприятия энергомашиностроительной отрасли предполагают создание пяти консорциумов для комплексного решения отраслевых вопросов и реализации приоритетных инвестиционных проектов.
В 2012 году в отрасли продолжилась тенденция к консолидации активов. Крупные энергомашиностроительные корпорации стремятся к слияниям и поглощениям с целью более эффективного финансирования НИОКР; к  выполнению заказов на изготовление объектов электрогенерации «под ключ». Отдельные российские производители планируют создание альянсов с зарубежными компаниями в надежде на постепенный трансферт технологий.
Перспективы развития рынка энергетического машиностроения в России связаны с планами ввода новых генерирующих мощностей в соответствии с Генеральной схемой размещения объектов электроэнергетики до 2020 года с перспективой до 2030 года, а также в соответствии с Программой деятельности Госкорпорации «Росатом» в отрасли атомной энергетики на долгосрочной период (2009–2015 гг.).
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«Сегодня атомная отрасль – одна из самых динамично развивающихся в России. Мощный комплекс из более чем 250 Предприятий и организаций, в которых занято свыше 190 тысяч человек, играет важную роль в развитии экономики, 97% всего объёма заказов на машиностроение и оборудование объектов атомной энергетики размещается в РФ при строительстве в России и только 3% закупается за рубежом (если такое оборудование не производится в нашей стране)».
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Леонид Гусев,	
старший научный сотрудник
Аналитического центра МГИМО

Согласно проекту схемы и программы развития Единой энергетической системы России на 2013–2019 гг., опубликованной на сайте Минэнерго РФ, ожидаются следующие сроки ввода (проекты с высокой вероятностью реализации):
· блок №1 Нововоронежской АЭС-2 - 2014 год,
· блок №3 Ростовской АЭС - 2014 год,
· блок №4 Белоярской АЭС - 2014 год,
· блок №2 Нововоронежской АЭС-2 - 2015 год,
· блок №1 Ленинградской АЭС-2 - 2015 год,
· блок №2 Ленинградской АЭС-2 - 2016 год.
· блок №4 Ростовской АЭС - 2017 год,
· блок №1 Балтийской АЭС - 2017 год,
· блок №2 Балтийской АЭС - 2018 год,
· блок №1 Нижегородской АЭС - 2019 год.
В настоящее время реализуется крупнейшая в постсоветский период  программа строительства новых генерирующих мощностей АЭС. В сентябре 2012 года торжественно пущен в промышленную эксплуатацию энергоблок № 4 Калининской АЭС. Всего в настоящее время сооружается 9 энергоблоков. По-прежнему уникальным проектом в мире остается строительство первой плавучей атомной теплоэлектростанции, предназначенной для энергоснабжения отдаленных регионов Сибири и Дальнего Востока.
На основании положительных заключений ФГУ «Главгосэкспертиза России» в 2012 году началась разработка проектной документации Курской АЭС-2 и Смоленской АЭС-2 с реакторами ВВЭР-ТОИ. Применение этих реакторов означает новый этап в развитии проекта «АЭС-2006».  Строительство этих атомных станций планируется развернуть соответственно в 2015 и 2016 гг.
Стоит отметить и другое направление развития машиностроительной отрасли. Только Россия имеет атомный гражданский флот. Сегодня такой флот используется лишь в полярных широтах и занимает узкую нишу перевозок. Однако в последнее время Северный морской путь освобождается ото льда, в северных морях открываются новые месторождения, поэтому планируется увеличивать атомный флот России. Соответственно открывается новая перспективная  рыночная ниша для машиностроительной отрасли.
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4.2. Положение Предприятия в мировой и российской ЭМС-отрасли

С учетом исторической специализации и уникальности выпускаемых продуктовых линеек в российской энергомашиностроительной отрасли (ЭМС-отрасли) сохраняется ограниченный уровень конкуренции между Предприятиями.

GRI SO7 - ОАО «ЗиО-Подольск» по итогам 2012 года не принимало участия ни в одном судебном деле в связи с противодействием конкуренции на рынке.
Положение на рынке оборудования для АЭС
ОАО «ЗиО-Подольск» ─ единственный российский производитель парогенераторов для российских АЭС и корпуса реактора для реакторов на быстрых нейтронах. На всех атомных станциях, построенных в СССР и функционирующих на данный момент на территории РФ, а также на ряде зарубежных атомных станций (АЭС в Болгарии, Венгрии, Чехии, Словакии, Восточной Германии, Финляндии с реакторами типа ВВЭР-440 и ВВЭР-1000) установлено оборудование, произведенное на «ЗиО-Подольск».
Доля оборудования, выпускаемого  ОАО «ЗиО-Подольск»  на рынке оборудования АЭС в России составляет: 
· по парогенераторам   –  100%,
· по сепараторам-пароперегревателям  – 100%,
· по корпусам реакторов на быстрых нейтронах  – 100%,
· по подогревателям высокого давления  –  70%,
· по теплообменному и емкостному оборудованию  – 10%.
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Производство (и поставка) оборудования для атомной энергетики в 2012 году
	Название станции
	Вид реактора
	Оборудование (основные позиции) 

	Ростовская АЭС (блок 3)
	ВВЭР-1000
	Парогенератор ПГВ-1000М – 4 шт.; СПП-1000 - 4 комплекта; ПВД-К № 6 - 2 шт. (РК-400 - 4 шт.); ПВД-К № 7 - 2 шт. (РК-300 - 2 шт., ПК-100/200 - 8 шт.);
БДЗУ - 2 шт.; трубопровод САОЗ; трубопровод КО.

	Нововоронежская АЭС-2  (блок 1)
	ВВЭР-1200
	СПП-1200 - 4 комплекта;
ПВД-К-5, ПВД-К-6 по 2 комплекта.

	Нововоронежская АЭС-2  (блок 2)
	ВВЭР-1200
	Парогенераторы ПГВ-1000МКП- 4 шт.;
СПП-1200 - 4 комплекта; ПВД-К-5, ПВД-К-6 по 2 комплекта.

	АЭС «Белене» (блок 1)
	
	Парогенераторы ПГВ-1000МКП- 6 шт. 

	Курская АЭС
	
	Комплектующие СПП

	Смоленская АЭС
	
	Комплектующие СПП; комплектующие к сепараторам; модули 325 для СПП-500-1М – 428 шт.

	Ленинградская АЭС-2 (блок 1)
	ВВЭР-1200
	СПП-1200 - 4 комплекта, ПВД-К-5, ПВД-К-6 по 2 комплекта.

	АЭС «Пакш»
	
	Опора  пружинная шариковая, 

	Белоярская АЭС (блок 4)
	
	Монтаж корпуса реактора


Основными конкурентами по проектированию и изготовлению оборудования атомной энергетики являются компании ОАО «ВНИАМ», ОАО «НПО ЦКТИ», ООО «Альстом Атомэнергомаш», ООО «Комплект-Энерго», Balcke-Dürr GmbH (Германия).

 Положение на рынке оборудования для ТЭ
Основной продукцией для тепловых электростанций являются котлы к энергоблокам мощностью от 50 до 800 МВт, созданные с учетом передовых технических решений, для работы на разных видах топлива. На «ЗиО-Подольск» изготовлено свыше 700 котлоагрегатов различной мощности и параметров для 152 отечественных и зарубежных электростанций общей мощностью свыше 66 млн. кВт, в том числе более 16 млн кВт на экспорт.
«ЗиО-Подольск» (в партнерстве с ОАО «ИК ЗИОМАР) является  ведущим Предприятием  в России по созданию твёрдотопливных прямоточных котлов для энергоблоков мощностью 300÷800 МВт на сверхкритические (СКД) и суперсверхкритические (ССКД) параметры пара. Предприятие  обладает  наилучшими компетенциями в организации процесса сжигания   каменных и бурых углей, а также в области проектирования котлов-утилизаторов для мощных парогазовых установок. Конкурентным преимуществом Предприятия являются наличие необходимых производственных мощностей, аттестованных  технологий и системы менеджмента качества.
Оборудование, которое производит «ЗиО-Подольск» для тепловой энергетики:
· котлы паровые мощностью до 1 200 МВт;
· котлы-утилизаторы для газовых турбин мощностью от 0,8 МВт до 800 МВт;
· мусоросжигательные котлы;
· подогреватели низкого давления;
· подогреватели сетевой воды;
· клапаны для пылегазовоздухопроводов;
· вспомогательное оборудование (трубопроводы, арматура и пр.).
Котлы поставляются в блочном исполнении, что ускоряет и упрощает их монтаж. Экспортные котлы изготавливаются по индивидуальным техническим заданиям заказчиков. Производство ведется на базе высокой автоматизации и механизации технологических процессов.
«ЗиО-Подольск» представляет свою продукцию на энергетическом рынке России и стран СНГ как самостоятельно, так и в составе совместных Предприятий с такими компаниями, как  Doosan Power Systems (Великобритания),  Ansaldo Caldaie (Италия), Steinmüller Engineering (Германия) – c которыми достигнуты предварительные договорённости о совместном продвижении продукции на  энергетическом рынке России и стран СНГ.
Котлы с маркой "ЗиО" работают на электростанциях 20 стран: России, Польши, Румынии, Казахстана, Украины, Болгарии, Вьетнама, Югославии, Хорватии, Македонии, Греции, Китая и других.
В результате сотрудничества с компанией NEM Energy (Нидерланды), чьи технологии на сегодняшний день признаются передовыми, заключены договора и ведется поставка котлов-утилизаторов для ПГУ-420 Южноуральской ГРЭС-2 блок 2, ПГУ-190 Новомосковской ГРЭС, для ПГУ-400 Нижневартовской ГРЭС.
Осуществляется наладка котельного оборудования в Индии по совместно выполненному с компанией Ansaldo Caldaie (Италия) проекту расширения ТЭС-1 "Нейвели" для энергоблоков 2 х 210 МВт. Планируются поставки котельного оборудования и в другие зарубежные страны.
В 2012 году дополнительно введено в  эксплуатацию 260 МВт электрических мощностей ТЭС с котельными установками, разработанными в ОАО «ИК «ЗИОМАР» и изготовленными на ОАО «ЗиО-Подольск». Доля оборудования, выпускаемого ОАО «ЗиО-Подольск» на рынке котельного оборудования России составляет ~ 9 %.

Производство (и поставка) оборудования для тепловой энергетики в 2012 году
	Объект
	Выполненные работы

	Нижневартовская ГРЭС
	котел-утилизатор П-143

	Назаровская ГРЭС
	Отдельные узлы для котла П-49

	Южноуральская ГРЭС
	Произведен и отгружен котел-утилизатор П-140

	Луганская ТЭС
	Отдельные узлы для котла ТП-100

	Новомосковская ГРЭС
	Котел утилизатор П-142

	Каширская ГРЭС
	Котел П-50

	ОАО «ГМК «Норильский никель»
	Запчасти

	Воткинский завод
	Запчасти для котла-утилизатора


Основными конкурентами по изготовлению оборудования для ТЭ являются ОАО «ЭМАльянс», ОАО «Подольский  машиностроительный завод»,  ЗАО «Энергомаш» (Белгород), «БЗЭМ», ОАО «Сибэнергомаш», SES Tlmače (Словакия), CMI Energy (Бельгия).

Положение на рынке оборудования для ГНХ
Предприятие выпускает оборудование для переработки нефти, газа и газового конденсата с 1931 года. Постоянно наращивая темпы производства и расширяя номенклатуру поставляемого оборудования, завод производит до 700 единиц оборудования в год с общей массой до 20 000 тонн.
«ЗиО-Подольск» выпускает широкий спектр технологического оборудования для нефтегазоперерабатывающих заводов: колонны, реакторы, адсорберы, абсорберы, десорберы, емкости, ресиверы, кожухотрубчатые теплообменники, трубчатые печи и змеевики к ним. Нефтехимаппаратура изготавливается для вновь создаваемых производств и для реконструкции действующих объектов.
	Многолетнее, а с иными уже более чем полувековое, плодотворное сотрудничество связывает Предприятие с рядом НПЗ, среди них: Саратовский, Омский, Уфимский, Сумгаитский, Ферганский, Московский, Волгоградский, Пермский, Гурьевский, Киришский, Оренбургский. Выполняются заказы таких нефтяных компаний как "Лукойл", "ТНК", "Зарубежнефть", "Химмашэкспорт", "Сургутнефтегаз" и других.
При проектировании оборудования для НПЗ в целях обеспечения эксплуатационной надежности, экологической чистоты, снижения материальных и энергетических затрат изготавливаемых изделий завод тесно взаимодействует с научно-исследовательскими и проектноконструкторскими организациями: ВНИИНефтемаш, Гипрогазочистка, ВНИПИНефть, Государственный институт азотной промышленности и другими.
Последние годы «ЗиО-Подольск» успешно развивает сотрудничество с Предприятиями ОАО "Газпром", наращивая изготовление оборудования в блочно-комплектном исполнении и максимальной заводской готовности с учетом сложных климатических условий и требований заказчиков.
Компания выпускает (по проектам ЦКБН и собственным разработкам):
· Малогабаритные модульные установки для переработки газового конденсата и нефти в дизельное топливо, бензин и мазут. С их помощью могут быть обеспечены топливом не только собственные потребности отдельных промыслов и экспедиций, но и нужды ближайших регионов. Наибольший экономический эффект достигается при размещении установок в отдаленных труднодоступных районах Севера за счет исключения транспортных расходов (туда - сырье, обратно - топливо), сокращения необходимых объектов общезаводского хозяйства, внешних инженерных коммуникаций и сооружений. Мощность изготовленных и поставленных заказчикам установок 5-25 тыс. тонн в год по сырью (15-70 тонн в сутки). В настоящее время спроектированы установки производительностью до 100 тыс. тонн в год.
· Установки подготовки топливного, пускового, импульсного газа (УПТПИГ), которые поставляются отдельными блоками и обеспечивают полную подготовку газа на собственные нужды компрессорных станций (КС), т.е. очистку, редуцирование, подогрев, осушку и хранение импульсного газа, замер расхода для каждого потребителя в отдельности (турбина, котельная, жилпоселок и т.п.). Установка может быть поставлена в полном объеме, в том числе САУ, или отдельными блоками по выбору заказчика.
· Быстросменные сужающие устройства (БСУ), предназначенные для коммерческого учета расхода газа в магистральных и других газопроводах. Также «ЗиО-Подольск» изготавливает технологическую часть газоизмерительных станций (ГИС).
· Регенераторы (по требованию заказчика с байпасными утилизационными теплообменниками) для газокомпрессорных станций (ГКС) магистральных газопроводов, предназначенные для подогрева воздуха с целью повышения коэффициента полезного действия станции.

Производство (и поставка) оборудования для ГНХ в 2012 году
	Объект
	Выполненные работы

	СЕГ (Северо - Европейский Газопровод)
	Отгрузка блоков пылеуловителей ЦПУ- 10,0  и аппаратов воздушного охлаждения АВО газа типа АВГ-100МГ

	CМГ(Система Магистральных Газопроводов)  Бованенково-Ухта
	Отгрузка блоков пылеуловителей ЦПУ-11,8 и аппаратов воздушного охлаждения АВО газа типа АВГ-120МГ

	ЗАО «ЯмалГазИнвест»
	Отгрузка блоков пылеуловителей ЦПУ- 9,8  и аппаратов воздушного охлаждения АВО газа типа АВГ-85МГ

	ООО «Газпром трансгаз Томск»
	Отгрузка блоков пылеуловителей ЦПУ- 5,4  


[bookmark: _Toc356449929]Основными конкурентами Предприятия по проектированию оборудования газнефтехимии являются ОАО «ЦКБН», ОАО «Сызраньский машиностроительный завод», АО «Витковице Хеви Машинери» (Чехия).


4.3. Роль Общества в реализации стратегии ОАО «Атомэнергомаш»

Роль ОАО «ЗиО-Подольск» в утвержденной в 2012 году Стратегии ОАО «Атомэнергомаш» на период до 2030 года  предусматривает преемственность основных задач:

	Задачи ОАО «Атомэнергомаш»
	Вклад ОАО «ЗиО-Подольск» в реализацию задачи

	Расширение технологического ядра бизнеса ГК за счет использования единых компетенций и технологической базы
	Доля выручки по оборудования «неатомной» тематики в 2012 году составила 3 267 млн. рублей (сумма реализации за 2012 по  сегментам ТЭ, ГНХ и оборудование для прочих отраслей)  или  28%. Рост выручки по сравнению с фактом 2011 года зафиксирован на уровне 453,64 млн рублей. 
При прогнозных показателях 2013 года по «неатомной» тематике фактически равной показателям предшествующим периодам, Предприятие в рамках КППЭ  разрабатывает мероприятия по доведению к 2015 году портфеля заказов по «неатомной» тематике до 55%, что в денежном отношении составит 6 362,04 млн рублей.        

	Расширение географии сбыта ГК
	Предприятие придерживается активной политики по участию в конкурсах на поставку профильного оборудования по международным проектам:  ТЭЦ «Нейвели» (Индия); ТЭС «Термогас  Мачала» (Эквадор); АЭС «Ловииса»  (Финляндия).
Кроме того, с середины 2012 года Предприятие ведет работу по выходу на рынок стран СНГ с предложениями комплексных услуг технического перевооружения котельного оборудования твердотопливных энергоблоков. 

	Вклад в Финансовую устойчивость ГК в случае угроз «атомному ренессансу»
	С 2012 года реализуется программа оптимизации производства с выделением профильных цехов по направлению ТЭ и ГНХ, что позволит оптимизировать производство по данным направления и обеспечить своевременный выпуск конкурентоспособной  продукции требуемого качества

	Повышение эффективности сооружения АЭС
	Предприятие является активным участником отраслевого проекта по внедрению производственной системы «Росатом» (ПСР), направленной на повышение  производительности труда, сокращению издержек и, как следствие, снижению стоимости оборудования. Более подробно в 5.4 Результаты внедрения ПСР.

	Формирование дополнительного ресурса для развития атомных технологий на базе ОАО «Атомэнергомаш» 
	Предприятие ведет работу по расширению номенклатуры производимой продукции ОИАЭ, включая освоение изготовления реакторов.
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4.4. Стратегические направления развития – возможности и контроль рисков 

Управление рисками – деятельность по выявлению, анализу, оценке, планированию мероприятий по минимизации, мониторингу рисков вероятных событий и реальному практическому достижению поставленных целей. Это один из основных элементов реализации стратегических целей Предприятия, поддержание непрерывности бизнес-процессов Предприятия в долгосрочной перспективе, а также достижения целевых показателей эффективности деятельности. 
Основываясь на «Политике управления рисками ГК «Росатом» (приказ 13.01.2011 № 1/4-П) и иных руководящих и методических документов в области контроля рисков, на «ЗиО-Подольск» была выстроена система управления рисками Предприятия.

Виды рисков Предприятия
	Стратегические риски
	Способы реагирования ОАО «ЗиО-Подольск»

	
	Цикличность и высокая волатильность рынка
	Для снижения влияния данного риска в стратегии Предприятия предусмотрена диверсификация
продуктового портфеля и рынков сбыта. Заблаговременная проработка с заказчиками объемов их будущих заказов по контрактам. Оценка
объемов будущих заказов заказчиков, исходя из истории работы в отрасли и рыночной конъюнктуры.

	
	Усиление конкуренции
	Ценовое и потребительское позиционирование.
Увеличение неценовой конкурентоспособности посредством оказания заказчикам комплексных услуг и
нахождения новых форм и инструментов продвижения своей продукции на новые рынки.

	
	Репутационные риски
	Совершенствование бизнес-процессов Предприятия, системы менеджмента качества, управления информационной открытостью
в целях безупречного соблюдения обязательств Предприятия и подержания имиджа надежного поставщика.

	Финансовые риски
	Нехватка денежного потока/заемных возможностей
	Сохранение максимальной готовности использовать все возможные источники долгового и/или капитального финансирования, расширение сроков погашения задолженности, пересмотр финансовых договоренностей. В 2012 году существенные потери от финансовой деятельности отсутствовали.

	
	Риск неисполнения контрагентами своих обязательств в полном объеме в установленные сроки. 

	На уровне политики управления продажами: работа с дебиторами;
формирование среди покупателей заинтересованности в отношениях с Предприятием, заинтересованности
в финансовом благополучии Предприятия как надежного
и гарантированного поставщика.

	
	Инфляционный риск
	При заключении контрактов соблюдается баланс между рыночно-ориентированным и эскалационным 
ценообразованием. Противодействие
инфляционному росту цен за счет снижения издержек производства.

	Операционные риски
	Неопределенная степень доступности дефицитных конструкторских кадров и квалифицированного персонала по ключевым профессиям.
	На уровне кадровой политики:
· осуществление систематического поиска источников кадрового комплектования конструкторских подразделений с целью диверсификации путей привлечения конструкторов;
· развитие потенциала молодых специалистов.

	
	Ошибки прогнозирования и планирования продаж
	Рынок ЭМС-отрасли цикличен. К тому же Предприятие напрямую зависит от несоблюдения планов по строительству АЭС в Российской Федерации. Для нивелирования данного
фактора риска на Предприятии регулярно проводят мониторинг состояния рынка, уточняются прогнозные данные на последующие периоды, составляется
долгосрочный прогноз рынка, проводится анализ прогнозов рынка, сделанных внешними аналитиками. Реализуется выход Предприятия на контрцикловые рынки.
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Одним из основных стратегических приоритетов и планов «ЗиО-Подольск» является долгосрочное устойчивое развитие. Это возможно только благодаря сбалансированному развитию, предусматривающему интересы всех заинтересованных сторон. Переход к устойчивому развитию подразумевает сохранение природных экосистем на уровне, обеспечивающем реализацию потребностей нынешних и будущих поколений людей.
Концепция устойчивого развития содержит в себе три взаимосвязанных компоненты, три составляющие: Социальную, Экологическую, Экономическую.
[image: http://www.ar2011.aem-group.ru/images/pr_051.jpg]
Основные приоритеты в социальной сфере:
- обучение и развитие сотрудников  взаимодействие с вузами, внедрение системы мотивации основных производственных рабочих за владение 2-й профессией, привлечение молодежи на Предприятие, обеспечение сохранения и преемственности знаний, участие в научных состязаниях, конкурсах и форумах.
- конкурентоспособное вознаграждение / поощрение за эффективный труд   повышение уровня оплаты труда в соответствии с единой унифицированной системой оплаты труда, введение системы КПЭ, программы пенсионного обеспечения, пакеты социального обеспечения.
- охрана труда и промышленная безопасность  отсутствие несчастных случаев на производстве, отсутствие аварий, снижение уровня /отсутствие профессиональных заболеваний сотрудников, создания безопасных и комфортных условий труда, проведение регулярного мониторинга состояния промышленной безопасности и охраны труда.
- учет мнений заинтересованных сторон в производственном процессе и управлении Предприятия внедрение стандарта AA1000SES, взаимодействие с ключевыми заинтересованными сторонами в ходе производственной деятельности, проведение ежегодных диалогов с заинтересованными сторонами, Общественных консультаций и публичное заверение годовой отчетности.

Основные приоритеты в экологической сфере:
повышение экологичности производства  оптимизация расхода материалов, выбросов, сливов и отходов, соблюдение законов и требований об охране окружающей среды, инвестиции в проекты модернизации производства, обеспечивающие экологический эффект.
инновационная деятельность  улучшения существующей продукции с точки зрения уменьшения негативного влияния на окружающую среду, участие в разработке и производстве новой продукции в меньшей степени влияющей на экологию (реакторы на быстрых нейтронах (БН, СВБР), угольные котлы на ССКП для тепловой энергетики).

Основные приоритеты в экономической сфере:
- совершенствование бизнес-процессов внедрение на Предприятии ПСР ГК «Росатом», системы менеджмента качества (СМК), организация собственной Коммерческой дирекции на Предприятии.
- обеспечение экономической безопасности  обеспечение надежности поставок  проведение открытых конкурентных процедур закупки, соблюдение этических норм делового поведения и предотвращение случаев коррупции.
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Внедрение концепции устойчивого развития невозможно без активного взаимодействия с заинтересованными сторонами. ОАО «ЗиО-Подольск» стремится обеспечить активный диалог, своевременно предоставляя существенную и полную информацию по всем аспектам своей деятельности, реагируя на запросы и пожелания заинтересованных сторон.
Заинтересованная сторона — это организация или ее часть, отдельный человек, группа организаций или людей, а так же будущие поколения и окружающая среда, т.е., в целом, - все те, кто оказывает или испытывает на себе влияние деятельности Предприятия, его продукции, услуг и процессов.
Взаимодействие «ЗиО-Подольск» с заинтересованными сторонами регулируется следующими документами:
· Политика ГК «Росатом» в области публичной отчетности.
· Стандарт ОАО «Атомэнергомаш» в области публичной отчетности.
· Стандарт публичной годовой отчетности ОАО «ЗиО-Подольск».
· Единый отраслевой стандарт закупок  (положением о закупке) ГК «Росатом».
· При проведении диалогов с заинтересованными сторонами, «ЗиО-Подольск» основывается на принципах, установленных международным стандартом AA1000SES и требованиями ГК «Росатом», а именно:
· Полное и своевременное раскрытие релевантной информации заинтересованным сторонам. 
· Реагирование и отражение мнений заинтересованных сторон в существующих организационных и бизнес-процессах Предприятия.
· Реагирование и отражение мнений заинтересованных сторон в процессе формирования стратегических целей и инициатив.
· Предоставление возможности заинтересованным сторонам участвовать в профессиональной деятельности Предприятия.

GRI SO1 – Процент действий по вовлечению местных сообществ, оценка воздействия и программы по их развитию
В соответствии с законодательством РФ в 100% случаев при планировании своей деятельности, которая может оказывать значительное воздействие на окружающую среду и местное население, Компания участвует в процедурах общественных слушаний и общественных консультаций.

Виды взаимодействия с заинтересованными сторонами:
1. Презентация годового отчета в рамках диалогов и общественных слушаний.
2. Размещение годового отчета на корпоративном сайте Предприятия http://aozio.ru/
3. Выпуск информационных сообщений / пресс-релизов о выходе годового отчета со ссылкой на корпоративный сайт Предприятия и электронную версию годового отчета
4. Рассылка годового отчета официальным письмом.
5. Распространение годового отчета на выставках и конференциях.
6. Выступление руководства Предприятия перед профсоюзом / трудовым коллективом с презентацией годового отчета.
7. Проведение пресс-конференции, посвященной выход годового отчета

Таблица. Категории заинтересованных сторон и порядок взаимодействия с ними
	Категория заинтересованных сторон
	Предмет интереса
	Аспект GRI
	Порядок взаимодействия

	Отраслевой заказчик
	Цена, качество, сроки, устойчивость компании-поставщика в долгосрочном периоде, технологическое развитие
	Соответствие требованиям
Здоровье и безопасность потребителя
Маркировка продукции и услуг
	1. Презентация годового отчета в рамках диалогов и общественных консультаций.
2. Размещение годового отчета на корпоративном сайте Предприятия http://aozio.ru/
3. Рассылка печатной версии годового отчета официальным письмом.
4. Бизнес-переписка с данной категорией  ЗС.
5. Декларирование инвестиционной программы как в Отчете, так и в презентациях, направленную на технологическое развитие.

	Персонал
	Рост благосостояния, профессиональный рост, устойчивость компании-работодателя в долгосрочном периоде, технологическое развитие
	Экономическая результативность
Присутствие на рынках
Занятость
Здоровье и безопасность на рабочем месте
Обучение и образование
Взаимоотношения сотрудников и руководства
	1. Размещение годового отчета на корпоративном сайте Предприятия http://aozio.ru/
2. Выпуск информационных сообщений / пресс-релизов о выходе годового отчета со ссылкой на корпоративный сайт Предприятия и электронную версию годового отчета
3. Выступление руководства Предприятия перед профсоюзом / трудовым коллективом с презентацией годового отчета. 
4. Проведение не менее 1 раза в квартал дней информирования руководства Компании с персоналом.
5. Проведение оценки персонала с дальнейшим направлением на обучение, повышение квалификации или зачисления в кадровый резерв
6. Реализация программ сохранения кадрового потенциала сотрудников Компании

	Профсоюзы
	Рост благосостояния сотрудников, реализация социальных программ, выполнение требований законодательства в части условий труда, охраны труда
	Недопущение дискриминации
Занятость
Здоровье и безопасность на рабочем месте
Обучение и образование
Взаимоотношения сотрудников и руководства
	1. Презентация годового отчета в рамках диалогов и общественных слушаний.
2. Размещение годового отчета на корпоративном сайте Предприятия http://aozio.ru/
3. Выпуск информационных сообщений / пресс-релизов о выходе годового отчета со ссылкой на корпоративный сайт Предприятия и электронную версию годового отчета.
4. Выступление руководства Предприятия перед профсоюзом / трудовым коллективом с презентацией годового отчета.
5. Совместное участие в обсуждении повестки дня по вопросам заключения Коллективного договора и внесение изменений в него
6. Финансирование программ профсоюза, направленных на предоставление льготных путевок как для отдыха сотрудников Компании, так и для членов их семей
7. Наличие в Комиссиях по расследованию несчастных случаев на производстве представителей профсоюза

	Акционеры
	Доходность, риски, уровень корпоративного управления
	Экономическая результативность
Соответствие требованиям
	1. Презентация годового отчета в рамках диалогов и общественных слушаний.
2. Размещение годового отчета на корпоративном сайте Предприятия http://aozio.ru/
3. Рассылка печатной версии годового отчета официальным письмом.
4. Проведение пресс-конференции, посвященной выходу годового отчета
5. Исполнение решений акционеров по вопросам их компетенции, в том числе по вопросам стратегического развития Компании в среднесрочном и долгосрочным периодам

	Органы власти
	Налоги, занятость, экология, надежность и безопасность продукции
	Подходы к обеспечению безопасности
Соответствие требованиям
Энергия
Вода
Материалы
Выбросы, сбросы, отходы
Общие (расходы по экологии)
	1. Презентация годового отчета в рамках диалогов и общественных слушаний.
2. Размещение годового отчета на корпоративном сайте Предприятия http://aozio.ru/
3. Рассылка печатной версии годового отчета официальным письмом.
4. Неуклонное следование требованием законодательства в области охраны экологии
5. Следование и исполнение требований в области качества продукции, получаемых в рамках проведения проверок соответствующими органами власти
6. Участие в совместных совещаниях по проблемным вопросам на территории присутствия и финансирование принятых программ.

	Поставщики
	Платежеспособность, конкурентный характер закупочных процедур
	Присутствие на рынке
	1. Презентация годового отчета в рамках диалогов и общественных слушаний.
2. Размещение годового отчета на корпоративном сайте Предприятия http://aozio.ru/
3. Выпуск информационных сообщений / пресс-релизов о выходе годового отчета со ссылкой на корпоративный сайт Предприятия и электронную версию годового отчета
4. Рассылка печатной версии годового отчета официальным письмом.
5. Распространение годового отчета на выставках и конференциях. 
6. Заключение расходных договоров  и отбор поставщиков происходит в соответствии с действующими процедурами проведения закупок.
7. Проведение проверки деловой репутации и оценки поставщиков, в том числе в части соблюдения последними прав человека. 

	Конкуренты
	Конкурентная позиция на рынке энергетического машиностроения и оборудования для НГХ
	
	1. Размещение годового отчета на корпоративном сайте Предприятия http://aozio.ru/
2. Выпуск информационных сообщений / пресс-релизов о выходе годового отчета со ссылкой на корпоративный сайт Предприятия и электронную версию годового отчета
3. Распространение годового отчета на выставках и конференциях.

	СМИ
	Открытость и прозрачность  деятельности
	Соответствие требованиям
Коррупция
	1. Презентация годового отчета в рамках диалогов и общественных слушаний.
2. Размещение годового отчета на корпоративном сайте Предприятия http://aozio.ru/
3. Выпуск информационных сообщений / пресс-релизов о выходе годового отчета со ссылкой на корпоративный сайт Предприятия и электронную версию годового отчета
4. Проведение пресс-конференции, посвященной выход годового отчета

	Зарубежные партнеры
	Устойчивость и развитие компании в средне- и долгосрочном периоде, технологическое развитие, стабильность партнерства
	Соответствие требованиям
Здоровье и безопасность потребителя
Маркировка продукции и услуг
	1. Презентация годового отчета в рамках диалогов и общественных слушаний.
2. Размещение годового отчета на корпоративном сайте Предприятия http://aozio.ru/
3. Выпуск информационных сообщений / пресс-релизов о выходе годового отчета со ссылкой на корпоративный сайт Предприятия и электронную версию годового отчета
4. Рассылка печатной версии годового отчета официальным письмом.
5. Распространение годового отчета на выставках и конференциях. 

	Экспертное и научное сообщество          (в том числе вузы)
	Соблюдение экологических норм при проектировании продукции
Соблюдение прав и свобод  человека
Потребность в персонале и актуальные направления НИОКР
	Все аспекты, связанные с персоналом и экологическим воздействием
	1. Презентация годового отчета в рамках диалогов и общественных слушаний.
2. Размещение годового отчета на корпоративном сайте Предприятия http://aozio.ru/
3. Выпуск информационных сообщений / пресс-релизов о выходе годового отчета со ссылкой на корпоративный сайт Предприятия и электронную версию годового отчета
4. Рассылка печатной версии годового отчета официальным письмом.
5. Распространение годового отчета на выставках и конференциях.


«ЗиО-Подольск» в 2012 году использовал следующие формы коммуникаций с заинтересованными сторонами:
· Взаимодействие в рамках подготовки публичного годового отчета
При подготовке Отчета было проведено два диалога c заинтересованными сторонами по обсуждению концепции годового отчета и представлению Комплексной программы повышения эффективности. Представители ключевых заинтересованных сторон были приглашены к обсуждению всех аспектов деятельности Предприятия в ходе диалогов, общественных консультаций и общественного заверения.

· Общественные слушания и общественные обсуждения
Для участия в общественных слушаниях и общественных обсуждениях Предприятие приглашает представителей Предприятия, экспертов от научных и проектно-конструкторских организаций, надзорных органов, представителей федеральных и областных органов власти и общественных организаций, экологических организаций, муниципальной власти, журналистов, а также местного населения. Всего в 2012 году было проведено одно общественное слушание, посвященное представлению текста годового отчета Компании за 2012 год.

· СМИ
Предприятие размещает актуальную информацию о своей деятельности в виде пресс-релизов как на своем корпоративном сайте http://aozio.ru/, так и на сайтах ОАО «Атомэнергомаш» и ГК «Росатом». Также информационные материалы Предприятия публикуются в корпоративной газете «Знамя труда – ЗиО», газетах «Подольский рабочий», «Вестник АЭМ», «Страна РОСАТОМ».


Ранговая карта заинтересованных сторон ОАО «ЗиО-Подольск»


[image: image10.png]

Данная карта, отражающая акценты взаимодействия с заинтересованными сторонами, была составлена по результатам проведенного анкетирования ключевых топ-менеджеров Компании, в чью зону ответственности входит процесс взаимодействия и была представлена заинтересованным сторонам на первом диалоге Компании. посвященному представлению Концепции годового отчета.
[bookmark: _Toc356449933]

4.7. Участие в некоммерческих отраслевых и деловых организациях

ОАО «ЗиО-Подольск» является членом Торгово-промышленной палаты г. Подольска.
Подольская торгово-промышленная Палата (ПТПП) учреждена 16 июня 1992 года ведущими Предприятиями, организациями, предпринимательскими структурами и администрациями городов Подольска, Щербинки, Климовска и Подольского района. В настоящее время, в зону действия ПТПП входят также Домодедовский, Ленинский, Чеховский районы и г. Троицк. Деятельность ПТПП определена: Законом РФ «О торгово-промышленных палатах в Российской Федерации», Уставом ТПП РФ и Уставом ПТПП. 
Уставом Палаты определена стратегическая цель – содействие:
[bookmark: _Toc355038342][bookmark: _Toc355038897]развитию экономики и предпринимательства в зоне деятельности;
их интеграции в хозяйственную систему Московской области и России;
формированию современных промышленной, финансовой и торговой инфраструктур;
созданию благоприятных условий для предпринимательской деятельности;
всемерному развитию торгово-экономических и научно-технических связей предпринимателей региона деятельности с отечественными и зарубежными партнерами;
представление и отстаивание интересов предпринимателей.
Компания регулярно оплачивает членские взносы и при необходимости может участвовать в проведении маркетинговых исследований совместно с представителями Торгово-промышленной палаты.
ОАО «ЗиО-Подольск» является членом НКО «Союз машиностроителей России».

[bookmark: _Toc356449934][bookmark: _Toc355038344][bookmark: _Toc355038899]5. ОТЧЕТ МЕНЕДЖМЕНТА
[bookmark: _Toc356449935]
5.1. Итоги производственной деятельности

Продукция ОАО «ЗиО-Подольск» в 2012 году представлена следующими основными продуктовыми линиями:
Оборудование для АЭС (в структуре продаж 2012 года - 70 %):
· парогенераторы для водо-водяных блоков АЭС
· парогенераторы для реакторов на быстрых нейтронах с металлическим теплоносителем;
· сепараторы пароперегреватели;
· подогреватели высокого и низкого давлений (ПВД, ПНД);
· фильтры;
· корпус реактора на быстрых нейтронах;
· трубопроводы;

Оборудование для тепловых станций (в структуре продаж 2012г. - 16 %):
· котлы утилизаторы;
· энергетические котлы большой мощности;

Оборудование для газовой и нефтехимической отраслей (в структуре продаж 2012г. - 5 %):
· АВО; 
· трубчатые печи;
· оборудование работающее под давлением;
· толстостенное реакторное оборудование;
· факельные установки.

Оборудование военного назначения и прочее (в структуре продаж 2012г. - 9 %).

За отчетный период на ОАО «ЗиО-Подольск» было произведено оборудования на сумму 11,5 миллиардов рублей, что на 17% превышает объем производства в целом по 2011 году, при этом по основной продуктовой линейке – оборудование для атомных электростанций, прирост составил около 25% к 2011 году.

Показатели реализации продукции, тыс. руб.
	Наименование показателя
	2010 год
	2011 год
	2012 год

	Реализованная продукция, в том числе
	9 886 777
	9 815 941
	11 499 296

	 Оборудование АЭС
	7 366 080
	6 890 170
	8 034 894

	Оборудование ТЭС
	354 660
	896 461
	1 799 424

	Оборудование для ГНХ
	1 154 867
	1 028 224
	594 319

	Прочие промышленные изделия, в том числе оборудование для ГОЗ
	790 200
	862 171
	873 444

	   Прочее
	220 970
	138 915
	147 215


Существенное увеличение объема производства Предприятия произошло за счет выполнения крупных заказов для объектов атомной энергетики, сооружаемых на территории России в рамках реализации программы деятельности ГК «Росатом» на период до 2015 года.
Изменения в объемах и структуре выпускаемой продукции (потребителях) в 2012 году. (к 2011году): по товарному выпуску в стоимостном выражении объемы остались на прежнем уровне;
изменения в структуре по убыванию доли в общем объеме (100%) следующие:
· АЭС – 72,1% (к 70,3%);
· ТЭС – 13.1% (к 9,2%);
· спецтехника и услуги промхарактера – 9,9 % (в том числе спецтехника 8,2%) (к 9,8%);
· ГНХ – 4,9% (к 10,7%).
В абсолютных величинах объемы выпуска в рублях в 2012 году по отношению к 2011году составили: 
· ТЭС – рост 39,3%, 
· АЭС – рост 0,99%, 
· спецтехника и услуги промхарактера – рост 0,12%, 
· ГНХ – снижение 55%.
Выполнение Плана производства по факту в 2012году составило:
· АЭС - 117,29%;
· спецтехника и услуги промхарактера - 118,5%;
· ТЭС - 59%;
· ГНХ - 46,23%.
В общем объеме по стоимости план производства выполнен на 97% (против 86% в 2011году).

GRI PR9 - В отчетный период на Предприятие не было наложено существенных штрафов за несоблюдение законодательства и нормативных требований, касающихся предоставления и использования продукции и услуг.

Ключевую роль в исполнении законтрактованных объемов в 2012 году сыграла реализация Комплексной программы повышения эффективности ОАО «ЗиО-Подольск» (КППЭ), в том числе в таких элементах, как программа модернизации и технического перевооружения и мероприятия ПСР, что позволило существенно снизить время на производство основных продуктовых позиций (парогенераторы ПГВ-1000, сепараторы пароперегреватели СПП-1200, подогреватели высокого давления ПВД).
В 2012 году Предприятием осуществлялась поставка оборудования по основным продуктовым линейкам:

Оборудование для атомных электростанций:
	Наименование оборудования
	Заказчик

	
	

	
	

	Парогенераторы ПГВ-1000М - 4 шт.
	АЭС Ростовская, блок 3

	СПП-1000 - 4 комплекта
	АЭС Ростовская, блок 3

	ПВД-К № 6 - 2 шт. (РК-400 - 4 шт.); 
ПВД-К № 7 - 2 шт. (РК-300 - 2 шт., ПК-100/200 - 8 шт.);
БДЗУ - 2 шт.
	АЭС Ростовская, блок 3

	Трубопровод САОЗ
	АЭС Ростовская, блок 3

	Трубопровод КО
	АЭС Ростовская, блок 3

	Парогенераторы ПГВ-1000МКП- 4 шт.
	АЭС Нововоронежская-2, блок 2

	СПП-1200 - 4 комплекта, 
ПВД-К-5, ПВД-К-6 по 2 комплекта
	АЭС Нововоронежская-2, блок 2

	Парогенераторы ПГВ-1000МК - 6 шт.
	АЭС Белене, блок 1

	Комплектующие СПП
	АЭС Курская

	Монтаж корпуса реактора
	АЭС Белоярская, блок 4

	Комплектующие к сепараторам
	АЭС Смоленская

	Модули 325 для СПП-500-1М - 428 шт.
	АЭС Смоленская

	Комплектующие СПП
	АЭС Смоленская

	СПП-1200 - 4 комплекта, 
ПВД-К-5, ПВД-К-6 по 2 комплекта
	АЭС Нововоронежская-2, блок 1

	СПП-1200 - 4 комплекта,
ПВД-К-5, ПВД-К-6 по 2 комплекта
	АЭС Ленинградская-2, блок 1

	Комплектующие СПП
	АЭС Ленинградская

	Опоры
	АЭС Нововоронежская

	Опора  пружинная шариковая
	АЭС Пакш



Оборудование для тепловой энергетики
	Наименование оборудования
	Заказчик

	котел-утилизатор П-143
	Нижневартовская ГРЭС

	Отдельные узлы для котла П-49
	Назаровская ГРЭС

	Произведен и отгружен котел-утилизатор П-140
	Южноуральская ГРЭС

	Отдельные узлы для котла ТП-100
	Луганская ТЭС

	Котел утилизатор П-142
	Новомосковская ГРЭС

	Котел П-50
	Каширская ГРЭС

	Запчасти
	ОАО «ГМК «Норильский никель»

	Запчасти для котла-утилизатора
	Воткинский завод




Оборудование для ГНХ 
	Наименование оборудования

	Блоки пылеуловителей ЦПУ- 10,0  и аппаратов воздушного охлаждения АВО газа типа АВГ-100МГ

	Блоки пылеуловителей ЦПУ-11,8 и аппаратов воздушного охлаждения АВО газа типа АВГ-120МГ

	Блоки пылеуловителей ЦПУ- 9,8  и аппаратов воздушного охлаждения АВО газа типа АВГ-85МГ

	Блоки пылеуловителей ЦПУ- 5,4  



Основным Заказчиком оборудования Компании для сектора ГНХ в 2012 году было ОАО «Газпром»


Динамика выпуска товарной продукции, млрд руб.


Цикличность и ритмичность выпуска товарной продукции в 2012году.
Отличия в объемах выпуска по всему объему, по отдельным месяцам в 2012 году максимально составили (декабрь – максимум/ октябрь - минимум):
- соотношения по стоимости 5,08 раз;
- по массе 2,76 раз.
В 2011 аналогичные показатели были (декабрь - максимум /январь- минимум):
- по стоимости 9,86 раз;
- по массе 12,68 раз.
Очевидно существенное улучшение показателей ритмичности производства в 2012 году к 2011 году – в 1,94 раз по стоимости; в 4,59 раз по массе.
По номенклатуре выпускаемой продукции по-прежнему наиболее ритмичный выпуск – спецтехника, наименее – оборудование ГНХ.
Сведения о соответствии продукции анализировались по методике Положения №П-167-5 (введено в действие в июле 2011г. и последовательно расширяется по направлениям анализа состояния показателей качества продукции). 
Выявленные тенденции:
· Сохраняются наиболее распространенные причины несоответствий продукции – внешнего характера. В сумме ошибка поставщиков и замена материалов составляют 61,54% (к 62,02% в I полугодии 2012 году). 
· Отмечается ухудшение показателя качества «Отношение количества ОоН к товарному выпуску продукции в стоимостном выражении» – рост на 27,5%.

GRI PR3 - Виды информации о свойствах продукции и услуг, требуемые процедурами, и доля значимых продуктов и услуг, в отношении которых действуют такие требования к информации

	Доли значимых типов продукции, в отношении которых осуществляется маркировка продукции специальными знаками 1

	Оборудование для атомных электростанций (АЭС)
	Оборудование для тепловых электростанций (ТЭС)

	% по массе в общем объеме выпуска продукции=100%
	% по стоимости в общем объеме выпуска продукции=100%
	% по массе в общем объеме выпуска продукции=100%
	% по стоимости в общем объеме выпуска продукции=100%

	41,2%
	72,1%
	36,2%
	13,1%

	Оборудование для газовой и нефтехимической промышленности (ГНХ)
	Военная техника (ВТ)

	% по массе в общем объеме выпуска продукции=100%
	% по стоимости в общем объеме выпуска продукции=100%
	% по массе в общем объеме выпуска продукции=100%
	% по стоимости в общем объеме выпуска продукции=100%

	16,1%
	4,9%
	3,2%
	8,24%

	Сертификат системе ОИТ.
Доля в %:  1.2
	Сертификат в системе сертификации ГОСТ Р 1.3
Доля в %:
	..
	Сертификат в системе сертификации ГОСТ Р
Доля в %
	Сертификат по коду ASME
Доля в %
	…

	*
	**
	***
	-
	-
	-



На 2013 год перед Компанией стоят следующие задачи:
· присутствие на рынках оборудования для атомной и тепловой энергетики в объеме, сопоставимом с показателями 2012 года;
· увеличение присутствия на рынке оборудования для газовой и нефтехимической промышленности и выпуска продукции в два раза уже к 2013 году по сравнению с достигнутыми позициями в 2012 году;
· расширение продуктовой линейки производимого оборудования и достижения показателя по производству прочего оборудования к 2015 году в два с половиной раза по сравнению с достигнутыми позициями в 2012 году.
Основой обеспечения качества изготовления оборудования на ОАО «Машиностроительный завод «ЗиО-Подольск» является система менеджмента качества, соответствующая современной мировой практике – нормам международных стандартов ISO серии 9000 (национальных стандартов серии ГОСТ Р ИСО 9000).
Политика руководства в области качества ориентирована на потребителя и строится на известных принципах и технологиях менеджмента качества, заложенных в основу стандартов ISO серии 9000 (ГОСТ Р ИСО 9000). Процессы системы менеджмента качества включают: процессы управленческой деятельности руководства, процессы обеспечения ресурсами, собственно процессы производства оборудования в соответствии с условиями Договоров/ Контрактов (так называемые основные процессы), процессы контроля принятых решений, анализа и улучшения системы.
Система менеджмента качества ОАО "ЗиО-Подольск" сертифицирована Регистром Ллойда (Великобритания) на соответствие ISO 9001:2000 первоначально в октябре 1997 года. Действующий в настоящее время сертификат одобрения № SPB 0006278 выдан 01.12.2012 и действителен до 30 ноября 2015 года.
Основой системы менеджмента качества является следующая документация: 
-Руководство по качеству и Политика в области качества;
-внутренние нормативные документы организации (стандарты и пр.) в количестве 77 единиц;
-законодательные документы РФ по соответствующим направлениям деятельности;
-нормативные документы РФ – национальные стандарты РФ, документы федеральных органов надзора (по безопасности, экологическому, технологическому, атомному надзору, техническому регулированию и т.д.), стандарты профильных отраслей и др.;
-международные нормативные документы – правила и нормы МАГАТЭ, стандарты ISO серии 9000, ASME, DIN EN и другие, определяемыми условиями Договоров/ Контрактов;
-документы обеспечения качества выпускаемого оборудования, номенклатура, содержание и форма которых определяется условиями Договоров/ Контрактов, содержащими требования к менеджменту качества (программы обеспечения качества, процедуры управления и др.).

GRI PR4 - Общее количество случаев несоответствия нормативным требованиям и добровольным кодексам, касающимся информации и маркировки о свойствах продукции и услуг, в разбивке по видам последствий.
В отчетном периоде данных случаев Компанией не зафиксировано
В августе 2012г. Приказом генерального директора №998/168 введены в действие новая Политика и цели в области качества единой системы менеджмента качества (СМК) ОАО «ЗиО-Подольск», с указанием стратегических целей в области качества групп компаний в единой СМК.

Политика в области качества
ОАО «ЗиО-Подольск», входящая в структуру машиностроительного дивизиона ОАО «Атомэнергомаш» Госкорпорации «Росатом», определяет политику в области качества единой системы менеджмента качества, исходя из своего многолетнего успешного опыта проектирования, разработки и производства оборудования для атомной и тепловой энергетики, газнефтехимии, военной техники. 
Политика основана на принципах менеджмента качества, установленных серией международных стандартов ИСО 9000 и направлена на достижение устойчивой стабильности на рынках выпускаемого оборудования и техники, выполнение стратегических целей, поставленных Госкорпорацией и дивизионом, по реализации:
Программы деятельности Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» на долгосрочный период (2009-2015 годы), утвержденной Правительством РФ; 
Плановых заданий ОАО «Атомэнергомаш» по производству профильного оборудования.
Учитывая текущие и будущие запросы потребителей, организация считает первоочередными задачами на современном этапе:
Расширение номенклатуры выпускаемой продукции за счет разработки и освоения новых видов продукции с улучшенными техническими показателями, высокой эксплуатационной надежностью и безопасностью и модернизации выпускаемой продукции;
Обеспечение надлежащего уровня ресурсов за счет системной модернизации производственных мощностей, применения передовых методов планирования и организации производства, высокой квалификации персонала.
Целевые ориентиры по объемам производства оборудования для энергетического комплекса и военной техники заданы инвестиционными программами организации на среднесрочную перспективу, принятыми высшим руководством ОАО «Атомэнергомаш».
Стратегические цели группы компаний в единой СМК реализуются путем выполнения следующих целей в области качества:
1 Планирование и целенаправленное развитие ресурсов, включая:
1.1 Проведение планомерного технического перевооружения и модернизации производственных мощностей на основе принятых целевых инвестиционных программ;
1.2 Разработку и реализацию целевых мероприятий по модернизации средств технологического оснащения и инфраструктуры, включая планы мероприятий по развитию производственной системы «Росатом», направленных на сокращение цикла изготовления изделий, обеспечение надлежащего качества и культуры производства;
1.3 Реализацию программы поддержания надлежащего уровня и развития компетентности персонала;
1.4 Формирование единой интегрированной корпоративной информационной системы в соответствии со стандартами Госкорпорации «Росатом». 
2 Надлежащее методическое и нормативно-правовое сопровождение, включая:
2.1 Планирование и реализацию мероприятий, обеспечивающих приоритет законодательных и иных обязательных требований, относящихся к продукции, процессам, системам, распространяющихся на область деятельности организации;
2.2 Укрепление практики процессного и системного подхода во всех сферах деятельности в системе менеджмента качества; реализация проектного менеджмента.
2.3 Своевременное эффективное юридическое сопровождение всех обязательств организации;
Высшее руководство берет на себя обязательства довести политику в области качества до сведения всех работников, установить необходимые ответственность и полномочия за ее реализацию, выделить необходимые ресурсы для ее выполнения и контроля. 

GRI PR5 - Практики, относящиеся к удовлетворению потребителя, включая результаты исследований по оценке степени удовлетворения потребителя
	Оборудование для атомных электростанций (АЭС)

	Практика 1 
	Практика 2
	…

	Ответы на письма- запросы АЭС – предусмотрены
Условиями действия лицензии № ГН-12-101-1880 от 01.08.2008г
	-
	-


В соответствии с требованием ИСО 9001, на предприятии проводится 1 раз в полугодие Анализ единой системы менеджмента качества (СМК) ОАО «ЗиО-Подольск», с установлением критериев и оценке результативности процессов СМК, ответственности, периодичности проведения, порядку взаимодействия и др. аспектам, в соответствии со следующими документами:
- ГОСТ  ISO 9001-2011 Системы менеджмента качества. Требования; 
- Положение №П-167-114 «Политика и цели организации в области качества. Порядок разработки, реализации, контроль выполнения, анализа результативности и отчетности», утвержденное Приказом №998/168 от 29.08.2012г.
- Положение №П-167-3 о проведении анализа «Политики и целей в области качества», принятых 05.04.2013, процессов СМК (анализ СМК) в соответствии с требованиями ИСО 9001 (ГОСТ Р ИСО 9001), ГОСТ РВ 15.002, утвержденное Приказом №582 от 28.12.2010.
Входные данные для анализа в соответствии с ГОСТ Р ИСО 9001 п.5.6 включают:
1) Результаты внешних и внутренних аудитов (проверок); 
2) Обратная связь от потребителей; 
3) Результаты анализа функционирования процессов и соответствия продукции; 
4) Результаты контроля запланированных мероприятий системного характера;
5) Результаты контроля мероприятий, запланированных предыдущим анализом СМК;
6) Изменения, которые могли бы повлиять на СМК;
7) Выводы по результатам анализа и рекомендации по улучшению.

Сформированный портфель заказов Компании в 2013 году
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 (
Портфель потенциальных договоров
по всем тематикам
0,79 млрд. руб.
) (
Портфель  заключенных договоров по всем тематикам
10,16 млрд. руб.
)
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GRI EN1 - Использованные материалы и полуфабрикаты
	Наименование группы материалов
	Единица измерения
	Количество

	Листовой прокат
	кг
	5 736 056,81

	Сортовой прокат
	кг
	2 023 761,93

	Трубный прокат
	м
	2 630 053,24

	Лента
	кг
	1 287 785,55

	Поковки
	шт.
	1 455



Возобновляемые материалы Компанией в отчетном периоде не использовались 
[bookmark: _Toc356449936]5.2. Анализ финансовых результатов

ОАО «ЗиО-Подольск» в отчетном периоде удалось сохранить лидирующие позиции ведущего производителя оборудования для атомной энергетики, улучшить финансовые показатели по величине выручки, производительности труда, снижению себестоимости производимой продукции и многим другим аспектам.
В данной главе приведены основные финансовые показатели деятельности Компании в 2012 году.

Финансовые показатели ОАО «ЗиО-Подольск» за 2010-2012 гг., тыс.руб.
	Наименование показателя
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.

	
	
	
	

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	9 886 777
	9 815 941
	11 449 296

	в т.ч. по АЭС
	7 366 080
	6 890 170
	8 034 894

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	7 373 025
	8 304 368
	9 816 417

	в т.ч. по АЭС
	5 088 358
	5 707 946
	6 160 565

	Валовая прибыль
	2 513 752
	1 511 573
	1 632 879

	в т.ч. по АЭС
	2 277 723
	1 182 224
	1 874 329

	Рентабельность по валовой прибыли
	25,43%
	15,40%
	14,26%

	Коммерческие расходы
	385 066
	358 745
	514 783

	Управленческие расходы
	619 870
	779 129
	804 588

	Прибыль (убыток) от продаж
	1 508 816
	373 699
	313 508

	Прочие доходы и расходы
	
	
	

	Проценты к получению
	65 994
	73 562
	13 127

	Проценты к уплате
	107 645
	102 700
	81 080

	Доходы от участия в других организациях
	2
	2 752
	0

	Прочие доходы
	415 882
	386 853
	382 819

	Прочие расходы
	575 531
	653 288
	529 201

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	1 307 518
	80 878
	99 173

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода
	1 054 343
	43 804
	59 071

	EBITDA
	1 627 874
	498 066
	646 344

	Рентабельность по EBITDA
	16,47%
	5,07%
	5,65%

	NOPAT
	1 407 247
	525 983
	500 077






GRI EC1 – Выручка ОАО «ЗиО-Подольск» в динамике за три  последних года, млн. рублей


GRI EC1 – Основные финансовые показатели Предприятия




Чистая прибыль ОАО «ЗиО-Подольск» в отчетном 2012 году по сравнению с  2011 годом увеличилась на 15 267 тыс. руб.

Основными факторами увеличения прибыли являются:
· увеличение выручки  на 1 633 355 тыс. руб.;
· снижение прочих расходов  на 124 087 тыс. руб.;
· снижение суммы процентов к уплате на 21 620 тыс. руб.


Основными факторами, уменьшающими прибыль, являются:
· снижение доходов от процентов к получению на 60 435 тыс. руб.;
· увеличение коммерческих расходов на 156 038 тыс. руб.;
· увеличение управленческих  расходов на 25 460 тыс. руб.;
· увеличение себестоимости на 1 512 048 тыс. руб.;
· снижение  прочих  доходов на 4 034 тыс. руб.
· снижение доходов от участия в других организациях на 2752 тыс. руб.

По направлению ТЭ объем реализации существенно превысил показатели 2010 и 2011г.: на 1 444,76 млн руб. (507%) и 902,96 млн руб. (200%). Высокий показатель выручки по направлению обусловлен завершением поставок оборудования по проектам: Назаровская ГРЭС, Южноуральская ГРЭС-2 (блок1), Нижневартовская ГРЭС.
При этом, с учетом фактического состояния рынка оборудования для тепловой генерации до окончания программы  ДПМ, в 2013 году предусматривается снижение выручки по данному направлению с сохранением общей доли в портфеле заказов на уровне 10-12%.
Выручка по поставкам оборудования направления ГНХ существенно снизилась, что уменьшением объемов потребностей со стороны Заказчика, а так же поздним размещением. 
Выручка от поставок оборудования для прочих отраслей существенно не изменилась и находится на уровне 8% от общего портфеля заказов.
Снижение плана по выручке в 2013 году по отношению к факту 2012 года обусловлено фактическим состоянием портфеля заказов Общества по состоянию на 01.01.2013г.

Прогнозируемая динамика портфеля Заказов на период 2013-2015гг: 
	Наименование показателя
	2013г
	2014г.
	2015г.

	
	млн.руб.
	%
	млн.руб.
	%
	млн.руб.
	%

	Атомная энергетика
	8 050,27
	69
	6 639,74
	52
	3 967,24
	32,8

	Тепловая энергетика
	1 290,79
	11,8
	2 976, 88
	23,3
	4 741,82
	39,2

	Газнефтехимия
	1 073,44
	9,8
	2 034,00
	16
	2 316,00
	19,1

	Оборудование для прочих отраслей
	861,11
	7,9
	952,62
	7,5
	895,17
	7,4

	Прочие продукты/услуги
	160,90
	1,5
	173,88
	1,2
	183,79
	1,5

	Итого
	11 436,60
	100
	12 777,12
	100
	12 104,02
	100



Прогнозные показатели на 2013-2015гг. предусматривают существенное увеличение выручки Предприятия, при этом  рост планируется обеспечить за счет «неатомной» тематики: 
· по направлению ГНХ более чем в 2 раза к 2014 году за счет повышения качества и конкурентоспособности по профильной номенклатуре (АВО, ЦПУ), а так же за счет существенного расширения номенклатуры производимой продукции, востребованной Заказчиком;
· по направлению ТЭ за счет планов выхода «ЗиО-Подольск» на рынки СНГ (Украина, Казахстан) в рамках техперевооружений и модернизации угольных энергоблоков, а также активном участи в поставках котлов-утилизаторов для газотурбинной установки  General Electric типа 6FA, планируемой к производству на территории РФ с 2014 года.


















Структура себестоимости по видам производимой продукции
	 
	Наименование
	2010 год
	2011 год
	 2012 год

	
	
	Себестоимость, тыс. руб.
	Структура в общем объеме товарного выпуска, %
	Структура по тематикам, %
	Себестоимость, тыс. руб.
	Структура в общем объеме товарного выпуска, %
	Структура по тематикам, %
	Себестоимость, тыс. руб.
	Структура в общем объеме товарного выпуска, %
	Структура по тематикам, %

	1.
	Всего
	6 652 419
	100
	100
	8 616 306
	100
	100
	8 438 203
	100
	100

	 
	Материальные затраты
	2 470 830
	37
	37
	3 979 428
	46
	46
	3 974 869
	47
	47

	 
	ФОТ основых  производственных рабочих
	732 486
	11
	11
	715 965
	8
	8
	801 803
	10
	10

	 
	Начисления на ФОТ
	129 269
	2
	2
	195 117
	2
	2
	238 375
	3
	3

	 
	Косвенные затраты
	1 895 314
	28
	28
	1 617 993
	19
	19
	2 082 189
	25
	25

	 
	Прочие прямые затраты
	1 424 520
	21
	21
	2 107 802
	24
	24
	1 340 968
	16
	16

	1.1.
	Оборудование по АЭ
	4 967 898
	75
	100
	6 093 733
	71
	100
	5 669 692
	67
	100

	 
	Материальные затраты
	2 021 447
	30
	41
	3 097 842
	36
	51
	3 156 667
	37
	56

	 
	ФОТ основых  производственных рабочих
	475 563
	7
	10
	367 467
	4
	6
	421 000
	5
	7

	 
	Начисления на ФОТ
	83 720
	1
	2
	92 964
	1
	2
	121 967
	1
	2

	 
	Косвенные затраты
	1 116 759
	17
	22
	862 363
	10
	14
	1 068 006
	13
	19

	 
	Прочие прямые затраты
	1 270 410
	19
	26
	1 673 096
	19
	27
	902 051
	11
	16

	1.2.
	Оборудование по ТЭ
	310 615
	5
	100
	942 185
	11
	100
	1 417 257
	17
	100

	 
	Материальные затраты
	90 750
	1
	29
	332 307
	4
	35
	545 722
	6
	39

	 
	ФОТ основых  производственных рабочих
	43 785
	1
	14
	113 897
	1
	12
	155 557
	2
	11

	 
	Начисления на ФОТ
	8 747
	0
	3
	31 475
	0
	3
	49 166
	1
	3

	 
	Косвенные затраты
	114 937
	2
	37
	248 166
	3
	26
	388 910
	5
	27

	 
	Прочие прямые затраты
	52 395
	1
	17
	216 341
	3
	23
	277 903
	3
	20

	1.3.
	Оборудование по ГНХ
	784 231
	12
	100
	1 002 376
	12
	100
	639 837
	8
	100

	 
	Материальные затраты
	304 619
	5
	39
	456 462
	5
	46
	218 416
	3
	34

	 
	ФОТ основых  производственных рабочих
	91 669
	1
	12
	106 874
	1
	11
	89 636
	1
	14

	 
	Начисления на ФОТ
	14 753
	0
	2
	34 077
	0
	3
	26 404
	0
	4

	 
	Косвенные затраты
	310 091
	5
	40
	285 216
	3
	28
	222 146
	3
	35

	 
	Прочие прямые затраты
	63 100
	1
	8
	119 747
	1
	12
	83 235
	1
	13

	1.4.
	Оборудование по прочим тематикам
	467 894
	7
	100
	449 195
	5
	100
	566 381
	7
	100

	 
	Материальные затраты
	51 227
	1
	11
	49 208
	1
	11
	45 172
	1
	8

	 
	ФОТ основых  производственных рабочих
	109 040
	2
	23
	109 500
	1
	24
	124 724
	1
	22

	 
	Начисления на ФОТ
	19 389
	0
	4
	30 217
	0
	7
	37 546
	0
	7

	 
	Косвенные затраты
	249 624
	4
	53
	220 283
	3
	49
	281 160
	3
	50

	 
	Прочие прямые затраты
	38 615
	1
	8
	39 987
	0
	9
	77 779
	1
	14

	1.5.
	Теплоэнергия
	121 781
	2
	100
	128 817
	1
	100
	145 036
	2
	100

	 
	Материальные затраты
	2 787
	0
	2
	43 609
	1
	34
	8 893
	0
	6

	 
	ФОТ основных  производственных рабочих
	12 428
	0
	10
	18 228
	0
	14
	10 885
	0
	8

	 
	Начисления на ФОТ
	2 661
	0
	2
	6 383
	0
	5
	3 291
	0
	2

	 
	Косвенные затраты
	103 904
	2
	85
	1 965
	0
	2
	121 966
	1
	84

	 
	Прочие прямые затраты
	 
	0
	0
	58 632
	1
	46
	0
	0
	0



Увеличение материальных затраты Предприятия в отчетном периоде в составе себестоимости связано с изменением структуры производства, ростом выпуска парогенераторов (металлоемкая продукция). 
· в 2010 г. произведено 4 шт. (с использованием «давальческой» схемы поставки комплектующих); 
· в 2011 г. – 5 шт. (отказ от «давальческой» схемы); 
· в 2012 г. – 7 шт. (с использованием частичной «давальческой» схемы).
На динамику изменения статьи «Прочие прямые затраты» повлияло изменение структуры производства: 
· в 2010 г. проведен основной объём работ по монтажу корпуса реактора  для Белоярской АЭС, выполняемый сторонней организацией;
· развитие направления ТЭ, наращивание объемов поставки котлов-утилизаторов, для производства которых приобретены технические проекты фирмы NEM (2011 год). 
Динамика изменения косвенных расходов связана с:
· вводом нового оборудования в 2010 - 2012 г.г. (лизинги для модернизации производства и его техническое обслуживание); 
· проведением ремонтов оборудования, зданий и сооружений в 2012 году (реализация программы реструктуризации существующих производственных площадей и организацией пилотных участков).









Динамика показателей по валовой прибыли, прибыли от продаж, прибыли до налогообложения и чистой прибыли, тыс. рублей

Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей), тыс. рублей

	
Бюджет доходов и расходов, тыс.руб.  

	Наименование статьи  учета
	2012 г.
план
	2012 г.
факт
	2013 г.
план
	Изменения

	
	
	
	
	+.-
	%

	Выручка от продаж, работ (услуг)
	13 007 581
	11 449 296
	11 436 599
	-12 697
	0%

	Себестоимость проданной продукции, работ (услуг)
	11 288 665
	9 816 417
	10 566 134
	749 717
	8%

	Валовая прибыль
	1 718 916
	1 632 879
	870 466
	-762 413
	-47%

	Коммерческие расходы
	459 238
	514 783
	282 992
	-231 791
	-45%

	Управленческие расходы
	885 376
	804 588
	883 538
	78 951
	10%

	Прочие доходы
	390 666
	395 946
	393 173
	-70 576
	-15%

	Прочие расходы
	547 170
	610 281
	637 042
	-41 042
	-6%

	Прибыль до налогообложения
	217 799
	99 173
	-539 833
	-639107
	-644%

	Чистая прибыль
	161 542
	59 071
	-456 035
	-515 107
	-872%





Информация о финансовых вложениях
	
	2010 год, тыс. рублей
	2011 год, тыс. рублей
	2012 год, тыс. рублей

	Долгосрочные финансовые вложения
	1 902 096
	1 902 046
	1 902 827

	Краткосрочные финансовые вложения
	1 598 200
	21 200
	-

	Краткосрочные кредиты и займы
	10 957
	1 820 352
	3 069 284

	Долгосрочные кредиты и займы
	-
	-
	-


 

[bookmark: _Toc356449937]5.3. Комплексная программа повышения эффективности

Рыночная экономика диктуют определенные тенденции, которые отражаются в цене, сроках и качестве. В этих условиях приоритетной задачей для Компании в отчетном периоде являлось сохранение и повышение конкурентного преимущества по атомной тематике и выход на рынок с конкурентными ценами по тепловой тематике и газнефтехимии. Для достижения этих целей необходимо было ответить на ряд вопросов: 
· как должна выглядеть Компания сегодня и какой она должна быть в обозримом будущем (через пять лет, через десять лет);
· какие шаги необходимо предпринимать, какие ключевые компетенции развивать, как грамотно выстроить инвестиционную программу, как снизить затраты, и т.д.
Так же необходимо было проводить диверсификацию производства которая включает: 
· расширение продуктовой линейки производимой продукции;
· освоение новых видов производства и продукции, производимой компанией;
· увеличения величины чистой прибыли Компании;
· повышение устойчивости Компании, как в среднесрочной, так и долгосрочной перспективах.
Первым шагом было проведение комплексной диагностики предприятия, результаты которой легли в основу мероприятий, разработанных в рамках проекта  «Комплексная программы повышения эффективности ОАО «ЗиО-Подольск» до 2017 года». Все мероприятия были разделены по тематикам и по направления с указанием ответственных лиц и сроками выполнения, в итоге каждый топ-менеджер Компании четко понимал, что необходимо предпринимать в сфере своей ответственности. 
Как результат в части логистики Компания в отчетном периоде добилась экономического эффекта более 40 млн. руб. Компания в 2012 году поставила перед собой задачу по оценке непрофильных активов Общества, после чего приступила к их реализации. 
Обществом были разработаны:
· графики концентрации производства оборудования по тепловой энергетики в одном корпусе;
· мероприятия в части повышения энергоэффективности;
· мероприятия по оптимизации производственного планирования направленные на соблюдение договорных сроков изготовления и поставки продукции, организация ритмичной работы производства с минимальным циклом прохождения заказа от стадии получения заявки до отгрузки, а также повышения прозрачности всех производственных процессов, повышение эффективности использования производственных мощностей (повышение загрузки основного оборудования и уменьшение простоев).
В отчетном периоде происходило активное вовлечение подразделений Компании, отвечающих за развитие производственной системы «Росатом» с целью выполнения производственных задач в срок и достижения целевого показателя по экономическому эффекту (как результат рост данного показателя по отношению к запланированному составил 112%).   
Общество в отчетном периоде приступило к активной работе со складским комплексом и уже на 2013 год намечена реализация неликвидов на сумму более 150 млн. руб.
  Составлен список мероприятий с целью снижение переменных (материальных) затрат, за счет снижения норм расхода материалов, замены материалов и усовершенствования конструкторских решений. Разработаны мероприятия, направленные на оптимизацию содержания и эксплуатации имущественных активов, а также другие постоянные и условно-постоянные затраты.
Благодаря мероприятиям по компактизации, запланированным на 2013 год, Компания не только сократит расходы, но и сможет получить существенную прибыль от аренды помещений, которые сегодня не задействованы в производственном процессе. 
Кроме того, Общество смотрит в будущее. В отчетном периоде шла активная реализация инвестиционной программы, основной задачей которой является внедрение современного оборудования и новых технологий. Там, где сегодня стоит три громоздких станка, завтра появится новый компактный автоматизированный комплекс, который уже не потребует такого количества пространства и энергозатрат. Компания понимает, что обязана идти в ногу со временем, иначе отставание от конкурентов будет неизбежным фактом.
Основные элементы данной Комплексной программы повышения эффективности Предприятия в отчетном периоде схематично представлены следующим образом:
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Программа модернизации и технического перевооружения
Программа технического перевооружения производства по изготовлению оборудования для АЭС разработана на основе бизнес-плана Предприятия, учитывает перспективный спрос на типовую продукцию для АЭС в соответствии с проектом среднесрочного плана реализации ОАО «ЗиО-Подольск» и направлена на увеличение выпуска  оборудования для вновь строящихся АЭС с ВВЭР в Российской Федерации и за рубежом.
Программа учитывает перспективные направления развития атомной энергетики в соответствии с целями, поставленными ГК  «Росатом».
Целевые показатели программы
· Оборудование для АЭС по технологии ВВЭР - 3 энергоблока ВВЭР-1000 в год;
· Парогенераторы для АЭС с реакторами типа БН-1200 - 1 комплект в год;
· Корпус реактора БН-1200 - 1 комплект за 2 года;
· Оборудование для машзала АЭС с турбоустановкой Arabelle (Alstom – АЭМ) - 1 комплект в год;
· Оборудование  реакторной  установки  с  реактором СВБР-100 – не менее 1 комплекта в год;
· Оборудование  реакторной  установки  с  реактором Брест-300 – не менее 1 комплекта в год;
· Корпус  реактора  МБИР – не менее 1 комплекта в год.

По ряду важных позиций Предприятием в отчетном периоде приобретено и внедрено в производство оборудование: станки ТВТ, Шкода, Окума, Комплекс для автоматической сварки под флюсом «Линкольн», установка для плазменной резки «Омнимат», и другие - всего 21 позиция оборудования.
Перечень оборудования, введенного в эксплуатацию в отчетном периоде

	1
	Мостовой электрический кран г/п 80/20 тн.
	12
	Токарный станок с ЧПУ для изготовления шпилек (САК)

	2
	Мостовой электрический кран г/п  300/32 тн.
	13
	Ленточнопильный станок "АМАДА"

	3
	Установка для сварки кольцевых швов ф. Полисуд
	14
	Установка для внутренней заделки труб "BALCKE-DURR"

	4
	Установка плазменной резки "Омнимат"
	15
	Ленточнопильный станок мод. PCSAW-330 с комплектом ленточных пил

	5
	Комплекс автоматической сварки под слоем флюса "Линкольн"
	16
	Линия автоматическая для изготовления профилированных деталей ЛА25

	6
	Установка для сварки продольных сварных швов фирмы "Полисуд"
	17
	Оборудование для гидрораздачи и мехвальцевания труб

	7
	Станок глубокого сверления с ЧПУ и поворотным устройством ТВТ
	18
	Индукционный комплекс для термообработки сварных швов

	8
	Горизонтальный фрезерно-расточной обрабатывающий центр HSW 3 225 4/1010,5 (Шкода)
	19
	Вертикально-фрезерный обрабатывающий центр

	9
	Горизонтальный одношпиндельный станок глубокого сверления мод. 2810П
	20
	Сварочное оборудование фирмы "Фрониус"

	10
	Комплект оборудования "МАТЕХ" для вальцевания труб
	21
	Вертикальный высокоскоростной обрабатывающий центр 2Б1200МФ-4 (VMC 1200)

	11
	Оборудование для абразивно-струйной обработки внутренней поверхности труб
	
	



Оборудование, планируемое к приобретению на период до 2014 года:
1. Автоматический комплекс обработки труб, стоимость - 107 млн. рублей, ввод в эксплуатацию – 06.2013г.
Данный комплекс позволит:
- производить гибку труб с различными радиусами без смены оснастки за счет применения многоуровневого инструмента;
- снизить трудоемкость гибки змеевиков парогенератора на 25%;
- высвободить производственные площади, занятые устройствами для хранения технологического запаса змеевиков, сократить до минимума необходимость запаса труб;
- довести мощность по изготовлению парогенераторов до 3 комплектов в год.
2. Четырёх валковая листогибочная машина с ЧПУ для листа толщиной от 6 до 110 мм, стоимость – 382 млн. рублей, ввод в эксплуатацию – 02.2014г.
В настоящее время весь парк листогибочных машин Предприятия состоит из очень старых машин, самая новая из которых имеет возраст более 35 лет. Самая мощная из имеющихся машин позволяет осуществлять вальцовку листа толщиной 70 мм, а если с подгибкой кромки, то 50 мм. Ни одна из имеющихся машин не имеет систем ЧПУ, гибка производится в режиме ручного управления. Отсутствие 4-х валковых машин и ручное управление ведет к дополнительным затратам времени и необходимости вручную или с помощью крана осуществлять разворот заготовки в валках. Качество полученных деталей при этом достигается продолжительной калибровкой.
Внедрение 4-х валковой листогибочной машины с числовым программным управлением позволит существенно расширить технологические возможности Компании и получить эффект за счет:
- отказа от изготовления на стороне корпусов изделий с толщиной стенки более 70 мм и до 110 мм включительно;
- снижения трудоемкости за счет отказа от предварительной подгибки кромок листа под прессом;
- снижения трудоемкости за счет сокращения цикла гибки и калибровки;
- снижения трудоемкости сборки под сварку продольного шва обечайки за счет улучшения качества гибки;
3. Токарно-карусельный обрабатывающий центр с ЧПУ в портальном исполнении с выдвижной планшайбой (диаметр планшайбы 5 м), стоимость – 438 млн. рублей, ввод в эксплуатацию – 03.2014г.
Данное оборудование позволит:
- значительно расширить технологические возможности Компании в части обработки крупногабаритных металлоконструкций методом точения, сверления и фрезерования поверхностей со сложной геометрической формой;
- совместить на одном рабочем месте обработку трубных досок ПВД точением и фрезерованием без переустановок;
- снизить трудоемкость выполняемых работ на 10% (от фонда рабочего времени станка) за счет использования охлаждения режущего инструмента, увеличения режимов обработки;
- получить экономию затрат на режущий инструмент и на оснастку;
- обеспечить необходимый задел мощностей для осуществления будущих программ Госкорпорации «Росатом» по созданию блоков АЭС с быстрыми реакторами (БН-1200, СВБР-100, БРЕСТ-300, БН-800).

Результаты внедрения ПСР

«Если 2012 год был годом количества, то 2013-й должен стать годом качества»
Сергей Обозов,
директор по развитию производственной системы ГК «Росатом»

Целью производственной системы Росатом (ПСР) является повышение эффективности производственных процессов и максимальное удовлетворение заказчиков. Это достигается путем последовательного устранения потерь из производственных процессов, используя специальную методологию.
Важность и сложность задачи по внедрению ПСР заключается в том, что необходимо выйти на уровень мировой операционной эффективности, основные измерители которой – выполнение заказов качественно и в срок, максимально используя лучший мировой опыт.

«Производственная система «Росатом» дает возможность взглянуть на знакомые производственные процессы по-новому, и получить тот результат, который раннее был невозможен»

Петр Сиротинкин,
заместитель генерального директора
по развитию Производственной системы «Росатом» ОАО «ЗиО-Подольск»

В соответствии с методологией ПСР в своей работе Предприятие использует продуктовый подход - работа ведется по изделию. В отчетном периоде в реализации находилось 7 основных проектов:
· Изготовление парогенератора ПГВ-1000;
· Изготовление сепаратора пароперегревателя СПП-1000/1200;
· Изготовление подогревателя высокого давления ПВД;
· Изготовление сепаратора пароперегревателя СПП-500;
· Изготовление пылеуловителей;
· Изготовление изделий спецтехники;
· Изготовление аппарата воздушного охлаждения АВО.
Одним из основных показателей внедрения ПСР является показатель выполнения планов мероприятий в срок. Для каждого из проектов существует отдельный «План мероприятий», который позволяет отслеживать реализацию проекта и достигать целевое значение.














Достижение целевых показателей в динамике за три последних периода
	Наименование показателя 
	2010
	2011
	2012

	
	План
	Факт
	План
	Факт
	План
	Факт

	Парогенератор ПГВ - 1000

	Реализация, шт/год 
	5
	5
	6
	6
	8
	8

	Сокращение времени  протекания процесса, дни 
	288
	288
	270
	270
	247
	247

	Приемка с первого раза, % 
	н/д
	н/д
	н/д
	н/д
	70
	80

	Экономический эффект 
	-
	7 031
	123 343
	123 343
	167 418
	188 089

	Сепаратор пароперегреватель СПП-1000/1200

	Реализация, шт/год 
	6
	6
	8
	8
	4
	4

	Сокращение времени протекания процесса, дни 
	106
	106
	92
	92
	81
	81

	Приемка с первого раза, % 
	н/д
	н/д
	н/д
	н/д
	70
	80

	Экономический эффект 
	н/д
	н/д
	21 129
	21 129
	-
	-

	Пылеуловитель

	Сокращение времени протекания процесса, дни 
	92
	92
	31
	31
	31
	31

	Экономический эффект 
	н/д
	н/д
	27 484
	27 484
	-
	-

	Подогреватель высокого давления ПВД

	Сокращение времени протекания процесса, дни 
	74
	74
	74
	74
	58
	58

	Приемка с первого раза, % 
	н/д
	н/д
	н/д
	н/д
	70
	82




Достижение показателей по экономическому эффекту
	Год
	Плановый годовой экономический эффект, тыс. руб.
	Фактический экономический эффект,  тыс.руб.

	2010
	7 031
	7 031

	2011
	184 429
	184 429

	2012
	167 418
	188 089

	Итого
	358 878
	379 549



Экономический эффект достигается за счет:
- Увеличения товарного выпуска изделий ПГВ, СПП, ПВД.
- Снижения трудоемкости изделий.
- Уменьшения времени протекания процесса изготовления.
- Реализации предложений по улучшениям (кайзенов), направленных на снижение металлоемкости.



«Теперь, если сталкиваемся с проблемой, не уходим от нее, а стараемся решить. В результате сам думаю, что надо изменить, чтобы работать было удобнее»
Сергей Голиков,
сварщик цеха № 30


Достижение целевых показателей по стандартизации рабочих мест
	№ п/п
	Наименование подразделения (№ цеха, участка) при открытии проекта
	Общее количество рабочих мест, шт.
	Целевое значение на 31.12.2012, шт.
	Фактическое значение на 31.12.2012, шт.

	1
	Цех № 2 «Участок изготовления коллекторов для ТЭ»
	56
	45
	45

	2
	Цех № 3 «Участок изготовления ПВД»
	77
	62
	64

	3
	Цех №4 «Участок изготовления СПП»
	74
	60
	60

	4
	Цех №5 «Участок изготовления комплектующих СПП, ПГВ»
	63
	50
	50

	5
	Цех №7 «Участок изготовления ПГВ»
	16
	16
	16

	6
	Цех №11 «Участок изготовления комплектующих спецтехники»
	74
	60
	60

	7
	Цех №16 «Участок изготовления спецтехники»
	68
	55
	55

	8
	Цех №25 «Участок изготовления комплектующих СПП, ПГВ»
	39
	31
	31

	9
	Цех №26 «Участок изготовления комплектующих СПП, ПГВ»
	59
	45
	45

	10
	Цех №33 «Участок изготовления комплектующих СПП, ПГВ»
	54
	40
	40

	Итого:
	580
	464
	466



Внедрение единой отраслевой системы документооборота (ЕОСДО)
17 августа 2012 года на ОАО «МЗ ЗИО-Подольск»» введена в опытную эксплуатацию  единая отраслевая система документооборота (далее - ЕОСДО) Государственной корпорации «Росатом». Основанием выполнения проекта являлся приказ Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» от 19.12.2011 №1/1092-П «О тиражировании единой отраслевой системы электронного документооборота Госкорпорации «Росатом»».
ЕОСДО в полной мере реализует задачу управления организационно-распорядительными документами: от момента их регистрации до списания в дело согласно электронной номенклатуре дел, охватывая циклы исполнения и ознакомления с документами, а также задачу управления договорной деятельностью: от момента регистрации договоров до подписания их генеральным директором.
Автоматизированная система документооборота решает те же задачи, что и бумажный документооборот, но при автоматизации удается достичь:
· сокращения времени выполнения операций, связанных с обработкой и доставкой управленческих документов;
· повышение эффективности работы сотрудников и подразделений за счет незамедлительного предоставления всей необходимой информации для исполнения поставленных задач
· повышение уровня контроля исполнения решений руководства и обеспечение прозрачности хода исполнения, исключения потери  и повторного создания или регистрации документа;
· переход к «безбумажной» технологии обработки информации и принятия решений
· обеспечение сохранности документационного фонда
 Большие надежды на внедрение «сквозных процессов», которые позволят реализовать основную задачу отраслевой системы – обмен электронными документами между Предприятиями Госкорпорации «Росатом» что даст возможность работать в одной системе всем организациям отрасли. С внедрением этих процессов появится возможность проводить внешнее согласование документов, отпадет необходимость направлять документы в организации, работающие в ЕОСДО, другими видами связи (почта, электронная почта, «Деловая почта Vip Net»): документы будут в кратчайшие сроки доставляться адресату по ЕОСДО.
ЕОСДО дает возможность подготовки отчетных и статистических материалов. При этом пользователь может это делать на своем рабочем месте, за любой период, по любому исполнителю, по любому подразделению. Это очень ценно.
Для контроля существенную роль играет следующее – такие же отчеты можно создавать по поручениям, по людям, которым были даны поручения, можно просмотреть даже неконтрольные поручения, быстрый поиск  поручений руководства. 
ЕОСДО  - программный комплекс, состоящий из платформы  EMC Documentum (Content server ST и Webtop client ST) право на использования (простая (неисключительная) лицензия) которой принадлежит ОАО «Атомэнергопром», о чем свидетельствует Сублицензионный договор № 058/527-12 5/1930-Д от 07.09.2012 года и бизнес – процессов (приложение №1). Обладателем исключительных прав на ЕОСДО является также ОАО «Атомэнергопром», о чем свидетельствует договор на использования системой ЕОСДО №5/1988-Д.
Услуги по внедрению ЕОСДО и управлению проектом внедрения проводились компанией ЗАО «Гринатом», на что был предоставлен договор №22/2020-Д от 05.07.2012 года и акт-выполненных работ. Так же компанией ЗАО «Гринатом» будут оказываться услуги информационно – технической поддержки пользователей на основании договора №22/2154-Д от 27.07.2012 года.
Стоимость владения ЕОСДО за 2012 г. – 2013 г. обходится Предприятию в 16 594 994 (Шестнадцать миллионов пятьсот девяносто четыре тысячи девятьсот девяносто четыре) рубля 01 копеек.
	Контрагент
	Договор

	
	Предмет
	№
	От
	Сумма
(руб.)

	ОАО «Атомэнергопром»
	Сублицензионный
	5/1930-Д
	05.06.2012г
	2 883 640, 20 

	ЗАО «Гринатом»
	За услуги внедрение ЕОСДО и управления проектом
	22/2020-Д
	05.06.2012г
	1 725 552, 66 

	ЗАО «Гринатом»
	За оказание информационно-технологических услуг
	22/2154-Д
	27.07.2012г
	4 427 775,00

	ОАО «Атомэнергопром»
	«О предоставлении права использования системы ЕОСДО» (РИД)
	5/1988-Д
	22.10.2012г
	7 558 026,15

	ИТОГО:
	16 594 994,01



Энергоэффективность
В целях исполнения требований Федерального закона № 261 «Об энергосбережении и о повышении энергетической эффективности и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» в структуре Госкорпорации «Росатом» реализуется программа по повышению энергетической эффективности Предприятий отрасли.
	Расход энергетических ресурсов за 2012 год в сопоставимых условиях 
(в ценах 2009 г.)
	Сумма затрат на
эн.ресурсы в сопоставимых условиях за 2012 г.  (в ценах 2009)
	Сумма затрат на
эн.ресурсы в сопоставимых условиях за 2011 г.  (в ценах 2009)
	Затраты на
эн.ресурсы за
2010 г.
	Экономия средств по 
эн.ресурсам за 2012 г. по отношению к 2011   (в ценах 2009)
	Экономия средств по 
эн. ресурсам за 2011 г.  по отношению к 2010

	Тепловая энергия
	Вода
	Электроэнергия
	Стоки
	Природный газ
	
	
	
	
	

	Не потребляется ( собственная выработка)
	21630,6 тыс.руб
	108785,54 тыс.руб
	3569,15 тыс. руб
	166243,067 тыс. руб.
	300228,357 тыс. руб.
	318081,933тыс руб
	409346,695 тыс.руб
	17853,576
	-53809
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 Реструктуризация непрофильных активов
На 2012 год перед ОАО «ЗиО-Подольск» ставились задачи по реструктуризации части непрофильных активов: ДОЛ «Чайка», Здание «Фабрика-кухня № 3».
По данным активам ОАО «ЗиО-Подольск» должен был провести ряд предпродажных мероприятий (оценка, корпоративные мероприятия) и передать на реализацию ОАО «Атомэнергомаш» по агентскому договору. 
По ДОЛ «Чайка» - мероприятия проведены, однако в настоящий момент проводятся мероприятия по выбору наиболее эффективного способа реструктуризации. Администрацией города Подольск готовится предложение о способах выкупа у завода данного актива. Реализация актива будет осуществлена в 2013 году. 
По зданию «Фабрика-Кухня» - актив передан на реализацию ОАО «Атомэнергомаш». Актив не реализован в настоящее время в силу отсутствия заявок на конкурсе. Реализация актива будет осуществлена в 2013 году.

Управление внешней и внутренней логистикой
Основные задачи, поставленные Компанией в отчетном периоде, заключались в подборе оптимальной логистической схемы, сокращении времени доставки готовой продукции Заказчикам.
Одним из актуальных вопросов, решаемых Компанией, является отказ от железнодорожного транспорта при осуществлении перевозки парогенератора ПГВ-1000МКП, так как в России существует всего один транспортер, оборачиваемость которого составляет 2 месяца (при планах Компании по реализации 9 единиц ПГВ в год, их транспортировка займет около 3 лет). Существует два пути решения данной задачи:
- транспортировка данного оборудования автомобильным транспортом;
- транспортировка водным транспортом.
В результате в отчетном периоде перед Компанией  стояли следующие целевые показатели:
1. Изменение внутренней инфраструктуры предприятия 
- Увеличение радиусов поворотов железнодорожного полотна и автодорог.
- Обследование и приведения  в нормальное состояние  внутризаводских дорог,  для перевозки сверх негабарита.
2. Частичный отказ от использования железнодорожного транспорта по продукции для тепловой энергетики (экономия на данном пункте в 2012 году составила 16,6 млн. рублей).
3. Развитие внешней инфраструктуры для доставки сверх негабаритного оборудования  смешанным авто-водным способом в навигационный период  май-октябрь. Ожидаемый прогноз - экономия до 10-15% ежегодно от стоимости транспортировки железнодорожным транспортом
-  Проектные работы для транспортировки сверх негабарита.
-  Строительство «временного причала» методом РО-РО.
-  Укрепление мостов.
-  Создание дополнительных временных съездов.
Общий экономический эффект от реализации программ по внутренней и внешней логистики в отчетном периоде составил 41 млн. рублей.

Управление себестоимостью через конструкторские решения

План выполнения работ
- предварительный анализ работы 
 (
Выполнено
)- определение критериев выбора пилота проекта;
- принадлежность к пилотной площадке проекта;
- вес в портфеле заказов ОАО «Атомэнергомаш»;
- стратегическая значимость.
- приоритизация узлов продукта в соответствии с их вкладом 
в себестоимость.

- создание кросс-функциональной группы по оптимизации 
конструкторских решений
 (
Запланировано к выполнению
)- проведение ценового и технологического бенчмаркинга 
- проведение мозговых штурмов с кросс-функциональной 
группой с использованием инструментов УСКР 
- расчет экономического эффекта от внедрения 
предложенных изменений
- кодификация метода поиска конструкторских улучшений
- приоритизация продуктов для УСКР и разработка плана 
развертывания на другие узлы/продукты
Реализация данной программы на примере котла-утилизатора.
Компанией в 2009 году у голландской фирмы NEM была приобретена новая технология производства котла-утилизатора (КУ). По данной технологии Обществом в отчетном периоде находилось в производстве данное оборудование, в том числе серия однотипных котлов для Южноуральской ГРЭС. Производственная себестоимость КУ для Южноуральской ГРЭС составляла в 917 млн. рублей.



Направления работы и проведенные мероприятия по данному проекту:
- Внедрение выработанных мероприятий по снижению себестоимости КУ;
- Введение системы мотивации конструкторов, направленной на снижение себестоимости продукции;
- Разработка конструкторской и технологической документации;
- Приобретение необходимого оборудования;
- Включение в КПЭ конструкторского отдела величину прибыли Компании при реализации данного проекта
Разработанные решения:
- Уменьшение шага оребрения поверхностей нагрева;
- Снижение металлоемкости дымовой трубы;
- Изменение способа приварки теплообменных труб;
- Замена нержавеющей стали во втором боксе;
- Замена нержавеющей стали в  обшивке газохода.
Производственная себестоимость КУ для Южноуральской ГРЭС после применения конструкторских решений составила 882,2 млн. рублей. Экономический эффект по данному проекту составил 3% от первоначальной себестоимости.

Обозначенные выше мероприятия позволяют Компании укрепить свою конкурентоспособность на российских и международных рынках АЭ, ТЭ и ГНХ, и как следствие повышать свою эффективность, что в дальнейшем позволит показать рост основных финансовых показателей Общества, что в свою очередь даст возможность Компании более благоприятно влиять на устойчивое развитие в таких значимых сферах как социальная и экологическая ответственность. Грамотно выстроенный производственный процесс, модернизация производства, внедрение современного автоматизированного высокоточного оборудования, координация производства определенного продукта в одном месте позволит значительно сократить сроки изготовления и повысить качество выпускаемой продукции. 

5.4. Результаты инвестиционной деятельности

GRI HR1 - Все существующие инвестиционные соглашения заключаются в строгом соответствии с требованиями российского законодательства и предполагают соблюдение прав человека.
 
  В 2012 году Компанией в рамках инвестиционной деятельности и в целях перехода на проектное управление, был сформирован и утвержден  на инвестиционном комитете ОАО «Атомэнергомаш» перечень инвестиционных программ.
Перечень инвестиционных программ
	Наименование инвестиционной программы
	Утвержденный объем инвестиционной программы (включая затраты на лизинг), млн. руб. с НДС
	В том числе объем инвестиции на 2012 г., млн. руб. с НДС
	Фактически освоено инвестиций в 2012 г., млн. руб. с НДС

	ИТОГО
	5567
	307
	165

	Увеличение выпуска продукции атомной тематики до трех комплектов в год с 2014 года
	2863
	159
	114

	Увеличение мощности ОАО "ЗиО-Подольск для обеспечения выпуска 20 000 тн оборудования для тепловой энергетики 2014 года
	727
	0
	0

	Увеличение мощности ОАО «ЗиО-Подольск» для обеспечения выпуска целевого уровня оборудования общей техники с 2013 года
	37
	0 
	0

	Обеспечение требуемого уровня качества
	231
	3
	2

	Восполнение и поддержание производственных мощностей ОАО "ЗиО-Подольск
	1171
	3
	3

	Восполнение и поддержание инфраструктуры ОАО "ЗиО-Подольск
	538
	142
	46






Помимо вышеуказанных программ Общества, на инвестиционный комитет ОАО "Атомэнергомаш"  в 2012 году были вынесены программы, направленные на повышении энергоэффективности Компании, решение по которым было отложено.

	Наименование инвестиционной программы
	Планируемый объем инвестиционной программы (включая затраты на лизинг), млн. руб. с НДС
	В том числе  инвестиции  на 2012 г., млн. руб. с НДС
	Фактически освоено инвестиций в 2012 г., млн. руб. с НДС

	ИТОГО
	380
	240
	46

	Программа повышения энергоэффективности
	248
	108
	0

	Создание сквозной энергосберегающей технологии термообработки ответственных изделий атомной энергетики  на основе энергоэффективного оборудования
	132
	132
	46



Реализация запланированных инвестиционных программ направлена на решение  основной задачи, стоящей перед Предприятием -  увеличение конкурентоспособности продукции посредством снижения ее себестоимости. 
Внедрение и исполнение данных инвестиционных программ оказывает позитивное влияние на персонал ОАО «ЗиО-Подольск», поскольку оснащение Предприятия современным высокотехнологичным оборудованием позволит улучшить условия труда рабочих, посредством сокращения доли трудоемкости ручных операций, выполняемых при изготовлении продукции. 

GRI EC8 - Развитие и воздействие инвестиций в инфраструктуру и услуг, предоставляемых в первую очередь для общественного блага, посредством коммерческого, натурального или благотворительного участия.
Общий объем затраченных инвестиций Компании в отчетном году составляет 4,654 млн. рублей, из них по типам поддержки:
· коммерческая - 2 млн. рублей;
· добровольно натуральная помощь – 263 тыс. рублей;
· благотворительный проект – 2,391 млн. рублей.
На данные средства были приобретены компьютеры в Городской центр, путевки в лагеря, организованы экскурсии для социальных групп населений, часть средств была направлена в рамках пожертвований нуждающимся категориям граждан. 
Существующей системы оценки потребности в оказании благотворительной помощи в Компании не существует. Однако в отчетном периоде были достигнуты договоренности и заключены ряд рамочных соглашений с некоммерческими организациями региона присутствия, нуждающихся в данной помощи.
Цели и задачи инвестиционных программ

	Наименование инвестиционной программы
	Цели и задачи (на основании паспортов документов)

	Увеличение выпуска продукции атомной тематики до трех комплектов в год с 2014 года
	Цели программы: 
1) Увеличение прибыли ОАО «ЗиО-Подольск» за счет увеличения товарного выпуска оборудования для атомной энергетики;
2) Техническое и технологическое перевооружение, направленное для обеспечения реализации федеральной целевой программы "Развитие атомного энергопромышленного комплекса России на 2007-2010 годы и на перспективу до 2015 года".
Задачи программы:
1) Увеличение производственной мощности Предприятия для обеспечения товарного выпуска;
2) Снижение себестоимости продукции, в том числе за счет внедрения высокопроизводительного оборудования.

	Увеличение мощности ОАО "ЗиО-Подольск для обеспечения выпуска 20 000 тн оборудования для тепловой энергетики 2014 года
	Цели программы:
1) Увеличение прибыли ОАО «ЗиО-Подольск» за счет увеличения товарного выпуска оборудования для тепловой энергетики;
2) Усиление конкурентной позиции на рынке в среднесрочной и долгосрочной перспективе;
Задачи программы:
1) Увеличение производственной мощности Предприятия для обеспечения товарного выпуска;
2) Снижение себестоимости продукции, в том числе за счет механизации ряда операций и внедрения высокопроизводительного оборудования.

	Увеличение мощности ОАО «ЗиО-Подольск» для обеспечения выпуска целевого уровня оборудования общей техники с 2013 года
	Цели программы:
1) Увеличение прибыли ОАО «ЗиО-Подольск» за счет увеличения товарного выпуска оборудования общей техники;
2) Поддержание и усиление текущей позиции на рынке продукции ВПК.
Задачи программы:
1) Увеличение производственной мощности Предприятия для обеспечения товарного выпуска;
2) Снижение себестоимости продукции, в том числе за счет механизации ряда операций и внедрения высокопроизводительного оборудования.

	Обеспечение требуемого уровня качества
	Цель программы:  обеспечение поддержания на надлежащем уровне контроля качества выпускаемого оборудования. 
Задачи программы: оснащение ОАО «ЗиО-Подольск» инструментами и средствами контроля, обеспечивающими выполнение сложных исследований, измерений, создание производственно-технологической базы для роста единичной мощности и эффективности выпускаемого оборудования, увеличения объемов выпуска оборудования для Предприятий ТЭК и общей техники.

	Восполнение и поддержание производственных мощностей ОАО "ЗиО-Подольск
	Цель  программы: восполнение производственных мощностей Общества посредством замены физически изношенного и морально устаревшего оборудования. 
Задача: недопущение остановки технологических линий вследствие выхода из строя оборудования

	Восполнение и поддержание инфраструктуры ОАО "ЗиО-Подольск
	Цель: Осуществление мероприятий, направленных на поддержание и восполнение непроизводственной инфраструктуры Предприятия.
Задачи: 
1) Реконструкция зданий цехов;
2) обновление и поддержание автопарка (производственного и административного назначения);   
3) приобретение и монтаж систем автоматического пожаротушения, технологических защит для обеспечения безопасности и понижение риска нанесения вреда здоровью и жизни людей, а также материального ущерба производству; 
4) приобретение недостающего оборудования для нужд подразделений Предприятия. 

	Программа повышения энергоэффективности
	Цель программы:
1) повышение эффективности использования топлива и энергии; 
2) снижение издержек и себестоимости основной продукции;
3) обеспечение социально-экономического развития Предприятий за счет создания организационных, правовых, экономических, научно-технических и технологических условий, обеспечивающих повышение энергетической безопасности, оптимизацию потребления энергетических ресурсов Предприятиями, а также вовлечение неиспользуемых источников энергии и ресурсов.
Задача программы -  реализация организационных, инвестиционных, и технологических мероприятий Программы энергосбережения и повышения энергетической эффективности Предприятия «ЗиО-Подольск»,  разработанной на основании проведённого энергетического обследования в феврале - марте 2011 года, что позволит обеспечить вышеописанных целей. 

	Создание сквозной энергосберегающей технологии термообработки ответственных изделий атомной энергетики  на основе энергоэффективного оборудования
	Цели и задачи: Создание высокотехнологичного производства на базе эффективного оборудования. Создание сквозной энергосберегающей технологии, обеспечивающей гарантируемые высокоточные показатели нагрева и термообработки на всех стадиях процесса от нагрева заготовок до завершающей термообработки готового изделия с компьютерной паспортизацией всех стадий технологического процесса.




GRI EN30 – Общие расходы и инвестиции на охрану окружающей среды с разбивкой по типам
Затраты, связанные с обращением с отходами, очисткой выбросов и сбросов и ликвидацией экологического ущерба:

	Направления, на которые были направлены инвестиции
	Ед. изм., тыс. рублей

	переработка и размещение отходов
	3 620,5

	очистка выбросов и сбросов (например, затраты на фильтры и реактивы)
	200

	расходы на приобретение и использование сертификатов на выбросы
	29,1

	амортизация соответствующего оборудования, материалы и услуги, необходимые для его эксплуатации и технического обслуживания, затраты на персонал, связанный с соответствующей деятельностью
	675,3
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5.5. Деятельность в области инноваций
Показатели интеллектуального капитала:
- общее кол-во патентов по состоянию на 31.12.2012 – 46 патентов;
- общее кол-во патентов, полученных за отчетный период, - 4 патента
- стоимость объектов интеллектуальной собственности составляет 21,528 млн. рублей

GRI EU8 - Подходы в сфере научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок, включая цели НИОКР, механизмы финансирования и процессы внедрения
Описание ключевых проектов в области инноваций и НИОКР с планируемыми результатами, в т.ч.:
 Проект №1 «Разработка и исследование принципиальной технологии сборки высоконагруженных резьбовых соединений реакторных установок БН-800, БН-1200».
Планируемые результаты -  анализ конструктивных особенностей, точностных параметров и допусков деталей резьбовых соединений с учетом обеспечения условий бездефектного свинчивания и разборки, испытания различных составов покрытий на резьбовых покрытий поверхностях деталей резьбовых соединений, разработка рекомендации по совершенствованию технологии сборки высоконагруженных резьбовых соединений реакторных установок БН-800, БН-1200.
Проект №2 «Совершенствование технологии обработки деталей высоконагруженных резьбовых соединений реакторных установок БН-800, БН-1200, работающих при температурах 400С-500С».
Планируемые результаты – анализ операций механической обработки деталей резьбовых соединений, испытания новых инструментальных материалов, наноструктурированных покрытий, новых конструкций инструмента, исследование влияния технологии обработки и погрешностей профиля резьбы на циклическую прочность.
Проект №3 «Разработка конкурентной конструкции сепаратора - пароперегревателя для АЭС».
Планируемый результат – разработка конкурентоспособной конструкции сепаратора-пароперегревателя для атомных станций, имеющей преимущества по компактности, металлоемкости, сепарирующей способности, гидравлическому сопротивлению.
Проект №4 «Исследование влияния технологии обработки отверстий в коллектора на качество поверхностного слоя».
Планируемые результаты – разработка рациональной технологии обработки глубоких отверстий  в коллекторах парогенераторов ПГВ-1000 МТК с применением инструмента ВТА с СТП, разработка методики проведения исследования влияния технологии обработки глубоких отверстий в коллекторах парогенератора ПГВ-1000 МТК при повышенных режимах резания на качество поверхностного слоя и эксплуатационные характеристики
Проект №5 «Создание сквозной энергосберегающей технологии термообработки ответственных изделий атомной энергетики на основе эффективного оборудования». 
Планируемый результат – разработка и внедрение технологии, обеспечивающей гарантируемые высокоточные показатели термообработки на всех стадиях процесса от нагрева заготовок под пластическую обработку с последующими промежуточными термообработками до финишной термообработки готового изделия с компьютерной паспортизацией всех стадий технологического процесса.
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5.6. Итоги закупочной деятельности
Общество осуществляет закупочную деятельность в соответствии с Единым отраслевым стандартом закупок  (положением о закупке) Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» (далее Стандарт).

 GRI HR2 - Действующий в Компании Стандарт предполагает проверку деловой репутации, системы менеджмента охраны труда поставщиков и подрядчиков, в том числе с точки зрения прав человека. Требования по обеспечению охраны труда включены в типовые договоры с поставщиками и подрядчиками.
 
Стандарт допускает применять преференции в случаях и порядке, установленном действующим законодательством Российской Федерации.
 Основными критериями отбора поставщиков (подрядчиков, исполнителей) являются цена и качество товаров (работ, услуг), а также опыт поставок (выполнения работ, оказания услуг). Специальных преференций местным поставщикам и подрядчикам не оказывается

GRI EC6 - Политика, практические подходы к закупкам у местных поставщиков и доля таких закупок в существенных регионах деятельности организации.

Расположение двух наиболее крупных поставщиков  в г. Санкт-Петербург – ОАО «Ижорские заводы» и ЗАО «АЭМ-технологии» - привлекает в северо-западный федеральный округ значительную долю бюджета закупок ОАО «ЗиО-Подольск».
География закупочной деятельности ОАО «ЗиО-Подольск» охватывает значительную долю территории Российской Федерации, что достигнуто путем перехода на электронный способ проведения всех конкурентных процедур закупок. Информация об открытых конкурентных процедурах закупки размещается на официальном сайте Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» www.zakupki.rosatom.ru, а проводятся процедуры на электронных торговых площадках «Аукционный Конкурсный дом» (www.a-k-d.ru) и «Фабрикант» (www.fabrikant.ru) и «Единая электронная торговая площадка» (www.roseltorg.ru).

Экономический эффект по результатам проведения открытых конкурентных процедур закупки в 2012 году составил около 355 млн. рублей
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6. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ
[bookmark: _Toc355038353][bookmark: _Toc355038906][bookmark: _Toc356449943]6.1. Система корпоративного управления ОАО «ЗиО-Подольск»
Корпоративное управление в ОАО «ЗиО-Подольск» в Компании осуществляется органами, которые формируются в порядке, определенном законодательством. К ним относятся общее собрание акционеров, Совет директоров, генеральный директор, Ревизионная комиссия. Одна из важнейших задач органов управления Общества - в процессе финансово-хозяйственной деятельности предприятия обеспечить баланс интересов между различными заинтересованными группами.  В состав этих групп входят:
· менеджмент Общества;
· крупные акционеры (мажоритарные);
· миноритарные акционеры ОАО «ЗиО-Подольск» (среди них физических лиц - 1313 чел. с долей участия в уставном капитале Общества 0,54%);
· кредиторы и партнеры, не являющиеся владельцами акций Общества;
· федеральные и региональные органы исполнительной власти, а также органы местного самоуправления.
Несовпадение интересов менеджеров и собственников акций, интересов крупных и мелких акционеров, интересов менеджеров и органов государства - основная проблема в корпоративных отношениях.
Принципы корпоративного управления Компании отвечают стандартам передовой практики корпоративного управления и представляют собой высокий уровень функционирования органов управления и контроля, деловой культуры и соблюдения высоких этических норм.
Вышеуказанные принципы выражаются в следующем:
· соблюдение требований действующего законодательства РФ, нормативно-правовых актов, Устава и внутренних локальных документов Компании; 
· соблюдение и защита прав акционеров Компании; 
· своевременное и правильное раскрытие достоверной информации в соответствии с требованиями действующего законодательства РФ, нормативных актов федерального органа исполнительной власти по рынку ценных бумаг, иными обязательными для Компании требованиями; 
· распределение полномочий между органами управления, определение их компетенции и подотчетности, обеспечивающее разграничение общего руководства, осуществляемого акционерами и Советом директоров, и руководства текущей деятельностью Компании, осуществляемого его исполнительными органами; 
· подотчетность Совета директоров Компании Общему собранию акционеров и исполнительных органов Совету директоров Компании; 
· осуществление Советом директоров Компании стратегического управления деятельностью Компании и эффективного контроля за деятельностью исполнительных органов Компании; 
· выполнение долгосрочных стратегических целей, улучшение финансовых показателей деятельности Компании и повышение стоимости его активов; 
· обеспечение информационной и финансовой прозрачности деятельности Компании; 
· эффективное взаимодействие с сотрудниками Компании в решении социальных вопросов и обеспечение необходимых условий труда; 
· соблюдение этических норм делового поведения; 
· честность, добросовестность, профессионализм и ответственность при выполнении своих обязанностей членами Совета директоров, членами иных органов управления и контроля Компании, должностными лицами и иными сотрудниками Компании; 
· стремление к обеспечению открытости и прозрачности деятельности дочерних и зависимых обществ, а также практическое внедрение в них основных принципов корпоративного управления; 
· активное сотрудничество Компании с инвесторами, кредиторами и иными заинтересованными группами в целях повышения стоимости Компании, включая увеличение его активов, рост цены акций и иных ценных бумаг, повышение его репутации.
Процесс осуществления корпоративных процедур в Обществе регламентирован соответствующими локальными нормативными актами. Все документы доступны акционерам и потенциальным инвесторам на корпоративном сайте.
Председатель Совета директоров не является единоличным исполнительным органом Компании.
Корпоративный секретарь - Ефременко Ольга Леонидовна (является членом Совета директоров, информация представлена ниже)
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Акционеры Компании на конец отчетного периода
	Наименование 

	Доля 
в уставном капитале 
%

	Открытое акционерное общество "Инжиниринговая компания "ЗИОМАР"
( ОАО "ИК "ЗИОМАР") 
	26,003

	Закрытое акционерное общество "Русская ЭнергоМашиностроительная Компания" (ЗАО "РЭМКО")
	73,433

	Номинальный держатель
Закрытое акционерное общество "Подольский промышленный коммерческий банк" (ЗАО "Промсбербанк")
	0,001

	Номинальный держатель
Общество с ограниченной ответственностью "Депозитарий Алгоритм" 
	0,028

	 Физические лица 
	0,535



Перечень проведенных общих собраний акционеров ОАО «ЗиО-Подольск» в 2012 г.  с кратким описанием принятых решений.
В отчетном году проведено одно (годовое) общее собрание акционеров  Общества по итогам 2011 года, на котором:
     1) Утверждены годовой отчет ОАО «ЗиО-Подольск» за 2011 год, годовая бухгалтерская отчетность, в том числе отчеты о прибылях и убытках (счета прибылей и убытков).
     2)  Распределена  чистая прибыль по итогам работы Общества за год. 
Дивиденды решено не выплачивать.
     3)  Определен состав Совета директоров Общества в количестве 9 человек.
     4)  Избран Совет директоров ОАО "ЗиО-Подольск"  в следующем составе: Арсеев Борис Николаевич, Никипелов Андрей Владимирович, Кулешов Сергей Анатольевич, Тулупов Константин Владимирович, Забродская Лариса Иннокентьевна, Ярош Наталья Владимировна, Сухотина Ксения Анатольевна, Тарло Денис Георгиевич,  Ефременко Ольга Леонидовна.
     5) Избрана Ревизионная комиссия ОАО «ЗиО-Подольск» в количестве 5 человек : Левенштейн Александр Леонидович, Свинкина Ольга Михайловна, Кислая Наталия Ивановна, Романенко Людмила Александровна, Миронов Эдуард Сергеевич.
     6) Утвержден Аудитор Общества на 2012 год : Общество с ограниченной ответственностью «Финансовые и бухгалтерские консультанты» (ООО «ФБК»). 
     7) Одобрены сделки ОАО «ЗиО-Подольск», в совершении которых имеется заинтересованность, которые могут  быть совершены в будущем в процессе осуществления Обществом его обычной хозяйственной деятельности. Стороной или выгодоприобретателем  в указанных сделках являются : ОАО "ИК ЗИОМАР", ЗАО «РЭМКО», ОАО «Атомэнергомаш», ОАО «Атомэнергопром», ОАО «Концерн Росэнергоатом», ЗАО «Атомстройэкспорт», ЗАО «Атомтрубопроводмонтаж», ООО «ЭМКО», ОАО «НИКИМТ-Атомстрой», ООО «ТЕНЕКС-Сервис», ФГУП «ВНИИТФА», ОАО «ОКБ Гидропресс», ОАО «СПбАЭП», ОАО «В/О «Изотоп», ЗАО «АЭМ-технологии», ОАО «ГЭМ», ЗАО «Опыт», ООО «Бином», ООО «Альстом Атомэнергомаш», ОАО «Атомкомплект», ARAKO spol. s. r. o. (Чешская республика), ОАО «НПО «ЦНИИТМАШ», ОАО «Петрозаводскмаш», ОАО «Нижнетуринский машиностроитель-ный завод «Вента», ОАО «Калужский турбинный завод», ЗАО «Гринатом», ОАО «СНИИП», ОАО «НИАЭП». 
8)  Одобрена сделка, в совершении которой имеется заинтересованность : договор займа между ОАО «ЗиО-Подольск» (Заемщик) и ОАО «Атомэнергомаш» (Займодавец)  с лимитом в размере 3 000 000 000 рублей по процентной ставке не более 15 % годовых. 
9)  Одобрена сделка, в совершении которой имеется заинтересованность :  договор комплектной поставки  оборудования для энергоблока № 1 Балтийской АЭС между ОАО «ЗиО-Подольск» (Исполнитель) и ОАО «Атомэнергомаш» (Заказчик) на сумму 2 419 073 851,66 руб. 
10) Одобрена сделка, в совершении которой имеется заинтересованность: договор комплектной поставки  оборудования для ЮГРЭС-2 между ОАО «ЗиО-Подольск» (Поставщик) и ЗАО «Атомстройэкспорт» (Генподрядчик) на сумму 1 352 280 000 рублей. 

Сделки, относящиеся к категории крупных сделок, в 2012 году Обществом не совершались.
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 6.3. Совет директоров

По состоянию на 31 декабря 2012 года Совет директоров действовал в следующем составе:
· Арсеев Борис Николаевич
· Никипелов Андрей Владимирович
· Кулешов Сергей Анатольевич
· Тулупов Константин Владимирович
· Забродская Лариса Иннокентьевна
· Ярош Наталья Владимировна
· Сухотина Ксения Анатольевна
· Тарло Денис Георгиевич
· Ефременко Ольга Леонидовна

Данные членов Совета директоров
Арсеев Борис Николаевич
Год рождения: 1971
Образование: 1993г. -  Уральский политехнический институт им. С.М. Кирова
Должности, занимаемые за последние 5 лет, в том числе по совместительству

	Период
	Наименование организации
	Должность

	С
	по
	
	

	10.2007
	02.2008
	ЗАО "ЭнергоМашиностроительный Альянс-Атом"
	Руководитель проекта

	03.2008
	наст. время
	ЗАО "Компания прямых инвестиций "РусАтомСтрой-Инвест"
	Генеральный директор

	05.2008
	11.2009
	ЗАО "РусАтомСтрой-Менеджмент"
	Генеральный директор

	11.01.2012
	17.04.2012
	ОАО "Атомэнергомаш"
	Вр. и.о. Генерального директора 
(по совместительству)

	11.2010
	наст. время
	ОАО "Атомэнергомаш"
	Коммерческий директор




Ефременко Ольга Леонидовна
 Год рождения: 1974       
Образование: 1996г. - Ивановский государственный университет, экономический факультет; 
1999г. - Ивановский государственный университет, юридический факультет
Должности, занимаемые за последние 5 лет, в том числе по совместительству
	Период
	Наименование организации
	Должность

	С
	по
	
	

	2007
	2009
	ОАО "Атомэнергомаш"
	Главный специалист юридического отдела

	2009
	10.2011
	ОАО "Атомэнергомаш"
	Начальник отдела корпоративных процедур Управления корпоративного обеспечения

	10.2011
	наст.время
	ОАО "Атомэнергомаш"
	Начальник Управления корпоративного обеспечения




Забродская Лариса Иннокентьевна
Год рождения: 1955
Образование:
1977 г. - Иркутский институт народного хозяйства
Должности, занимаемые за последние 5 лет, в том числе по совместительству
	Период
	Наименование организации
	Должность

	С
	по
	
	

	2003
	2006
	Администрация Иркутской области
	Заместитель Главы Администрации

	2006
	наст. время
	ОАО "Атомэнергомаш"
	Директор по взаимодействию с государственными органами





Кулешов Сергей Анатольевич
Год рождения: 1971
Образование:
1993г.- Российская Экономическая Академия им. Плеханова
2000г.- Московский государственный университет им. Ломоносова
Должности, занимаемые за последние 5 лет, в том числе по совместительству
	Период
	Наименование организации
	Должность

	С
	по
	
	

	08.2006
	наст.время
	ОАО "Атомэнергомаш"
	Директор по корпоративному управлению

	03.2009
	наст.время
	ОАО "Группа Энергетическое Машиностроение"
	Генеральный директор

	2010
	01.2012
	ЗАО "АЭМ-финанс"
	Генеральный директор (по совместительству)

	2010
	наст.время
	ЗАО "АЭМ-инвест"
	Генеральный директор (по совместительству)

	27.12.2011
	наст.время
	ЗАО "Русская ЭнергоМашиностроительная Компания"
	Генеральный директор (по совместительству)




Никипелов Андрей Владимирович   (Председатель Совета директоров)
Год рождения: 1968
Образование:   МГУ им. М.В.Ломоносова, экономический факультет, 1992г.; 
                          Бизнес-школа "СКОЛКОВО", 2011г.
Должности, занимаемые за последние 5 лет, в том числе по совместительству
	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	07.2006
	05.2008
	ОАО "ТВЭЛ"
	Вице-президент по экономике и финансам

	05.2008
	04.2012
	ОАО "ТВЭЛ"
	Первый вице-президент по финансово-экономической деятельности и стратегическому развитию

	17.04.2012
	наст.время
	ОАО "Атомэнергомаш"
	Генеральный директор




Сухотина Ксения Анатольевна
Год рождения: 1971
Образование: 1993г. - МГУ им. М.В. Ломоносова
Должности, занимаемые за последние 5 лет, в том числе по совместительству
	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2005
	2008
	ООО "Хьюман-Профит"
	Зам. генерального директора,
Генеральный директор

	2008
	2009
	ЗАО "Аудиторская-консультационная группа "РБС"
	Советник генерального директора

	2009
	2010
	ООО "РБС-Человеческие ресурсы"
	Генеральный директор

	2010
	наст.время
	ОАО "Атомэнергомаш"
	Директор по управлению персоналом




Тарло Денис Георгиевич
Год рождения: 1971
Образование: 2003г. - Институт экономики и антикризисного управления
Должности, занимаемые за последние 5 лет, в том числе по совместительству
	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2007
	2008
	ОАО "Атомэнергомаш"
	Заместитель начальника управления комплектации  АЭС

	2008
	2009
	ООО "ЭМКО"
	Генеральный директор

	2009
	наст.время
	ОАО "Атомэнергомаш"
	Директор по закупкам и комплектации



Тулупов Константин Владимирович
Год рождения: 1976
Образование: Московский государственный институт МИД РФ, 1998г. ;  
Финансовая академия при Правительстве РФ,  2008г.
Должности, занимаемые за последние 5 лет, в том числе по совместительству
	Период
	Наименование организации
	Должность

	С
	по
	
	

	04.2006
	10.2008
	ОАО "Внешторгбанк"
	Директор Управления развития инвестиционного бизнеса

	10.2008
	08.2011
	ОАО "Газпромбанк"
	Директор Управления машиностроения Департамента прямых инвестиций

	08.2011
	наст.время
	ОАО "Атомэнергомаш"
	Директор по стратегии и инвестициям




Ярош Наталья Владимировна
Год рождения: 1971
Образование: Московский технический университет связи и информатики, 1994г.
Должности, занимаемые за последние 5 лет, в том числе по совместительству
	Период
	Наименование организации
	Должность

	С
	по
	
	

	2004
	2008
	Представительство Компании "РЕНОВА ПРОДЖЕКТ ЛИМИТЕД"
	Финансовый директор

	2008
	2011
	ОАО "РКС"
	Директор по экономике и финансам

	2011
	наст.время
	ОАО "Атомэнергомаш"
	Директор по экономике и финансам



Независимыми членами Совета директоров ОАО «ЗиО-Подольск» на основании п.3 ст.83 ФЗ «Об акционерных обществах» признаны (по состоянию на 31.12.2012г.):
· Тулупов Константин Владимирович
· Ярош Наталья Владимировна           
· Ефременко Ольга Леонидовна            
· Сухотина Ксения Анатольевна
· Тарло Денис Георгиевич

Количество проведенных заседаний Совета директоров в 2012 году – 18.
Количество принятых решений – 301 (в том числе решений об определении рыночной цены и одобрению сделок, в совершении которых имеется заинтересованность – 276, т.е.  по 138 сделкам).

Краткое описание ключевых решений:
1.   01.03.2012г. – прекращение полномочий председателя Совета директоров Кащенко В.А., избрание председателем Совета директоров Арсеева Б.Н.
2.  18.04.2012г. – утверждение бюджетов Общества на 2012 год. 
3.  29.05.2012г. – решения о созыве и подготовке годового общего собрания акционеров. 
4.  19.07.2012г. – избрание председателем Совета директоров Никипелова А.В.
5.  29.09.2012г. - одобрение сделки, в совершении которых имеется заинтересованность – договора о создании консолидированной группы налогоплательщиков.

Вознаграждения членам Совета директоров по итогам 2012 года не выплачивается.
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6.4. Менеджмент Компании

В данном разделе размещена информация о ключевых менеджерах ОАО «ЗиО-Подольск».

 (
Дата и год рождения -
 16 октября 1974 года.
В 1996 году окончил  Кузбасский технический университет, в 2006 году – Кемеровский государственный университет.
С 1999  по 2000 гг. – главный специалист по налогообложению, затем начальник отдела планирования и анализа финансов в ДХК КРУ «Разрез Кедровский» (г. Кемерово). С 2000 по 2005 гг. работал в ООО «
Кузбассвязьуголь
», где прошел путь от директора по финансам до генерального директора Предприятия.
С 2005 по 2011 гг. занимал руководящие должности на Предприятиях топливно-энергетического комплекса, в 
т.ч
. в ОАО «
Дальэнергомонтаж
».
С 17 декабря 2011 г.  – генеральный директор ОАО «Машиностроительный завод «ЗиО-Подольск».
 С 4 декабря 2012 г. - генеральный директор ОАО "Инжиниринговая компания "ЗИОМАР"
)Котов Игорь Владимирович
Генеральный директор
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Сержантов Владимир Валерьевич
Директор по производству
 (
Дата и год рождения -
 31 августа 1965 года.
В 1987 году окончил Тульский политехнический институт по специальности «Технология машиностроения, металлорежущие станки и инструменты». После окончания института пришел работать на Подольский машиностроительный завод им. Орджоникидзе.
С 1987 по 2000 гг. – мастер цеха, заместитель начальника цеха, начальник цеха.
С 2000 по 2008 гг. – начальник цеха по производству оборудования для атомной энергетики, затем начальник цеха по производству оборудования общего машиностроения ОАО «Машиностроительный завод «ЗиО-Подольск».
В  2008 году назначен на должность директора по производству ОАО "Машиностроительный завод "ЗиО-Подольск".
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Баскина Лада Георгиевна
Директор по экономике и финансам

 (
Год рождения: 1969
Образование: высшее, Московский энергетический институт: 
инженер-теплоэнергетик
;
Российская экономическая академия им. Плеханова: учетная политика в бизнесе.
С 2008 по 2009 год – директор по экономике ООО «РУКОМ».
С 2009 по 2012 год – Директор по экономике ОАО «Группа Е
4
»
С 2012 - ОАО «ЗиО-Подольск»,  Директор по экономике и финансам.
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Минакова  Ольга Витальевна
Главный бухгалтер
 (
Год рождения: 1966
Образование: высшее, Ташкентский политехнический институт, горный инженер-маркшейдер;
Кузбасский технический университет, экономист по специальности «Финансы и кредит».
2008 – 2010 ООО «КРУ «Строй-Сервис», главный бухгалтер;
2010-2011 ОАО «
Дальэнергомонтаж
», главный бухгалтер
С 2012 - ОАО «ЗиО-Подольск»,  Главный бухгалтер.
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Терехов Виктор Михайлович
Главный технолог – заместитель главного инженера
 (
Дата и год рождения -
 19 сентября 1952 года.
В 1978 году окончил с отличием Тамбовский институт химического машиностроения, получив квалификацию инженера-механика по специальности "Технология машиностроения, металлорежущие станки и инструменты". Имеет ученую степень доктора технических наук. Заслуженный изобретатель РФ. Академик РАЕН.
С 1978 по 1982 гг. - преподаватель кафедры "Технология машиностроения, металлорежущие станки и инструменты" Тамбовского института химического машиностроения.
С 1982 по 1985 гг. - учеба в очной аспирантуре в ГНЦ РФ ОАО "ЦНИИТМАШ" по специальности "Технология машиностроения".
В 1986 году пришел работать на Подольский машиностроительный завод имени Орджоникидзе в отдел главного технолога.
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 (
С 1986 по 1999 гг. - ведущий инженер-технолог, начальник технологической лаборатории, начальник научно-технического центра проблемной технологии, заместитель главного технолога.
С 2000 г. - главный технолог ОАО "Машиностроительный завод "ЗиО-Подольск".
С 2001 г. по настоящее время - главный технолог - заместитель главного инженера.
)





Веселкова  Светлана Викторовна
Директор по корпоративному управлению и правовому обеспечению 
 (
Год рождения: 1974
Образование: высшее
Кемеровский Государственный Университет: юрист
Кузбасский Государственный технический университет:
Президентская программа подготовки управленческих кадров - 
  
менеджер 
2008 -2010 ЗАО «
Стройсервис
», Заместитель начальника юридического отдела
2010-2011 ОАО «
Дальэнергомонтаж
», Заместитель Генерального директора по правовым вопросам и управлению недвижимостью
с 
2012 - ОАО «ЗиО-Подольск»,  Директор по корпоративному управлению и правовому обеспечению.
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Лизунова Татьяна Александровна
 (
Дата и год рождения -
 2 февраля 1964 года.
В 1986 году окончила Тульский политехнический институт по специальности «Металловедение, оборудование и технология термической обработки металлов».
С 1986 по 1992 гг. – инженер – технолог отдела главного технолога Подольского завода им. Орджоникидзе.
С 1992 по 1993 гг. – контролер в ОТК ОАО «Подольский машиностроительный завод».
С 1993 по 1997 гг. - старший контрольный мастер в ОТК.
С 1997 по 1999 гг. – начальник бюро технического контроля в ОТК.
С 2000 по 2003 гг. – начальник бюро технического контроля в ОТК ОАО «Машиностроительный завод «ЗиО-Подольск».
С 2003 по 2007 гг. – заместитель начальника отдела технического контроля.
С 2007 по 2009 гг. – начальник отдела технического контроля.
С ноября 2009 года – директор по качеству.
)Директор по качеству
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Синяков Андрей Евгеньевич
Директор по закупкам
 (
Дата и год рождения -
 24 апреля 1981г. 
В 2004 г. окончил Московский энергетический институт (Технический университет) по специальности 
«
котл
о
-
 и 
реакторостроение
». Имеет дополнительное образование в области управления энергетическими объектами, а также управления финансовыми активами.
С 2003 по 2007 гг. занимал различные, в 
т.ч
. руководящие, должности в коммерческих организациях, специализирующихся на комплектации материалами и оборудованием АЭС, других действующих и строящихся энергообъектов.
С 2007 по 2008 гг. – заместитель исполнительного директора по коммерческой деятельности центрального сервисного дивизиона ОАО «Группа Е
4
».
С 2008 по февраль 2011 гг. – заместитель директора по закупкам ОАО «ЗиО-Подольск».
С июля 2011 г. – директор по закупкам  ОАО «ЗиО-Подольск».
)[image: sinjakov_andrej_evgenevich_33_s] 




















GRI LA13 – Сведения о составе руководящих органов и персонала Компании

	[bookmark: _Toc355038358][bookmark: _Toc355038911][bookmark: _Toc356449948]Наименование показателя
	Уровень детализации
	Категории
	Ед. изм.
	2010
	2011
	2012

	Сведения о составе руководящих органов и персонала организации с разбивкой по полу и возрастной группе, указанием меньшинств, а также показателей разнообразия
	Разбивка численности руководящих органов по полу
	Женщины
	%
	28,80
	27,10
	31,80

	
	
	Мужчины
	%
	71,20
	72,90
	68,20

	
	Разбивка численности руководящих органов по возрастной группе
	до 30 лет
	чел.
	83
	78
	74

	
	
	от 30 до 50 лет
	чел.
	185
	185
	218

	
	
	больше 50 дет
	чел.
	236
	247
	224







Вознаграждения ключевого управленческого персонала
Вознаграждения членам Совета директоров Общества выплачиваются по решению Общего собрания акционеров. В течение отчетного 2012 года Общим собранием акционеров решения о выплате вознаграждения (компенсации расходов) членам Совета директоров ОАО «ЗиО-Подольск» не принимались, вознаграждения не выплачивались, компенсация расходов не производилась.
Вознаграждение Генеральному директору выплачивается в соответствии с заключенным трудовым договором.
В январе 2012 года, по рекомендации ОАО «Атомэнергомаш»,  введено  новое Положение о ключевых показателях эффективности работников ОАО «ЗиО-Подольск» (приказ № 50 от 27.01.2012г).
В компании управление по ключевым показателям эффективности (КПЭ) внедряется поэтапно.
В 2010 году   КПЭ внедрены    для генерального директора и директоров по направлениям (вознаграждения по картам КПЭ получили  8 сотрудников).
В 2011году  КПЭ  внедрены для генерального директора,   директоров по направлениям и  руководителей подразделений  (вознаграждения по картам КПЭ получили  93 сотрудников).
В 2012 году  внедрены для генерального директора,   директоров по направлениям и  руководителей подразделений  (всего разработано и согласовано  109 карт КПЭ).

GRI LA12 - Доля сотрудников, для которых проводилась оценка результативности в 2012 году составила 0,97%.
[bookmark: _Toc355038359][bookmark: _Toc355038912][bookmark: _Toc356449949]

6.5. Внутренний контроль и аудит

Ревизионная комиссия является органом контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Общества, его органов, должностных лиц, подразделений и служб, филиалов и представительств.
В своей деятельности ревизионная комиссия руководствуется законодательством РФ, уставом общества и настоящим положением.
Компетенция ревизионной комиссии определяется Федеральным законом “Об акционерных обществах”. По вопросам, не предусмотренным законом компетенция ревизионной комиссии определяется Уставом Общества.
Ревизионная комиссия своевременно доводит до сведения общего собрания акционеров, Совета директоров и Генерального директора  результаты осуществленных проверок (ревизий) в форме заключения или акта, дает оценку достоверности данных, включаемых в годовой отчет общества и содержащихся в годовой бухгалтерской отчетности общества, соблюдает коммерческую тайну, не разглашает сведения, являющиеся конфиденциальными, к которым члены ревизионной комиссии имеют доступ при выполнении своих функций.
В ходе проверки (ревизии) Ревизионная комиссия требует от органов управления общества, руководителей подразделений и служб, филиалов и представительств и должностных лиц предоставления информации (документов и материалов), изучение которой соответствует компетенции комиссии. 
Ревизионная комиссия требует созыва заседаний Совета директоров, созыва внеочередного общего собрания в случаях, когда выявленные нарушения в финансово-хозяйственной деятельности или реальная угроза интересам общества требуют оперативных решений, фиксировать нарушения нормативно-правовых актов, устава, положений, правил и инструкций общества работниками общества и должностными лицами, осуществляет ревизию финансово-хозяйственной деятельности общества по итогам деятельности общества за год, а также во всякое время по инициативе лиц, которые определены в Федеральном законе “Об акционерных обществах” и Уставе Общества.
Проверка (ревизия) финансово-хозяйственной деятельности общества осуществляется по итогам деятельности общества за год, а также во всякое время по инициативе самой ревизионной комиссии, решению общего собрания акционеров, решению совета директоров или по требованию акционера (акционеров) общества, владеющего (владеющих в совокупности) не менее чем 10 процентами голосующих акций Общества.
Ревизионная комиссия представляет в Совет директоров заключение по результатам проверки (ревизии) финансово-хозяйственной деятельности общества за год и заключение, подтверждающее или опровергающее достоверность данных, включаемых в годовой отчет общества и содержащихся в годовой бухгалтерской отчетности общества.
Ревизионная комиссия общества избирается общим собранием акционеров в составе не менее 5 человек.








Персональный состав Ревизионной комиссии Общества

ФИО: Свинкина Ольга Михайловна
Год рождения: 1947
Образование:   1977 г. – Всесоюзный  заочный институт советской торговли
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству:
	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2007
	2008
	ЗАО «Профессиональные аудиторские консультации»
	Зам. Генерального директора по методологии и контролю качества.

	2008
	2010
	ООО «Кволити Аудит»
	Генеральный директор

	2010
	2012
	ОАО "Атомэнергомаш"
	Начальник отдела проверок 




ФИО: Кислая Наталия Ивановна
Год рождения: 1958
Образование:  1980 г. – Николаевский кораблестроительный институт
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству:
	Период
	Наименование организации
	Должность

	С
	по
	
	

	2003
	2004
	ЗАО "Ринако"
	Начальник отдела бюджетирования финансовой дирекции

	2004
	2005
	ЗАО "ТЗТМ "Титран"
	Заместитель генерального директора по экономике и управлению

	2005
	2007
	Заместитель председателя комитета по внутреннему аудиту
	ОАО "ЭМАльянс"

	2007
	н/в
	ОАО "Атомэнергомаш"
	Начальник  управления по внутреннему аудиту




ФИО: Романенко Людмила Алексеевна
Год рождения: 1954
Образование: 1975 г. -  Одесский ордена трудового красного знамени политехнический институт
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству:
	Период
	Наименование организации
	Должность

	С
	по
	
	

	2001
	2008
	ЗАО «Швейная фирма Веста»
	Начальник отдела прогнозирования и экономического анализа.

	2008
	н/в
	ОАО «Атомэнергомаш»
	Ведущий аудитор




ФИО: Миронов Эдуард Сергеевич
Год рождения: 1975
Образование:   2001г. - Чувашский государственный университет.
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству:
	Период
	Наименование организации
	Должность

	С
	по
	
	

	2002
	май 2008
	Территориальное управление Федеральной службы финансово-бюджетного надзора в Чувашской республике
	Главный контролер-ревизор - советник государственной гражданской службы РФ  3 класса

	май 2008
	июнь 2008
	ООО "Канмаш ДСО"
	Главный бухгалтер

	июнь 2008
	август 2008
	ООО "СоюзТрансКонсалтинг"
	Бухгалтер

	август 2008
	октябрь 2008
	ООО "Мега"
	Главный бухгалтер

	октябрь 2008
	наст. время
	ОАО "Атомэнергомаш"
	Старший аудитор отдела проверок Дирекции по внутреннему аудиту




ФИО: Левенштейн Александр Леонидович
Год рождения: 1969    
Образование: 1994 г. – Московский физико-технический институт
Все должности, занимаемые данным лицом в эмитенте и других организациях за последние 5 лет и в настоящее время, в том числе по совместительству:
	Период
	Наименование организации
	Должность

	с
	по
	
	

	2003
	2005
	ЗАО "Ринако"
	Финансовый директор - главный бухгалтер

	2005
	2007
	ОАО «ЭМАльянс»
	Председатель комитета по внутреннему аудиту

	2007
	н/в
	ОАО "Атомэнергомаш"
	Директор по внутреннему аудиту



Аудитором ОАО «ЗиО-Подольск» в 2012 году является Общество с ограниченной ответственностью «Финансовые и бухгалтерские консультанты» (Адрес электронной почты: tender@fbk.ru).
Размер вознаграждения аудитора определен Советом директоров эмитента (протокол №9 от 19.07.2012г.)  и договором об оказании услуг по аудиту бухгалтерской отчетности от 29.08 2012г.   Стоимость услуг аудитора составляет 970 000 рублей (с учетом НДС).
В исключительных случаях к проверке результатов финансово-хозяйственной деятельности привлекается Служба внутреннего контроля и аудита ОАО «Атомэнергомаш» (основной бенефициар Компании), в чьи функции входит _______________________________________________________________ 

[bookmark: _Toc355038360][bookmark: _Toc355038913][bookmark: _Toc356449950]6.6. Акционерный капитал
Уставный капитал Компании составляет 408 000 000 (Четыреста восемь миллионов) рублей. Он состоит из 408 000 000 штук обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 1 рубль каждая.
Общество вправе размещать дополнительно к размещенным акциям обыкновенные именные акции в количестве 52 000 000 (Пятьдесят два миллиона) штук номинальной стоимостью 1 (Один) рубль каждая и 40 000 000 (Сорок миллионов) штук привилегированных именных акций номинальной стоимостью 1 (Один) рубль каждая (объявленные акции).
Объявленные акции предоставляют те же права, что и размещенные акции соответствующей категории (типа).
Оба выпуска акций ОАО «ЗиО-Подольск» сопровождались регистрацией проспекта ценных бумаг, в связи с чем на общество распространяются требования Федеральной службы по финансовым рынкам России (ФСФР) по раскрытию информации в форме ежеквартального отчета и сообщений о существенных фактах.

	Дата государственной регистрации
	Кем зарегистрирован
	Регистрационный номер
	Количество акций выпуска (шт.)
	Общий объем выпуска (руб.)

	29.10.1999
	Московским региональным отделением ФКЦБ РФ
	1-01-04090-А
	340 000 000
	340 000 000

	27.06.2003
	ФКЦБ России
	1-01-04090-А

	68 000 000

	68 000 000





Владельцы обыкновенных именных акций ОАО «ЗиО-Подольск» и номинальные держатели  по состоянию на 31.12.2012г.

	№
пп
	Наименование
	Количество акций
(шт.)
	Доля
в уставном
капитале  (%)

	1
	Закрытое акционерное общество
«Русская ЭнергоМашиностроительная Компания»
	299 608 001
	73,433

	2
	Открытое акционерное общество 
«Инжиниринговая компания «ЗИОМАР»
	106 092 525
	26,003

	3
	 Общество с ограниченной ответственностью «Депозитарно-Клиринговая Компания»   (номинальный держатель)
	114 760
	0,028

	4
	Закрытое акционерное общество «Промышленный сберегательный банк»   (номинальный держатель)
	4 032
	0,001

	
	Физические лица  (всего 1311 счетов)
	2 180 682
	0,535

	
	Всего (уставный капитал)
	408 000 000
	100



Сведения о регистраторе
Полное наименование: Открытое акционерное общество «Регистратор «Р.О.С.Т.»
Сокращенное фирменное наименование: ОАО «Регистратор «Р.О.С.Т.»
Место нахождения: 107076, Москва, ул. Стромынка, д. 18, кор.13
ИНН: 7726030449
ОГРН: 1027739216757
Данные о лицензии на осуществление деятельности по ведению реестра владельцев ценных бумаг: номер: 10-000-100264, дата выдачи: 03.12.2002, дата окончания действия: бессрочная, наименование органа, выдавшего лицензию: ФКЦБ (ФСФР) России.
Дата, с которой регистратор осуществляет ведение реестра владельцев ценных бумаг ОАО «ЗиО-Подольск»: 11.08.2006

6.7. Информация о дочерних и зависимых обществах

	Наименование общества
(полное и сокращенное)
	Основные виды деятельности
	Уставный
капитал
общества (руб.)
	Доля ОАО "ЗиО-Подольск"
в уставном капитале

	
	
	
	руб. 
	%

	Закрытое акционерное общество
"Опытное предприятие атомноэнергетического и нефтехимического машиностроения"
(ЗАО «Опыт»)
	Проектирование и  производство  оборудования для АЭС и нефтегазовой промышленности.

	16 000
	16 000
	100

	Общество с ограниченной ответственностью "Бином"
 ( ООО "Бином")
	Заготовка, переработка и реализация  лома черных и цветных металлов.

	197 366
	177 827
	90,1

	Общество с ограниченной ответственностью "АЛЬСТОМ  Атомэнергомаш"    
( ООО "ААЭМ")
	Инжиниринговые и проектные работы.
Производственная деятельность – в стадии подготовки. Управление компанией находится вне влияния ОАО «ЗиО-Подольск».

	3 543 400 000
	1 807 134 000
	51,0









6.8. Соблюдение Кодекса корпоративного поведения

В сфере корпоративного управления Компания стремится соответствовать международным стандартам.
Мы соблюдаем Кодекс корпоративного поведения, содержащий целый ряд важнейших постулатов, адресованных как директорам, так и руководителям Компании.
В целях соответствия международным стандартам корпоративного поведения, закрепленным в Кодексе, Общество проводит целый комплекс мероприятий, направленных на внедрение его положений в корпоративную политику Общества, а именно:
· обеспечивает акционерам право на участии в управлении Обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности Общества на общем собрании акционеров;
· избрание членов Совета директоров проводится в соответствии с прозрачной процедурой, предусматривающей предоставление акционерам полной информации об этих лицах;
· организует систему контроля финансово-хозяйственной деятельности Общества, включающую:
- принятие и обеспечение исполнения финансово – хозяйственного плана (бизнес-плана) Общества;
- обеспечение эффективной и прозрачной системы управления в Обществе, в том числе предупреждение и пресечение злоупотреблений со стороны исполнительных органов и должностных лиц Общества;
- предупреждение, выявление и ограничение финансовых и операционных рисков;
- для осуществления контроля финансово-хозяйственной деятельности в Обществе создан орган контроля – Ревизионная комиссия и привлекается независимая аудиторская организация. С отчетами Ревизионной комиссии и независимого аудитора акционеры общества имеют возможность ознакомиться при изучении материалов, предоставляемых к годовому общему собранию акционеров. 
Более подробная информация о соблюдении Компанией в отчетном периоде Кодекса корпоративного управления указана в соответствующем Приложении.
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7. УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ
[bookmark: _Toc355038362][bookmark: _Toc355038915][bookmark: _Toc356449952]7.1. Работа с персоналом
Сотрудники Предприятия являются одним из стратегических ресурсов «ЗиО-Подольск», эффективная работа и вовлеченность которых  является залогом выполнения поставленных перед Предприятием задач.

GRI.LA5 - Предприятие соблюдает нормы Трудового кодекса Российской Федерации в отношении минимального периода уведомления сотрудников в отношении значительных изменений в своей деятельности (2 месяца), а в соответствии с отраслевым соглашением в случае массового сокращения численности (более 20 человек), период уведомления составляет 3 месяца.

Организационная структура Компании

 (
Общее собрание акционеров
)

 (
Совет директоров Компании
)



 (
Генеральный директор
)


 (
Административный директор
) (
Директор по персоналу
) (
Директор по качеству
) (
Главный инженер
) (
Исполнительный директор
)



 (
Директор по экономике и финансам
) (
Зам. генерального директора по безопасности
) (
Директор по корпоративному управлению
) (
Директор по развитию и инвестициям
)



 (
Директор по закупкам
) (
Директор по производству
) (
Советники
)




На конец 2012 года в  структуру  ОАО «ЗиО-Подольск» входят 103 подразделения, среднесписочная  численность  - 4180 человек.

	Наименование показателей
	Период времени

	
	01.01.2012
	31.12.2012
	Комментарии
	2010
	2011
	2012
	2013

	Списочный состав работников (чел)
	4451
	3992
	Значительное уменьшение списочного состава персонала - результат оптимизации численности в количестве 200 человек, вывод на аутсорсинг службы охраны, перевод финансово-экономического и юридического блоков из ЗАО «РЭМКО», а также естественная убыль персонала
	-
	-
	-
	-

	Среднесписочная численность работников (чел)
	-
	-
	
	4343
	4513
	4180
	3802


Доля мужчин в общей численности персонала составляет 62,50%,  доля женщин — 37,50%. При этом каждый третий руководящий пост на Предприятии занимает женщина.

Средний возраст персонала – 45,56 лет.

GRI HR4 – Общее число случаев дискриминации и действия, предпринятые для исправления ситуации 

При приеме на работу в Компании не допускается дискриминация по половым признакам, национальной принадлежности, вероисповеданию, месту прописки и иным данным, не связанным с профессиональными характеристиками претендента.

Директор по персоналу
А.В. Земцов



GRI LA1 - Общая численность рабочей силы в разбивке по типу занятости, договору о найме и региону, чел.

	Уровень детализации
	Категории
	Ед. изм.
	2010 год
	2011 год
	2012 год

	Списочная численность работников
	Общая численность
	чел.
	4681
	4451
	3992

	Разбивка численности на сотрудников и контролируемых работников
	Сотрудники (руководители-топы)
	чел.
	13
	9
	14

	
	Контролируемые работники
	чел.
	4668
	4442
	3978

	Разбивка численности по типу занятости
	Полная занятость
	чел.
	4650
	4434
	3975

	
	Частичная занятость
	чел.
	31
	17
	17

	Разбивка численности по виду договора о найме
	Постоянный договор
	чел.
	4469
	4244
	3796

	
	Временный договор
	чел.
	212
	207
	196

	Разбивка численности по возрасту
	до 30 лет
	чел.
	908
	847
	664

	
	от 30 до 50 лет
	чел.
	1786
	1706
	1570

	
	больше 50 лет
	чел.
	1987
	1898
	1758

	Разбивка численности по полу
	Мужчины
	чел.
	3007
	2898
	2495

	
	Женщины
	чел.
	1674
	1553
	1497



        Списочная численность сотрудников за 2010-2012гг.,  2013(бизнес-план)  по категориям персонала.


Информация об объеме фонда заработной платы Компании в отчетном периоде

	
	2010 год
	2011 год
	2012 год
	Темпы роста плана 2012г. к 2011г.
	Причины

	
	Факт
	Факт
	План
	
	

	ФОТ (тыс. рублей)
	1 692 868
	1 914 035
	2 029 695
	6%
	Повышение фонда оплаты труда произошло за счет следующих причин: переход на новую матрицу оплаты в Компании, перевод сотрудников финансово-экономического блока с более высоким уровнем з/пл, выплаты премий по КПЭ и др.



Распределение сотрудников «ЗиО-Подольск» по категориям и возрасту за 2010-2012гг, лет
 (
Наименование
показателя
Уровень
детализации
  
Категории
Ед.
 
изм
.
2010 
год
2011 
год
2012 
год
по
 
ОАО
%
44
,99
44
,83
45
,56
руководители
46
,23
45
,72
45
,5
специалисты
44
,36
44
,28
44
,1
прочие
 
служащие
37
,64
38
,36
40
,26
основные
 
рабочие
 
42
,36
42
,79
44
,59
вспомогательные
 
49
,18
49
,29
48
,89
Средний
 
возраст
 
работников
)
GRI LA2 - Общее количество сотрудников и текучесть кадров в разбивке по возрастной группе, полу и региону, чел. 
	Наименование показателя
	Уровень детализации
	Категории
	Ед. изм.
	2010 год
	2011 год
	2012 год

	
	Общее количество принятых
	
	чел.
	1265
	787
	491

	
	Разбивка численности принятых по возрасту
	до 30 лет
	чел.
	513
	363
	170

	
	
	от 30до 50 лет
	чел.
	527
	316
	210

	
	
	больше 50 лет
	чел.
	225
	108
	111

	
	Разбивка численности принятых по полу
	мужчины
	чел.
	1016
	609
	230

	
	
	женщины
	чел.
	249
	178
	261

	
	Общее количество уволенных
	
	чел.
	772
	1017
	950

	
	Разбивка численности уволенных по возрасту
	до 30 лет
	чел.
	260
	327
	264

	
	
	от 30до 50 лет
	чел.
	282
	328
	315

	
	
	больше 50 лет
	чел.
	230
	362
	371

	
	Разбивка численности уволенных по полу
	мужчины
	чел.
	594
	718
	633

	
	
	женщины
	чел.
	178
	299
	317

	
	Коэффициент текучести кадров
	мужчины
	%
	17,92
	20,04
	22,66

	
	
	женщины
	%
	11,46
	16,86
	19,3

	
	
	ОАО
	%
	15,20
	18,60
	20,04



Доля вновь принятых сотрудников Компанией в отчетном периоде составила 12,3% по отношению к показателю списочная численность сотрудников в отчетном периоде.

GRI LA14 - Соотношение базового оклада мужчин и женщин в разбивке по категориям

	№
	Категория сотрудников
	Количество мужчин
	Количество женщин
	Базовая ставка мужчин, тыс. рублей
	Базовая ставка женщин, тыс. рублей

	1
	Руководители
	352
	164
	29
	29

	2
	Специалисты
	172
	586
	15
	15

	3
	Служащие
	5
	67
	12
	12

	4
	Основные рабочие
	1522
	137
	11
	11

	5
	Вспомогательные рабочие
	444
	543
	9
	9





GRI EC5 - Начальный уровень заработной платы в разбивке по полу по организации и региону

 (
Мужчины
Женщины
Мужчины
Женщины
1
Московская область
9
9
9
9
Регион
№
Минимальная з/пл в орзанизации
Минимальная з/пл в регионе
)


GRI EC7 – Доля высших руководителей, нанятых из местного населения

	Наименование
показателя
	Уровень
детализации

	Категории

	Ед. изм
	2010
	2011
	2012

	
	
	
	%
	75,8
	82,8
	86,2



    
Уровень средней заработной платы в Компании к среднему уровню на рынке труда. 

	
	2010 год
	2011 год
	2012 год

	
	Факт
	Факт
	Факт

	Ср.з/пл в ОАО  (руб.)
	32 486
	35 343
	40 332

	Средняя з/плата в регионе (руб.)
	31757
	37 197
	39 080

	Соотношение  средней з/пл в ОАО к средней з/пл в регионе
	102%
	95%
	103%




Сведения об общей сумме расходов Компании, произведенных на персонал в отчетном периоде

	
	2010
	2011
	2012

	
	Факт
	Факт
	Факт

	Расходы на персонал (тыс. руб.)
	2 309 141
	2 755 544
	2 875 000




GRI LA15 - 100% работников возвращаются на работу после отпуска по уходу за ребенком.

Социальная политика ОАО «ЗиО-Подольск» включает в себя:
· Положение о компенсации за наем жилых помещений.
· Договор  добровольного медицинского страхования всех работников ОАО (рисковый договор).
· Коллективный договор (охватывает 3992 человек).
· Положение о материальном поощрении работников к Юбилейным датам.
· Положение о моральном и материальном поощрении
· Приказы генерального директора.
· Положение об оказании помощи в приобретении постоянного жилья работникам ОАО «ЗиО-Подольск»
· Положение об оказании материальной помощи работникам.

GRI LA4 - Коллективными договорами охвачено 100 % сотрудников.

GRI HR8 - Типовая должностная инструкция 100% сотрудников Предприятия предполагает знание и соблюдение законодательства РФ, в том числе в отношении соблюдения прав человека.

GRI HR3 - При приеме на работу 100% сотрудников знакомятся с правилами внутреннего трудового распорядка, политиками и процедурами Общества, в том числе связанными с аспектами прав человека. На обучение каждого сотрудника отводится не менее двух часов.

Выплаты социального характера, произведенные сотрудникам компании за 2012 год.

	Виды выплат
	2010год, тыс.руб./чел
	2011 год, тыс.руб./чел
	2012 год, тыс.руб./чел

	Поощрение к юбилейным датам
	5961
	4 545
	4159,97(192 чел)

	Единовременное поощрение
	1842
	4 071
	1429,03(320 чел)

	Материальная помощь
	2025
	1 206
	372 (131 чел.)

	Единовременные выплаты молодым специалистам
	172
	149
	48

	Пособие на рождение ребенка
	364(45 чел)
	457,8 (59 чел)
	719(78 чел)

	Пособие молодым рабочим при возвращении из армии
	0
	43,3
	0

	Оплата путевок на детский отдых
	4685,76
	5 137
	4438,33(229 чел)

	Материальная помощь пенсионерам
	9190
	7 920
	11 425(2 320 чел)

	Компенсация за наем жилья
	1549,5(44 чел)

	4 534
	3758(410 чел)

	Пособие на погребение
	1508
	270(18 чел)
	609(31 чел)

	Добровольное медицинское страхование
	5211
	21 039
	21 517

	Компенсация % по ипотечным кредитам
	0
	167,23
	1216,46(13 чел)



GRI LA3 - Льготы и выплаты предоставляются сотрудникам ОАО «ЗиО-Подольск», работающим только на условиях полной занятости.
Согласно приказу ГК «Росатом» № 11-8154 от 22.10.2009г,  в 2010 году на Предприятии ввели  единую унифицированную систему оплаты труда (ЕУСОТ) (приказ №98 от 18.03.2010г.). Целью новой системы оплаты являлось повышения эффективности труда и мотивации работников ОАО «Машиностроительный завод «ЗиО-Подольск» на достижение высоких результатов труда. Система направлена на повышение  заинтересованности работников  в выполнении стратегических задач развития Предприятия: рост объемов производства и реализации продукции, сокращение затрат, повышение качества и конкурентоспособности продукции, рост производительности труда, обеспечение эффективности и безопасности производства
В  целях выполнения кадровой политики Госкорпорации «Росатом» на ОАО«ЗиО-Подольск» выполняется план по гармонизации ЕУСОТ:
· в июне 2012г. пересмотрена матрица оплаты (приказ № 756 от 30.06.2012г);
· в связи с изменением матрицы с июля 2012г. пересмотрены  должностные оклады работников Предприятия и распределение диапазона по статусам ИСН;
· актуализировано положение об оплате труда (приказ № 34/1231-П от 25.10.2012г.)
· проведены оценочные мероприятия по программе «Рекорд» и оценка проф.статуса.


GRI EC3 – Обеспечение обязательств организации, связанных с пенсионным планом и установленными льготами
С 29.04.2011 г начала и продолжает функционировать  корпоративная программа негосударственного пенсионного обеспечения. Заключен договор с НПФ «Атомгарант». При вступлении работника в НПФ «Атомгарант»  Предприятие на принципах софинансирования вносит средства в НПФ на индивидуальный пенсионный счет работника. Размер взноса работника и взноса Предприятия зависит от возраста и стажа работы работника. Данная программа направлена на повышение социальной защищенности работников ОАО после их выхода на пенсию. Кол-во участников программы -15 человек. Сумма средств, направленных на реализацию данной программы в 2012 году составила 238 тыс.руб.

Основные положения программ негосударственного пенсионного обеспечения
В соответствии с Корпоративной социальной программой пенсионного обеспечения Государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» и ее организаций, подведомственных предприятий и их дочерних обществ предусматривается реализация для работников Организации двух пенсионных программ НПО:
Программа на основе государственной программы софинансирования накопительной части трудовой пенсии (далее – Программа № 1);
Программа софинансирования негосударственного пенсионного обеспечения (далее – Программа № 2).
Указанные пенсионные программы не являются взаимоисключающими.  
Условия вступления в программы НПО
Участниками Программы № 1 и   Программы  № 2 могут стать все работники, состоящие в списочном составе Организации, имеющие стаж работы в Организации не менее 1 года и не достигшие общеустановленного пенсионного возраста на момент вступления в Программу. Вступить в программу № 1 можно до 01.10.2013 г.

Размеры взносов по программам
Размер личных пенсионных взносов Участника Программы № 1 не может быть менее 170 руб.
Размер корпоративных пенсионных взносов Организации устанавливается в равном отношении к взносам Участника Программы № 1, но не менее 170 рублей и не более 1000 рублей в месяц.
   
 Размер и соотношение ежемесячного личного пенсионного взноса 
	Возраст Участника
	Соотношение размера взноса

	
	Минимальный взнос Участника (процент от оклада + ИСН-1+ИСН-2  Участника)
	Максимальный взнос Участника
	Взнос Организации (процент от оклада + ИСН-1+ИСН-2   Участника)

	18 - 25
	0,8 %
	не ограничен
	1,0 %

	26 - 30
	1,0 %
	не ограничен
	2,5 %

	31 - 35
	1,2 %
	не ограничен
	3,0 %

	36 - 40
	1,5 %
	не ограничен
	4,0 %

	41 - 45
	1,8 %
	не ограничен
	5,0 %

	46 - 50
	2,0 %
	не ограничен
	6.0 %

	51-54 (женщины)
	2,2 %
	не ограничен
	6,6 %

	51 – 59 (мужчины)
	2,2 %
	не ограничен
	6,6 %



Размер пенсионного взноса Участника определяется единовременно при включении Участника в Программу № 2 
Размер взноса Организации может увеличивается в зависимости от суммарного стажа работы Участника.

	№ п/п
	Стаж работы Участника, лет
	Стажевый коэффициент

	1
	от 5 до 7 лет
	1,05

	2
	от 7 до 15 лет
	1,1

	3
	от 15 до 20 лет
	1,15

	4
	20 лет и более
	1,2



 Взносы участника и взносы предприятия учитываются на именных пенсионных счетах участника в НПФ «Атомгарант».  Общий взнос Организации по двум программам не может быть больше 4 000 руб.

Основание приобретения права на получение негосударственной пенсии
Устанавливаются следующие виды корпоративных пенсий:
-корпоративная негосударственная пенсия по старости;
-корпоративная негосударственная пенсия по инвалидности.
Участник Программы № 1 и/или Программы № 2 получает право на назначение и получение корпоративной негосударственной пенсии по старости при соблюдении следующих условий в совокупности:
[bookmark: _Ref268500912]- Наличие пенсионных оснований, предусмотренных действующим пенсионным законодательством Российской Федерации для назначения трудовой или государственной пенсии по старости;
[bookmark: _Ref268500808]- Наличие стажа работы в Организации не менее 5 лет;
- Регулярная уплата личных пенсионных взносов;
- Увольнение из Организации в связи с выходом на пенсию в течение 3 месяцев со дня наступления пенсионного основания.

Порядок выплаты негосударственной пенсии
Негосударственная пенсия выплачивается Участнику Программы № 1 и/или Программы № 2 ежемесячно до исчерпания средств на именном пенсионном счете, но не менее 5 лет в соответствии с пенсионным договором. При увольнении из Организации Участника Программы № 2 в течение 3 месяцев после достижения пенсионных оснований первая выплата может составлять до 25 % от всех пенсионных средств, сформированных за счет пенсионных взносов Организации на его именном счете,

Порядок выплат правопреемникам
Личные пенсионные взносы Участника Программы № 1, Программы № 2 и корпоративные пенсионные взносы Организации подлежат правопреемству в случае смерти Участника на следующих условиях:

	Вид взносов
	Программа № 1
	Программа № 2

	На этапе накопления пенсии

	Личные пенсионные взносы
	Есть
	Есть

	Корпоративные пенсионные взносы
	Есть
	Есть

	На этапе выплаты пенсии

	Личные пенсионные взносы
	Нет
	Есть

	Корпоративные пенсионные взносы
	Есть
	Есть

	Единовременные корпоративные пенсионные взносы
	Нет
	Нет



Добровольный выход из программ НПО
Возможен по личному заявлению либо при увольнении из Организации до достижения общеустановленного пенсионного возраста.  При этом работник полностью сохраняет за собой право на личные взносы.  Право на взносы предприятия сохраняются при  условии стажа работы не менее 5 лет либо страхового стажа не менее 3 лет.

GRI EU15 - Доля работников, имеющих право выхода на пенсию в течении последующих 5 лет составляет 16,51 %, в течении 10 лет - 29,21 %.

Компанией сформирован комплексный подход к работе с молодыми специалистами направленный на развитие корпоративных компетенций и технических знаний, а так же на укрепление внутрикорпоративной культуры.
Совет Молодых Специалистов
В январе 2012 года в целях реализации молодежной политики был создан Совет молодых специалистов (СМС).
Основные направления деятельности СМС:
· Научно-техническое;
· Информационно-аналитическое;
· Социальное;
· Культурно-массовое;
· Спортивное.
27 января 2012 г. представители СМС организовали праздничный вечер по случаю «Дня студентов». Гостями и участниками стали молодые специалисты завода и ИК «ЗИОМАР»  - около 50 человек.
25 февраля 2012 г. по случаю проводов Масленицы СМС инициировал праздник, на который труженики «ЗиО-Подольск», «ЗИОМАР» и «РЭМКО» могли прийти со своими родными и близкими.
В преддверии празднования Дня Победы СМС инициировал проведение лекции, посвященной истории завода 1941-1945 гг.
1 июня 2012 г. в "ДК ЗиО" состоялся праздник, организованный Советом молодых специалистов «ЗиО-Подольск», посвященный Дню защиты детей «Когда друзья все вместе».

Слет молодых специалистов:
В рамках программы по работе с молодыми специалистами на базе ОАО «ЗиО-Подольск проводятся слеты молодых специалистов. Основной целью которых является сплочение молодых и перспективных сотрудников и развитие их профессиональных и личностных качеств. 2012 год не стал исключением. 
26-27 мая 2012 г. на Подмосковной базе отдыха «Чайка» прошел ежегодный Слет молодых специалистов ОАО «ЗиО-Подольск» и ИК «ЗИОМАР» под девизом «Капитаны будущего».
1-2 июня 2012 г. на базе ДОЛ «Чайка»  прошел Дивизиональный слет молодых специалистов машиностроительного дивизиона ГК «Росатом» с участие молодых специалистов ОАО «ЗиО-Подольск» и ИК «ЗИОМАР».

Научно-техническая конференция молодых специалистов:
В рамках программы по работе с молодыми специалистами  ОАО «ЗиО-Подольск» ежегодно проводится научно-техническая конференция молодых специалистов. 
4-5 декабря 2012 г.  на базе ОАО «ЗиО-Подольск» состоялась НТК молодых специалистов инженерно-технического состава, в которой приняли участие 5 представителей ОАО «ЗиО-Подольск» и 10 представителей ИК «ЗИОМАР». 

Конкурс профессионального мастерства: 
12-13 сентября на базе «ЗиО-Подольск» прошел IX отраслевой конкурс профессионального мастерства среди рабочих Предприятий государственной корпорации по атомной энергии «Росатом» по профессиям «токарь» и «электросварщик ручной сварки» по двум возрастным категориям: «Молодые специалисты» и «Профессионалы старше 35 лет».

 По результатам ежегодной оценки РЕКОРД в начале 2012 года в производственный кадровый резерв были выдвинуты 29 кандидатов и разработана программа развития для участников кадрового резерва.
В  декабре 2012 года приказом Генерального директора № 34/1457-П  было введено в действие положение о формировании и развитии кадрового резерва ОАО «ЗиО-Подольск». 
Программа развития участников производственного  кадрового резерва (на замещение должностей начальника цеха, заместителя начальника цеха и начальника участка) включает в себя:
БЛОК 1 «Развитие управленческих навыков»:
Модуль 1.1: «Постановка целей и контроль исполнения» 
Модуль 1.2: «Мотивация персонала» 
Модуль 1.3: «Управление конфликтами» 

БЛОК 2 «Профессионально-технические навыки» 
Модуль 2.1: Технология производства: ТЭ
Модуль 2.1.1. Типы и виды котлов и их назначение
Модуль 2.1.2. Технология изготовления котлов
Модуль 2.2: Технология производства АЭС
Модуль 2.3. Обще - технические операции: сварка, прессовка, сверление и т.д. по направлениям деятельности
Модуль 2.4. Введение в ПСР
Модуль 2.5. Охрана труда и промышленная безопасность.
Модуль 2.6. СМК

БЛОК 3 «Персональная эффективность»
Модуль 3.1: «Трудовое право» 
Модуль 3.2. «Тренинг планирование и организация», «Time management»

Реализация программы «Мост поколений» в 2012году. 
В 2012 продолжена работа программы по обеспечению сохранения и преемственности знаний «Мост поколений» в Отделе Главного Технолога. В рамках программы были выделены критические знания (уникальные знания, необходимые для эффективной деятельности ОГТ), выявлены опытные, высококвалифицированные специалисты – Носители критических знаний (6 чел.), за которыми закреплены молодые, талантливые и активно развивающиеся специалисты (8 чел.). В течение года Наставники передавали свои знания Преемникам посредством прочтения лекций, семинаров, мастер-классов, совместной работы над актуальными для деятельности Предприятия техническими задачами. Преемники принимали активное участие в научно-практических мероприятиях. Также были организованы следующие мероприятия: 
· Обучение работе в программе Free Mind по составлению концептуальных карт, составлены сами карты знаний;
· Состоялась обучающая экскурсия на Калининскую АЭС;
· Проведена Научно-техническая конференция;
· Молодые специалисты приняли участие в международной конференции «Менеджмент знаний и инновации: уроки технологических лидеров» По итогам года была накоплена база авторских методических материалов (пособий, видео-лекций, презентаций), содержащих в себе уникальные знания и опыт высочайших профессионалов Предприятия. 

  На 2013 год планируются следующие мероприятия:
· Увеличение числа носителей и преемников критических знаний (проведение оценки и экспертного совета, проведение анкетирования, утверждение списка носителей и преемников критических знаний);
· Формирование плана мероприятий по передаче критических знаний (с учетом вновь включенных носителей и преемников);
· Проведение обучения работе в программе Free Mind (составление концептуальных карт)
· Постановка индивидуальных целей, включение в оценку Рекорд;
· Проведение научно-технических конференций, лекционных занятий, семинаров по передаче критических знаний;
· Проведение оценки преемственности знаний.
· Дополнение базы авторских методических материалов.

Количество  членов  Профсоюза  составляет  -  2 098 чел.
Программы  и  мероприятия,  осуществляемые  совместно  с  Профсоюзом  за  2012 г.  следующие:
-  Культурная  программа:  День  Защитника  Отечества,  День  вывода  советских  войск  из  Афганистана,  8  Марта,  Масленица,  Поездка  профсоюзного  актива  в  Суздаль,    День  знаний,  День  Машиностроителя,  День  матери 
-  Спортивная  программа:  Лыжная  эстафета,  первенство  по  футболу,  первенство  по  волейболу,  первенство  по  настольному  теннису.
-  Работа  с  молодёжью:  Конференция  молодых  специалистов,  Слёт  молодых  специалистов.
-  Работа  с  ветеранами:  Проведение  мероприятий,  связанных  с  Днём  Победы,  с  Днём  памяти  -  начало  войны,  22  июня,  с  Днём  пожилого  человека,  с  Днём  разгрома  немецких  войск  в  1941 г.,  под  Москвой.

Положение об организации санаторно-курортного лечения сотрудников ОАО «ЗиО-Подольск» и их детей, детского отдыха принятое 21.03.2011 г. и продолжающее свое действие по наст.время. Данная программа направлена на  сохранение здоровья работников и их детей, восстановление  утраченного здоровья работников,  снижение временной нетрудоспособности работников по заболеванию. За отчетный период  путевками в детские оздоровительные учреждения обеспечены 229 детей работников ОАО(дети сотрудников отдохнули в заводском  ДОЛ «Чайка»), (в т.ч. 23 чел. – в детский лагерь «Золотая Лоза» по программе NRG-camp,Родители оплачивают 20 % стоимости путевок. Для социальных групп (одинокие матери/отцы, родители детей инвалидов, многодетные родители (3 и более детей))  предусмотрена 10 %-ая о). Затраты Предприятия составили 4 438,33 тыс.руб. Кол-во работников обеспеченные путевками  в СКУ В 2012 году-72 чел., затраты Предприятия составили 2 396 тыс.руб.
В настоящий момент в ОАО «ЗиО-Подольск» отсутствует программа содействия переходу на    неработающий образ жизни для выходящих на пенсию/увольняемых сотрудников.



















Ключевые события Компании в области управления персоналом в отчетном периоде:

	Направление
	Дата
	Детальное описание события/Цель принятия
документа

	
1. Гармонизация   единой унифицированной системы  оплаты труда (ЕУСОТ)
	


25.10.2012г.
	
Целью новой системы оплаты являлось повышения эффективности труда и мотивации работников Предприятия на достижение высоких результатов труда.

	2.  Стимулирование работников 
	
25.10.2012г.
	Целью  является повышение производительности труда, качества выпускаемой продукции и выполняемых работ.

	3.Управление эффективностью деятельности организации.
	27.01.2012
	 Ввели  систему КПЭ. Целью системы является повышение эффективности достижения стратегических целей организации за счет  постановки целей работникам и мотивирования работников на достижение этих целей.

	4. Начала функционировать корпоративная социальная программа  помощи работникам
	26.07. 2012г.
	Программа оказания помощи работникам направлена на:
- повышение социальной защиты работников Организации; 
- эффективное решение кадровых вопросов, связанных с привлечением и удержанием персонала организации;
- привлечение молодых специалистов;
- дополнительную поддержку работников, попавших в критические жизненные ситуации;
- формирование приверженности работников Организации, с которой они состоят в трудовых отношениях. 


	5.Дети работников ОАО приняли участие в  проекте ОАО «Атомэнергомаш» NRJ-camp.
	Июнь-август 2012
	Программа направлена на популяризацию знаний в области атомной энергетики и раннюю профориентацию детей.

	6.Работники ОАО приняли участие в Олимпиаде ОАО «Атомэнергомаш, 
в кубке «РОСАТОМ» по массовым видам спорта
	Июль 2012
Сентябрь 2012
	Популяризация массового спорта

	7. Исследование вовлеченности персонала

	Март 2012

	Исследование уровня вовлеченности и удовлетворенности персонала Предприятия. 


	8. Ежегодная оценка РЕКОРД
	Апрель 2012

	Оценка результативности, компетенций, развития и достижений руководителей Предприятия

	9. Слет молодых специалистов
	26-27 мая 2012 г.
	Бизнес-игра, тренинг

	10. Научно-техническая конференция молодых специалистов
	4-5 декабря 2012 года
	Выступление с докладами молодых специалистов инженеров-технологов и инженеров-конструкторов

	11. Проект «Мост поколений» (в отделе главного технолога)
	В течение года
	Обеспечение сохранения и преемственности знаний инженеров-технологов ОГТ (лекции, мастер-классы, совместная работа над технологическими процессами, экскурсия, участие в конференции)

	12. Формирование производственного кадрового резерва и утверждение и реализация программы развития
	С апреля 2012 года
	Утверждение списка участников кадрового резерва на замещение должностей начальника цеха, заместителя начальника цеха и начальника участка. Дальнейшее обучение в соответствии с программой развития.

	
	
	

	Принятые в отчетном периоде регламентирующие и нормативные документы:


	









1.Положение об оказании помощи работникам ОАО.

	






26.07.2012
	Действие настоящего положения распространяется   на   работников Организации, прошедших испытательный срок. В состав участников программы не включаются:
- работники, заключившие трудовой договор на срок до 1 года;
- работники, занятые на сезонных и временных работах;
- лица, работающие по совместительству;
- лица, работающие по гражданско-правовым договорам.
Оказание помощи работникам осуществляется в следующих формах:
- оказание материальной помощи работнику или членам его семьи;
- предоставление дополнительных оплачиваемых выходных дней.
Оказание помощи осуществляется только на основании приказа руководителя Организации по личному заявлению работника либо, в специально оговоренных случаях, по заявлению уполномоченных им лиц (члены семьи работника, непосредственный руководитель). 


	2.Положение об отделе подбора, оценки и развития персонала
	17.01.2012
	Определение задач, структуры, функций, порядка взаимодействия со смежными подразделениями, прав и ответственностей ОПОиРП

	3. Положение о ежегодной оценке РЕКОРД (результативности, компетенций, развития и достижений)

	18.04.2012
	Установление единых подходов при формировании и реализации процедуры ежегодной оценки

	4. Положение об обучении сотрудников ОАО «ЗиО-Подольск»
	23.04.2012
	Установление единого подхода при планировании и проведении дополнительного обучения сотрудников Предприятия

	5. Положение о согласовании приёма на работу и ротации руководящих работников

	31.05.2012
	Установление единых подходов при формировании и реализации кадровой политики в отношении приёма на работу и ротации руководящих работников

	6. Стандарт организации «подготовка кадров» (СТО ЗиО-79)
	25.06.2012
	Установление порядка обучения, подготовки, переподготовки и повышения квалификации работников с подтверждением уровня полученных знаний и навыков

	7. Положение о подборе и адаптации персонала

	08.08.2012
	Установление единых подходов при формировании и реализации кадровой политики в области подбора и адаптации персонала

	8. Положение о формировании и развитии кадрового резерва

	29.12.2012
	Установление единых принципов организации процесса формирования и развития кадрового резерва



«По итогам исследования за 2012 года уровень вовлеченности на наших Предприятиях составил 65%, что на 4% больше в сравнении с  показателями предыдущего года. Такой рост является для нас довольно значимым. Нам важно сохранить такую динамику. Считаю, что положительный результат будет целиком и полностью зависеть от конкретных действий. Ведь современный менеджмент - это, прежде всего, коллективная работа, доверие команде и желание разделить с ней успех».
[bookmark: _Toc355038363][bookmark: _Toc355038916]					Игорь Котов,
Генеральный директор 
ОАО «ЗиО-Подольск»
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7.2. Промышленная безопасность и охрана труда

В своей работе по обеспечению промышленной безопасности Компания  руководствуется Трудовым кодексом РФ, Федеральным законом №116-ФЗ «О промышленной  безопасности опасных производственных объектов», другими действующими Федеральными законами и постановлениями Правительства РФ по вопросам охраны труда и промышленной безопасности, правилами, инструкциями министерств здравоохранения и социального развития РФ, Ростехнадзора РФ, ГОСТами, Уставом ОАО «Машиностроительный завод ЗиО-Подольск» и иными локальными актами Общества.
Компания осуществляет свою деятельность во взаимодействии с профессиональным союзом, а также с органами исполнительной власти (Главным управлением по труду Правительства Московской области, Отделом охраны труда при администрации г. Подольска, Центральным управлением  Ростехнадзора), органами государственного надзора и контроля за соблюдением требований охраны труда  (Комитетом по труду и занятости населения Московской области), промышленной безопасности  и органами общественного контроля.

GRI EU16 - Политики и процедуры в области охраны здоровья и безопасности деятельности штатного персонала, а также сотрудников подрядчиков и субподрядчиков
Особое внимание на Предприятии уделяется профилактике и снижению числа несчастных случаев и травм на производстве, предотвращению и снижению профессиональных заболеваний сотрудников. Для контроля за состоянием промышленной безопасности на Предприятии Приказом по ОАО  за № 364 от 3 мая 2012 г. создана комиссия, которая совместно с представителями соответствующих подразделений  и  с участием уполномоченных (доверенных) лиц по охране труда   профессионального союза  проводит обследование технического   состояния зданий, сооружений, оборудования, машин и механизмов,  приспособлений, средств коллективной и индивидуальной защиты работников, проверку работы вентиляционных систем на соответствие требованиям охраны труда и промышленной безопасности, состояние охраны труда и культуры производства в производственных цехах. Всего в 2012 году на мероприятия, связанные с охраной труда, было потрачено 35 млн руб., что на 6 млн руб. больше, чем в 2011 г. Значительно возросли расходы на охрану труда в пересчете на 1 человека: в 2010 г. они составили 6 010 руб., в 2011 – 6 400 руб., в 2012 году — 8 365 руб.
В 2012 году особое внимание было уделено обучению и аттестации, а также диспансеризации работников, содержанию оздоровительно-восстановительного центра, обеспечению работников спецодеждой. Расходы на добровольное медицинское страхование превысили 21 тыс. руб. на человека.
В рамках  программы санаторно-курортного лечения работников, занятых на работах с вредными и (или) опасными производственными факторами, в соответствии с Приказом Министерства здравоохранения и социального развития 44 сотрудника «ЗиО-Подольск» были обеспечены бесплатными путевками на санаторно-курортное лечение на общую сумму  1 582,6 тыс. руб. 
Ежегодно по графику специализированные организации проводят экспертное обследование технических устройств и сооружений, отработавших нормативный срок службы. Так в 2012 году были проведены проверки  2 паровых котлов, 9 сосудов, работающих под давлением, 76 грузоподъемных машин и 3 лифтов. Проверено 1,5 км (3 тыс. пог. м) подкрановых путей.
Проведенные в 2012 году мероприятия позволили значительно снизить травматизм: до 7 несчастных случаев против 26 в 2011 и 23 – в 2010 г.  Коэффициент частоты травматизма по Предприятию снизился до 1,7; коэффициент тяжести несчастных случаев составил 46,29. В 2012 году на Предприятии не зарегистрировано ни одного смертельного несчастного случая (FIFR), ни одного профессионального заболевания.

GRI LA7 - Основные показатели травматизма
	
	По  годам

	
	2010
	2011
	2012

	Травматизм: 
	число пострадавших
	23
	26
	7

	
	В т. ч.  женщин
	4
	5
	2

	Число человеко-дней нетрудоспособности
	803
	1058
	324

	Приведены условия труда в соответствие с требованиями охраны труда (человек)
	
	220
	400

	Всего израсходовано на мероприятия по охране труда    (тысяч  рублей)   
	27961,0
	28904,0
	34964,7

	В том 
числе:
	 приобретение спецодежды и СИЗ
	10016,1
	17805,4
	9334,1

	
	спецпитание и молоко
	5220,6
	5418,0
	4614,4

	
	вода питьевая 
	875,3
	1018,3
	978,8

	
	приобретение пневмоинструмента с виброгасящими рукоятками
	2888,3
	1399,7
	1850,0



В отчетном периоде случаев профессиональных заболеваний сотрудников Компании, связанных с исполнением своих должностных обязанностей, равно как и сотрудников организаций-подрядчиков зафиксировано не было.
[bookmark: _Toc356449954]7.3. Обучение и аттестация персонала

GRI LA11 - Программы развития навыков и образования на протяжении жизни, призванные поддерживать способность сотрудников к занятости, а также оказывать им поддержку при завершении карьеры (доп.)
В Компании принята Система обязательного обучения работников, которая регламентируется Положением об обучении сотрудников ОАО «ЗиО-Подольск» (инв. №П-167/259-122 от 23.04.2012 г.), утвержденное Приказом №320 от 23.04.2012 г. и положениями по направлениям обучения.
Подготовка работников, повышение их квалификации, обеспечение готовности к осуществлению профессиональной деятельности персонала относятся к основным направлениям политики в области обучения и аттестации сотрудников Предприятия в общей системе управления персоналом. Эта система создана с целью повышения надежности профессиональной деятельности и работоспособности сотрудников, создания безопасных условий труда.

GRI EU14 - Программы и процедуры, применяемые для обеспечения компании квалифицированными работниками
В 2012 году для эффективного использования производственного персонала были выявлены зоны с недостаточным числом специалистов, требующие заполнения за счет перевода сотрудников с других участков и обучения их второй профессии. За 2012 год второй профессии обучен 121 человек.  Обучение проводится по 39 специальностям, указанным в лицензии на право ведения образовательной деятельности ОАО «ЗиО-Подольск». При необходимости ротации сотрудников и присвоения им второй/смежной профессии обучение осуществлялось по наиболее востребованным специальностям: слесарь механосборочных работ, стропальщик, шлифовщик, прессовщик листовых материалов, водитель электро- и автотележки, заточник, рубщик проволоки, машинист крана (крановщик), электромеханик по испытанию и ремонту электрооборудования – электромонтёр, слесарь-ремонтник, электросварщик ручной сварки – газорезчик, токарь – фрезеровщик, сверловщик, строгальщик, оператор на токарном станке с ЧПУЮ термист, дефектоскопист. Повышение квалификации (разряда) рабочих  проводится по 20 программам обучения. За 2012 год повысили свою квалификацию 328 рабочих Предприятия. 

В 2012 году 3223 человека (77%  работников Предприятия) прошли обучение и первичную/очередную проверку знаний по требованиям правил, норм и инструкций органов надзора России. Затраты на обязательное профессиональное обучение и повышение квалификации за 2012 год  составили 9809,4 тыс. руб. Соотношение данных затрат к ФОТ составляет 0,48%. Внутренняя подготовка специалистов проводится по 41 утвержденной программе. Вся подготовка проходит с участием высококвалифицированных сотрудников завода. 
Обучение на знание требований правил, норм и  инструкций органов надзора России и повышение квалификации сотрудники проходят в сторонних учебных центрах: АНО ДПО «ПРУМЦ», АНО «ЦОПО», АНО ДО УКЦ «Развитие», НОУ «Взрывиспытания», ООО «ЛИДЕР НК», ОАО «НИКИМТ-Атомстрой», НОАП «АУЦ «ЦНИИТМАШ», НОУ «Консалтинговый центр», АНО ОНМЦ, ЗАО НТЦ «ТехноЭксперт», ФГУ ВНИИПО МЧС России, НОУ ДПО «Контроль и диагностика», ГОУ ДПО «Академия стандартизации, метрологии и сертификации (учебная)», НИТУ «МИСиС», ООО НПЦ «САНТ», ГУМО «Специальный центр «Звенигород», ООО «ЦНТИ «Прогресс», НОУ «ИПК «Интеграл», НОУ «1С-Образование» и др. В 2012 году подготовку в других учебных центрах прошли 312 человек.
Обучение проводилось по следующим направлениям:
- предаттестационная подготовка вновь назначенных руководителей Предприятия (членов ПДАК) - 17 человек; 
- обучение и аттестация специалистов в независимых аттестационных центрах на знание правил, норм и  инструкций органов надзора России  — обучение и аттестация дефектоскопистов  — 45 человек; 104 контролера по неразрушающим и разрушающим видам контроля, визуально-измерительный контроль,  ультразвуковой, радиационный контроль и др.; по радиационной безопасности - 9 человек; обучение и проверка знаний ответственных за обращение с опасными отходами I-IV класса опасности — 28 человек; обучение и проверка знаний требований охраны труда  руководителей подразделений (40 человек); теоретическое обучение профессии машинист мостового крана (3 человека), на право перевозок опасных грузов (2 человека); обучение безопасным методам выполнения работ бригады изолировщиков (8 человек); обучение  специалистов по тепловым энергоустановкам (6 человек), аттестация специалистов по сварке в независимом аттестационном центре, обучение  слесарей-сборщиков металлоконструкций (36 человек).

GRI SO3 - Доля сотрудников, прошедших обучение антикоррупционным политикам и процедурам организации.
В отчетном периоде обучение антикоррупционным политикам и процедурам не проводилось.
GRI  LA10 - Общее количество часов подготовки, приходящееся на каждую категорию сотрудников в разбивке по половому признаку.
	№
	Категория
	Кол-во мужчин
	Кол-во женщин
	Кол-во часов подготовки мужчин
	Кол-во часов подготовки женщин
	Среднее количество часов обучения мужчин, час
	Среднее количество часов обучения мужчин, час.

	1
	руководители
	352
	164
	4434
	2086
	12,6
	12,7

	2
	специалисты
	172
	586
	7820
	26180
	45,5
	44,7

	3
	другие служащие
	5
	67
	0
	54
	0
	0,8

	4
	основные рабочие
	1522
	137
	86095
	7487
	56,6
	54,7

	5
	вспомогательные рабочие
	444
	543
	14692
	17957
	33,0
	33,0



Финансовая поддержка внешнего обучения или образования
В 2012 году был заключен договор с НИЯУ МИФИ о создании кафедры «Энергетическое машиностроение» на базе ОАО «ЗиО-Подольск», на которой начали обучаться три специалиста ОАО «ЗиО-Подольск». 
ОАО «ЗиО-Подольск» заключило договор о сотрудничестве с ФГБОУ ВПО МГТУ «СТАНКИН» в области целевой непрерывной подготовки специалистов на факультете МЕУП. В 2010 г. закончили обучение и продолжают работать на Предприятии 6 человек, в 2011 г. - 1 человек. В 2012 году продолжили обучение 4 человека. 
По договору ОАО «ЗиО-Подольск» с Подольским институтом (ф) ФГБ ОУ ВПО «МГОУ им. В.С. Черномырдина» в 2012 году обучаются 18 человек. В 2010 г. закончили обучение и продолжают работать на Предприятии 3 человека, в 2011 г. – 6 человек.
    С ГОУ НПО ПУ №27 заключен договор социального партнерства. По данному договору учащиеся училища проходят практику в цехах Предприятия, адаптацию учащихся к условиям производства и закрепление молодых рабочих кадров в трудовом коллективе Предприятия. В 2010 г. на Предприятие пришли работать 8 человек, в 2011 г. – 1 человек, в 2012 г. – 6 человек. 
В 2012 году на Предприятии прошли практику 53 студента вузов. На работу приняты после окончания вузов 10 человек.
Система обязательного обучения работников, принятая в ОАО «ЗиО-Подольск» предполагает не только совершенствование знаний в области охраны труда, но и приобретение навыков оказания первой̆ помощи при несчастных случаях на производстве и в быту. Реализуемые на Предприятии программы образования и обязательного специального обучения способствуют повышению профессионального уровня работников и их последующему трудоустройству в случае увольнения.
   В 2013 г. планируется провести внутреннее обучение и первичную/очередную проверку знаний по требованиям правил, норм и  инструкций органов надзора России 2800 человек, а также подготовку в других учебных центрах для 294 человек по следующим направлениям:
 - подготовка работников с целью обеспечения готовности персонала к осуществлению профессиональной деятельности (обучение для вновь назначенных руководителей, специалистов 28 человек);
- обучение и аттестация специалистов в независимых аттестационных центрах в соответствии с правилами, нормами и  инструкциями органов надзора России (аттестация контролеров и членов ПДЭК по визуально-измерительному контролю, по герметичности, по вихретоковому контролю, УЗК, радиографическому, магнитопорошковому, капиллярному методам контроля в независимых аттестационных центрах  (90 человек); 
- подготовка руководителей по вопросам ГО и ЧС (5 человек); 
- обучение слесарей по сборке металлоконструкций (21 человек); 
- предаттестационная подготовка специалистов по требованиям правил Ростехнадзора и охраны труда (20 человек); 
- обучение персонала, связанного с движением поездов и БДД (16 человек); 
- повышение квалификации согласно утвержденному плану повышения квалификации персонала управления и специалистов на 2013 г. (81 человек);
- подготовка специалистов в вузах   (33 человека).

	Наименование показателя
	Уровень детализации
	Категории
	Ед. изм.
	2010
	2011
	2012

	Доля сотрудников, окончивших профильные ВУЗы
	
	
	%
	76,6
	76,9
	77,1

	Число кандидатов наук
	
	
	чел
	4
	4
	3

	Число докторов наук
	
	
	чел.
	1
	1
	1




GRI.EU18 - 100% работников подрядчиков и субподрядчиков Предприятия проходят обучение в области охраны здоровья и обеспечения безопасности труда.
В плане на 2013 г. затраты  на обязательное профессиональное обучение и повышение квалификации составят 8493,2 тыс. руб. 

7.4.  Социальная ответственность
Общая сумма расходов, произведенных в 2012 году по социальным расходом составляет  67 301,46 тыс. руб.

Сумма выплат социального характера в год, произведенных в 2012 году, на одного сотрудника составила: 16,10 тыс.руб.

Расходы на ДМС в 2012 году составили 24,517 млн. руб.
Направления расходования средств по ДМС:
· амбулаторно-поликлиническое обслуживание, в т.ч. стоматологическая помощь;
· стационарное обслуживание;
· реабилитационно-восстановительное лечение после перенесенного тяжелого заболевания.


Выплаты социального характера, произведенные сотрудникам компании в 2012 году

	Виды выплат
	2010год, тыс.руб./чел
	2011 год, тыс.руб./чел
	2012 год, тыс.руб./чел

	Поощрение к юбилейным датам
	5961
	4 545
	4 159,97   (192 чел)

	Единовременное поощрение
	1842
	4 071
	1 429,03  (320 чел)

	Материальная помощь
	2025
	1 206
	372          (131 чел.)

	Единовременные выплаты молодым специалистам
	172
	149
	48

	Пособие на рождение ребенка
	364(45 чел)
	457,8 (59 чел)
	719            (78 чел)

	Пособие молодым рабочим при возвращении из армии
	0
	43,3
	0

	Оплата путевок на детский отдых
	4685,76
	5 137
	4 438,33    (229 чел)

	Материальная помощь пенсионерам
	9190
	7 920
	11 425  (2 320 чел)

	Компенсация за наем жилья
	1549,5(44 чел)

	4 534
	3 758       (410 чел)

	Пособие на погребение
	1508
	270(18 чел)
	609            (31 чел)

	Добровольное медицинское страхование
	5211
	21 039
	21 517

	Компенсация % по ипотечным кредитам
	0
	167,23
	1 216,46    (13 чел)



За отчетный период, на благотворительные цели направлено 2 681 тыс.руб., в т.ч. на поддержку культуры и спорта – городские и корпоративные соревнования по мини- мини-футболу/футболу, по настольному теннису, шахматам и шашкам, волейболу, легкоатлетическим кроссам, и прочим спортивным соревнованиям, участие в соревнованиях под девизом «Спорт Подольска», поддержка  МОБНОФ «Спортивный Подольск», на инициативы, направленные на поддержание жизни и здоровья детей-инвалидов – Подольский спец. Дом ребенка, «Радуга» добровольное общество поддержки родителей детей –инвалидов, МУЗ Подольская детская городская больница ,на поддержку патриотических и духовных ценностей, патриотическое воспитание – ГОУ НПО ПУ-27, создание экспозиции «Музей достойных имен», «Федеральный музей профессионального образования;спонсорство дошкольным и школьным учебным заведениям - подшефные школы №№8,9,4,14. Поддержка  Подольской городской детской больницы.

Основные внутренние нормативно-регламентирующие документы Компании, регулирующие ответственность Общества в области устойчивого развития в социальной сфере

	Нормативно-регламентирующий документ
	Дата принятия

	1. Положение об оплате труда  работников  ОАО «ЗиО-Подольск»
	25.10.2012г.

	2. Положение о начислении ИСН-2
	25.10.2012г.

	3. Положение о ключевых показателях эффективности работников  ОАО «ЗиО-Подольск»
	27.01.20102г.

	4. Положение об оказании помощи в приобретении постоянного жилья  работниками ОАО «ЗиО-Подольск»
	20.10.2010
(27.12.2011 внесение изменений)

	5. Положение о выплате денежной компенсации за наем жилых помещений работникам ОАО «ЗиО-Подольск»
	13.12.2010

	6. Положение о негосударственном пенсионном обеспечении работников ОАО «ЗиО-Подольск»
	02.11.2010
(27.12.2011 внесение изменений)

	7. Положение о материальном поощрении работников к Юбилейным датам в ОАО «ЗиО-Подольск»
	01.01.2004

	8. Положение об организации санаторно-курортного лечения  сотрудников ОАО «ЗиО-Подольск» и их детей, детского отдыха
	21.03.2011

	9. Стандарт добровольного медицинского страхования работников
	10.02.2010

	10. Положение о комиссии по наградам
	20.01.2012


	11. Положение об оказании помощи работникам ОАО «ЗиО-Подольск»
	26.07.2012

	12. Приказы генерального директора
	

	13. Наградная политика ГК «Росатом»
	

	14. Стандарт организации «Подготовка кадров» (СТО ЗиО-79)
	25.06.2012




7.5.  Планы развития Компании на период 2013-2017 гг.

	Направление
	Сроки

	Планируемые мероприятия (детально)
	Планируемые к принятию регламентирующие/ нормативные документы (детально)
	Текущий статус проработки

	Праздничные мероприятия
	2013-2017
	Мероприятие, посвященное Международному женскому дню
	
	2013 год- мероприятие освоено в объеме 100%

	
	
	Мероприятие, посвященное профессиональному празднику «День машиностроителя»
	
	Стадия планирования

	
	
	Новый год
	
	Стадия планирования

	
	
	2014 год Празднование 95- летия ОАО
	
	

	Спортивные мероприятия
	2013-2017

	Участие в Олимпиаде дивизиона Атомэнергомаш
	
	Стадия планирования

	
	
	Проведение соревнований ОАО по различным видам спорта
	
	Стадия планирования, частичная реализация в 2013 году

	
	
	Участие в городских, отраслевых и других соревнованиях
	
	

	Санаторно-курортное лечение
	2013-2017

	Оздоровление работников и детей работников  в санаторно-курортных и детских оздоровительных учреждениях
	
	Стадия реализации согласно плану 2013 года

	Мероприятия по работе с молодежью

	2013-2017

	Мероприятия для молодежи, приуроченные к праздничным датам

	
	Стадия планирования, частичная реализация в 2013 году

	
	
	Участие в слете молодых специалистов Атомэнергомаш
	
	

	
	
	Конференция  молодых специалистов, весенний молодежный слет
	
	

	Мероприятия по работе с детьми и подростками

	2013-2017

	День знаний
	
	Стадия планирования,
частичная реализация согласно плану на 2013 год

	
	
	День защиты детей
	
	

	
	
	Тематическая программа "День Победы"
	
	

	
	
	Утренник ,посвященный 8 Марта
	
	

	
	
	Детские Новогодние представления
	
	

	Мероприятия по поддержке ветеранов и пенсионеров

	2013-2017

	Оказание материальной помощи, единовременные выплаты, мероприятия для ветеранов, приуроченные к праздничным датам
	
	Стадия планирования, частичная реализация согласно плану на 2013 год

	Выплаты согласно Коллективному договору
	2013-2017

	Материальная помощь работникам  ОАО, единовременные выплаты в связи с награждениями  гос. наградами, правительственными  ведомственными наградами
	
	Стадия планирования, частичная реализация согласно плану на 2013 год

	Мотивации и системы КПЭ
	2013
	Разработать карты КПЭ  до 7 уровня
	
	Разработаны карты КПЭ  до 5 уровня

	Подбор персонала
	2013-2017
	Повышение численности молодых специалистов
	Положение о подборе и адаптации персонала

	утверждено и введено


	Оценка персонала
	2013-2017
	Организация и проведения ежегодной оценки «Рекорд» 
	Положение о ежегодной оценке РЕКОРД (результативности, компетенций, развития и достижений)
	утверждено и введено

	Развитие
	2013-2017
	- Запуск и реализация проекта «Школа молодого инженера»

- Реализация проекта «Мост поколений»


- Формирование и развитие кадрового резерва для замещения  ключевых должностей
	Положение проекта «школа молодого инженера»


Приказы о включении в проект и закреплении Носителей критических знаний за Преемниками

Положение о формировании и развитии кадрового резерва

	на согласовании




выпускаются по мере необходимости


утверждено и введено


	Обучение
	2013-2017

	- Обучение второй профессии для сглаживания неравномерной нагрузки производства 

- Обучение на кафедре МИФИ







- Модернизация Учебного центра
	Положение об обучении сотрудников ОАО «ЗиО-Подольск»




Распоряжение директора по персоналу об учете времени обучения
Регламент работы кафедры НИЯУ МИФИ «Энергетическое машиностроение» 
	утверждено и введено





утверждено и введено


в разработке




[bookmark: _Toc355038366][bookmark: _Toc355038919][bookmark: _Toc356449956]7.6. Экологическая ответственность
Для соблюдения требований санитарно-эпидемиологического и природоохранного законодательства на Предприятии разработана «Программа производственного контроля за соблюдением экологических и санитарных правил».

 Объектами производственного контроля являются :
-  производственная среда (условия труда на рабочем месте)
               *  химические факторы производственной среды;
               * физические факторы производственной среды;
               *  микроклимат        
- световая среда:
               * естественное освещение
               * искусственное освещение
- неоионизирующие электромагнитные поля и излучения
- исследование эффективности работы общей и местной вентиляции и ее техническое состояние;
- санитарно-техническое состояние производственных, складских, подсобных помещений;
- соблюдение санитарно-противоэпидемического режима обработки и хранения уборочного инвентаря, дезинфекционного режима вывоза мусора;
- благоустройство и санитарное содержание территории;
- контроль качества артезианской воды в арт.скважинах и распределительной сети;
-контроль качества речной воды;
- контроль качества технической оборотной воды;
- контроль эффективности работы очистных сооружений промливнестоков;
- контроль содержания загрязняющих веществ в атмосферном воздухе на промплощадке Предприятия и в СЗЗ;
- контроль эффективности работы пылегазоочистных установок
- контроль вывоза промышленных и бытовых отходов с территории Предприятия.
    Планирование  природоохранных  мероприятий  осуществляется,   исходя   из   следующих   приоритетных    направлений   деятельности:
-   снижение   потребления  и  образования  особо  опасных   и  других  приоритетных  веществ;
-   снижение  водопотребления   из  природных  источников;
-   повышение   контролируемости,  организованности   и  регулируемости    воздействия   на  окружающую   среду;
-   снижение   объемов   и  токсичности    источников    сбросов    загрязняющих  веществ;
-    снижение   мощностей   и  токсичности   источников   выбросов   загрязняющий  веществ;
-    снижение  объемов  образования   и  токсичности  неиспользуемых   отходов;
-   организация   мест   размещения   отходов   на  территории   Предприятия;
-   организация  систем     сбора,   транспортировки,  обезвреживания  и  переработки   отходов;
-   снижение  интенсивности   и  ликвидация   источников  шума,  вибраций,  радиоактивных   и  электромагнитных   излучений,  тепловых   выбросов  и  сбросов.
     
GRI SO10 - Меры, предпринимаемые компанией по предотвращению и снижению существенного потенциального или фактического негативного влияния на местные сообщества (связанного с деятельностью компании)
Политика и процедуры Компании направлены на предотвращение любого возможного негативного влияния на местные сообщества
В Компании с целью предотвращения и ослабления негативного воздействия на комфортность проживания и здоровье населения, а также принятия экономически и технически обоснованных, социально и экологически целесообразных  решений в санитарно-защитной зоне Предприятия  на границе жилой застройки согласно плану-графику  производственного контроля проводятся исследования загрязняющих веществ и физического воздействия (уровень шума). 
Анализ производственного контроля, проводимый Испытательной лабораторией объектов окружающей среды (аттестат аккредитации РОСС RU0001.22ЭЛ53) подтверждает, что  уровень воздействия на окружающую природную среду   не превышает  установленных природоохранных и санитарно-гигиенических нормативов.
  Сумма затрат на проведение производственного контроля в санитарно-защитной зоне Предприятия  составляет:
   - 2010 г.    -  420 тыс. руб.
   - 2011 г.    -  480 тыс. руб.
   - 2012 г.    -  550 тыс. руб.
     ОАО «Машиностроительный завод «ЗиО-Подольск»  в соответствии с программой производственного контроля  проводит  контроль по всем значимым экологическим  факторам , анализ которого подтверждает , что  уровень воздействия на окружающую природную среду   не превышает  установленных природоохранных и санитарно-гигиенических нормативов.
Компанией в 2012 году были выполнены следующие  мероприятия по охране окружающей природной среды:
	№
	Наименование мероприятия
	Объем финансирования тыс.руб
	Примечание

	1.
	Проведение мониторинга за состоянием окружающей природной среды :
-контроль за состоянием атмосферного воздуха на промплощадке, в СЗЗ;
-контроль за пром.выбросами ;
-контроль воздуха рабочей зоны;
-контроль  качества сточных вод (хоз.бытовых , промливневых , оборотной системы водоснабжения) ;
- контроль качества питьевой воды ;
-контроль за физ.факторами (шум,вибрация , электромагнитные излучения,освещенность , микроклимат)
	







550

	Выполнено:

-1242 анализа атмосферного воздуха (п/площадка,СЗЗ,жилая застройка)
-669  анализов воздух рабочей зоны
- 45  газопылеулавливающие установки
- 3348 анализов питевой,речной, оборотной воды , промышленных и хозбытовых стоков
-674 замеров уровня шума
- 692 замеров уровня вибрации
- 277 замеров освещенности

	2.
	Ликвидация электродного производства
	
	Выполнено

	3.
	Благоустройство и озеленение промплощадки и территории, прилегающей к Предприятию.
	2500,0
	Выполнено

	4.
	Благоустройство территории Северного и Южного микрорайонов  после проведения ремонтных работ на тепловых сетях.
	3000,0
	Выполнено



Сведения о потребляемых энергетических ресурсах Компанией в отчетном году

	Затраты на энергетические ресурсы 
	Сумма затрат на
эн.ресурсы в отчетном периоде в сопоставимых условиях
	Сумма затрат на
энергетические ресурсы 
в базовом периоде (2009г.)
	Экономия средств по энергетическим ресурсам за отчетный период

	Тепловая энергия
	Вода
	Электроэнергия
	Стоки
	Другие ресурсы*
	
	
	

	в базовом периоде           (за 2009 г. )
	в отчетном периоде в сопоставимых условиях 
	в  базовом периоде (за 2009 г. )
	в отчетном периоде в сопоставимых условиях
	в базовом периоде (за  2009 г. )
	в отчетном периоде в сопоставимых условиях
	в  базовом периоде  (за 2009 г.)
	в отчетном периоде в сопоставимых условиях 
	в  базовом периоде          (за 2009 г.)  
	в отчетном периоде в сопоставимых условиях
	
	
	накопительным итогом (начиная с 2012 года) по отношению к 2009 
	накопительным итогом (начиная с 2012 года) по отношению к 2009

	тыс.руб.
	тыс.руб.
	тыс.руб.
	тыс.руб.
	тыс.руб.
	тыс.руб.
	тыс.руб.
	тыс.руб.
	тыс.руб.
	тыс.руб.
	тыс. руб.
	тыс. руб.
	тыс.руб.
	%

	 
	 
	8 975,03
	8 940,88
	109 304,03
	72 290,95
	3014,46
	2329,51
	109 969,96
	81 101,35
	164 662,70
	231 263,49
	65 786,52
	28.79%



GRI EN3 – Прямое использование энергии с указанием первичных источников

	Потребление энергетических ресурсов а в натуральном выражении                        

	Вода
	Электроэнергия
	Стоки
	Другие ресурсы

	Фактическое потребление    в базовом периоде, тыс.м3
	Фактическое потребление в отчетном периоде, тыс.м3
	Потребление в отчетном периоде  в сопоставимых условиях , тыс.м3
	Фактическое потребление    в базовом периоде, тыс. кВт/ч
	Фактическое потребление в отчетном периоде, 
тыс. кВт/ч
	Потребление в отчетном периоде   в сопоставимых условиях, тыс. кВт/ч
	Факт  в базовом периоде, тыс.м3
	Факт  за отчетный период, тыс.м3
	Факт за отчетный период в сопоставимых условиях , тыс.м3
	Факт    в базовом периоде, тыс.м3
	Факт  за отчетный период, тыс.м3
	Факт за отчетный период в сопоставимых условиях , тыс.м3

	868,968
	1 332,542
	858,266
	54 926,654
	54 688,412
	36 327,114
	246,078
	295,781
	182,581
	40 282,055
	42 517,710
	29 707,446



Показатель электроэнергии в ГДж
· Фактическое потребление  в базовом периоде – 197,74 ГДж
· Фактическое потребление в отчетном периоде – 196,88 ГДж
· Потребление в отчетном периоде в сопоставимых условиях – 130,78 ГДж


Одной из важной составляющей в деятельности Компании в отчетном периоде являлось производство тепловой энергии (отопление и горячее водоснабжение) и обеспечение данной энергией определенных категорий потребителей.
Всего в отчетном периоде Компанией было произведено 359 021 Гкал тепловой энергии.

	Показатели
	Ед.изм.
	2011
	2012

	 
	 
	 
	 

	Отпущено тепловой энергии всего, в т.ч.:
	Гкал
	339 174,0
	359 021,0

	пердприятиям-перепродавцам
	Гкал
	 
	 

	бюджетным организациям
	Гкал
	8 611,80
	7 697,00

	жилищным организациям
	Гкал
	95 185,83
	93 300,00

	прочим потребителям
	Гкал
	17 432,43
	26 386,00

	собственное производство
	Гкал
	217 943,94
	231 638,00



Как видно из приведенных данных, в отчетном периоде произошел рост производства тепловой энергии на 6%. 
Затраты, понесенные Компанией в отчетном периоде, на производство тепловой энергии составили порядка 360 миллионов рублей. Тарифы на отпуск тепловой энергии были согласованы с Министерством экономики Московской области.
GRI EN4 – Косвенное использование энергии с указанием первичных источников
Компанией в отчетном периоде было приобретено от внешних источников (Мосэнерго и МособлГаз) и использовано 2 295 874 гДж промежуточной (невозобновляемой) энергии. Количество первичного топлива, затраченного на производство данного объема энергии, составило 2 099 000 гДж (данные предоставленные поставщиком).
GRI EN5 – Энергия, сэкономленная в результате мероприятий по снижению энергопотребления и повышению энергоэффективности

	Экономия  энергетических ресурсов за отчетный период по отношению к базовому периоду

	Вода
	Электроэнергия
	Стоки
	Другие ресурсы

	тыс. м3
	%
	Тыс.  кВт*ч
	%
	тыс. м3
	%
	тыс. м3
	%

	10,70
	1,23
	18599,54
	33,86
	63,50
	25,80
	10574,61
	26,25


Показатель экономии электроэнергии в ГДж составляет 66,96 ГДж
Данная экономия произошла в результате исполнения мероприятий Комплексной программы повышения эффективности в разрезе «энергоэффективность», в том числе за счет:
- модернизации производственного процесса;
- переналадке или замене оборудования;
- изменениям в поведении персонала Компании.


GRI EN8 – Общее количество забираемой воды с разбивкой по источникам
Объем водозабора Компанией в отчетном периоде составил 1 314,8 тм3/год, из них:
· Поверхностные воды, включая болота, реки, озера и океаны (покупная речная вода) – 1 014,8 тм3/год;
· Подземные воды (скважины № 1, 2, 3) – 300 тм3/год.

Затраты на утилизацию промышленных и бытовых отходов, произведенных Компанией в отчетном периоде с указанием данных за два года, предшествующих отчетному.

	Наименование отхода
	2010 год
Сумма тыс. руб.
	2011 год
Сумма тыс. руб.
	2012 год
Сумма тыс. руб.

	Промышленные отходы
	500,0
	750,0
	1 316,778

	ТБО и КГМ
	1 500,0
	1 800,0
	2 498,926

	ИТОГО
	2 000,0
	2 350,0
	3815,704




GRI EN12 - Описание существенных воздействий деятельности, продукции и услуг на биоразнообразие на охраняемых природных территориях и территориях с высокой ценностью биоразнообразия вне их границ
В отчетном периоде Компания не оказывало существенных воздействий деятельности на биоразнообразие.




GRI EN16 - Сведения о полных прямых и косвенных выбросах парниковых газов с указанием массы

	Наименование выбросов парниковых газов
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.

	
	Всего
	Прямых выбросов
	Косвенных выбросов
	Всего
	Прямых выбросов
	Косвенных выбросов
	Всего
	Прямых выбросов
	Косвенных выбросов

	1.Оксид углерода
	287,525
	287,525
	-
	283,920
	283,920
	-
	332,653
	332,653
	-



GRI EN19 - Сведения о выбросах озоноразрушающих веществ, с указанием массы

	Наименование
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.

	Четыреххлористый углерод (т)
	0,003146
	0,003146
	0,003146

	Эквивалентный ХФУ, т (1,1)
	0,0034606
	0,0034606
	0,0034606



GRI EN20 - Сведения о выбросах в атмосферу NOx, SOx и других значимых, загрязняющих веществ, с указанием массы (т/год).

	Наименование
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.

	NOx
	82,323
	96,790
	110,246

	SOx
	70,664
	0,014
	2,012

	Углерод оксид
	287,525
	283,220
	332,653

	ЛОС
	127,433
	125,631
	95,71

	Тв. частицы
	75,743
	73,125
	73,77

	Прочие газообр. и жидкие
	15,150
	54,862
	23,56

	ИТОГО
	658,838
	633,642
	637,951



GRI EN10, EN21- общий объем сбросов с указанием качества сточных вод и принимающего объекта.
Система промливневого водоснабжения ОАО «ЗиО-Подольск» - замкнутая, сбросов нет. Все промышленные и ливневые сточные воды, проходя механическую очистку на з-х общезаводских очистных сооружениях, вновь возвращаются в производство. Сброс в открытые водоемы и на рельеф местности отсутствует.

GRI EN22 – Общая масса отходов в разбивке по типу и способу размещения (тонн в год)

	Наименование
(вид) отхода
	2010 г. 
	2011 г.
	2012 г.

	
	использ.
	обезвреж.
	размещ.
	использ.
	обезвреж.
	размещ.
	использ.
	обезвреж.
	размещ.

	ВСЕГО
	5428,424
	36,092
	624,504
	7195,206
	76,032
	755,220
	7880,5
	137,1
	765,2

	I кл. оп.
	0
	0,58
	0
	0
	0,907
	0
	0
	1,74
	0

	II кл. оп.
	0
	0,05
	0
	0
	2,585
	0
	0
	2,5
	0

	III кл. оп.
	20,46
	35,462
	0
	4,9
	72,54
	0
	39,169
	36,434
	0

	IV кл. оп.
	89,558
	0
	589,402
	190,59
	0
	727,409
	196,6
	96.5
	719,4

	V кл. оп.
	5318,406
	0
	35,102
	6999,716
	0
	27,811
	7644,7
	0
	45,8




GRI EN28 – Денежное число значительных штрафов и общее число нефинансовых санкций, наложенных за несоблюдение экологического законодательства и нормативных требований.
В отчетном периоде в отношении Компании была проведена проверка соблюдения экологического законодательства Департаментом Росприроднадзора по Центральному федеральному округу. По результатам проверки Общество было привлечено к административной ответственности в виде штрафа в размере 110 тысяч рублей.




GRI EN30 – Общие расходы и инвестиции на охрану окружающей среды с разбивкой по типам
Затраты (инвестиции) Компании (в тыс. руб.), понесенные в отчетном периоде на предотвращение воздействия на окружающую среду и систему экологического менеджмента по следующим категориям:

	персонал для обучения и подготовки сотрудников
	214,9

	исследования и разработки
	159,2

	другие затраты, связанные с экологическим менеджментом
	784,5




[bookmark: _Toc355038367][bookmark: _Toc355038920][bookmark: _Toc356449957]7.7. Обеспечение экономической безопасности
Компанией в отчетном периоде реализовывались следующие программы:
- Соблюдение режима коммерческой тайны на предприятии;
- Обеспечение информационной безопасности Общества;
- Комплексная программа противодействия коррупции и хищениям в атомной отрасли.
В Обществе постоянно действует Экспертная комиссия по режиму коммерческой тайны (создана Приказом генерального директора № 61 от 10.02.2011г.), в чьи функции входит разработка локальных актов Компании в области защиты коммерческой тайны, экспертиза документов на установление возможности их раскрытия перед основными заинтересованными сторонами, проведение работы по предупреждению утечки информации и комплексной защите сведений, составляющих коммерческую тайну Компании.
Основные регламентирующие документы, содержащие системный подход к выполнению данных программ и достижению ключевых показателей:
· в области защиты коммерческой тайны
- Перечень  сведений,  составляющих  коммерческую  тайну  открытого акционерного  общества  «ЗиО-Подольск»» (Утвержден  приказом Генерального директора  ОАО  «ЗиО-Подольск»  № 19 от 18.01.2012г.);
   -  Положение о коммерческой тайне открытого акционерного общества  «ЗиО-Подольск» (Утверждено приказом Генерального   директора  ОАО «ЗиО-Подольск»№ 19 от 18.01.2012 г.);  
 - Инструкция по ведению конфиденциального делопроизводства в ОАО  «ЗиО-Подольск» (Утверждена приказом Генерального директора  ОАО   «ЗиО-Подольск» № 19 от 18.01.2012 г.);
· в области информационной безопасности
- Концепция об информационной безопасности ОАО «ЗиО-Подольск» («Утверждена  приказом   Генерального   директора   ОАО    «ЗиО-Подольск»  № 116 от 18.03.2011г.);
-  Инструкция по организации контроля   средств защиты информации от несанкционированного доступа   ОАО «ЗиО-Подольск» («Утверждена  приказом Генерального директора   ОАО   «ЗиО-Подольск»    № 493 от 06.06.2012 г.);
- Инструкция по обеспечению информационной безопасности системных ресурсов ОАО   «ЗиО-Подольск»  (Утверждена   приказом   Генерального  директора   ОАО    «ЗиО-Подольск» № 493  от  06.06.2012 г.);
- Инструкция по организации хранения и использования средств восстановления СЗИ НСД  ОАО   «ЗиО-Подольск» (Утверждена приказом Генерального директора ОАО   «ЗиО-Подольск»  № 493 от 06.06.2012 г.);
- Положение о порядке использования средств вычислительной техники ОАО   «ЗиО-Подольск» (Утверждено  приказом  Генерального  директора   ОАО   «ЗиО-Подольск» № 493 от 06.06.2012 г.);
В плане закрепления нормативной базы режима коммерческой тайны на Предприятии Приказом Генерального директора  введены в действие разработанные, в соответствии с требованиями «Единой политики защиты коммерческой тайны в атомной отрасли»: «Перечень сведений, составляющих коммерческую тайну», «Положение о коммерческой тайне» и «Инструкцию по ведению конфиденциального делопроизводства»;
Для организации контроля доступа персонала Предприятия к коммерческой тайне Общества разработаны и утверждены Номенклатура должностей и список работников, которым предоставлен доступ к конфиденциальной информации;
Разработаны материалы для проведения занятий по дополнительной подготовке руководителей структурных и ответственных за ведение конфиденциального делопроизводства подразделений к вводу новых нормативных документов, регламентирующих режим коммерческой тайны на Предприятии;  
Проведение Заседаний Постоянно действующей экспертной комиссии на предмет наличия в предоставленной информации коммерческой тайны;
В плане контроля проведение проверок соблюдения и поддержания персоналом Предприятия, имеющим доступ к информации конфиденциального характера, режима коммерческой тайны и порядка работы с документами с грифом «Коммерческая тайна». 
Проведены проверки носителей материальной и электронной информации с грифом «Коммерческая тайна»:
- 2012год – 21 (2011год-17);
Фактов утраты конфиденциальных документов не выявлено, нарушения требований конфиденциального делопроизводства-1.
Проведены Заседания Постоянно действующей экспертной комиссии на предмет наличия в предоставленной информации коммерческой тайны:
- 2012год – 49 (2011год-5).
В рамках развития проекта Единой отраслевой системы информационной безопасности Госкорпорации «Росатом», в 2013 году планируется внедрение комплекса средств защиты информации и построение Автоматизированной системы в защищённом исполнении, проведение аттестации Автоматизированной системы по требованиям безопасности информации. Проведение этих мероприятий позволит осуществлять обработку информации конфиденциального характера с использованием отраслевых информационных систем Госкорпорации, повысит защищённость конфиденциальной информации.
Во исполнении приказа Госкорпорации «Росатом» от 20.08.2012г. № 1/761-П «Об утверждении Комплексной программы противодействия коррупции и хищениям в атомной отрасли (2012-2013 годы) издан приказ от 15.10.2012г. № 34/1195-17 «О принятии к руководству и исполнению Комплексной программы противодействия коррупции и хищениям в атомной отрасли на 2012-2013 годы». 
В период 2010-2012г. г. случаев  коррупции и хищений не выявлено.
В 2012г. выявлено нарушений:
- режима работы со стороны работников Предприятия – 46 (2011год-36);
-наложено санкций (штрафов) за несоблюдение работниками режима работы-40 (2011год-15);
Передано материалов в правоохранительные органы по результатам проверок дирекции по безопасности – 7 (2011год-2), возбуждено уголовных дел, на основании  переданных материалов -6 (ст. 158; ст. 327 УК РФ)    (2011год-2).
Проведено различных мероприятий, направленных на предотвращение ущерба Предприятию – 147 (2011год-125). Предотвращено ущербы на общую сумму 57 895 000 рублей (2011год-45 636 000 рублей). Возмещено ущерба на сумму 393 771 рублей (2011год-215 336рублей).

GRI SO8 - Денежное выражение существенных штрафов и общее число нефинансовых санкций, наложенных за несоблюдение законодательства и нормативных требований
В 2012 году за несоблюдение законодательства и нормативных требований, существенных штрафов и нефинансовых санкций с Компании не взымались.


7.8. Политика Компании в области научно-технической деятельности 

В отчетном периоде Компания продолжала реализовывать политику в области научно-технической деятельности. В основе данной политики лежат следующие направления:
1. Инновационные проекты по внедрению изготовления новых изделий.
2. Разработка и внедрение новых производственно-технологических методов.
3. Модернизация производственных мощностей с учётом структуры заказов.
Ежегодная диагностика основных направлений вышеуказанной политики позволило сформулировать Компанией в отчетном периоде следующие задачи:
- Внедрение в производство прогрессивных технологических процессов с использованием нового прогрессивного инструмента и технологической оснастки.
- Повышение уровня технологических процессов путём внедрения нового металлорежущего оборудования.
- Освоение энергосберегающей технологии малоокислительного нагрева заготовок под ковку, штамповку и при термообработке.
- Проведение опытно – промышленных работ по энергоэкологическому обследованию термических печей для разработки конструкции нагревательной печи высокоточного нагрева.
- Разработка сквозной информационно – управляющей системы термообработки, включая разработки: - информационного обеспечения (ИО), математическое обеспечение (МО), программного обеспечения (ПО) и технического обеспечения (ТО).
- Проведение работ и выбор сварочных материалов и разработка технологий различных видов сварки для сталей перлитного класса.
- Внедрение прогрессивной технологии на базе нового оборудования в раскройно – заготовительном производстве.
В целях реализации поставленных Компанией задач были в отчетном периоде были реализованы следующие мероприятия:
· Внедрены прогрессивные технологические процессы с использованием нового прогрессивного инструмента и на новом металлорежущем оборудовании, технологии термообработки, сварки:
· Кольцевое сверление отверстий камер аппаратов воздушного охлаждения и крепежа для оборудования АЭС.
· Технологические процессы при обработке крепёжных деталей инструментом с СМНП.
· Высокопроизводительная обработка глубоких отверстий с применением инструмента ВТА с СМНП.
· Сверление отверстий монолитными твёрдосплавными свёрлами с отверстиями для подачи СОЖ при обработке трубных досок модулей.
· Сверление отверстий инструментом со сменными многогранными неперетачиваемыми пластинами (СМНП) методом T-DRILL при обработке корпусных деталей реакторной установки на быстрых нейтронах.
· Увеличение мощности для обеспечения выпуска  3-х комплектов оборудования для АЭС на токарном станке с приводным инструментом и противошпинделем фирмы OKUMA  (Япония).
· Энергосберегающие технологии малоокислительного нагрева заготовок под ковку, штамповку и при термообработке.
· Технология автоматической плазменной сварки.
· Технологические процессы, инструмент со СМНП при обработке внутренних резьб методом планетарного резьбофрезерования (MC – PLANET) на расточных обрабатывающих центрах.
Мероприятия, запланированные Компанией на будущий период:
· Совершенствование технологии обработки деталей высоконагруженных резьбовых соединений реакторных установок БН-800, БН-1200, работающих при температурах 400⁰ С…500⁰ С.
· Разработка и исследование прогрессивной технологии сборки высоконагруженных резьбовых соединений РУ БН-800, БН-1200.
· Исследование влияния технологии изготовления отверстий в коллекторах ПГВ – 100МТК с применением инструмента ВТА  с СТП на качество поверхностного слоя и эксплуатационные характеристики.
· Исследование процессов внепечной термообработки кольцевых сварочных соединений с использованием газового нагрева.
· Исследование параметров горения газовой смеси с целью исключения окислительной атмосферы в газовых нагревательных  и термических печах.
· Для внедрения прогрессивных технологических процессов на новом обрабатывающем оборудовании приобретённое в рамках инвестиционной деятельности, технического перевооружения и модернизации производственного комплекса предлагается приобретение оборудования ведущих зарубежных фирм:   
· Токарно – карусельный обрабатывающий центр с выдвижной планшайбой, диаметр обработки до 6000 мм. высота обработки    4700 мм.
· Автоматический комплекс обработки труб для трубного пучка    ПГВ – 1000 МТК.
· Установка гидроабразивной резки листовых спец.сталей с управлением от ЧПУ пятью координатами одновременно.
· Четырёхвалковая листогибочная машина для гибки листов до 110 мм. с пределом текучести до 560 Н/мм².
· Индукционно-гибочная установка для гибки труб в диапазоне диаметров от 76 мм. до 820 мм.
· Машина для гибки газоплотных панелей  энергоблоков.
Направления, задачи, ключевые показатели и показатели результативности Политики компании в области научно-технической деятельности закреплены в следующих локальных актах Общества
- Инвестиционный план – 2010.
- Научно-исследовательская и опытно-конструкторская деятельность 2010 – 2014 г.г.
- Стратегия технического развития до 2014 года.
- Результаты внедрения в ОАО «ЗиО-Подольск» прогрессивных технологических процессов механносборочного, сварочного и металлургического производства.
Достигнутый экономический эффект от реализации мероприятий:
1. От внедрения прогрессивных технологических процессов на действующем оборудовании с использованием нового прогрессивного инструмента снижение трудоёмкости составило – 741 н/ч.
2.  От внедрения прогрессивных технологических процессов на новом металлорежущем оборудовании, приобретённом в рамках инвестиционной деятельности, снижение трудоёмкости составило-  5 788 н/ч.
3. От внедрения в производство нового металлорежущего оборудования – фрезерно-обрабатывающего центра снижение трудоёмкости составило – 1 065 н/ч. Повышение производительности увеличено в 5 раз.
4. Освоение энергосберегающей технологии малоокислительного нагрева – повышение производительности увеличено в 1,3 раза, снижение потребления природного газа составило до 40%.
Заявляемые Компанией прогнозные ожидания в краткосрочной перспективе:
1. Повышение производительности от внедрения технологических процессов, реализуемых на действующем оборудовании – в 1,5…2 раза.
2. Повышение производительности при повышении уровня технологических процессов от внедрения нового металлообрабатывающего оборудования – в 3-…5 раз.
3. Повышение производительности при освоение энергосберегающих технологий – в 1,2…1,4 раза. Экономия природного газа – до 40%.
4. Ввести в эксплуатацию 8 единиц высокоэффективного обрабатывающего оборудования.

GRI EU8 - Подходы в сфере научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок, включая цели НИОКР, механизмы финансирования и процессы внедрения
Информация о реализованных в 2012 году работах в сфере НИОКР: 
Исследование раздачи труб с помощью роликовых вальцовок и совершенствование технологии и инструмента для закрепления теплообменных труб в теплообменных аппаратах. Авторское свидетельство: RU 2474483 C1
Затратная часть бюджета Компании  в отчетном периоде, направленная на реализацию политики в области научно – технической деятельности с разбивкой на ключевые направления данной деятельности, составила 17,5 миллионов рублей.
[bookmark: _Toc356449958]7.9. Развитие территорий присутствия
ОАО «ЗиО-Подольск» оказывает заметное влияние на регион своего фактического присутствия. Прежде всего Предприятие является крупным налогоплательщиком в бюджеты РФ всех уровней. Выполнение Предприятием налоговых обязательств дает возможность району вкладывать финансовые средства в развитие социальной инфраструктуры города и области.
Предприятие уделяет большое внимание созданию безопасных и комфортных рабочих мест. Следит за своей положительной репутацией работодателя. На Предприятии трудится чуть менее 4 тыс сотрудников.  Сотрудники обеспечены достойной заработной платой, социально защищены. Стабильность и уверенность в завтрашнем дне приводит молодые семьи к появлению детей. Только в 2012 году 78 человек получили  пособие на рождение ребенка. Таким образом Предприятие вносит свой вклад в демографический рост населения региона и нашей страны.
Предъявляя высокие требования к квалификации работников, Предприятие одновременно предоставляет молодому поколению возможность получить высшее образование, повысить свою квалификацию. Вовлекает и мотивирует молодежь на развитие и достижение поставленных целей.
Улучшение жилищных условий сотрудников Предприятия,  разностороннее взаимодействие с образовательными учреждениями, ветеранскими, молодежными организациями — все это так или иначе влияет на развитие региона, формирование положительной истории взаимоотношений производственного Предприятия с населением.	

Энергетическая стратегия РФ до 2030 года


Стратегия энергетического бизнеса Госкорпорации «Росатом»


Стратегия Группы «Атомэнергомаш» до 2030 года
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Стратегические цели и инициативы ОАО «ЗиО-Подольск» до 2020 года







ЗАО "РЭМКО"  73,43 %
ОАО "ИК "ЗИОМАР"  26 %
Миноритар-ные акционеры - 0,57 %
ЗАО "РЭМКО"	ОАО "ИК "ЗИОМАР"	Миноритарные акционеры	73.430000000000007	26	0.56999999999999995	Основные рабочие	2010	2011г.	2012г.	2013 г.	1929	2022	1653	1579	Вспомогательные рабочие	2010	2011г.	2012г.	2013 г.	1341	1099	946	946	Рководители, специалисты, служащие	2010	2011г.	2012г.	2013 г.	1314	1271	1287	997	Конструкторы	337
2010	2011г.	2012г.	2013 г.	386	361	348	341	
Чистая прибыль, млн руб
Чистая прибыль, млн руб	2010	2011	2012	1054	44	59	Выручка от продаж, млн руб.
Ряд 1	2010	2011	2012	9887	9816	11449	Ряд 1	2010	2011	2012	2300	2787	3267	EBITDA, млн руб
EBITDA, млн руб	2010	2011	2012	1628	498	646	Атомная энергетика	млн.руб.	млн.руб.	млн.руб.	2013г	2014г.	2015г.	7545.37	6639.74	6728.8200000000024	Тепловая энергетика	млн.руб.	млн.руб.	млн.руб.	2013г	2014г.	2015г.	1290.79	2017.95	2235.5500000000002	Газнефтехимия	млн.руб.	млн.руб.	млн.руб.	2013г	2014г.	2015г.	1073.44	2034	2316	Оборудование для прочих отраслей	млн.руб.	млн.руб.	млн.руб.	2013г	2014г.	2015г.	861.11	1248.6099999999999	1810.49	Прочие продукты/услуги	млн.руб.	млн.руб.	млн.руб.	2013г	2014г.	2015г.	160.9	173.88000000000014	183.79	
Ряд 1	2010	2011	2012	23	26	7	Столбец1	2010	2011	2012	28	29	35	АЭС	2010	2011	2012	7.3599999999999985	6.9	8	ТЭ	2010	2011	2012	0.35000000000000031	0.9	1.8	ГНХ	2010	2011	2012	1.2	1.1000000000000001	0.60000000000000064	Прочее	2010	2011	2012	0.8	0.85000000000000064	0.9	2010	
2010 год	2011 год	2012 год	9.8860000000000028	9.8150000000000048	11.499000000000002	Валюта баланса, тыс. рублей
Столбец1	
2010	2011	2012	17119836	18051357	15800905	Валовая прибыль, тыс. рублей
Столбец1	1 511 573

2010	2011	2012	2513752	1551572	1632879	Себестоимость, тыс. рублей
Столбец1	
2010	2011	2012	7373025	8304368	9816417	Чистые активы, тыс. рублей
Столбец1	4 657 374

2010	2011	2012	4374892	2981187	3091136	EBITDA, тыс. рублей
Столбец1	498 066

2010	2011	2012	1627874	468066	646344	NOPAT, тыс. рублей
Столбец1	
2010	2011	2012	1407247	525983	500077	Себестоимость товарного выпуска 2010 г.
Оборудование по АЭ	Оборудование по ТЭ	Оборудование по ГНХ	Оборудование по прочим тематикам	Теплоэнергия	4967898.3283100007	310614.89682999993	784231.48351000017	467894.2339200002	121780.5	



Себестоимость товарного  выпуска 2011 г.
Оборудование по АЭ	Оборудование по ТЭ	Оборудование по ГНХ	Оборудование по прочим тематикам	Теплоэнергия	6093733.0221400019	942185.02915999899	1002375.5856699989	449195.17198999994	128816.7	

Себестоимость товарного выпуска 2012 г.
 2012 год Себестоимость, тыс.руб.	Оборудование по АЭ	Оборудование по ТЭ	Оборудование по ГНХ	Оборудование по прочим тематикам	Теплоэнергия	5669691.6211399995	1417257.29626	639837.26952000009	566381.32187999994	145035.87999999998	
Валовая прибыль	Факт 2010 г.	Факт 2011 г.	План 2012 г.	Факт 2012 г.	План 2013г.	2513751.7848000028	1511572.2986200026	1718916.3445893098	1632879.1120200003	871653.12302352441	Прибыль (убыток) от продаж	Факт 2010 г.	Факт 2011 г.	План 2012 г.	Факт 2012 г.	План 2013г.	1508814.9185199968	373698.85553000361	374303.13488549623	313508.19830999884	-294276.15113196586	Прибыль (убыток) до налогообложения	Факт 2010 г.	Факт 2011 г.	План 2012 г.	Факт 2012 г.	План 2013г.	1307517.2509785581	80877.408910003709	217799.48452984798	99173.198309998857	-548643.15113196592	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода	Факт 2010 г.	Факт 2011 г.	План 2012 г.	Факт 2012 г.	План 2013г.	1054342.7509785611	43803.908910001002	161542.24467984671	59071.378057129441	-463099.35532631318	



Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом НДС, акцизов и аналогичных обязательных платежей)	Факт 2010 г.	Факт 2011 г.	План 2012 г.	Факт 2012 г.	План 2013г.	9886776.7381499745	9815940.7623300031	13007581.388422951	11449295.879840016	11436599.352021636	




Выручка от продаж, работ (услуг)	1	13007581.388422951	11449295.879840016	11436599.352021636	Себестоимость проданной продукции, работ (услуг)	1	11288665.043833641	9816416.7678199951	10564946.22899808	Валовая прибыль	1	1718916.3445893098	1632879.1120200003	871653.12302352441	Управленческие расходы	1	885375.5527944304	804587.61849999998	882938.28700716689	Прочие доходы	1	390665.90847457625	463749	393173	Прочие расходы	1	547169.55883022444	678084	647540	Прибыль до налогообложения	1	217799.48452984798	99173.198309998857	-548643.15113196592	Чистая прибыль	1	161542.24467984671	59071.378057129441	-463099.35532631318	



План-факт анализ 2012 г. по инвестиционным программам
Объем инвестиций по программам на 2012 г., млн. руб. с НДС	Фактически освоено инвестиций в 2012 г., млн. руб. с НДС	306.61200400000001	164.72613709406778	
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