


2012 год для открытого акционерного общества 
«Красногорский завод им. С.А. Зверева» был очень 
плодотворным.

Общий объем инвестиций в 2012 году по сравне-
нию с 2011 годом увеличился в 3,6 раза и составил  
963,9 млн руб., в том числе инвестиции в НИОКР в со-
ответствии с Программой инновационного развития 
предприятия составили 271,8 млн руб., инвестиции в 
основной капитал составили 692,1 млн руб., из них на 
техническое перевооружение предприятия было на-
правлено 586,6 млн руб. 

В рамках федеральной целевой программы «Раз-
витие оборонно-промышленного комплекса Россий-
ской Федерации на 2011-2020 годы» и стратегической 
программы развития предприятия до 2020 года в 2012 
году были начаты масштабные работы по реализации 
комплексной программы по техническому перево-
оружению, реконструкции производственных под-
разделений завода, закупке нового технологического 
оборудования для оптимизации рабочих процессов и 
повышения качества выпускаемой нами продукции. В отчетном периоде были полностью отре-
монтированы основные производственные участки, закуплено новое оборудование, реконструи-
рована центральная компрессорная под размещение лаборатории виброиспытаний, проводился 
ремонт литейного цеха, начат ремонт подразделений НТЦ. В ушедшем году объем инвестиций, 
предусмотренный в соответствии с ФЦП на техническое перевооружение, составил 323,9 млн 
руб., в том числе 227,4 млн руб. из бюджета государства.

2012 год для ОАО КМЗ завершился успешно: мы в полном объеме выполнили все постав-
ленные перед нами задачи. Объем выручки от продаж на 29,5% превысил результаты 2011 
года. Чистая прибыль выросла на 29,7%. Средняя зарплата по предприятию в целом соста-
вила 41,2 тыс. руб. и 42,8 тыс. руб. – в научно-техническом центре. Это хорошие показатели 
стабильного функционирования и развития завода, и мы будем прилагать все усилия, чтобы 
двигаться в этом направлении дальше.

В отчетном периоде велись новые разработки изделий военного и гражданского направле-
ний. В прошлом году нами были изготовлены и поставлены заказчику ФГУП ГНПРКЦ «ЦСКБ-
Прогресс» изделия «Геотон-Л1» и ГСА для космического аппарата «Ресурс-П», запуск которо-
го запланирован в этом году. Кроме того, предприятием запущена первая промышленная серия 
цифрового панорамного фотоаппарата Horizon D-L3. Возобновлен выпуск объективов «МС Мир-
20М», «Гелиос 40-2», МС АПО «Телезенитар-М» 2,8/135, которые пользуются большим спросом 
среди потребителей, запущены в производство монокуляр с 6-кратным увеличением, портатив-
ный складной бинокль с 2-кратным увеличением, сувенирные лупы.

2012 год был достаточно насыщенным и в плане различных событий. В феврале мы отме-
тили 70-летие со дня восстановления предприятия. За этот период времени коллективом заво-
да проделана большая работа и достигнуты значительные результаты. В марте на территории 
ОАО КМЗ состоялось совещание с представителями организаций оборонно-промышленного 
комплекса, которое провел заместитель председателя Правительства Российской Федерации 
Д.О. Рогозин и дал положительную оценку деятельности предприятия. В сентябре состоялось 
открытие мемориальной доски генеральному конструктору по космической аппаратуре, замести-
телю генерального директора по науке – директору научно-технического центра предприятия, 
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доктору наук, профессору В.В. Некрасову, был открыт фирменный магазин ОАО КМЗ – торгово-
выставочный центр «Гелиос». 18 октября мы отметили 100-летие со дня рождения выдающегося 
деятеля, ученого, конструктора, руководителя, 15 лет возглавлявшего Министерство оборонной 
промышленности СССР – Сергея Алексеевича Зверева, чье имя носит открытое акционерное 
общество «Красногорский завод им. С.А. Зверева».

Среди событий ушедшего года отдельно стоит отметить создание на базе нашего предприятия 
Центра компетенции по разработке и производству оптико-электронных систем для бронетанковой 
техники, возрождение научно-технической организации «Общественная академия «Контенант», 
президентом которой избран главный оптик ОАО КМЗ доктор технических наук Б.Н. Сеник.

В 2012 году ОАО КМЗ приняло участие в 17 тематических российских и зарубежных вы-
ставках, в том числе: международной выставке вооружений и военной техники «Евросатори – 
2012», 38-й Международной торговой ярмарке охотничьего и спортивного оружия «IWA 2012»,  
«PHOTOKINA – 2012», «Интерполитех – 2012», II Международном форуме «Технологии в ма-
шиностроении – 2012», «Оптические приборы и технологии – OPTICS-EXPO 2012»,  «Здравоох-
ранение – 2012» и других.

За значительный вклад в социально-экономическое развитие района по итогам 2011 года пред-
приятие получило памятный знак главы Красногорского муниципального района. Кроме того, 
ОАО КМЗ стало лауреатом премии «Лидеры экономики России – 2012» в номинации «Лучший 
работодатель России», а также второй год подряд стало победителем в смотре-конкурсе на луч-
шую учебно-материальную базу гражданской обороны среди организаций Красногорского му-
ниципального района и одержало победу в районном смотре-конкурсе на лучшее нештатное ава-
рийно-спасательное формирование.

2012 год отмечен успехами и в социально-спортивной сфере. В апреле 2012 года на терри-
тории ОАО КМЗ была открыта медико-санитарная часть, где работники завода теперь могут 
получить консультации врачей-специалистов и высококвалифицированное лечение, с марта на-
чала работу столовая №1 и была введена дотация на питание в столовых и буфетах предпри-
ятия. В феврале мы приняли участие в корпоративных играх ГК «Ростехнологии», где наши 
работники хорошо проявили себя и заняли призовые места. В конце июня были проведены 
первые молодежные игры ОАО КМЗ, где себя активно и креативно показала наша молодежь. 
В сентябре делегация предприятия приняла участие в торжественной демонстрации, посвя-
щенной Дню города Красногорска. Нашими спортсменами были достигнуты значительные ре-
зультаты в различных соревнованиях района и области, но самым главным из них, конечно же, 
стала победа в Спартакиаде трудовых коллективов Красногорского муниципального района, 
которую мы безоговорочно одержали третий год подряд.

Выражаю признательность Совету директоров и всем акционерам, принимавшим активное 
участие в жизни Общества, а также благодарность руководству Департамента промышленной 
политики Государственной корпорации «Ростехнологии», Департамента промышленности обыч-
ных вооружений, боеприпасов и спецхимии Минпромторга РФ, Правительству Московской об-
ласти, администрации Красногорского района за поддержку коллектива.

Генеральный директор                                    А.П. Тарасов                              
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Полное наименование Открытое акционерное общество 
«Красногорский завод им. С.А. Зверева» 
(далее по тексту – Общество, ОАО КМЗ).

Свидетельство о государ-
ственной регистрации

№1854 от 31.05.1999г., выдано Московской 
областной регистрационной палатой.

Субъект Российской 
Федерации

Общество зарегистрировано на территории 
Московской области.

Основной вид деятельности 1) Производство оптических приборов.

2) Проведение научно-исследовательских, опытно-
конструкторских и технологических работ.

Информация о включении в 
перечень стратегических 
акционерных обществ

Открытое акционерное общество «Красногорский 
завод им. С.А. Зверева» включено в Перечень стра-
тегических организаций, утвержденный распоряже-
нием Правительства РФ 20 августа 2009г. №1226-р.

Списочная численность
работников

4 452 человека (по состоянию на 31.12.2012г.).

                       

Размер Уставного капитала, 
рублей1

549 054,10.

Общее количество 
акций, штук1

5 490 541.

Обыкновенные акции Количество, штук: 4 147 521.
Номинальная стоимость, копеек: 10.
Номинальная стоимость, рублей: 414 752,10. 
Государственный регистрационный номер выпуска 
1-01-05389-А от 12.10.2007 года.
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Привилегированные акции Количество, штук: 1 343 020.
Номинальная стоимость, копеек: 10.
Номинальная стоимость, рублей: 134 302.
Государственный регистрационный номер выпу-
ска: 2-01-05389-А от 12.10.2007 года.

Реестродержатель ОАО КМЗ Полное фирменное наименование: 
Закрытое акционерное общество «Регистраторское 
общество «СТАТУС».
Сокращенное фирменное наименование:
ЗАО «СТАТУС».
Место нахождения:
109544, Россия, г. Москва, ул. Новорогожская, 
д. 32, строение 1.

Аудитор Общества Полное фирменное наименование: 
Закрытое акционерное общество
«АКЦИОНЕРНАЯ АУДИТОРСКАЯ ФИРМА 
«АУДИТИНФОРМ».
Сокращенное фирменное наименование:
ЗАО «ААФ «АУДИТИНФОРМ».
Место нахождения:
129164, Россия, г. Москва, ул. Ярославская, д. 4.

Контактная информация 
ОАО КМЗ

Местонахождение: 143403, Россия, Московская 
область, г. Красногорск, ул. Речная, д. 8.
Телефон: (495) 561-80-00.
Факс: (495) 562-68-42.
E-mail: kmz@zenit-foto.ru
Адрес страницы в сети Интернет: www.zenit-foto.ru

Государственный регистрационный номер 
дополнительного выпуска: 1-01-05389-A-003D от 
13.03.2012 года.
Количество размещаемых акций указанного допол-
нительного выпуска составляет 315 000 штук, по 
состоянию на 31.12.2012 года размещено 141 504 
штуки акций дополнительного выпуска.



Доля голосующих 
(обыкновенных) акций,% 2

Доля в Уставном
 капитале,%

Крупнейшие акционеры ОАО КМЗ
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2 Указанные данные приведены с учетом размещенных акций дополнительного выпуска.
Государственный регистрационный номер дополнительного выпуска: 1-01-05389-A-003D от 
13.03.2012 года.

Сумма вклада Российской Федерации в уставный капитал ОАО КМЗ – 7 802,10 руб.
Доля Российской Федерации в уставном капитале ОАО КМЗ – 1,42%. 
Доля Российской Федерации по обыкновенным акциям – 1,88%. 
Доля Российской Федерации по привилегированным акциям – 0%. 
С учетом приобретения Российской Федерацией в 2012 году 141 504 штук обыкно-

венных акций дополнительного выпуска номинальной стоимостью 14 150,4 руб., доля 
голосующих (обыкновенных) акций составила 5,12%.

Наличие специального права на участие Российской Федерации в управлении акци-
онерным обществом («золотая акция») не предусмотрено.

1 Указанные данные приведены в соответствии со ст. 7 Устава ОАО КМЗ.
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Раздел II

Характеристика 

деятельности 

органов управления 

и контроля



Внутренние документы, регулирующие деятельность органов управления и кон-
троля ОАО КМЗ:

1. Положение об общем собрании акционеров, утверждено общим собранием ак-
ционеров ОАО КМЗ (Протокол №ОС-18 от 1 июля 2010 года).

2. Положение о Совете директоров, утверждено общим собранием акционеров 
ОАО КМЗ (Протокол №ОС-18 от 1 июля 2010 года).

3. Положение о  ревизионной комиссии ОАО КМЗ, утверждено общим собранием 
акционеров (Протокол №ОС-18 от 1 июля 2010 года).

Сведения о проведении общих собраний акционеров

Годовое общее собрание акционеров

Дата проведения собрания: 16 мая 2012 года.
 (Протокол №ОС-24 от 21.05.2012г.)
Повестка дня общего собрания:

1. Утверждение годового отчета Общества.
2. Утверждение годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибы-

лях и убытках (счетов прибылей и убытков) Общества.
3. Утверждение распределения прибыли Общества по результатам деятельности 

за 2011 год.
4. О размерах, сроках и форме выплаты дивидендов по результатам деятельности 

за 2011 год.
5. Об утверждении Положения о вознаграждениях и компенсациях членам совета 

директоров и ревизионной комиссии Общества.
6. О выплате вознаграждения за работу в составе совета директоров (наблюдатель-

ного совета) членам совета директоров.
7. Об увеличении уставного капитала Общества путем размещения дополнитель-

ных акций.
8. Избрание членов совета директоров (наблюдательного совета) Общества.
9. Избрание членов ревизионной комиссии (ревизора) Общества.
10. Утверждение аудитора Общества.
11. Утверждение устава Общества в новой редакции.

Внеочередные общие собрания акционеров не проводились.

Сведения о Совете директоров

За период с 01.01.2012г. по 31.12.2012г. состоялось 16 заседаний Совета директо-
ров ОАО КМЗ, на которых было рассмотрено 50 вопросов. Решение принято по 43 
вопросам. Решение не принято по 7 вопросам (протокол 13-СД 03.12.2012г.).

Характеристика деятельности 

органов управления и контроля
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Характеристика деятельности 

органов управления и контроля

Совет директоров, избранный 29 июня 2011 года:
1. Беккиев Азрет Юсупович
Год рождения: 1952г.
Образование: высшее.
Должность: генеральный директор открытого акционерного общества «Концерн 

«Созвездие».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

2. Белозеров Владимир Иванович
Год рождения: 1945г.
Образование: высшее.
Должность: председатель первичной профсоюзной организации ОАО КМЗ.
Доля участия лица в уставном капитале Общества, %: 0,0055.
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: 0,001.

3. Жигулич Валерий Петрович
Год рождения: 1952г.
Образование: высшее.
Доля участия лица в уставном капитале Общества, %: 0,5072.
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: 0,6617.

4. Загоскина Татьяна Сергеевна
Год рождения: 1982г.
Образование: высшее.
Должности: начальник управления стратегического развития ОАО «НПК «Опти-

ческие системы и технологии», начальник центра ОАО «ПО «УОМЗ».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

5. Максин Сергей Валерьевич
(председатель)
Год рождения:1967г.
Образование: высшее.
Должности:  генеральный директор ОАО «НПК «Оптические системы и техноло-

гии», генеральный директор ОАО «ПО «УОМЗ».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

6. Ракович Николай Степанович
Год рождения: 1947г.
Образование: высшее.
Должности: заместитель генерального директора по науке ОАО «НПК «Оптиче-

ские системы и технологии», заместитель генерального директора по науке ОАО 
«ПО «УОМЗ».

Долей в уставном капитале Общества не имеет. 
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7. Рассказов Борис Егорович
Год рождения:1952г.
Образование: высшее.
Должность: глава Красногорского муниципального района Московской области.
Доля участия лица в уставном капитале Общества, %: 0,0005.
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: 0,0007.

8. Самойлов Виктор Иванович
Год рождения: 1957г.
Образование: высшее.
Должности: заместитель генерального директора по работе с персоналом и со-

циально-бытовым вопросам ОАО «НПК «Оптические системы и технологии», за-
меститель генерального директора по работе с персоналом и социально-бытовым 
вопросам ОАО «ПО «УОМЗ».

Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

9.Халитов Вячеслав Гилфанович
Год рождения: 1961г.
Образование: высшее.
Должность: заместитель генерального директора по спецтехнике ОАО «Научно-

производственная корпорация «Уралвагонзавод».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

Совет директоров, избранный 16 мая 2012 года:

1. Василевский Максим Николаевич
Год рождения: 1973г.
Образование: высшее.
Должность: заместитель начальника департамента корпоративных процедур и 

имущественного комплекса Государственной корпорации «Ростехнологии».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

2. Лобанова Оксана Геннадьевна
Год рождения: 1965г.
Образование: высшее.
Должность: заместитель начальника департамента финансово-экономической по-

литики Государственной корпорации «Ростехнологии».
Долей в уставном капитале Общества не имеет. 

3. Максин Сергей Валерьевич
(председатель)
Год рождения:1967г.
Образование: высшее.

Характеристика деятельности 

органов управления и контроля
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Должности: генеральный директор ОАО «Швабе» (ОАО «НПК «Оптические си-
стемы и технологии»), генеральный директор ОАО «ПО «УОМЗ».

Долей в уставном капитале Общества не имеет.

4. Милославский Игорь Вячеславович
Год рождения: 1956г.
Образование: высшее.
Должность: начальник опытно-экспериментального механосборочного цеха ОАО КМЗ.
Доля участия лица в уставном капитале Общества, %: 0,02239.
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: 0,02499.

5. Ракович Николай Степанович
Год рождения: 1947г.
Образование: высшее.
Должность: заместитель генерального директора по НИОКР и инновационному 

развитию ОАО «Швабе» (ОАО «НПК «Оптические системы и технологии»), заме-
ститель генерального директора по науке ОАО «ПО «УОМЗ».

Долей в уставном капитале Общества не имеет.

6. Романов Михаил Анатольевич
Год рождения: 1981г.
Образование: высшее.
Должность: заместитель генерального директора по правовым и корпоративным 

вопросам ОАО «Швабе» (ОАО «НПК «Оптические системы и технологии»), заме-
ститель  генерального директора по правовым вопросам ОАО «ПО «УОМЗ».

Долей в уставном капитале Общества не имеет.

7. Самойлов Виктор Иванович
Год рождения: 1957г. 
Образование: высшее.
Должность: заместитель генерального директора по развитию персонала и орга-

низационным вопросам ОАО «Швабе» (ОАО «НПК «Оптические системы и техно-
логии»), заместитель генерального директора по работе с персоналом и социально-
бытовым вопросам ОАО «ПО «УОМЗ».

Долей в уставном капитале Общества не имеет.

8. Стасюк Александр Петрович
Год рождения: 1980г.
Образование: высшее.
Должность: заместитель генерального директора по экономике и финансам ОАО 

«Швабе» (ОАО «НПК «Оптические системы и технологии»), директор по экономи-
ке и финансам ОАО «ПО «УОМЗ».

Долей в уставном капитале Общества не имеет.

Характеристика деятельности 

органов управления и контроля
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9. Тарасов Александр Петрович
Год рождения: 1960г.
Образование: высшее.
Должность: генеральный директор ОАО КМЗ.
Доля участия лица в уставном капитале Общества, %: 0,00236.
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: 0,00205.

Сведения об исполнительном органе Общества

Генеральный директор ОАО КМЗ
Тарасов Александр Петрович
Год рождения: 1960г.
Образование: высшее.
Доля участия лица в уставном капитале Общества, %: 0,00236.
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций Общества, %: 0,00205.
Избран внеочередным общим собранием акционеров 2 сентября 2011 года сро-

ком на 5 лет.

Сведения о размере вознаграждения, льгот и/ или компенсации расходов 
по каждому органу управления

В отчетном финансовом году в соответствии с Положением о вознаграждени-
ях и компенсациях членам совета директоров и ревизионной комиссии открытого 
акционерного общества «Красногорский завод им. С.А. Зверева», утвержденным 
годовым общим собранием акционеров 16 мая 2012 года (Протокол №ОС-24 от              
21 мая 2012г.), были произведены выплаты в сумме 748,44 тыс. руб.

Сведения о ревизионной комиссии

   Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества осуществляет-
ся ревизионной комиссией в составе 3 человек.

Ревизионная комиссия, избранная общим собранием акционеров
16 мая 2012 года:

1. Кузьмина Наталья Николаевна
Должности: главный бухгалтер ОАО «Швабе» (ОАО «НПК «Оптические системы 

и технологии»), главный бухгалтер ОАО «ПО «УОМЗ».

2. Казанский Григорий Мстиславович
Должности: начальник управления по внутреннему аудиту ОАО «Швабе» (ОАО 

«НПК «Оптические системы и технологии»), советник генерального директора ОАО 
«Концерн «Авиационное оборудование».

Характеристика деятельности 

органов управления и контроля
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3. Тацкий Валерий Александрович
Должность: заместитель генерального директора по экономике и финансам ОАО 

КМЗ.
 
Ревизионная комиссия осуществляла свою работу в рамках полномочий, опреде-

ленных ФЗ «Об акционерных обществах» от 26.12.1995г. № 208-ФЗ, Уставом откры-
того акционерного общества «Красногорский завод им. С.А. Зверева», Положением о 
Ревизионной комиссии ОАО КМЗ.

Вознаграждения членам ревизионной комиссии Общества за 2012 финансовый 
год, за исключением заработной платы, предусмотренной трудовыми договорами, не 
выплачивались.

В соответствии с утвержденным планом работы, ревизионная комиссия ОАО КМЗ 
провела проверку финансово-хозяйственной деятельности Общества по итогам ра-
боты за 2012 год.

Характеристика деятельности 

органов управления и контроля
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Раздел III

Положение Общества 

в отрасли



Историческая справка ОАО КМЗ

Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Зверева» (ОАО 
КМЗ) – одно из ведущих предприятий России в области оптического и оптико-элек-
тронного приборостроения.

За время существования заводом выпущен ряд изделий, не имеющих аналогов не 
только в нашей стране, но и в мире. Многие работы коллектива были удостоены выс-
ших государственных наград и премий, получили заслуженное признание у научной 
общественности. 

За выдающиеся успехи в разработке и создании современной техники и техно-
логий работники предприятия удостаивались Сталинской и Ленинской премий, 
Государственных премий СССР и Российской Федерации, премий Совета Министров 
СССР, Ленинского комсомола, Правительства РФ. Работникам ОАО КМЗ присваива-
лись звания: Герой Социалистического Труда, «Заслуженный машиностроитель РФ», 
«Заслуженный конструктор РФ», «Заслуженный работник РФ», более 2500 человек 
награждены орденами и медалями. 

История Красногорского завода уходит в далекий 1942 год, когда 1 февраля при-
казом Наркома вооружения СССР №63 было принято решение в г. Красногорске на 
освободившихся площадях завода имени В.И. Ленина, эвакуированного в 1941 году в 
г. Новосибирск, создать новое предприятие – Государственный союзный оптический 
завод №393, впоследствии – Красногорский механический завод. 

Тогда же была определена его специализация – разработка и изготовление специ-
альной техники: аэрофотооборудования и прицельных устройств, а также граждан-
ской продукции: фото-, кинотехники и научной аппаратуры.

С октября 1944 года на предприятии начали функционировать специализирован-
ные проектно-конструкторские бюро по аэро-
фотоаппаратуре и артиллерийским оптиче-
ским приборам, при них были организованы 
опытно-экспериментальные цеха по изготов-
лению опытных образцов и серий создавае-
мых объектов техники.

В 1944 году первым фотоаппаратом, выпу-
щенным заводом, был специализированный 
фотоаппарат фотоснайпер ФС-2. В 1946 году 
для потребительского рынка был выпущен 
фотоаппарат «Москва-1» с размером кадра 
6х9 см, оснащенный центральным затвором и 
объективом «Индустар-23» 4,5/110. Изделие 
было предназначено для репортажной, пей-
зажной и спортивной съемок, где требовалось 
получение негатива большого размера. Всего 
в период с 1946 по 1949 годы было выпущено 
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31 632 фотоаппарата «Москва-1». В дальнейшем предприятие выпускало модерни-
зированные модели изделия, которые носили названия «Москва-2», «Москва-4» и 
другие.

В апреле 1948 года вышло распоряжение Совмина СССР «Об организации при 
заводе №393 Центрального конструкторского бюро по проектированию и изготов-
лению опытных образцов аэрофотоаппаратуры, артиллерийских и танковых прице-
лов, аппаратуры инфракрасной техники», впоследствии – научно-технический центр 
ОАО КМЗ. Именно благодаря собственному научно-техническому центру предпри-
ятие разрабатывает передовые наукоемкие оптические и оптико-электронные прибо-
ры для различных сфер применения, решает важные стратегические задачи по укре-
плению обороноспособности государства.

К 1 мая 1948 года были вы-
пущены первые 50 единиц мало-
форматной камеры, получившей 
в 1949 году имя «Зоркий» и став-
шей одним из символов города 
Красногорска. 

В 1949 году на базе завода 
были изготовлены промышлен-
ные образцы электронного ми-
кроскопа, созданного в коопера-
ции с учеными Государственного 
оптического института (ГОИ) 
им. С.И. Вавилова и получивше-
го название ЭМ-3. Электронный 
микроскоп обладал разрешаю-
щей способностью до 60 анг-
стрем и нашел широкое приме-
нение в биологии, химии, физи-
ке, металлургии и других отраслях науки. 

В 1952 году в производство был запущен зеркальный малоформатный любитель-
ский фотоаппарат «Зенит», получивший широкую известность и ставший родона-
чальником целого поколения зеркальных фотоаппаратов, которые совершенствова-
лись с каждым годом. 

В 1950-1952 гг. создан первый отечественный кинотеодолит КФТ-10/20. В 1954-
1956 гг. был создан уникальный кинотеодолит КТ-50, в котором применен крупно-
габаритный зеркально-линзовый объектив (диаметр главного зеркала 600 мм, фо-
кусное расстояние 3 000 мм). За создание данных изделий главному конструктору 
кинотеодолитной техники КМЗ Ф.Е. Соболеву в 1957 году было присвоено звание 
лауреата Ленинской премии.

В 1956 году специалистами завода был создан первый в мире танковый прицел 
с независимой стабилизацией линии визирования в двух плоскостях, позволяющий 
танку вести стрельбу с ходу. 
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Годом позже фотоаппаратом АФА-39 была впер-
вые в мире проведена съемка поверхности Земли с 
высоты 200 км. 

В 1958 году Красногорский завод получил пер-
вые международные награды Всемирной выставки 
в Брюсселе: Гран-при за набор сменных фотообъ-
ективов, почетный диплом и золотую медаль за 
электронный микроскоп ЭМ-5, высокоскоростную 
кинокамеру ФП-22 и камеру для исследования по-
лярных сияний С-180. 

В 1958-1960 гг. создаются кинотеодолиты КТС 
и КФТ. Ими вскоре были оснащены многие полиго-
ны и испытательные трассы страны, с их помощью 
определялись траектории баллистических ракет, 
контролировался запуск искусственных спутников 
и космических кораблей, проводились испытания 
новейшей авиационной и артиллерийской техни-
ки.

В 1959 году впервые в мировой практике фото-
аппаратом АФА-Е1, созданным заводом, сфото-
графирована невидимая с Земли обратная сторона 
Луны. Съемка велась в течение 40 минут на 35-мм 
пленку, которая автоматически проявлялась прямо 
на борту космического аппарата. Получившиеся фотографии были отсканированы и 
спустя несколько дней переданы по радиоканалу на Землю, что позволило построить 
карту обратной стороны Луны и выявить основные детали ее рельефа. Это было пер-
вое в истории освоения космоса изучение небесного тела при помощи межпланетно-
го факса. За создание фотоаппарата АФА-Е1 главный конструктор КМЗ В.А. Бешенов 
в 1960 году удостоен звания лауреата Ленинской премии, группа сотрудников завода, 
работавших над изделием, получила государственные награды, а директор предпри-
ятия Н.М. Егоров стал Героем Социалистического Труда.

С 1960 года на измерительных пунктах космодрома Байконур с помощью киноте-
одолитов КТ-50, изготовленных на КМЗ, измерялись траектории всех запускаемых 
ракет, в том числе первый полет Юрия Гагарина. 

В 1966 году завод награжден орденом Ленина за заслуги в создании и производ-
стве новой техники и успешное выполнение плана 1959-1965 гг.

Спустя два года при участии ГОИ им. С.И. Вавилова КМЗ была разработана кон-
струкция и освоен в производстве крупногабаритный высокоразрешающий объектив 
«Мезон-2А» с диаметром линз 600 мм. Это самый большой линзовый объектив, раз-
работанный для фотографирования земной поверхности с искусственных спутников 
Земли. Линзы изделия созданы по уникальной технологии, позволяющей соединить 
стекло и металл. Такое сложное сочетание обеспечило жесткость и живучесть кон-
струкции как на Земле, так и в космосе: линзы в изделии явились как оптическими, 
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Торжественное собрание, посвященное присуждению имени С.А. Зверева
производственному объединению «Красногорский завод», 1979 г.

так и силовыми элементами его конструкции. Объектив содержит восемь линз, вы-
ставленных друг относительно друга с погрешностью не более 1-2 микрон. 

В конце 1960-х гг. заводом был разработан и изготовлен ряд изделий государствен-
ного значения. В 1960 году по заданию Астросовета АН СССР была разработана высо-
коточная астрономическая установка ВАУ для фотографирования искусственных спут-
ников Земли по их естественному блеску с целью определения текущих угловых коор-
динат и их траекторий. Главным конструктором установки был назначен Ф.Е. Соболев, 
удостоенный в 1966 году звания Героя Социалистического Труда. В основу установки 
были положены работы Д.Д. Максутова по расчету светосильного, бездисторсионного 
зеркально-линзового объектива с большим полем зрения (5х30 градусов) и диаметром 
главного зеркала 1100 мм. С 1965 по 1971 гг. были изготовлены и смонтированы в раз-
личных астрономических обсерваториях пять таких установок.

В 1971 году предприятием разработан первый в СССР мобильный инфракрасный 
теодолит-радиометр «Соболь» для определения координат летящего объекта по его 
инфракрасному излучению. Оптико-электронный прибор нового поколения обеспе-
чил не только автоматическое сопровождение объектов авиационной и ракетной тех-
ники по их тепловому излучению, но и регистрацию в реальном масштабе времени 
угловых координат, запись или передачу их на линии связи. Для «Соболя» впервые 
были разработаны и изготовлены зеркально-линзовые объективы из фтористых каль-
ция и лития, работающие в инфракрасном диапазоне спектра.

В 1972 году завод награжден Почетным знаком в честь 50-летия образования 
СССР за достижения в разработках и производстве новой техники, а также золотой 
медалью Лейпцигской ярмарки за кинокамеру «Кварц 1х8С-1».

В 1976 году за заслуги в создании и освоении производства специальной техники 
КМЗ вручен орден Трудового Красного Знамени. 

В 1979 году заводу было присвоено имя Сергея Алексеевича Зверева, бывшего глав-
ного инженера КМЗ и, впоследствии, министра оборонной промышленности СССР. 
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В 1980 году за развитие производства и международное сотрудничество объеди-
нение «Красногорский завод им. С.А. Зверева» было отмечено международной пре-
мией «Золотой Меркурий». 

В 1990 году запущен в производство обзорно-прицельный комплекс для одномест-
ных боевых вертолетов и самолетов.

В 1993 году на базе Красногорского механического завода было создано акционер-
ное общество открытого типа.

В 1995 году за качество продукции и успехи во внешнеэкономической деятель-
ности предприятию вручен международный приз Клуба лидеров мировой торговли 
«Коммерческий престиж», в 1997 году за успешное экономическое выживание и раз-
витие – «Факел Бирмингема», а также Приз Европы «За качество».

С 1998 года на базе предпри-
ятия начинаются разработки по 
созданию оптико-электронной 
аппаратуры «Геотон-Л1» для ис-
следования природных ресурсов 
Земли и предупреждения эко-
логических катастроф, а в 2000 
году – оптико-электронной аппа-
ратуры видеоспектрометра для 
малых космических аппаратов 
«Гамма».

В 1999-2004 гг. предприятием 
были созданы несколько моделей 
снайперских панкратических 
прицелов «Гиперон», принятых 
на вооружение.

В 2000 году ОАО КМЗ на-
граждено национальным призом 
«Виктория» за лучшую работу в 
области дизайна.

В 2002 году предприятием 
разработан прибор нового поко-
ления – лазерный флуоресцентный анализатор ЛАФА-1, предназначенный для опре-
деления в автоматическом и диалоговом режимах элементного состава любых при-
родных и синтезированных веществ, наблюдаемых под микроскопом, в том числе и 
при взятии проб на местности. 

В том же году предприятие награждено «Золотым Фениксом» на Московском об-
ластном конкурсе «Лауреат года» в номинации «Лучший товар года».

В ОАО КМЗ была разработана и в 2004 году введена в эксплуатацию оптико-элек-
тронная аппаратура для комплекса контроля космического пространства. Сотрудники 
завода, работавшие над изделием, были отмечены государственными наградами и 
званиями.

Сборка аэрокосмического аппарата
«Геотон»
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В 2005 году была введена в эксплуатацию оптико-электронная многозональная 
аппаратура дистанционного зондирования Земли «Гамма», а годом позже – оптико-
электронная аппаратура для исследования природных ресурсов Земли и предупреж-
дения экологических катастроф «Геотон-Л1».

В 2008 году были завершены государственные испытания многоканальной обзор-
но-прицельной системы для вертолетов. 

В 2010 году ОАО КМЗ изготовлены первые образцы наблюдательного прибора 
с гироскопической стабилизацией и цифровой регистрацией изображения «Зенит 
ЦФР», разработанного для наблюдения и фотографирования удаленных объектов в 
дневное время в нестандартных условиях.

С 2010 года ОАО КМЗ входит в холдинг «Швабе» (ранее ОАО «НПК «Оптические 
системы и технологии»), объединяющий ключевые предприятия оптико-электрон-
ной отрасли России.

В 2011 году лазерный дальномер «Zenit LRB 7x40 S» ОАО КМЗ, предназначенный 
для измерения расстояния до объектов на местности, визуального наблюдения объек-
тов и измерения скорости приближающегося или удаляющегося объекта, награжден 
высшей профессиональной наградой – «Золотым Фениксом» и дипломом победителя 
в номинации «Лучшие пять товаров» отраслевого конкурса «Лауреат года».

Кроме того, предприятие награждено Гран-при за большой вклад в развитие оп-
тико-электронного космического приборостроения на VII международном форуме 
«Оптические приборы и технологии – OPTICS-EXPO 2011», а также памятным зна-
ком за вклад в социально-экономическое развитие Красногорского муниципально-
го района.

Также в 2011 году открытое акционерное обще-
ство «Красногорский завод им. С.А. Зверева» запу-
стило в серийное производство новый коллиматор-
ный прицел «Зенит ПКМ-А», предназначенный для 
повышения скорости и точности прицеливания из 
стрелкового оружия, обеспечения большого сектора 
обзора за счет возможности одновременного прице-
ливания и наблюдения за целью двумя глазами.

В 2012 году ОАО КМЗ отметило 70-летие со 
дня восстановления завода. На базе предприятия 
создан Центр компетенции по разработке и произ-
водству оптико-электронных систем и элементов 
систем управления огнем для бронетанковой тех-
ники, возрождена научно-техническая организация  
«Общественная академия  «Контенант». 

ОАО КМЗ были изготовлены и поставлены за-
казчику изделия «Геотон-Л1» и гиперспектрометр 
ГСА для космического аппарата «Ресурс-П», запу-
щен в производство цифровой панорамный фото-
аппарат Horizon D-L3, возобновлено производство 
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объективов «МС Мир-20М», «Гелиос 40-2» и МС АПО «Телезенитар-М» 2,8/135, 
пользующихся большим спросом среди потребителей. В этом же году состоялось от-
крытие фирменного многофункционального торгового комплекса предприятия – тор-
гово-выставочного центра «Гелиос».

Сегодня ОАО КМЗ – высокотехнологичное многопрофильное предприятие, кото-
рое включено в федеральную целевую программу развития оборонно-промышлен-
ного комплекса. В рамках данной ФЦП, а также разработанной стратегической про-
граммы развития ОАО КМЗ до 2020 года, предприятие осуществляет техническое 
перевооружение и модернизацию производства, закупает новое технологическое 
оборудование для оптимизации рабочих процессов и повышения качества выпускае-
мой продукции, а также реализует перспективные проекты по разработке, испытани-
ям и серийному производству оптических приборов и оптико-электронных систем в 
интересах Министерства обороны РФ и других силовых ведомств, для научных ис-
следований, промышленности, строительства, здравоохранения, фотоаппаратостро-
ения, отдыха и туризма.

Организация сегодня

Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Зверева» являет-
ся крупнейшим в России оптическим предприятием оборонно-промышленного ком-
плекса и имеет значительный объем государственного оборонного заказа. 

Сферы деятельности OAO КМЗ:
- проектно-конструкторская (исследования и разработки);
- производственная (опытное и серийное производство, испытательная база).
В областях научной и производственной деятельности Общество осуществляет 

разработку и серийное производство сложных оптических, механических, электрон-
ных и оптико-механических, оптико-электронных приборов, систем, устройств и 
комплексов.

Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Зверева» произ-
водит:

 - аппаратуру специального назначения: бортовые оптико-фотографические сред-
ства наблюдения из космоса земной поверхности; тепловизионные прицелы; опти-
ко-электронные приборы дневного и ночного видения систем управления огнем для 
ВВС и бронетанковой техники; лазерные дальномеры-целеуказатели; приборы и 
комплексы химической разведки;

- гражданскую продукцию и товары народного потребления: медицинские при-
боры; приборы ночного видения; фотоаппараты; объективы фотографические и ки-
носъемочные; приборы наблюдения и измерения дальности; прицелы спортивные и 
охотничьи; продукцию для коммунального хозяйства.
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ОАО КМЗ оказывает услуги промышленного и непромышленного характера, осу-
ществляет сдачу внаем собственного нежилого недвижимого имущества.

В течение своей многолетней деятельности ОАО КМЗ зарекомендовало себя как 
надежный производитель продукции.

По всей России, в странах СНГ и дальнего зарубежья можно встретить изделия, на 
которых изображена призма, преломляющая луч света, – это марка ОАО КМЗ.

За достижения в области производства и качества продукции на внутреннем рын-
ке, успехи во внешнеэкономической деятельности, высокую репутацию на междуна-
родном рынке предприятие неоднократно награждалось призами, медалями и дипло-
мами.

Общество имеет в своем составе:

Научно-технический центр (HTЦ)  – многоотраслевое подразделение, которое ре-
шает весь комплекс вопросов по созданию перспективных объектов техники, осу-
ществляет поисковые, научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы. 
В его состав входят конструкторские, исследовательские, проектные и расчетные от-
делы и лаборатории. Все серийные изделия предприятия выпускаются по конструк-
торской документации HTЦ. 

Службу главного технолога (СГТ) и производственно-инструментальный ком-
плекс (ПИК) – подразделения, осуществляющие технологическую, инструменталь-
ную и инженерную подготовку серийного и опытного производства, которая включа-
ет в себя отработку конструкторской документации на технологичность, разработку 
техпроцессов, проектирование оснащения, изготовление инструмента и оснастки.

Опытно-экспериментальное производство, предназначенное для проведения 
экспериментальной работы и создания опытных образцов, в состав которого входят 
опытно-экспериментальные механосборочные цеха, лаборатория микроэлектроники 
и лаборатория макетных и экспериментальных образцов.

Основное  производство, предназначенное для изготовления серийной продукции, 
которое имеет в своем составе все технологические переделы:

1) заготовительное производство (цех литейный, цех гальванический, цех упаков-
ки и полиграфии); 

2) механообрабатывающее производство (цех механический, цех механический 
автоматизированной обработки корпусных деталей, комплекс автоматно-механиче-
ский);

3) производственно-оптический комплекс; 
4) сборочное производство (сборочные цеха изделий специального назначения, 

товаров народного потребления и гражданской продукции).
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Уникальную стендовую и испытательную базу, которая включает крупногабарит-
ные оптические скамьи, работающие в термостатированных и виброизолированных 
помещениях, испытательные баротермокамеры, виброкомплексы, уникальные ин-
женерно-строительные сооружения для проведения имитационных испытаний изго-
тавливаемых систем в условиях, реально приближенных к космическим условиям, а 
также для обеспечения экспериментальной и конструкторской отработки разрабаты-
ваемых изделий других направлений, для проведения основных проверок и испыта-
ний опытных и серийных изделий.   

Основные конкуренты Общества в данной отрасли. Доля Общества на соот-
ветствующем сегменте рынка в разрезе всех видов деятельности Общества и 
изменение данного показателя за последние три года, %

Основные конкуренты открытого акционерного общества «Красногорский завод 
им. С.А. Зверева» по основным направлениям продукции специального назначения:

Оптико-электронные средства для войск воздушно-космической обороны

Основными конкурентами на российском рынке являются: филиал ФГУП 
«ГНПРКЦ «ЦСКБ-Прогресс» – «НПП «Оптико-электронные комплексы и системы», 
ОАО «НПП «Геофизика-Космос» и ОАО «ЛОМО», ОАО  «НПК Системы прецизион-
ного приборостроения», ОАО «МАК «Вымпел»,  ЦНИИ «Комета».

Доля Общества на российском рынке производителей составила в 2012 году – 
17,4%, в 2011 – 10,1%, в 2010 – 13,0%.
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Мировыми лидерами на рынке оптико-электронных систем для космической тех-
ники являются: Lockheed Martin Corporation (США), Northrop Grumman Corporation 
(США), Boeing Company (США). На азиатском рынке ведущее место занимает Китай. 
ОАО КМЗ на международном рынке не представлено.

Оптико-электронные средства для бронетанковой техники

Основными конкурентами в России и ближнем зарубежье являются: ОАО 
«Конструкторское бюро приборостроения» (г. Тула), ОАО «Пеленг» (г. Минск, 
Беларусь), ОАО «РОМЗ» (г. Ростов Ярославской обл.), ГП НПК «Фотоприбор»              
(г. Черкассы, Украина).

Доля Общества на российском рынке производителей составила в 2012 году – 
28,9%, в 2011 – 29,2%, в 2010 – 39,4%.

Основными конкурентами предприятия на мировом рынке являются Carl Zeiss 
Optronics и Rheinmetall Defence Electronics (Германия), Sagem (Франция), Elop 
(Израиль), Pilkington Optronics (Великобритания), Texas Instruments (США), Thales 
(Франция).

Рынки, на которых успешно конкурирует ОАО КМЗ, – это регион Ближнего 
Востока, арабские страны, индийский рынок. 

В сегменте модернизации объектов БТТ советского производства сильны позиции 
ОАО ХКБМ (Украина), Thales (Франция), Elbit (Израиль).

Оптико-электронные средства для военной авиации

Основным конкурентом предприятия на российском рынке является ОАО «НПК 
«Системы прецизионного приборостроения», ОАО «ЦНИИ «Циклон» и ОАО «НПО 
«Геофизика-НВ».
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Доля Общества на российском рынке производителей составила в 2012 году – 
12,2%, в 2011 – 14,2%, в 2010 – 14,4%.

Основную долю мирового рынка ОЭС для военной авиации занимают три компа-
нии: Lockheed Martin Corporation (США), BAE Systems (Великобритания) и Northrop 
Grumman Corporation (США).

Оптико-электронные средства для стрелкового оружия, оружия ближнего 
боя, артиллерии, разведки учебно-тренировочных средств и ОТРК

Основными конкурентами ОАО КМЗ на российском рынке являются: ОАО 
«Конструкторское бюро приборостроения» (г. Тула) и ОАО «НПО «Геофизика-НВ» 
(г. Москва). 

ОАО КМЗ только начинает завоевывать этот рынок.
Доля Общества на российском рынке производителей составила в 2012 году – 

27,9%, в 2011 – 15,1%, в 2010 – 35,0%.
На мировом рынке имеются два наиболее крупных конкурента ОАО КМЗ: Raytheon 

Company (США) и ITT Corporation (США). Третьим основным конкурентом ОАО 
КМЗ на мировом рынке является также американская компания Northrop Grumman 
Corporation (США). 

В области гражданской продукции и товаров народного потребления основные 
конкуренты по основным тематическим направлениям продукции следующие:

Фототехника

Объективы фотографические смен-
ные 

В настоящее время Общество про-
изводит сменные объективы МС  
«Зенитар - М, - К, - N» 2,8/16 мм, штат-
ные объективы МС «Зенитар - М,- К» 
2/50 мм.

В 2012 году возобновлено произ-
водство сменных объективов:  «Гелиос 
40-2», «МС Мир-20М», МС АПО 
«Телезенитар-М» 2,8/135, выпущены опытные образцы объективов Belairgon 90 и 120.

Объективы сменные в России кроме ОАО КМЗ не производит ни одно предпри-
ятие.

В сегменте производителей, специализирующихся именно на сменной оптике для 
фотокамер, основными конкурентами ОАО КМЗ являются фирмы Sigma (Япония), 
Samyang (Южная Корея), Tokina (Германия), Tamron (США) и др.  

Доля Общества на рынке объективов составила 0,4%.    

Положение Общества в отрасли
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Изделия медицинской техники

Кольпоскопы напольные бинокулярные КНб-01, КНб-02, КНб-03
Ближайшими конкурентными аналогами КНб-01, КНб-02, КНб-03 являются коль-

коскопы немецкой фирмы Leisegang, представляемые крупнейшим российским ди-
лером медицинского оборудования «ТРИММ-МЕДИЦИНА», а также колькоскопы 
производства:

1. ЭКС – 01 (Беларусь);
2. КС – 02 модель 602, КС – 1 – 01 модель 598  (Россия, г. Санкт-Петербург);
3. МК – 110, МК – 200, МК – 300 (Украина);
4. OCS-3 FL (R)A, OCS-K (Olimpus Corporation, Япония);
5. OP-C2, OP-C5 (Optomic, Испания);
6. ZeissE; ZeissKCK 150FS; ZeissPlus (Германия);
7. KarlKapsKP3000 (KarlKaps, Германия);
8. WelchAllyn (Welch Allyn Inc. США).

Кресла медицинские электромеханические КМ-01; КМ-02-«Зенит»
Основным конкурентом кресел КМ-01; КМ-02-«Зенит» на российском рынке 

является модель КГМ-3П белорусского производства, ближайшим аналогом – мо-
дель Medi-matik немецкой фирмы SCHMITZ. Кроме того, фирмы  AGA (Германия), 
MEDIFA (Германия), COONG WAE (Южная Корея), Sonesta (Швеция), TE-PA 
(Финляндия), FAMED S.A. (Польша), производящие медицинские кресла, также яв-
ляются конкурентами на рынке.

Эндопротез тазобедренного сустава
Отечественные аналоги представляют несколько предприятий: «Арете» (г. Санкт-

Петербург), ЗАО «Имплант МТ», ОАО «Эндосервис» (г. Москва).
Аналоги зарубежного производства представлены изделиями из Германии 

(AESCULAP, Линк), Швейцарии (Зульцер, Матис), США (Зиммер, Биомет, Депью) и 
др. Несмотря на высокие цены, подавляющее большинство реализуемых на россий-
ском рынке эндопротезов приходится именно на перечисленные зарубежные фирмы.

Лампа щелевая «ЛС-01-Зенит» для офтальмологии
Аналоги щелевых ламп представлены отечественными моделями ЗОМЗ (г. Сергиев 

Посад), а также зарубежными производителями: модель ЩЛ-2Б (Украина), серия 
SL-115/120 KarlZeiss (Германия), модели SL-40/45 ShinNippon (Япония) и другие 
зарубежные аналоги.

Установка для разрушения металлических игл УРМИ-01 (DS-s-1400)
За последние 3-5 лет появилось значительное количество как отечественных, так 

и зарубежных аналогов, применяющих электромеханический принцип уничтожения 
и обеззараживания иглы сразу после инъекции.

Экспериментальный НИИ металлорежущих станков ОАО «ЭНИМС» (г. Москва) 

Положение Общества в отрасли
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предлагает ближайший к нашему изделию аналог – установку для уничтожения инъ-
екционных игл УИ-ЭНИМС. Прибор изготавливается мелкой серией. Московская 
фирма НВ-ГРУПП в 2006 году вывела на рынок аналог деструктора ДИ-1. Данные 
фирмы являются ценовыми конкурентами для нашего предприятия в производстве 
установок для разрушения игл.

Основными зарубежными конкурентами являются MRK Healthcare (Индия), 
производящая деструктор NulifeDots, компания Листон, производящая деструктор 
D1201, а также индийская компания Narang, производящая одноименный деструктор.

Ориентировочная доля Общества на российском рынке производителей медицин-
ских изделий в 2012 году составила 3,8%, в 2011 – 1,1%, в 2010 – 1,2%.

Системы мониторинга земной поверхности с авиационных и космических 
носителей

Основными конкурентами являются ЗАО «ЛОМО», НПП «Оптекс». 
Доля ОАО КМЗ в 2012 году на российском рынке составила 44%. На мировом 

рынке российские компании не представлены. Доля ОАО КМЗ на российском рынке 
в 2011 году составила 39,8%, а в 2010 году – 35,4%.

Наблюдательные приборы

Приборы ночного видения
По приборам ночного видения (ПНВ) основными конкурентами для ОАО КМЗ 

являются ОАО «ПО Новосибирский приборостроительный завод» (ПН21К, ПН14К), 
ЗАО «Дедал-НВ» (Dedal-370), Yukon (YukonChallengerGS, YukonExelon, YukonPatrol, 
YukonNVMTSpartan), Dipol (D126HPro, D127, D128).

Предполагаемая доля Общества на внутреннем рынке приборов ночного видения 
составляет около 3%.

Приборы наблюдения, измерения дальности и фиксации информации 
В данную группу приборов входят изделия: лазерный дальномер-бинокль «Зенит  

LRB 7х40S», бинокли со стабилизацией изображения БС 16х40 и БСВ, наблюдатель-
ный прибор со стабилизацией и цифровой фото- и видеорегистрацией изображения 
«Зенит ЦФР видео».

Основными конкурентами являются: Yukon, Bushnell, CarlZeiss, Leica, Nikon, 
Leupold, Opti-logic.

Ориентировочная доля Общества на российском рынке по данным приборам со-
ставила в 2012 году – 3%,  в 2011 – 3%, в 2010 – 3,5%.

Дневные и коллиматорные прицелы 
В данную группу приборов входят:
- дневные прицелы: ОП 4х20 ШУ, ПКМ-А, ПКМ-А-01, ПО 3-10х40, ПО 4х40С;
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- ночные прицелы на ЭОПах: прицелы I+ поколения – НП-105 и НП-200 (с под-
светкой) и прицел  II+ поколения – НП-260, прицел III поколения – НП-400 (с под-
светкой).

Основным ценовым конкурентом в товарной группе дневных прицелов является 
ОАО «Вологодский оптико-механический завод» г. Вологда (Пилад Р4х32, Пилад 
Р3,5х20, Пилад PV2-10x48) и прицелы белорусского производства.

Конкурентами в товарной группе ночных прицелов являются фирма Yukon (NVRS 
2,5х50), ОАО «ВОМЗ» (PNS 2,5x50), фирма Dedal (Dedal-180HR, Dedal-445-A, 
Dedal-450, Dedal-470, Dedal-480, Dedal-460, Dedal-490), ОАО «ПО Новосибирский 
приборостроительный завод» (ПН22К, ПН2М, ПН23, ПН19К), Infratech (IT-103,       
IT-104, IT-124, IT-106, IT-204, IT-404), Dipol (D161, D162, D241, D761, D941).

Предполагаемая доля Общества на внутреннем рынке прицелов составляет около 
0,5%.

Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Зверева» обла-
дает определенным набором конкурентных преимуществ, позволяющих успешно 
функционировать на внутреннем и внешнем рынках.

Основными конкурентными преимуществами ОАО КМЗ являются:
- обладание ключевыми навыками и многолетним опытом в области разработки 

оптических систем и оптико-электронных приборов;
- наличие в составе предприятия научно-технического центра, способного само-

стоятельно осуществлять комплекс НИОКР в зависимости от потребности рынка;
- наличие многопрофильной технологической службы и специализированных 

производств, оснащенных точным и высокопроизводительным оборудованием, по-
зволяющих гибко реагировать на запросы рынка;

- широкая известность на российском и зарубежном рынке марки «Зенит».

Степень влияния факторов на конкурентоспособность производимой продукции 
– высокая.
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* Тепловая энергия вырабатывается ОАО КМЗ для собственных нужд и на продажу 
(промышленная услуга). 

Информация об объеме каждого из использованных акционерным 
обществом в отчетном году видов энергетических ресурсов (атомная энергия, 
тепловая энергия, электрическая энергия, электромагнитная энергия, нефть, 
бензин автомобильный, топливо дизельное, мазут топочный, газ естественный 
(природный), уголь, горючие сланцы, торф и др.) в натуральном и в денежном 
выражении.

В таблице 1 представлена информация по видам энергетических ресурсов, 
использованных Обществом в 2012 году.

Таблица 1



Раздел V

Приоритетные 

направления деятельности 

акционерного общества



Перечень приоритетных направлений деятельности Общества

Приоритетные направления развития Общества определены спецификой его де-
ятельности по выполнению государственного заказа – производству продукции для 
обеспечения национальной безопасности страны и обеспечения своей экономиче-
ской безопасности на основе традиционных направлений деятельности, по которым 
имеются научно-технические заделы.

Основные (значимые) профиль-
ные  направления ОАО КМЗ:

- оптико-электронные системы 
военного назначения для различ-
ных видов и родов войск (в том 
числе ОЭС и комплексы для войск 
ВКО, тепловизионные системы и 
каналы для БТТ, обзорно-прицель-
ные станции для ВВС, приборы 
систем наведения ОТРК и артил-
лерии, приборы химической раз-
ведки и др.);

- фотоаппаратостроение; объек-
тивы фотографические и киносъе-
мочные (панорамные фотоаппара-
ты, цифровые зеркальные фотоап-
параты, сменные объективы);

- медицинская техника (офтальмологическое оборудование, кольпоскопы, эндо-
протезы, медицинские кресла);

- системы мониторинга земной поверхности с авиационных и космических носи-
телей (аэрофотоаппараты плановой, перспективной, панорамной съемки, гиперспек-
тральная аппаратура ДЗЗ, многоспектральная аппаратура высокого разрешения для 
ДЗЗ);

- общепромышленные приборы, прочая гражданская продукция (системы и при-
боры наблюдения и измерения дальности, светотехническая продукция, системы без-
опасности и др.).

ОАО КМЗ планирует к 2020 году значительно увеличить объем производства 
гражданской продукции (свыше 50% в составе общего объема продукции) за счет 
разработки и освоения в производстве новых изделий на базе применения цифровых 
технологий:

- оптических систем телевизионного и тепловизионного наблюдения с цифровой 
фиксацией изображения для различных сфер применения; 

- оптико-электронных диагностических приборов нового поколения медицинской 
техники;

- систем мониторинга местности с авиационных и космических носителей.

Приоритетные направления 

деятельности акционерного общества
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Особое внимание уделяется модернизации действующих и созданию новых мощ-
ностей с внедрением новейших прогрессивных технологий и оборудования, поддер-
жанию действующих технологий. 

Внедрение новых технологий и техническое перевооружение Общества осущест-
вляется с применением современного производственно-технологического оборудо-
вания импортного производства фирм Японии, Швейцарии, Германии, США.

Одной из важнейших задач, стоящих перед ОАО КМЗ, является организация ра-
боты всего предприятия в едином информационном пространстве, обеспечивающем 
поддержку всех необходимых этапов жизненного цикла изделия.

Внедрение современных CAD/CAM/CAE-систем и главное PDM-системы являет-
ся одним из необходимых условий обеспечения качества и конкурентоспособности 
выпускаемой продукции, важным средством поддержания современного техническо-
го уровня производства и равноправной интеграции в мировую экономику.

В рамках федеральной целевой программы «Развитие оборонно-промышленного 
комплекса Российской Федерации на 2011-2020 годы» и стратегической программы 
развития предприятия до 2020 года в 2012 году были начаты масштабные работы по 
реализации комплексной программы по техническому перевооружению, реконструк-
ции производственных подразделений завода, закупке нового технологического обо-
рудования для оптимизации рабочих процессов и повышения качества выпускаемой 
продукции.

Приоритетные направления 

деятельности акционерного общества

41



Объем инвестиций в разрезе проектов и с разбивкой по источникам, тыс. руб.

Общий объем инвестиций в 2012 году по сравнению с 2011 годом увеличился в 3,6 
раза и составил  963 881,9 тыс. руб., в том числе:

- инвестиции в НИОКР в соответствии с Программой инновационного развития 
предприятия составили 271 812,3 тыс. руб., по сравнению с 2011 годом увеличились 
в 3 раза;

- инвестиции в основной капитал составили 692 069,6 тыс. руб., что в 4 раза боль-
ше, чем в 2011 году, в том числе на техническое перевооружение предприятия было 
направлено 586 634,9 тыс.руб., в 4,7 раза больше, чем в 2011 году.

Из общего объема инвестиций профинансировано из бюджета 19,4%, остальная 
часть 80,6% в сумме 777 310,6 тыс. руб. профинансирована за счет собственных 
средств. 

   Объем инвестиций на 2013 год в соответствии с бюджетом предприятия запла-
нирован в сумме 1 606 009,7 тыс. руб., в том числе:

- инвестиционные проекты НИОКР, включенные в Программу инновационного 
развития предприятия, предусмотрены в объеме 470 690,3 тыс. руб.;

- инвестиции в основной капитал – 1 135 319,4 тыс. руб., из них инвестиции на 
техническое перевооружение производства – 1 060 059,6 тыс. руб.

Финансирование инвестиций в 2013 году планируется осуществить за счет источ-
ников:

- федеральный бюджет – 191 205,9 тыс. руб. (11,9% от общего объема);
- собственные источники (амортизационные отчисления, прибыль) – 149 365,9 

тыс. руб.;
- заемные средства (кредиты банков, лизинг)  – 1 265 437,9 тыс. руб.

Информация о заключенных договорах купли-продажи долей, акций, паев 
хозяйственных товариществ и обществ, включая сведения о сторонах, предме-
те, цене и иных условиях данных договоров   

В отчетном году договоров купли-продажи долей, акций, паев хозяйственных то-
вариществ и обществ не заключалось. 

Информация обо всех иных формах участия Общества в коммерческих и не-
коммерческих организациях, включая цель участия, форму и финансовые па-
раметры участия, основные сведения о соответствующих организациях, показа-
тели экономической эффективности участия, в частности, размер полученных в 
отчетном году дивидендов по имеющимся у Общества акциям 

Общество принимает участие в дочерних и зависимых обществах, сведения о ко-
торых приведены ниже: 

Приоритетные направления 

деятельности акционерного общества
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1. Открытое акционерное общество «Красногорский завод. Зенит-техсервис»
Местонахождение: 143400, Московская область, г. Красногорск, ул. Ленина, д. 5Б.
Основные направления деятельности: техническое обслуживание, ремонт кон-

трольно-кассовых аппаратов, проведение гарантийного и послегарантийного обслу-
живания изделий ОАО КМЗ, разработка и производство оптических, механических, 
электронных приборов, систем, устройств. 

Уставный капитал – 13 400 000 руб.
Доля участия ОАО КМЗ в уставном капитале – 100%. 
Сумма дивидендов, выплаченных ОАО КМЗ в 2012 году за 2011 год, составила 

2 959 000 руб.

2. Закрытое акционерное общество «Зенит-Стройсервис»
Местонахождение: 143400, Московская область, г. Красногорск, Оптический пере-

улок, д. 7А.
Основные виды деятельности: выполнение проектных, строительных, монтажных 

и пусконаладочных работ на строительстве объектов промышленного, жилищного, 
социально-бытового, коммунального и культурного назначения в качестве заказчика, 
а также на условиях подрядных и генподрядных договоров. 

Уставный капитал – 1 752 093 руб.
Доля участия ОАО КМЗ в уставном капитале – 100%.
Дивиденды в 2012 году не выплачивались.

3. Закрытое акционерное общество «Жилищно-Гостиничный Комплекс»
Местонахождение:143400, Московская область, г. Красногорск, ул. Октябрьская, 

д. 19Б. 
Основные виды деятельности: содержание, эксплуатация общественно-жилищно-

го, гостиничного и нежилого фонда ОАО КМЗ; осуществление бытовых, торговых, 
транспортно-экспедиционных и складских услуг и т.д. 

Уставный капитал – 390 000 руб.
Доля участия ОАО КМЗ в уставном капитале – 100%.  
Сумма дивидендов, выплаченных ОАО КМЗ в 2012 году за 2011 год, составила 

5 738 600 руб.

4. Общество с ограниченной ответственностью «ЗЕНИТ-НОВСАД»
Местонахождение: 173001, г. Великий Новгород, ул. Б. Санкт-Петербургская, д. 13.
Основные виды деятельности: эксплуатация фирменного магазина «Зенит-Новсад» 

по продаже фотоаппаратуры и других товаров народного потребления, производи-
мых ОАО КМЗ, создание сети торговых предприятий для реализации фотоаппаратов 
и других товаров народного потребления на договорной основе в Северо-Западном 
регионе Российской Федерации.

Уставный капитал – 900 000 руб.
Доля участия ОАО КМЗ в уставном капитале – 100%.
Дивиденды в 2012 году не выплачивались.

Приоритетные направления 

деятельности акционерного общества
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5. Общество с ограниченной ответственностью «AКВА-ПАРК» (находится в 
стадии ликвидации)

Местонахождение: 143400, Московская область, г. Красногорск, ул. Лесная, д. 11. 
Предметом деятельности общества является сооружение  и  эксплуатация  плава-

тельного бассейна и других спортивных объектов; предоставление спортивно-оздо-
ровительных услуг.

Уставный капитал – 800 000 руб.
Доля участия ОАО КМЗ в уставном капитале – 100%.
Дивиденды в 2012 году не выплачивались.

6. Закрытое акционерное общество «Зенит-Инвестпром»
Местонахождение: 143400, Московская область, г. Красногорск, ул. Первомайская, 

д. 8.
Основные направления деятельности: предоставление платных услуг (платные 

спортивные секции, массаж, солярий, сауна и т.д.), физкультурно-оздоровительная 
деятельность, предоставление кредита, капиталовложения в ценные бумаги.

Уставный капитал – 182 200 000 руб.
Доля участия ОАО КМЗ в уставном капитале – 100%.
Дивиденды в 2012 году не выплачивались.

7. Закрытое акционерное общество «Зенит-Тестсервис»
Местонахождение: 143400, Московская область, г. Красногорск, ул. Речная, д. 8.
Основные направления деятельности: проведение инструментальной проверки 

технического состояния транспортных средств, организация стоянок автомобилей, 
торговля ГСМ, обучение водителей и автоэкспертиза.

Уставный капитал – 24 600 руб.
Доля участия ОАО КМЗ в уставном капитале – 26%.
Дивиденды в 2012 году не выплачивались.

Приоритетные направления 

деятельности акционерного общества
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Раздел VI

Отчет Совета директоров 

акционерного общества 

о результатах развития 

Общества по приоритетным 

направлениям его 

деятельности



Отчет Совета директоров 

акционерного общества о результатах развития Общества 

по приоритетным направлениям его деятельности

Совет директоров оценивает итоги развития Общества по приоритетным направ-
лениям его деятельности в 2012 году в целом как успешные. В этот период своей де-
ятельности ОАО КМЗ сумело обеспечить функционирование компании с прибылью. 
Прибыль от продажи продукции, работ и услуг составила 483 311 тыс. руб., чистая 
прибыль – 60 810 тыс. руб.

Информация об основных результатах работы Общества 
в части приоритетных направлений

Сводная информация о результатах деятельности открытого акционерного 
общества «Красногорский завод им. С.А. Зверева» и дочерних обществ

Основные результаты деятельности ОАО КМЗ и его дочерних обществ за 2010-
2012 годы приведены в таблице 2 и диаграмме (рис.2). Данные по дочерним обще-
ствам приведены в итоговом виде. 

В 2012 году ОАО КМЗ совместно с дочерними обществами продали продукции, 
работ и услуг на сумму 6 073 498 тыс. руб., что на 1 396 798 тыс. руб. больше, чем в 
2011 году. Темп роста выручки составил 129,9%.

Из общего объема выручки от продаж наибольшую сумму  –  5 772 770 тыс. руб. 
(95,1%) составили продукция и выполненные работы. К ним относятся продукция, 
изделия и НИОКР ОАО КМЗ; продукция, производимая ОАО «Красногорский завод. 
Зенит-техсервис» и ЗАО «Зенит-Стройсервис»; строительно-монтажные работы ЗАО 
«Зенит-Стройсервис».

В общем объеме продаж услуги составили 239 751 тыс. руб. или 3,9%. Оказание 
услуг осуществляли ОАО КМЗ и все дочерние предприятия.

Торговые услуги, которые выделены в отдельный показатель «торговля», соста-
вили 60 977 тыс.  руб. (1,0%). Торговые услуги осуществляли ОАО «Красногорский 
завод. Зенит-техсервис» и ЗАО «ЖГК».

Прибыль от продажи продукции, работ и услуг в 2012 году получена в сумме 
490 779  тыс. руб., что на 81 564 тыс. руб. больше, чем в 2011 году. Рентабельность 
продаж составила 8,1%.

Чистая прибыль в 2012 году составила 63 312 тыс. руб., что на 26 104 тыс. руб. 
больше, чем в 2011 году.  

Общая стоимость чистых активов на 31.12.12г. составила 1 672 283 тыс. руб., что 
выше общей стоимости уставного капитала, размер которого равен 199 191 тыс. руб.

Выручка на одного работающего (производительность) в 2012 году составила 
1 318,0 тыс. руб. 

Уровень среднемесячной заработной платы в 2012 году составил 40 370 руб. и вы-
рос по сравнению с 2011 годом на 10 638 руб. 
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Отчет Совета директоров 

акционерного общества о результатах развития Общества 

по приоритетным направлениям его деятельности

Основные показатели деятельности ОАО КМЗ и дочерних обществ
в 2010 – 2012 годах
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Таблица 2



Таблица 3

Выручка и прибыль от продажи продукции,
работ и услуг в 2010 – 2012 гг. (тыс. руб.)

Рис. 2

Информация о результатах деятельности открытого акционерного 
общества «Красногорский завод им. С.А. Зверева»

Основные технико-экономические показатели работы
ОАО КМЗ в 2010 – 2013 годах
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Результаты деятельности ОАО КМЗ за 2010 - 2012 годы и план на 2013 год при-
ведены в таблице 3. 

Выручка от продажи продукции, работ и услуг в 2012 году составила 5 657 878 
тыс. руб., темп роста к 2011 году – 129,5%.        

Прибыль от продажи продукции, работ и услуг получена в сумме 483 311 тыс. руб. 
По сравнению с 2011 годом прибыль возросла на 69 590 тыс. руб. 

Чистая прибыль составила 60 810 тыс. руб., что на 13 910 тыс. руб. больше, чем в 
2011 году.

Среднесписочная численность всего персонала (включая внешних совместителей 
и работающих по договорам гражданско-правового характера) за 2012 год составила 
4 295 человек.

Выработка на одного работающего сотрудника (по выручке) равна 1 317 тыс. руб., 
что на 126,1% выше, чем в 2011 году. 

Среднемесячная заработная плата одного работающего сотрудника составила 
41 199 руб. и по сравнению с 2011 годом возросла на 11 087 руб., темп роста к 2011 
году – 136,8%.

Допущенное в 2012 году опережение темпов роста средней заработной платы 
над темпами роста выработки будет компенсировано в 2013 году в соответствии со 
Стратегией предприятия. Темп выработки (126,3%), предусмотренный на 2013 год, 
существенно опережает темп роста заработной платы (114,1%). За два года (2012 - 
2013 годы) среднегодовой темп выработки составит 126,2% против 124,9% среднего-
дового темпа по заработной плате.

Таблица 4
Выпуск основных видов продукции
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Продукция, выпускаемая OAO KMЗ, подразделяется на продукцию гражданского 
назначения и продукцию специального назначения.

B состав продукции гражданского назначения входят товары народного потребле-
ния, гражданская продукция и услуги промышленного характера.

B соответствии с тематическим направлением деятельности Общества, выпуска-
емая продукция объединена в отдельные виды продукции (таблица 4). 



В общем объеме продукции гражданского назначения (включая услуги промышлен-
ного характера) удельный вес медицинских приборов составил – 32,8%, приборов на-
блюдения и  измерения дальности – 3,7%, объективов (фотографических и киносъемоч-
ных) – 7,5%, фотоаппаратов – 1,5%, приборов ночного видения и прицелов спортивных 
и охотничьих – 3,5%, прочих изделий гражданского назначения и услуг промышленного 
характера – 51,0%. 

Структура выпуска продукции гражданского назначения в 2012 году приведена на ри-
сунке 3.

B 2012 году на предприятии проводилась работа по модернизации выпускаемых изде-
лий, разработке и освоению новых приборов с целью расширения номенклатуры продук-
ции и увеличения предложений на рынки сбыта для удовлетворения потребительского 
спроса.

К таким изделиям относятся:  
- «Зенит ЦФР-М» – модернизация изделий семейства «Зенит ЦФР» для повышения их 

технических и эксплуатационных характеристик, роста конкурентоспособности; 
- цифровой панорамный фотоаппарат Horizon D-L3 – завершена работа по созданию 

изделия, запущена первая промышленная серия; 
- фотографический объектив для цифровых камер формата 18Х24 (Зенитар 1,2/50) – 

продолжена работа по созданию объектива, улучшена его конструкция; 
- линейка фотографических объективов для фирмы «Lomography» – 3 типа объекти-

вов Belairgon F114, F90, F17; 
- фотообъектив с автофокусировкой – объектив с системой его автофокусировки, ра-

ботающей с современными цифровыми камерами, создается для повышения потреби-
тельских свойств фотообъективов производства ОАО КМЗ; 

- коллиматорный  голографический прицел ПКМ-АГ – расширение номенклатуры из-
готавливаемых ОАО КМЗ прицелов; 

- изделие «Конвектор» – освоение выпуска нового вида конвекторов;
- медицинские приборы: «Кольпоскоп-04-01 LED» – кольпоскоп со светодиодным ос-

ветителем; «Кольпоскоп-04 LED» – кольпоскоп со встроенной видеосистемой, светодиод-
ным осветителем и пользовательским программным обеспечением; «Ректоскоп» – порта-
тивная осветительная система для ректоскопа на основе одноразовых картонных тубусов.

Для более успешного продвижения на рынок медицинской техники проводилась ра-
бота по оптимизации конструкции изделия «Кресло медицинское электромеханическое 
КМ-01-01», совершенствование и расширение модельного ряда изделия «Эндопротез» с 
наборами медицинских инструментов и принадлежностей.

Возобновлен выпуск объективов «МС Мир-20М», «Гелиос 40-2», МС АПО 
«Телезенитар-М» 2,8/135, которые пользуются большим спросом среди потребителей.
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В 2012 году произведено изделий медицинской техники на сумму 98 895 тыс. руб., 
приборов наблюдения и измерения дальности на сумму 11 103 тыс. руб. Выпуск объ-
ективов (фотографических и киносъемочных) составил 6 400 шт., фотоаппаратов – 
800 шт., приборов ночного видения и прицелов спортивных и охотничьих – 868 шт., 
прочих изделий гражданского назначения и услуг промышленного характера – на 
сумму 153 767 тыс. руб.



Структура продукции гражданского назначения (в процентах)

2012 год

Рис. 3
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Прочие изделия гражданского назначения и 
услуги промхарактера 51,0%

Прочие изделия гражданского назначения и 
услуги промхарактера 38,2%

Медицинские приборы 32,8%

Медицинские приборы 15,3%

Приборы ночного 
видения, прицелы 

спортивные 
и охотничьи 3,5%

Приборы ночного видения, 
прицелы спортивные и охотничьи 

4,2%

Фотоаппараты 1,5%

Фотоаппараты 16,2%

Объективы 7,5%

Объективы 20,1%

Приборы наблюдения и 
измерения дальности 3,7%

Приборы наблюдения 
и измерения дальности 6,0%

2013 год



Финансовое состояние Общества

Выручка от реализации продукции в 2012 году по сравнению с 2011 годом выросла 
на 1 289 030 тыс. руб. и составила 5 657 878 тыс. руб. (темп роста к 2011г. – 129,5%).

Рис. 4

Таблица 5

Чистая прибыль увеличилась на 13 910 тыс. руб. и составила 60 810 тыс.руб. (темп 
роста к 2011г. – 129,7%). 

Рис. 5

Таблица 6
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Рис. 6

Таблица 7                                                                                                                       (в %)

Показатель EBITDA за 2011 год составил 482 745 тыс. руб., за 2012 год – 569 388 
тыс. руб. (темп роста 117,9%).

В 2012 году предприятие перешло на своевременные расчеты по платежам в бюд-
жет и внебюджетные фонды. За год в бюджет и внебюджетные фонды было начисле-
но 1 176 817 тыс. руб., уплачено – 1 801 003 тыс. руб.

Задолженность по налогам и сборам сократилась с 390 630 тыс. руб. до 137 582 
тыс. руб., на 64,8%; по социальному страхованию и обеспечению с 425 328 тыс. руб. 
до 54 191 тыс. руб., на 87,2%. 

За 2012 год поступили средства на сумму 6 477 083 тыс. руб. Из них: продук-
ция специального назначения – 60,1%; продукция гражданского назначения, услуги 
промышленного и непромышленного характера – 12,6%; НИОКР – 20,5%; экспорт 
– 6,8%.
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На конец года на счетах осталось 175 712 тыс. руб., в том числе на расчетных 
счетах – 105 547 тыс. руб., на валютных – 39 334 тыс. руб., в кассе – 195 тыс. руб., 
депозит – 30 000 тыс. руб., прочие денежные средства – 636 тыс. руб.

 
Общество участвует в федеральной целевой программе на 2011 - 2014 годы по 

проекту «Техническое перевооружение специального производства в ОАО «Красно-
горский завод им. С.А.Зверева» г. Красногорск, Московской области». Так в 2012 
году по вышеуказанной программе Обществом были получены бюджетные инвести-
ции на сумму 227 397 тыс. руб. В рамках данной ФЦП было израсходовано 96 500 
тыс. руб. собственных средств.

Кадровая политика и социальная ответственность

ОАО КМЗ по-прежнему остается крупнейшим работодателем Красногорского му-
ниципального района, имея и обеспечивая необходимыми условиями труда более 4 000 
рабочих мест для всех категорий персонала: руководителей, специалистов, основных и 
вспомогательных рабочих, учеников и прочих.

Рис. 8
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Именно поэтому поиск, привлечение и закрепление на предприятии молодых ра-
ботников по-прежнему является приоритетной задачей, которая решается всеми от-
ветственными должностными лицами Общества.
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Рис. 11

Совет директоров Общества большое внимание уделяет созданию благоприятных 
социально-бытовых и материальных условий для заинтересованности молодежи в 
трудоустройстве на завод, для повышения престижа работы в организации оборонно-
промышленного комплекса.

1. Поддержка молодых специалистов предприятия путем присвоения на три года 
статуса «Молодой специалист» и дополнительным ежемесячным и ежекварталь-
ным материальным стимулированием, позволяющим молодому специалисту иметь с 
01.04.2013 года среднемесячную зарплату в течение первого года 33 667 руб., в те-
чение второго года – 37 083 руб., в течение третьего года – 41 500 руб.; а также при 
заключении брака получать единовременную выплату в размере 30 000 руб.

2. Материальное стимулирование молодых специалистов, призванных на военную 
службу и после увольнения в запас вернувшихся на предприятие, из расчета 3000 руб. 
за каждый месяц пребывания на военной службе (12 мес. х 3 000 руб.= 36 000 руб.).

3. Начисление дотации на питание молодым специалистам, питающимся в столо-
вых и буфетах КОП в сумме 50 руб. в день при средней стоимости обеда 110 руб.

4. Возможность участия в корпоративной программе ипотечного кредитования ра-
ботников ОАО КМЗ, в соответствии с которой работодатель берет на себя обязатель-
ство компенсировать 2% затрат молодого специалиста на выплату процентной ставки 
по ипотечному кредиту и гарантирует кредитору платежеспособность кредитуемого на 
период работы в ОАО КМЗ.

5. Предоставление молодым специалистам жилых помещений, в том числе в виде 
отдельных комнат, из жилого фонда ОАО КМЗ по ул. Школьной, Октябрьской, Речной 
на условиях безвозмездного найма.

6. Предоставление возможности молодым специалистам получения за счет средств 
работодателя дополнительного, высшего, второго высшего и послевузовского (в аспи-
рантуре) профессионального образования.

7. Трудоустройство на последних курсах обучения студентов профильных ГОУ ВПО 
(СПО), заключивших договоры о ЦКП и получающих заводскую стипендию, на первич-
ные инженерные должности.

8. Оказание молодым специалистам материальной помощи при рождении ребенка.

Стимулирование материальной заинтересованности молодых специалистов 
в трудоустройстве на предприятии в 2012-2013 гг.
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Образовательный и квалификационный уровень персонала ОАО КМЗ дает полное 
основание считать наше предприятие одним из наукоемких в Холдинге, а также быть 
Центром компетенции ОАО «Швабе» по разработке и производству оптико-электрон-
ных систем и элементов систем управления огнем для бронетанковой техники.

Администрация ОАО КМЗ в течение 2012 года выполнила свои обязательства по 
Коллективному договору, связанные с существенным ростом уровня заработной пла-
ты различных категорий работников. 

Таблица 8
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Реализация социальной политики 

Жилищное обеспечение
В интересах закрепления на предприятии высококвалифицированных специ-

алистов используется введенный в эксплуатацию во II квартале 2011 года жилой 
14-этажный 130-квартирный дом по адресу: ул. Первомайская, д. 9, построенный 
за счет собственных и привлеченных средств, в котором в 54 квартирах проживают 
работники ОАО КМЗ, взявшие на себя обязательства отработать на предприятии 
период до 10 лет. 

В настоящее время ведутся архитектурно-планировочные работы, а также форми-
руется механизм привлечения инвестиций на строительство жилого дома на земель-
ном участке по ул. Оранжерейной, на который ОАО КМЗ в 2010 году получило право 
на аренду под строительство 25-этажного 174-квартирного жилого дома.

В декабре 2012 года утверждено генеральным директором Положение о корпора-
тивной программе ипотечного кредитования работников ОАО КМЗ, в соответствии с 
которой работодатель берет на себя обязательство компенсировать 2% затрат работ-
ника на выплату процентной ставки по ипотечному кредиту и гарантирует кредитору 
платежеспособность кредитуемого на период работы в ОАО КМЗ.

В жилом фонде ОАО КМЗ, расположенном в домах по ул. Школьной, Советской, 
Октябрьской, предоставляются жилые помещения для молодых специалистов, а так-
же семей молодых и высококвалифицированных специалистов на условиях безвоз-
мездного (по муниципальным тарифам на ЖКУ) найма.

Введен в эксплуатацию и начали заселять жилищно-гостиничный комплекс 
(ЖГК), после проведенной реконструкции в лабораторно-производственных поме-
щениях, расположенных по улице Речной. В ЖГК для проживания семей размещены 
32 гостиничных номера на 96 спальных мест, 42 изолированных гостиничных номера 
с кухнями и совмещенными санузлами.

Для проживания иногородних основных производственных рабочих использу-
ются жилые помещения санатория-профилактория «Зоркий», где проживают около 
150 иногородних работников ОАО КМЗ.

Медицинское обеспечение
На территории ОАО КМЗ действуют 4 здравпункта и комнаты психологической 

разгрузки, входящие в состав заводской медико-санитарной части (МСЧ). Специали-
сты здравпунктов способны оказать квалифицированную доврачебную помощь.

Функционирует собственная медико-санитарная часть с предоставлением полного 
набора бесплатных медицинских услуг таких специалистов, как терапевта, стомато-
лога, офтальмолога, физиотерапевта, кардиолога, врача  функциональной диагности-
ки, врача ультразвуковой диагностики, акушера-гинеколога, невролога, отоларинго-
лога, эндокринолога, а также работает водолечебница.
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Таблица 9

Организация общественного питания
Собственный комбинат общественного питания (КОП) может обеспечить за счет 

работы столовой и 2-х буфетов горячими обедами около 2000 человек (средняя стои-
мость обеда – 115-120 руб.).

Начисление дотации на питание работникам, питающимся в столовых и буфетах 
КОП, составляет 50 руб. в день.

Закончена реконструкция помещения бывшего кафе «Чудесница» под размещение 
нового кафе и пунктов розничной торговли.

На площадях столовой работает магазин «Кулинария», который реализует конди-
терские изделия и выпечку собственного кондитерского цеха, свежевыжатые соки, 
кофе, коктейли, а также мясомолочные продукты и овощи из обособленного струк-
турного подразделения «Агроцех «Болычево».

За 2012 год обособленным структурным подразделением «Агроцех «Болычево» 
обеспечивались молоком для специального питания в среднем 720 работников в день, 
что составило более 87 тонн за год. Реализовано продукции из агроцеха «Болычево»: 
молока – около 6 тонн; овощей – 2 тонны 530 кг; мясной продукции – 4 тонны 150 кг. 

Социальные гарантии и льготы, предусмотренные Коллективным договором 
и локальными нормативными актами

Поддержка молодых специалистов предприятия путем присвоения на три года 
статуса «Молодой специалист» и дополнительным ежемесячным и ежекварталь-
ным материальным стимулированием, позволяющим молодому специалисту иметь 
с 01.04.2013 года среднемесячную зарплату в течение первого года 33 667 руб., в 
течение второго года – 37 083 руб., в течение третьего года – 41 500 руб., а также при 
заключении брака получать единовременную выплату в размере 30 000 руб.
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Поддержка молодых рабочих, осваивающих остродефицитные профессии на 
ученических условиях, путем выплаты ежемесячной стипендии в размере до 20 000 
- 25 000 руб. и единовременных выплат в размере 25 000 руб. при получении 3-го 
квалификационного разряда и 25 000 руб. после окончания срока ученичества.

Материальное стимулирование работников, призванных на военную службу и по-
сле увольнения в запас вернувшихся на предприятие, из расчета 3 000 руб. за каждый 
месяц пребывания на военной службе.

Материальная помощь работникам предприятия, впервые увольняющимся в связи 
с уходом на пенсию, в размере до 18 000 руб. в зависимости от непрерывного стажа 
на предприятии.

Выплата ежемесячного пособия работникам ОАО КМЗ после выхода на трудовую 
пенсию в размере от 500 до 9 000 руб. в зависимости от стажа работы на предпри-
ятии, трудового вклада, должности (профессии), а также негосударственной пенсии 
в размере 1 000 руб. С 2007 года заводское пособие получают в общей сложности 180 
человек и уже более 130 человек, начиная с января 2012 года, будут получать в тече-
ние 10 лет негосударственную пенсию. 

Выплата стипендий студентам ГОУ ВПО и СПО, заключившим договоры о це-
левой контрактной подготовке с обязательством отработки на предприятии после 
окончания учебного заведения не менее 3-х лет, в размере от 3 000 до 6 000 руб. в 
зависимости от успеваемости (на сегодняшний день более 140 студентов заключили 
договоры о ЦКП и из них более 50 студентов получают заводскую «стипендию»).

Ежемесячные персональные надбавки работникам, имеющим почетные звания, 
ученые степени, награжденным высокими государственными наградами.

Присвоение корпоративных почетных званий «Заслуженный работник КМЗ», 
«Почетный работник КМЗ», награждение «Золотым значком КМЗ» с соответствую-
щими дополнительными социальными льготами и выплатами.
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Материальная помощь работникам при рождении ребенка, при оказании ритуаль-
ных услуг, на лечение, при форс-мажорных обстоятельствах и предоставление бес-
процентной возвратной ссуды.

Предоставление работникам возможности в свободное от работы время бесплатно 
заниматься спортом в собственном спортивном зале.

Предоставление работникам возможности в собственном ДК «Салют» в свобод-
ное от работы время бесплатно участвовать в культурно-досуговых мероприятиях, в 
том числе в кружках восточного танца, рукоделия, КВН, театральном, танцевальном, 
музыкальном ансамбле.

На предприятии действуют все виды государственного социального страхования.
Работникам предоставляют ежегодные оплачиваемые отпуска продолжительно-

стью не менее 28 календарных дней. За работу во вредных и (или) опасных условиях 
труда работникам предоставляется ежегодный оплачиваемый отпуск не менее 35 ка-
лендарных дней.

Информация о результатах деятельности дочерних обществ

Результаты хозяйственной деятельности за 2012 год по дочерним обществам со сто-
процентной долей участия ОАО КМЗ в их уставном капитале приведены в таблице 10. 

Общая выручка по дочерним обществам за 2012 год по сравнению с 2011 годом вы-
росла на 135,0% и составила 415 620 тыс. руб., что на 107 768 тыс. руб. больше, чем 
в 2011 году.

Прибыль от продаж составила 7 468 тыс. руб., по сравнению с 2011 годом увеличи-
лась на 11 974 тыс. руб. (в 2011 году был убыток в сумме 4 506 тыс. руб.).

Чистая прибыль, полученная дочерними обществами за 2012 год, составила 2 502 
тыс. руб., в том числе:

- ОАО «Красногорский завод. Зенит-техсервис» – 3 310 тыс. руб., всю сумму пла-
нируется направить на выплату дивидендов;

- ЗАО «Зенит-Стройсервис» – 2 079 тыс. руб., всю сумму планируется направить на 
выплату дивидендов;

- ЗАО «Жилищно-Гостиничный Комплекс» – 3 309 тыс. руб., всю сумму планиру-
ется направить на выплату дивидендов;

- ООО «ЗЕНИТ-НОВСАД» – 253 тыс. руб., всю сумму планируется направить на 
выплату дивидендов.

Убыток по чистой прибыли получен ЗАО «Зенит-Инвестпром» в сумме 6 449 тыс. 
руб.

Суммарно на выплату дивидендов единственному акционеру ОАО КМЗ планиру-
ется направить 8 951 тыс. руб. чистой прибыли, полученной дочерними обществами 
за 2012 год.

В 2012 году дочерними обществами выплачены дивиденды за 2011 г. в сумме 8 698 
тыс. руб.
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Основные показатели деятельности дочерних обществ в 2012 году

Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг, тыс. руб.

Отчетные данные по выручке от продажи товаров, работ, услуг по ОАО КМЗ при-
ведены в таблице 2, в таблице 3 и таблице 11.

Выручка от продажи продукции, работ и услуг в 2012 году составила 5 657 878  
тыс. руб. 
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Таблица 10



Валовая прибыль / убыток, тыс. руб.

Валовая прибыль ОАО КМЗ за 2012 год составила 1 770 417 тыс. руб. (таблица 11), 
что на 387 900 тыс. руб. больше, чем в 2011 году.

Прибыль от продаж в 2012 году получена в размере 483 311 тыс. руб., что на       
69 590 тыс. руб. больше, чем в 2011 году. Рентабельность продаж составила 8,5% 
(таблица 2, таблица 11).

Основной источник формирования прибыли предприятия – выручка от продажи 
товаров, продукции, работ и услуг.

Чистая прибыль / убыток, тыс. руб.

Чистая прибыль ОАО КМЗ за 2012 год составила 60 810 тыс. руб., рентабельность 
по чистой прибыли – 1,1% (таблица 11). 

№п/п Наименование показателей 2012г.  (тыс. руб.)

1. Выручка от продажи товаров, продукции, работ, услуг 5 657 878

2. Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг 3 887 461

3. Валовая прибыль 1 770 417

4. Коммерческие расходы 200 518

5. Управленческие расходы 1 086 588

6. Прибыль от продаж 483 311

7. Результат от прочих доходов и расходов - 346 417

8. Прибыль до налогообложения 136 894

9. Налог на прибыль и перерасчеты по данному 
 налогу с учетом ОНА, ОНО - 76 084

10. Чистая прибыль 60 810

11. Рентабельность продаж, % 8,5

12. Рентабельность по чистой прибыли, % 1,1

Стоимость чистых активов, тыс. руб.

Стоимость чистых активов Общества на 31.12.11г. составляла 1 450 695  тыс. руб.,  
на 31.12.12г. составила 1 504 724 тыс. руб. 

Сумма чистых активов превышает уставный капитал предприятия, размер которо-
го составляет 549 тыс. руб. 
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Таблица 11



Таблица 12                                                                                                           (тыс. руб.)

Таблица 13                                                                                                           (тыс. руб.)

Кредиторская задолженность, тыс. руб., в том числе задолженность перед фе-
деральным бюджетом, тыс. руб.; задолженность по вексельным обязательствам, 
тыс. руб.

Кредиторская задолженность на конец 2012 года составила 2 171 275 тыс. руб.
Просроченная задолженность по налогам и сборам перед бюджетом по состоянию 

на 31.12.12г. составила 48 564 тыс. руб., в том числе:
- по налогу на прибыль – 11 603 тыс. руб.,
- по НДС – 36 961 тыс. руб.
Задолженность по страховым взносам от несчастных случаев на производстве, не-

возможная к взысканию, составила 19 135 тыс. руб.
Задолженность по вексельным обязательствам отсутствует. 

Дебиторская задолженность, тыс. руб., в том числе задолженность федераль-
ного бюджета, тыс. руб.; задолженность по вексельным обязательствам, тыс. 
руб.

Дебиторская задолженность на конец 2012 года составила 2 739 044 тыс. руб.
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Раздел VII

Информация о совершенных 

Обществом в отчетном году 

крупных сделках и сделках,

в совершении которых 

имеется заинтересованность



  В 2012 году Обществом совершена сделка, которая в соответствии с пп. 21 п. 17.3 
ст. 17 Устава ОАО КМЗ была одобрена советом директоров ОАО КМЗ (Протокол от 
07.12.12г. №14-СД).

Вид и предмет сделки: государственный контракт на выполнение опытно-кон-
структорской работы для государственных нужд.

Содержание сделки, в том числе гражданские права и обязанности, на установле-
ние, изменение или прекращение которых направлена совершенная сделка:

Исполнитель обязуется выполнить в соответствии с условиями Контракта состав-
ную часть опытно-конструкторской работы (СЧ ОКР) и своевременно сдать Заказ-
чику, а Заказчик обязуется принять и оплатить СЧ ОКР на тему «Разработка опере-
жающего задела бортовых приборов дистанционного зондирования Земли в части 
создания опытного образца широкозахватной многоспектральной аппаратуры сред-
него разрешения с полосой захвата 100 – 120 км».

Срок исполнения обязательств по сделке: 25.11.2015г.
Стороны и выгодоприобретатели по сделке: заказчик – Федеральное космическое 

агентство, исполнитель – открытое акционерное общество «Красногорский завод им. 
С.А. Зверева».

Размер сделки в денежном выражении: 1 132 000 000 руб.

Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых 
в соответствии с Федеральным законом от 26 декабря 1995 года №208-ФЗ «Oб 
акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтере-
сованность, с указанием по каждой сделке заинтересованного лица (лиц), суще-
ственных условий и органа управления Общества, принявшего решение об ее 
одобрении

Договор поручительства, заключенный в обеспечение исполнения обязательств 
открытого акционерного общества «Научно-производственный концерн «Оптиче-
ские системы и технологии» по договору об открытии невозобновляемой кредитной 
линии №90531 от 03.09.2012г.

Стороны сделки: Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. 
С.А. Зверева» и Открытое акционерное общество «Сбербанк России».

Размер сделки в денежном выражении: 1 000 000 000 руб.
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указан-

ных обязательств: 03.03.2017г.

Договор залога прав (требования), заключаемого в обеспечение исполнения обя-
зательств открытого акционерного общества «Научно-производственный концерн 
«Оптические системы и технологии» по договору об открытии невозобновляемой 
кредитной линии №90531 от 03.09.2012г.

Стороны сделки: Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. 
С.А. Зверева» и Открытое акционерное общество «Сбербанк России».

Размер сделки в денежном выражении: 1 200 000 000 руб.

Информация о совершенных 

Обществом в отчетном году крупных сделках и сделках,

в совершении которых имеется заинтересованность
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Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указан-
ных обязательств: 28.02.2014г.

Договор займа, в соответствии с которым Заимодавец предоставляет Заемщику де-
нежные средства, а Заемщик обязуется возвратить Заимодавцу сумму займа и упла-
тить проценты на нее и другие платежи в размере, в сроки и в порядке, предусмо-
тренные Договором займа.

Стороны сделки: открытое акционерное общество «Красногорский завод им. 
С.А. Зверева» и открытое акционерное общество «Научно-производственный кон-
церн «Оптические системы и технологии».

Размер сделки в денежном выражении: 800 000 000 руб.
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указан-

ных обязательств: Договор займа действует до 28 февраля 2014г.

Договор займа, в соответствии с которым Заимодавец предоставляет Заемщику де-
нежные средства, а Заемщик обязуется возвратить Заимодавцу сумму займа и упла-
тить проценты на нее и другие платежи в размере, в сроки и в порядке, предусмо-
тренные Договором займа.

Стороны сделки: Договор займа заключен между открытым акционерным обще-
ством «Красногорский завод им. С.А. Зверева» и открытым акционерным обществом 
«Научно-производственный концерн «Оптические системы и технологии».

Размер сделки в денежном выражении: 200 000 000 руб.
Срок исполнения обязательств по сделке, а также сведения об исполнении указан-

ных обязательств: Договор займа действует до 28 февраля 2014г.

Информация о лицах, признанных в соответствии с законодательством Россий-
ской Федерации лицами, заинтересованными в совершении вышеуказанных сделок:

- Максин Сергей Валерьевич, член совета директоров ОАО КМЗ занимает долж-
ность в органах управления лица, являющегося стороной по сделке; 

- Лобанова Оксана Геннадьевна, член совета директоров Общества занимает долж-
ность в органах управления лица, являющегося стороной по сделке;

- Государственная корпорация по содействию разработке, производству и экспор-
ту высокотехнологичной промышленной продукции «Ростехнологии» – акционер 
ОАО КМЗ, владеет 20 и более процентами акций юридического лица, являющегося 
стороной (выгодоприобретателем) по сделке.

В соответствии с решением совета директоров ОАО КМЗ (Протокол №16-СД от 
29.12.2012г.) вопросы по одобрению данных сделок вынесены на Внеочередное об-
щее собрание акционеров ОАО КМЗ, дата проведения которого 15.02.2013г.

Информация о совершенных 

Обществом в отчетном году крупных сделках и сделках,
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Раздел VIII

Отчет о выплате 

объявленных (начисленных)

дивидендов по акциям 

акционерного общества



Дивидендная политика Общества утверждена Советом директоров. Протокол 
№7-СД от 23.12.2003г.

На годовом общем собрании акционеров ОАО КМЗ по итогам 2011 года 16 мая 
2012 года (Протокол №ОС-24 от 21.05.2012г.) было принято решение о выплате ди-
видендов:

- владельцам привилегированных акций ОАО КМЗ в размере 3,50 руб. на 1 при-
вилегированную акцию;

- владельцам обыкновенных акций ОАО КМЗ в размере 1,70 руб. на 1 обыкновен-
ную акцию.

Совокупный размер объявленных (начисленных) дивидендов по итогам 2011 года 
составил – 11 751 355,70 руб.

Общий размер дивидендов, выплаченных в 2012 году за 2011 год по всем акциям, 
– 9 026 492,10 руб.

Сумма дивидендов, перечисленная в федеральный бюджет на пакет акций, при-
надлежащих Российской Федерации в лице Федерального агентства по управлению 
государственным имуществом (Росимущество), составила 132 635,70 руб. 

По состоянию на 31.12.2012г. задолженности по выплате дивидендов перед феде-
ральным бюджетом нет.

Отчет о выплате объявленных (начисленных)

дивидендов по акциям акционерного общества
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Раздел IX

Описание основных 

факторов риска, 

связанных с деятельностью 

акционерного общества



Определяющими факторами риска для финансово-хозяйственной деятельности 
ОАО КМЗ могут являться следующие риски:

Финансовые риски – риски, связанные с вероятностью потерь финансовых ресур-
сов (денежных средств).

К ним относятся:
- инфляционный риск (обесценивание денег, рост цен);
- дефляционный риск (снижение цен, увеличение покупательной способности де-

нег);
- валютный риск – опасность валютных потерь, связанных с изменением курса 

одной иностранной валюты по отношению к другой при проведении внешнеэконо-
мических, кредитных и других валютных операций;

- риск регулирования цен (тарифов) – вытекающее из инфляционных процессов 
увеличение запланированного уровня затрат в связи с формированием цен на про-
дукцию специального назначения только один раз в год;

- риск вложений в капиталы других компаний – потери по вложениям в капиталы 
других компаний вследствие возникновения у них финансовых трудностей.

Указанные выше финансовые риски оказывают влияние на следующие показатели 
финансовой отчетности:

- кредиторская задолженность – увеличение сроков оборачиваемости;
- денежные средства – уменьшение свободных денежных средств;
- прибыль от основной деятельности – сокращение.
Отраслевые риски:
- резкое изменение цен (на внутреннем и внешнем рынках) на сырье и услуги, ис-

пользуемые Обществом в своей деятельности;
- изменение цен (на внутреннем и внешнем рынках) на продукцию (работу, услу-

ги), изготавливаемую Обществом; 
- снижение спроса на продукцию Общества со стороны смежных отраслей.
Политические риски: 
- изменения социально-политической, макроэкономической ситуации в стране, за-

конодательных основ деятельности акционерных обществ;
- запрет или ограничение конвертирования национальной валюты в валюту пла-

тежа.
Правовые риски:
- изменение правил таможенного контроля и пошлин;
- изменение судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью Общества (в 

том числе по вопросам лицензирования), которые могут негативно сказаться на резуль-
татах его деятельности, а также на результатах текущих судебных процессов, в которых 
участвует Общество.

Описание основных факторов риска, 

связанных с деятельностью акционерного общества
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Кроме вышеперечисленных рисков могут возникнуть иные риски, связанные с де-
ятельностью Общества.

К ним относятся:
Производственные риски – убытки от остановки производства вследствие воздей-

ствия различных факторов, прежде всего, гибель или повреждение основных и обо-
ротных фондов, нехватка квалифицированных специалистов.
Имущественные риски – потеря имущества из-за краж, диверсий, халатности, пе-

ренапряжения технических и технологической систем и т.п.

Информация о неоконченных судебных разбирательствах, в которых Обще-
ство выступает в качестве ответчика по иску о взыскании задолженности с ука-
занием общей суммы предъявленных претензий

Имеется 1 неоконченное судебное разбирательство, в котором Общество высту-
пает в качестве ответчика по иску о взыскании задолженности, предъявленному 
истцом ОАО «Конструкторское бюро специального машиностроения», на общую 
сумму 200 416 руб. 62 коп. 

Информация о неоконченных судебных разбирательствах, в которых Обще-
ство выступает в качестве истца по иску о взыскании задолженности с указани-
ем общей суммы предъявленных претензий

Имеется 4 неоконченных судебных разбирательства, в которых Общество высту-
пает в качестве истца по искам о взыскании задолженности, предъявленным к от-
ветчикам: ООО «ЖитиЭф», ООО «Компэк», Некоммерческое партнерство «Система 
содействия инвестиционной и финансовой деятельности ППМ», ЗАО «Зенит-ППМ-
технологии», на общую сумму 77 858 910 руб. 80 коп.

Сведения о возможных обстоятельствах, объективно препятствующих дея-
тельности Общества

Обстоятельств, объективно препятствующих деятельности ОАО КМЗ, не имеется.

Описание основных факторов риска, 

связанных с деятельностью акционерного общества

73





Раздел X

Перспективы развития 

акционерного общества
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Возможные направления развития Общества с учетом тенденций рынка и 
потенциала организации

Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Зверева» пла-
нирует осуществлять производственную деятельность с учетом специализации по 
государственному оборонному заказу в выпуске специальной серийной продукции 
и в выполнении научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, объем 
которых формируется на основании заявок, договоров и контрактов в интересах Ми-
нистерства обороны РФ и других силовых ведомств.

Перспектива развития Общества основывается на увеличении доли продукции 
гражданского назначения в общей структуре выпускаемой продукции за счет разра-
ботки и освоения в серийном производстве новых конкурентоспособных и востребо-
ванных на рынке изделий. 

В соответствии с Государственной программой вооружения на 2011 - 2020 годы, 
Федеральной космической программой, Федеральными целевыми программами: 
«Развитие оборонно-промышленного комплекса России на период 2011 - 2020 годы», 
«Развитие фармацевтической и медицинской промышленности на период до 2020 
года» – разработана Стратегия развития Общества до 2020 года.

Основные стратегические цели ОАО КМЗ до 2020 года:
- устойчивый рост и инновационное развитие бизнеса, обеспечивающие лидиру-

ющее положение на рынке, повышение конкурентоспособности и инвестиционной 
привлекательности;

- обеспечение сбалансированного роста объемов производства и реализации про-
дукции;

- техническая модернизация производственных мощностей, внедрение современ-
ных технологий, повышение качественного состава технологического и научно-ис-
следовательского оборудования;

- рост доходности производственной деятельности, обеспечение эффективности 
управления и финансовой устойчивости предприятия;

- повышение профессионального уровня персонала и омоложение коллектива.

Основные целевые ориентиры предприятия до 2020 года:
- увеличить рост объема производства и продаж не менее чем в 3,9 раза к уровню 

2012 года;
- увеличить рентабельность по чистой прибыли до 10,0%  против 1,1% в 2012 году;
- обеспечить рост доли инновационной продукции в объеме реализации до уровня 

62,0%;
- увеличить долю гражданской продукции в общем объеме продаж до 50,2%; 
- повысить производительность труда в 3,9 раза к уровню 2012 года;
- повысить среднюю заработную плату до 103,8 тыс. руб., что в 2,5 раза больше, 

чем в 2012 году.

Перспективы развития акционерного общества
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В рамках Стратегии развития на 2013 год предусмотрены следующие плановые 
показатели деятельности  ОАО КМЗ (таблица 3):

- выручка от продажи продукции, работ, услуг – 6 900 000 тыс. руб.;
- прибыль от продажи продукции, работ, услуг – 787 063 тыс. руб.;
- чистая прибыль – 84 558 тыс. руб.;
- численность персонала – 4150 человек;
- выработка (по выручке) на одного работающего сотрудника – 1 663 тыс. руб.;
- средняя заработная плата одного работающего сотрудника – 47 000 руб.
Темп роста выручки составит 122,0%, выработки – 126,3%, средней заработной 

платы –114,1%.

На 2013 год предусмотрено изготовить и поставить продукции гражданского назна-
чения по следующим группам: медицинские приборы на сумму 60 813 тыс. руб., при-
боры наблюдения и измерения дальности на сумму 23 579 тыс. руб., объективы (фото-
графические и киносъемочные) – 13 950 штук, фотоаппараты – 2 150 штук, приборы 
ночного видения, прицелы спортивные и охотничьи – 1 287 штук (таблица 4). Кроме 
перечисленных основных видов продукции на 2013 год запланировано изготовление 
прочих изделий гражданского назначения и оказание услуг промышленного характера 
на сумму 151 804 тыс. руб.

Структура выпуска продукции гражданского назначения в 2013 году приведена на 
рисунке 3.

Планируемые направления использования чистой прибыли

Чистая прибыль Общества за 2012 год составила 60 810 000 руб.
Из нее на выплату дивидендов по привилегированным и обыкновенным акциям 

планируется сумма в размере 15 219 503,85 руб., что составляет 25,028% от чистой 
прибыли.

Чистую прибыль в сумме 3 537,60 руб. в соответствии с Уставом Общества напра-
вить на пополнение резервного капитала.

Чистую прибыль в сумме 30 405 000 руб. направить на финансирование инвести-
ционных проектов.

Оставить нераспределенной прибыль в размере 15 181 958,55 руб.

Соблюдение Обществом Кодекса корпоративного поведения

Открытое акционерное общество «Красногорский завод им. С.А. Зверева» в своей 
деятельности стремится соблюдать нормы Кодекса корпоративного управления, ре-
комендованного Распоряжением ФКЦБ  РФ № 421/Р от 04.04.2002г.

Корпоративные конфликты в Обществе за период с 01.01.2012 года по 31.12.2012 
года отсутствовали.

Перспективы развития акционерного общества
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