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Обращение Председателя Наблюдательного 
Совета ОАО «Россельхозбанк» 

Российский Сельскохозяйственный банк начал свою деятельность в 2000 году. Он является 

полностью государственным банком. 

Эффективная работа Россельхозбанка в течение 10 лет в значительной степени пре-

допределила рост сельскохозяйственного производства, повышение конкурентоспособности 

отрасли и существенное продвижение в решении проблем российского села.

Благодаря предоставленным кредитным ресурсам Россельхозбанка в нашей стране 

реализован целый ряд успешных инвестиционных проектов. 

Вводятся в строй новые объекты растениеводства, животноводства, птицеводства, 

рыбоводства, активно проводится техническая и технологическая модернизация произ-

водства и переработки в отрасли, обновляется парк сельскохозяйственной техники, вне-

дряются новые формы частно-государственного партнерства. Все это позволило укрепить 

потенциал российского аграрного бизнеса, сделать его конкурентоспособным и привлека-

тельным для долгосрочных инвестиций. Следствием становится динамичный рост спроса 

на кредитные ресурсы.

За годы своей работы Россельхозбанк стал надежным партнером российского аг-

ропромышленного комплекса. Даже в период сложной ситуации на финансовых рынках 

Банк не только динамично наращивал ключевые показатели деятельности – кредитный 

портфель, ресурсную базу, собственный капитал, но и активно расширял клиентскую базу, 

развивал региональную сеть.

В 2010 году из-за аномальной засухи сельхозпроизводители оказались в сложном 

положении. 

Учитывая, что в отдельных регионах нашей страны засуха наблюдалась второй год под-

ряд, при разработке мер государственной поддержки Правительство Российской Федерации 

исходило из необходимости сохранения финансовой устойчивости сельхозпроизводителей. 

Сельхозпроизводителям была предоставлена возможность пролонгировать кредитные обя-

зательства, компенсировав текущие процентные платежи. 

Принятые меры обеспечили сохранение потенциала развития отечественного 

агропромышленного комплекса, накопленного за последние годы.

Сегодня Россельхозбанк входит в пятерку крупнейших российских банков. Это чет-

вертый по величине активов и капитала банк. Он лидирует среди кредиторов агропромыш-

ленного комплекса России, располагает второй по величине филиальной сетью в стране.

Банк продолжает активно внедрять комплексные программы финансового обслу-

живания, совершенствовать управление кредитным портфелем, проводить взвешенную 

финансовую политику, совершенствовать систему управления рисками, разрабатывать но-

вые актуальные банковские продукты и услуги, структурировать и расширять клиентскую 

базу, совершенствовать информационно-технологическую платформу, развивать регио-

нальную сеть с учетом оценки эффективности работы филиалов.

Главным для Россельхозбанка в настоящий момент является обеспечение эффек-

тивности его деятельности по всем направлениям для дальнейшей трансформации в со-

временный универсальный финансовый институт международного уровня.



В.А. Зубков

Первый заместитель Председателя 
Правительства Российской Федерации
Председатель Наблюдательного совета 
ОАО «Россельхозбанк»
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В 2010 году Россельхозбанк в полном объеме обеспечил выполнение поставленных Пра-

вительством РФ задач по повышению доступности кредитных ресурсов для сельхозтова-

ропроизводителей, совершенствованию форм и механизмов кредитной поддержки, уве-

личению объемов кредитования реального сектора экономики. 

За прошедший год сельскохозяйственным товаропроизводителям было выдано 

328,8 млрд. руб. Несмотря на ряд неблагоприятных факторов, оказавших влияние на дея-

тельность представителей АПК в 2010 году, этот показатель соответствует уровню 2009 

года. В то же время существенно, более чем на 60% по сравнению с прошлым годом, уве-

личились объемы кредитования населения. 

В сегменте малого и среднего бизнеса Россельхозбанк занял первое место по аб-

солютному увеличению кредитного портфеля. В 2010 году его рост составил 32%, что зна-

чительно опережает темпы роста этого сегмента кредитования по рынку в целом. 

Одной из основных задач Банка является кредитно-финансовое обеспечение ме-

роприятий Государственной программы развития сельского хозяйства и регулирования 

рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2008-2012 годы. Об-

щий объем предоставленных Россельхозбанком кредитных ресурсов к концу 2010 года по 

данному направлению приблизился к 1 трлн. рублей. 

В 2010 году Банком были предприняты комплексные меры по повышению доступности 

кредитных средств для наших клиентов. Неоднократно снижались базовые ставки по различ-

ным кредитным продуктам для юридических лиц, индивидуальных предпринимателей и фи-

зических лиц. Расширена продуктовая линейка, для различных категорий заемщиков введены 

новые кредитные продукты, упрощена процедура подачи документов. Благодаря продуманной 

политике по привлечению клиентских средств, их объем увеличился на 68%. Эти и другие шаги 

внесли свой вклад в положительную динамику развития Россельхозбанка. Всего в 2010 году 

количество обслуживаемых клиентов выросло на 53%, увеличившись до 2,5 миллиона.

Банк продемонстрировал рост объемных показателей по большинству направле-

ний бизнеса, усилил свои позиции в банковском секторе, обеспечил прибыльность опера-

ций. Мы также сформировали надежную базу для дальнейшего развития, оптимизировав 

ряд ключевых управленческих процессов, усилив бизнес-направленность региональной 

сети. Сегодня это вторая по масштабам филиальная сеть в банковской системе Российской 

Федерации, свыше 1600 наших отделений работают на всей территории страны. 

Останавливаться на достигнутом не в наших правилах. В 2011 году мы, безуслов-

но, продолжим оказание эффективной кредитной поддержки АПК. Будет активизирована 

работа с малым и средним бизнесом, максимально устранены возможные барьеры при 

получении кредитных ресурсов. Мы нацелены на расширение клиентской базы в лесо-

промышленной и рыбохозяйственной отраслях, пищевой промышленности, в сегменте 

производства сельхозтехники, что, по нашим оценкам, позволит обеспечить серьезный 

прирост бизнеса Банка. Банк продолжит развитие розничного направления как в отноше-

нии кредитования, так и в части привлечения ресурсов. 

Очевидно, что достижение этих амбициозных целей требует системной работы. Мы 

стремимся к тому, чтобы наряду с ведущим финансовым оператором АПК России клиенты 

видели в Россельхозбанке высокопрофессионального, надежного, эффективного партнера. 

Главными векторами 2011 года станут развитие клиентоориентированности, дальнейшая 

модернизация бизнес-процессов, внедрение современных IT-технологий. Продолжая сле-

довать стратегии универсального банка, активно использующего инновационные решения 

в своем развитии, Россельхозбанк, как и прежде, будет нацелен на укрепление потенциала 

российского аграрного бизнеса и повышение его конкурентоспособности.



Д.Н. Патрушев

Председатель Правления 
ОАО «Россельхозбанк»
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Ключевой задачей 
ОАО «Россельхозбанк» 
является удовлетворение 
потребностей в доступных 
и качественных банков-
ских продуктах и услугах 
целевых групп клиентов 
Банка – сельскохозяйствен-
ных товаропроизводите-
лей, предприятий и органи-
заций АПК и смежных с АПК 
отраслей, а также жителей 
сельской местности. По 
сравнению с началом года 
число клиентов Банка уве-
личилось на 53,1% и по со-
стоянию на 01.01.2011 
достигло 2 498,1 тысячи.

2498,1
ТЫС. КЛИЕНТОВ
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1. Общие сведения

Миссия Банка – обеспечение доступного, качественного и эффективного удовлетворе-

ния потребностей сельскохозяйственных товаропроизводителей и сельского населения 

Российской Федерации в банковских продуктах и услугах, всемерное содействие фор-

мированию и функционированию современной национальной кредитно-финансовой 

системы агропромышленного сектора России, поддержка развития агропромышлен-

ного комплекса и сельских территорий Российской Федерации.

100% акций ОАО «Россельхозбанк» принадлежат Российской Федерации в лице 

Федерального агентства по управлению государственным имуществом, действующе-

го на основании постановления Правительства Российской Федерации от 05.06.2008 

№432 «О Федеральном агентстве по управлению государственным имуществом».

ОТКРЫТОЕ АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО «РОССИЙСКИЙ СЕЛЬСКОХОЗЯЙ-

СТВЕННЫЙ БАНК» (ДАЛЕЕ – БАНК, ОАО «РОССЕЛЬХОЗБАНК») СОЗДАНО 

В 2000 ГОДУ В СООТВЕТСТВИИ С РАСПОРЯЖЕНИЕМ ПРЕЗИДЕНТА РОС-

СИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ ОТ 15.03.2000 №75-РП. БАНК ЯВЛЯЕТСЯ КЛЮЧЕ-

ВЫМ ЗВЕНОМ НАЦИОНАЛЬНОЙ КРЕДИТНО-ФИНАНСОВОЙ СИСТЕМЫ 

ОБСЛУЖИВАНИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ТОВАРОПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 

И ОРГАНИЗАЦИЙ АПК.

100%
АКЦИЙ ОАО «РОССЕЛЬХОЗБАНК» 

ПРИНАДЛЕЖАТ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ.
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Сведения 
о Наблюдательном 
совете
ОАО «Россельхозбанк»

UTC +4
Московское
время 	

Ключевые направления 
кредитной политики 
ОАО «Россельхозбанк»
связаны с приоритетной 
реализацией программ кре-
дитования корпоративных 
и розничных клиентов АПК.  
За 2010 год Банк увеличил 
кредитный портфель 
по клиентам АПК на 16,5% – 
с 522,5 до 608,6 млрд. рублей.

608,6
млрд. рублей



10 11:

2. Сведения о Наблюдательном совете 
ОАО «Россельхозбанк»

СОСТАВ НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА 

ОАО «РОССЕЛЬХОЗБАНК»

Зубков Виктор Алексеевич 

Первый заместитель Председателя Правительства Российской Федерации

Год рождения: 1941

Сведения об образовании: высшее, кандидат экономических наук

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Балло Анатолий Борисович
Заместитель Председателя государственной корпорации «Банк развития и внешне-

экономической деятельности» (Внешэкономбанк)

Год рождения: 1961

Сведения об образовании: высшее

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Парамонова Татьяна Владимировна
Генеральный директор ОАО «ЖАСО»

Год рождения: 1950

Сведения об образовании: высшее, кандидат экономических наук

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Скрынник Елена Борисовна
Министр сельского хозяйства Российской Федерации

Год рождения: 1961

Сведения об образовании: высшее

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Соболь Александр Иванович
Заместитель Председателя Правления ОАО «Газпромбанк»

Год рождения: 1969

Сведения об образовании: высшее, кандидат экономических наук

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

По состоянию на 01.01.2010



Трушин Юрий Владимирович
Председатель Правления ОАО «Россельхозбанк» 

(занимал указанную должность до 25.05.2010)

Год рождения: 1954

Сведения об образовании: высшее, кандидат экономических наук

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Фисинин Владимир Иванович
Президент некоммерческой организации «Российский птицеводческий союз», первый

вице-президент Российской академии сельскохозяйственных наук

Год рождения: 1939

Сведения об образовании: высшее

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Зубков Виктор Алексеевич
Первый заместитель Председателя Правительства Российской Федерации

Год рождения: 1941

Сведения об образовании: высшее, кандидат экономических наук

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Балло Анатолий Борисович 
Заместитель Председателя государственной корпорации «Банк развития и внешне-

экономической деятельности» (Внешэкономбанк)

Год рождения: 1961

Сведения об образовании: высшее

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Кулькина Татьяна Борисовна
Руководитель Секретариата Первого заместителя 

Председателя Правительства Российской Федерации

Год рождения: 1952

Сведения об образовании: высшее

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

В период с 24.05.2010 по 01.01.2011

СВЕДЕНИЯ О НАБЛЮДАТЕЛЬНОМ 
СОВЕТЕ ОАО «РОССЕЛЬХОЗБАНК»



12 13:

Патрушев Дмитрий Николаевич
Председатель Правления ОАО «Россельхозбанк»

Год рождения: 1977

Сведения об образовании: высшее, доктор экономических наук

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Росельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Руденя Игорь Михайлович
Директор департамента агропромышленного комплекса 

Правительства Российской Федерации

Год рождения: 1968

Сведения об образовании: высшее

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Росельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Соболь Александр Иванович
Заместитель Председателя Правления ОАО «Газпромбанк»

Год рождения: 1969

Сведения об образовании: высшее, кандидат экономических наук

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Росельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Чиханчин Юрий Анатольевич
Руководитель Федеральной службы по финансовому мониторингу

Год рождения: 1951

Сведения об образовании: высшее

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Росельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Информация о критериях определения и размер вознаграждения (компенсации 
расходов) каждого члена Наблюдательного совета ОАО «Россельхозбанк» или 
общем размере вознаграждения (компенсации расходов) указанных лиц, выпла-
ченного или выплачиваемого по результатам отчетного года: вознаграждение членам 

Наблюдательного совета ОАО «Россельхозбанк» за 2010 год не выплачивалось.



03
Сведения
об исполнительных 
органах 
ОАО «РОССЕЛЬХОЗБАНК»

UTC +6
Екатеринбургское
время 	

Согласно администратиВно-
территориальному делению, 
в состав субъектов Россий-
ской Федерации входят 
1 868 сельских районов. 
По состоянию на 01.01.2011 
подразделения Банка при-
сутствуют в 1 348 районах, 
охватывая тем самым 72,2% 
районов. На 01.01.2011 регио
нальная сеть Банка пред-
ставлена 78 филиалами 
и 1 539 внутренними струк-
турными подразделениями.

72,2%
сельских районов
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3. Сведения об исполнительных органах 
ОАО «Россельхозбанк»

ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ О ЕДИНОЛИЧНОМ ИСПОЛНИТЕЛЬНОМ ОРГАНЕ 

ОАО «РОССЕЛЬХОЗБАНК» – ПРЕДСЕДАТЕЛЕ ПРАВЛЕНИЯ, 

И КОЛЛЕГИАЛЬНОМ ИСПОЛНИТЕЛЬНОМ ОРГАНЕ – ПРАВЛЕНИИ 

ОАО «РОССЕЛЬХОЗБАНК»

Единоличный исполнительный орган – Председатель Правления:

Коллегиальный исполнительный орган – Правление:

Патрушев Дмитрий Николаевич 

Председатель Правления (срок полномочий в сответствии с трудовым договором 5 лет)

Год рождения: 1977

Сведения об образовании: высшее, доктор экономических наук

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Патрушев Дмитрий Николаевич

Председатель Правления (срок полномочий в соответствии 

с трудовым договором 5 лет)

Год рождения: 1977

Сведения об образовании: высшее, доктор экономических наук

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Листов Борис Павлович 

Член Правления, Первый заместитель Председателя Правления (срок полномочий 

в соответствии с трудовым договором 5 лет)

Год рождения: 1969

Сведения об образовании: высшее, кандидат экономических наук

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Алякин Андрей Александрович 

Член Правления, Заместитель Председателя Правления (срок полномочий 

в соответствии с трудовым договором 5 лет)

Год рождения: 1969

Сведения об образовании: высшее, доктор экономических наук, профессор

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались



Кирина Виктория Владимировна

Член Правления, Заместитель Председателя Правления (срок полномочий 

в соотвествии с трудовым договором 5 лет)

Год рождения: 1956

Сведения об образовании: высшее

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Сергеев Дмитрий Геннадьевич

Член Правления, Заместитель Председателя Правления (срок полномочий 

в соответствии с трудовым договором 5 лет)

Год рождения: 1975

Сведения об образовании: высшее

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Смирнов Сергей Алексеевич

Член Правления, Заместитель Председателя Правления (срок полномочий 

в соответствии с трудовым договором 5 лет)

Год рождения: 1965

Сведения об образовании: высшее, кандидат экономических наук

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Шашкин Артем Владимирович

Член Правления, Заместитель Председателя Правления (срок полномочий 

в соответствии с трудовым договором 5 лет)

Год рождения: 1966

Сведения об образовании: высшее

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Антонов Геннадий Михайлович

Член Правления, Заместитель Председателя Правления 

Год рождения: 1954

Сведения об образовании: высшее

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Багинский Игорь Николаевич

Член Правления, директор Департамента организации кредитования малых 

форм хозяйствования и населения (занимал указанные должности до 12.08.2010)

Год рождения: 1970

Сведения об исполнительных органах 
ОАО «Россельхозбанк»
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Сведения об образовании: высшее

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Баранов Станислав Геннадьевич

Член Правления, Первый заместитель Председателя Правления 

(занимал указанную должность до 02.07.2010)

Год рождения: 1971

Сведения об образовании: высшее

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Данилов Сергей Владимирович

Член Правления, Заместитель Председателя Правления, 

директор Департамента безопасности 

Год рождения: 1954

Сведения об образовании: высшее

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Кондюрин Валентин Леонидович

Член Правления, Заместитель Председателя Правления 

(занимал указанную должность до 14.05.2010)

Год рождения: 1956

Сведения об образовании: высшее

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Кудаков Константин Майрамович

Член Правления, Заместитель Председателя Правления 

(занимал указанную должность до 10.06.2010)

Год рождения: 1953

Сведения об образовании: высшее

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Кулик Аркадий Геннадьевич

Член Правления, Заместитель Председателя Правления 

(занимал указанную должность до 02.07.2010)

Год рождения: 1961

Сведения об образовании: высшее

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались



Никонов Олег Викторович 
Член Правления, главный бухгалтер (занимал указанные должности до 23.06.2010)

Год рождения: 1956

Сведения об образовании: высшее

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

Трушин Юрий Владимирович

Председатель Правления (занимал указанную должность до 25.05.2010)

Год рождения: 1954

Сведения об образовании: высшее, кандидат экономических наук

Доли в уставном капитале ОАО «Россельхозбанк» не имеет

Сведения о совершенных сделках по приобретению или отчуждению акций 

ОАО «Россельхозбанк» в отчетном году: не совершались

В ОАО «Россельхозбанк» используется единый подход к системе мотивации как для работни-

ков, так и для руководящего состава в соответствии с действующими внутренними норма-

тивными документами Банка по вопросам оплаты труда и материального стимулирования, 

к которым относятся: Положение о системе оплаты труда и материального стимулирования 

работников, Положение о премировании работников за производственные результаты 

работы, Положение о вознаграждении работников по итогам работы за год. При оценке 

результатов труда работников общим критерием материального стимулирования на всех 

уровнях управления является финансовый результат деятельности Банка.

Размер вознаграждения членов Правления Банка, включая вознаграждение единоличного ис-

полнительного органа (Председателя Правления), за 2010 год составил 139 521 тыс. рублей.

Критерии определения размера 
вознаграждения членов Правления 
ОАО «Россельхозбанк»

Размер вознаграждения 
исполнительным органам 
ОАО «Россельхозбанк»

Сведения об исполнительных органах 
ОАО «Россельхозбанк»
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04
ПОЛОЖЕНИЕ 
ОАО «РОССЕЛЬХОЗБАНК» 
В ОТРАСЛИ

UTC +7
Омское 
время

По состоянию на 01.01.2011 
объем средств клиентов – 
юридических лиц 
в ОАО «Россельхозбанк» 
составил 255,4 млрд. рублей, 
что на 108,7 млрд. рублей, 
или 74%, больше показателя  
на начало года.

255,4 
млрд. рублей
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4.1. Основные конкуренты и доля 
ОАО «Россельхозбанк» на соответствующем 
сегменте рынка в разрезе основных видов 
деятельности

К настоящему времени Банк занимает ведущие позиции как в банковской системе Россий-

ской Федерации, так и в секторе аграрного кредитования. 

По банковской системе за 2010 год кредиты, предоставленные нефинансовым ор-

ганизациям, выросли на 12,1%, кредиты физическим лицам – на 14,3%. По Банку аналогич-

ные показатели составили соответственно 18,7% и 27,6%.

В 2010 году Банк продемонстрировал положительные темпы роста корпоратив-

ного кредитного портфеля, опередив показатели по банковской системе. Темп роста 

корпоративного кредитного портфеля Банка за прошедшие 12 месяцев был на 6,6 про-

центного пункта выше темпов роста кредитного портфеля по банковской системе. В ре-

зультате доля Банка в данном сегменте рынка выросла с 4,3% до 4,6%, позволив сохранить 

4-е место среди российских банков по корпоративному кредитованию.

Основными участниками рынка кредитования субъектов малого и среднего пред-

принимательства (далее – СМСП), помимо ОАО «Россельхозбанк», являются ОАО «Сбер-

банк России», ОАО «Уралсиб», ОАО «Банк Возрождение», ОАО  «Промсвязьбанк»,  

ОАО АКБ «РосЕвроБанк», ООО КБ «Юниаструм Банк», НБ «Траст», ВТБ 24 (ЗАО). 

Доля ОАО «Россельхозбанк» на рынке кредитования малых форм хозяйствования в сек-

торе АПК по состоянию на 01.01.2011 составила 75%, в том числе по кредитованию крестьян-

ских (фермерских) хозяйств (КФХ) – 72%, сельскохозяйственных потребительских кооперативов 

(СПоК) и сельскохозяйственных кредитных потребительских кооперативов (СКПК) – 95%.

Основными конкурентами ОАО «Россельхозбанк» в кредитовании физических лиц 

являются ОАО «Сбербанк России», ВТБ 24 (ЗАО) и ОАО АКБ «РОСБАНК».

Доля на рынке кредитования физических лиц увеличилась за отчетный период с 1,9% 

до 2,1%, а по объемам кредитов населению Банк переместился с 9-го на 5-е место в рэнкинге 

российских банков. Доля Банка на рынке привлечения средств юридических лиц – резидентов 

выросла с начала года с 1,8% до 2,7% (6-е место среди российских банков). На рынке вкладов 

населения доля Банка возросла с 1,1% до 1,3% (7-е место среди российских банков).

75%
ДОЛЯ ОАО «РОССЕЛЬХОЗБАНК» НА РЫНКЕ 

КРЕДИТОВАНИЯ МАЛЫХ ФОРМ ХОЗЯЙ-

СТВОВАНИЯ  В СЕКТОРЕ АПК ПО СОСТОЯ-

НИЮ НА 01.01.2011 СОСТАВИЛА 75%.

4. Положение ОАО «Россельхозбанк» в отрасли



Стравнительная динамика основных 
показателей за 2010 год, %

Доля ОАО «Россельхозбанк» 
в основных показателях российского 
банковского сектора, %

Российская банковская система

ОАО «Россельхозбанк»

На 01.01.2010

На 01.01.2011

ПОЛОЖЕНИЕ ОАО «РОССЕЛЬХОЗБАНК» 
В ОТРАСЛИ
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Результаты работы Банка нашли отражение в рейтингах, присваиваемых ему международ-

ными рейтинговыми агентствами.

В январе 2010 года рейтинговое агентство Fitch Ratings повысило прогноз по долго-

срочному рейтингу дефолта эмитента с «негативного» до «стабильного».

10 сентября 2010 года международное рейтинговое агентство Fitch Ratings подтвер-

дило долгосрочные рейтинги дефолта эмитента ОАО «Россельхозбанк» на уровне «ВВВ» 

со «стабильным» прогнозом.

В июле и декабре 2010 года проведены ежегодные встречи с рейтинговым агент-

ством Moody's Investors Service. 

В декабре 2010 года была проведена ежегодная встреча с рейтинговым агентством 

Fitch Ratings.

Рейтинги ОАО «Россельхозбанк» соответствуют суверенному кредитному рейтингу 

Российской Федерации и являются рейтингами инвестиционного класса.

В 2010 году ОАО «Россельхозбанк» поднялся на 80 позиций – с 276-го на 196-е ме-

сто – по размеру капитала в рэнкинге топ-1000 крупнейших банков мира, опубликованном 

в июльском номере журнала «The Banker». Среди российских банков ОАО «Россельхозбанк» 

занимает 4-е место, а среди банков Центральной и Восточной Европы – 6-е место.

В рамках развития многостороннего сотрудничества ОАО «Россельхозбанк» активно 

участвует в работе таких международных организаций, как Российско-Китайский деловой 

совет, Американо-Российский деловой совет, Международная Конфедерация Сельскохо-

зяйственного Кредитования (CICA) и Канадская деловая ассоциация в России и Евразии 

(CERBA), что позволяет Банку использовать дополнительный потенциал в области развития 

бизнеса и международного сотрудничества в сфере аграрного кредитования.

ОАО «Россельхозбанк» участвует в работе двусторонних Межправительственных 

комиссий по экономическому и научно-техническому сотрудничеству с Венгрией, Израилем, 

Нидерландами, Норвегией и Туркменистаном, сопредседателем которых является Первый 

заместитель Председателя Правительства Российской Федерации В.А. Зубков, а также Меж-

правительственных комиссий по торгово-экономическому сотрудничеству с Австралией, 

Грецией, Кореей и Монголией.

4.2. Позиционирование 
ОАО «Россельхозбанк» на международном 
банковском рынке

196
МЕСТО – ПО РАЗМЕРУ КАПИТАЛА

В РЭНКИНГЕ ТОП-1000 КРУПНЕЙШИХ 

БАНКОВ МИРА.



Участие Банка в указанных организациях и комиссиях предоставляет новые возмож-

ности для дальнейшего развития экспортного финансирования и оказания оптимальной 

поддержки российским сельхозпроизводителям по увеличению доли экспорта товаров 

сельскохозяйственного производства и продуктов переработки.

В рамках развития многостороннего сотруд-
ничества ОАО «Россельхозбанк» активно 
участвует в работе таких международных 

организаций, как Российско-Китайский деловой совет, 
Американо-Российский деловой совет, Международная 
Конфедерация Сельскохозяйственного Кредитования 
(CICA) и Канадская деловая ассоциация в России и Ев-
разии (CERBA), что позволяет Банку использовать до-
полнительный потенциал в области развития бизнеса 
и международного сотрудничества в сфере аграрного 
кредитования.

ПОЛОЖЕНИЕ ОАО «РОССЕЛЬХОЗБАНК» 
В ОТРАСЛИ
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Основные 
направления 
развития 
ОАО «Россельхозбанк»

Одним из основных на-
правлений деятельности 
Банка в рамках реализа-
ции Госпрограммы явля-
ется финансирование ин-
вестиционных проектов 
по строительству, рекон-
струкции и модернизации 
животноводческих (в том 
числе птицеводческих) 
комплексов. В 2010 году 
по данному направлению 
было выдано более 
27 млрд. рублей кредитов.

27
млрд. рублей
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5. Основные направления развития 
ОАО «Россельхозбанк»

основной целью которой является увеличение объемов производства сельскохозяйственной 

продукции на основе повышения ее конкурентоспособности, эффективности использования 

имеющегося ресурсного потенциала и решения социальных проблем сельских территорий.

В настоящее время Банк является несомненным лидером в кредитовании агро-

промышленного комплекса, одним из основных инструментов финансовой поддержки раз-

вития инфраструктуры и регулирования аграрного рынка, инженерной и социальной ин-

фраструктуры села, сельскохозяйственной потребительской кооперации, малого бизнеса 

и различных сельских промыслов.

Задачи Банка, обусловленные Госпрограммой, были определены в «Концепции 

развития Открытого акционерного общества «Российский Сельскохозяйственный банк» 

до 2015 года», утвержденной Наблюдательным советом Банка, а также положены в основу 

разрабатываемой в настоящее время Стратегии развития Банка на 2011-2020 годы.

Основными стратегическими целями Банка являются:

Обеспечение всеобъемлющей кредитно-финансовой поддержки реализации •	

предусмотренных Госпрограммой мер по развитию сельского хозяйства и сель-

ских территорий, включая кредитование и предоставление банковских услуг 

сельскохозяйственным товаропроизводителям и прочим предприятиям и ор-

ганизациям, относящимся к сфере АПК, организациям сельскохозяйственного 

машиностроения, лесного хозяйства и рыболовства.

Активная работа с предприятиями, относящимися к малым формам хозяйствования, •	

в том числе крестьянскими (фермерскими) хозяйствами, сельскохозяйственными по-

требительскими кооперативами, а также с гражданами, ведущими личное подсобное 

хозяйство.

Оказание кредитной поддержки развитию снабженческо-сбытовой деятельно-•	

сти, включая строительство и модернизацию сельскохозяйственных и коопе-

ративных рынков, а также строительству и реконструкции перерабатывающих 

производств на базе кооперативов.

Экономическая и организационная поддержка проектов в сфере услуг, пере-•	

работки, перевозки и реализации сельскохозяйственной продукции, энерго

сбережения, туризма и несельскохозяйственных видов занятости населения.

Обеспечение широкого спектра банковских услуг сельскому населению, в том •	

числе ипотечное кредитование на селе и предоставление потребительских 

кредитов на различные цели (получение образования и т.д.).

Таким образом, Банк ориентирован на работу как с корпоративными клиентами, 

так и с розницей и будет предлагать продукты, разработанные исходя из потребностей 

клиентов: долгосрочное и краткосрочное кредитование, проектное финансирование, 

торговое финансирование, факторинг, банковские гарантии, а также широкий спектр 

услуг физическим лицам – жителям сельской местности.

Итогом реализации стратегии развития станет превращение Банка в современ-

ный, технологичный, клиентоориентированный, эффективный финансовый институт, 

занимающий лидирующие позиции на рынке сельхозкредитования, предоставляющий 

широкий спектр услуг сельхозтоваропроизводителям, иным организациям АПК и свя-

занных с ним отраслей, а также жителям села.

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ БАНКА В 2010 ГОДУ ОПРЕДЕЛЯЛИСЬ ЗАДА-

ЧАМИ РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ СЕЛЬ-

СКОГО ХОЗЯЙСТВА И РЕГУЛИРОВАНИЯ РЫНКОВ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕН-

НОЙ ПРОДУКЦИИ, СЫРЬЯ И ПРОДОВОЛЬСТВИЯ НА 2008-2012 ГОДЫ 

(ДАЛЕЕ – ГОСПРОГРАММА),
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За 2010 год 
ОАО «Россельхозбанк» 
выдано более 124 тыс. кре-
дитов АПК на общую сум-
му 328,8 млрд. рублей. 
К концу отчетного года 
доля АПК в кредитном 
портфеле Банка  
составила 83,1%.

328,8
млрд. рублей
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6.1. Основные показатели деятельности 
ОАО «Россельхозбанк»

6.1.1. Динамика капитала и чистых активов
За 2010 год величина чистых активов Банка увеличилась на 80,7 млрд. рублей, или на 
8,5%, и по состоянию на 01.01.2011 составила 1 031,3 млрд. рублей. Регулятивный капи-
тал Банка за год сократился на 7,0 млрд. рублей, или на 4,5%, до 149,8 млрд. рублей.

6.1.2. Структура активов и пассивов
Для динамики структуры активов Банка в 2010 году характерны положительные измене-
ния, которые связаны с увеличением доли чистой ссудной задолженности юридических 
и физических лиц с 61,8% до 66,3%, что свидетельствует о значительном росте объемов 
кредитной поддержки клиентов Банка, подавляющую часть которых составляют субъекты 
агропромышленного комплекса. В структуре активов Банка устойчиво преобладает чи-
стая ссудная задолженность, доля которой по состоянию на 01.01.2011 составляет 83,2% 
от общего объема активов Банка. Чистая ссудная задолженность кредитных организаций 
составила 16,9% от общего объема активов, в том числе операции по взаимному обмену 
депозитами – 14,3%. Доля средств в кредитных организациях по состоянию на 01.01.2011 
составила 2,1% от величины активов Банка, доля средств в Банке России – 3,6%, чистых 
вложений в ценные бумаги – 5,9%, основные средства и прочие активы – 1,9% и 1,7% со-
ответственно.

В структуре пассивов Банка доминируют средства клиентов (некредитных орга-
низаций) – 54,8%, средства кредитных организаций – 22,9%, в том числе операции по 
взаимному обмену депозитами – 12,5%, выпущенные долговые обязательства – 9,5%.

Обязательства Банка по состоянию на 1 января 2011 года определяют 88,8% 
пассивов, а его собственные средства по состоянию на 01.01.2011 составили 11,2% от 
общего объема пассивов Банка.

6.1.3. Финансовый результат. Структура доходов и расходов
Прибыль Банка до уплаты налогов по итогам деятельности за 2010 год составила  
3,9 млрд. рублей, чистая прибыль Банка, с учетом уплаты налогов – 1,0 млрд. рублей, что  
на 0,1 млрд. рублей, или 11%, больше чистой прибыли Банка за 2009 год.

Динамика доходов и расходов в 2010 году характеризуется увеличением процент-
ных доходов Банка за счет существенного развития кредитных операций на фоне значи-
тельного роста расходов по отчислениям в резервы на возможные потери. Безрисковая 
составляющая в доходах Банка увеличилась при одновременном росте доли расходов, 
связанных с обеспечением деятельности. В структуре доходов Банка традиционно преоб-
ладают процентные доходы по кредитам юридическим и физическим лицам, доля которых 
в 2010 году увеличилась на 6,7 процентного пункта, до 82,6%. За 2010 год сократилась 
доля  доходов от межбанковского кредитования (с 12,3% до 9,6%) и доля доходов от опе-
раций с ценными бумагами (с 2,3% до 0,8%). По операциям с иностранной валютой в 2010 
году сложился отрицательный результат против положительного результата в 2009 году, 
доля которого в доходах Банка за 2009 год составляла 1,6%. Доля комиссионных доходов 
выросла за год с 2,9% до 4,0%.

В структуре расходов существенная доля приходится на процентные расходы: по 
привлеченным средствам банков, юридических и физических лиц, а также выпущенным 
долговым обязательствам – 63,0%. При этом доля отчислений в резервы на возможные 
потери выросла за год с 16,2% до 23,7%. По итогам 2010 года доля административно-
управленческих и других операционных расходов увеличилась с 17,0% до 20,0%.

6. Отчет Наблюдательного совета 
о результатах развития ОАО «Россельхозбанк» 
по приоритетным направлениям деятельности



6.2. Основные направления кредитования

6.2.1. Участие в выполнении Государственной программы развития сельского 
хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья  
и продовольствия на 2008-2012 годы
Основные направления кредитной поддержки Банком российского АПК обусловлены 

его активным участием в реализации Госпрограммы. За 2010 год Банком выдано более 

124 тыс. кредитов АПК на общую сумму 328,8 млрд. рублей. На данные показатели ре-

шающее влияние оказала приостановка Минсельхозом России проведения зерновых 

интервенций в текущем году.

К концу отчетного года доля АПК в кредитном портфеле Банка составила 83,1%.

В 2010 году сложились следующие пропорции выдачи, в рамках реализации ме-

роприятий Государственной программы развития сельского хозяйства, кредитов АПК 

по субъектам: 87,0% (285,9 млрд. рублей) было выдано предприятиям и организациям 

АПК; 6,1% (20,1 млрд. рублей) – гражданам, ведущим личное подсобное хозяйство; 5,6% 

(18,6 млрд. рублей) – крестьянским (фермерским) хозяйствам; 1,3% (4,2 млрд. рублей) – 

сельскохозяйственным потребительским кооперативам.

Одним из основных направлений деятельности Банка в рамках реализации Гос-

программы является финансирование инвестиционных проектов по строительству, 

реконструкции и модернизации животноводческих (в том числе птицеводческих) ком-

плексов. В 2010 году по данному направлению было выдано более 27 млрд. рублей 

кредитов против 21,4 млрд. рублей за 2009 год.

Всего с 2006 по 2010 год – в период реализации Приоритетного национального 

проекта, трансформировавшегося в последующем в Государственную программу раз- 

328,8
За 2010 год Банком выдано более 
124 тыс. кредитов АПК на общую 
сумму 328,8 млрд. рублей. 

Млрд. РУБЛЕЙ

Отчет Наблюдательного совета о результатах развития  
ОАО «Россельхозбанк» по приоритетным направлениям деятельности

Объем выдачи 
кредитов АПК, 
млрд. рублей

6.2.1. Участие в выполнении Государственной программы развития сельского 
хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья  
и продовольствия на 2008-2012 годы
Основные направления кредитной поддержки Банком российского АПК обусловлены 

его активным участием в реализации Госпрограммы. За 2010 год Банком выдано более 

124 тыс. кредитов АПК на общую сумму 328,8 млрд. рублей. На данные показатели ре-

шающее влияние оказала приостановка Минсельхозом России проведения зерновых 

интервенций в текущем году.

К концу отчетного года доля АПК в кредитном портфеле Банка составила 83,1%.

В 2010 году сложились следующие пропорции выдачи, в рамках реализации ме-

роприятий Государственной программы развития сельского хозяйства, кредитов АПК 

по субъектам: 87,0% (285,9 млрд. рублей) было выдано предприятиям и организациям 

АПК; 6,1% (20,1 млрд. рублей) – гражданам, ведущим личное подсобное хозяйство; 5,6% 

(18,6 млрд. рублей) – крестьянским (фермерским) хозяйствам; 1,3% (4,2 млрд. рублей) – 

сельскохозяйственным потребительским кооперативам.

Одним из основных направлений деятельности Банка в рамках реализации Гос-

программы является финансирование инвестиционных проектов по строительству, 

реконструкции и модернизации животноводческих (в том числе птицеводческих) ком-

плексов. В 2010 году по данному направлению было выдано более 27 млрд. рублей 

кредитов против 21,4 млрд. рублей за 2009 год.

Всего с 2006 по 2010 год – в период реализации Приоритетного национального 

проекта, трансформировавшегося в последующем в Государственную программу раз- 

Долгосрочные

Краткосрочные
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вития сельского хозяйства, Банком оказана кредитная поддержка по 2 218 инвестици-

онным проектам, из которых введено в эксплуатацию – 1 565 объектов общим объе-

мом финансирования 79,5 млрд. рублей. В прошедшем году введено в эксплуатацию 

265 производственных объектов.

Важным направлением поддержки малых форм хозяйствования на селе являет-

ся кредитование крестьянских (фермерских) хозяйств. В 2010 году по данному направ-

лению Банком предоставлено 6,6 тыс. кредитов объемом 18,6 млрд. рублей (на 28,2% 

больше объемов выдачи за 2009 год).

За 2010 год сельскохозяйственным потребительским кооперативам было выда-

но 844 кредита на сумму более 4 млрд. рублей (5,5 млрд. рублей в 2009 году).

Объем выдачи кредитов АПК
по субъектам кредитования, 
млрд. рублей

Объем выдачи кредитов АПК по направлениям кредитования, млрд. рублей

2009

2010

2009

2010



6.2.2. Государственные закупочные и товарные интервенции
Банк осуществляет функцию агента Правительства РФ по финансированию государ-

ственных закупочных интервенций на рынке зерна с 2005 года.

В 2010 году Банк предоставил на цели закупки зерна в государственный ин-

тервенционный фонд 3,2 млрд. рублей кредитных средств. Остаток ссудной за-

долженности по кредитам, предоставленным на эти цели, на 01.01.2011 составил 

44,5 млрд. рублей.

Суммарные запасы зерна государственного интервенционного фонда по со-

стоянию на 01.01.2011 составляли 9,6 млн. тонн зерна и размещались на 464 элеваторах 

в 56 субъектах РФ.

Запасы интервенционного фонда зерна находятся в залоге у Банка в обеспече-

ние кредитов, предоставленных на цели закупки зерна в государственный интервен-

ционный фонд. По ним не реже 1 раза в месяц (в случае необходимости чаще) Банком 

осуществлялись проверки на предмет обеспечения хранителями количественно-

качественной сохранности зерна государственного интервенционного фонда и соот-

ветствия условий его хранения нормативным требованиям. Всего за прошедший год 

было проведено более 5 700 проверок.

6.2.3. Корпоративное кредитование
По состоянию на 01.01.2011 размер корпоративного кредитного портфеля Банка составил 

648,1 млрд. рублей, увеличившись с начала года на 18,7%, или на 102,2 млрд. рублей.

Ключевые направления кредитной политики Банка связаны с приоритетной 

реализацией программ кредитования корпоративных и розничных клиентов АПК. 

За 2010 год Банк увеличил кредитный портфель по клиентам АПК на 16,5% –  

с 522,5 до 608,6 млрд. рублей (за 2009 год прирост объема кредитных вложений в АПК 

составил 39,9% – с 373,4 до 522,5 млрд. рублей). Доля профильных вложений (в АПК) в 

структуре кредитного портфеля Банка снизилась с 85,4% до 83,1%.

Уровень просроченной ссудной задолженности в кредитном портфеле корпо-

ративных клиентов на 01.01.2011 составил 6,0%. 

3,2
В 2010 году Банк предоставил на цели 

закупки зерна в государственный ин-

тервенционный фонд 3,2 млрд. рублей 

кредитных средств.

Млрд. РУБЛЕЙ

Отчет Наблюдательного совета о результатах развития  
ОАО «Россельхозбанк» по приоритетным направлениям деятельности
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Основной причиной роста просрочки являются сложные погодные условия  

2010 года (засуха, пожары), отрицательно сказавшиеся на производстве сельскохозяй-

ственной продукции и, как следствие, на финансовом состоянии основных заемщиков 

Банка – предприятий и организаций АПК и смежных с АПК отраслей.

6.2.4. Выполнение функций агента Правительства Российской Федерации по во-
просам поддержки развития АПК
Начиная с 2002 года Банком выполняются функции агента Правительства Российской 

Федерации по вопросам обеспечения возврата задолженности юридических лиц, 

субъектов Российской Федерации и муниципальных образований по денежным обяза-

тельствам перед Российской Федерацией в рамках соответствующих статей федераль-

ных законов Российской Федерации и договоров, заключенных с Минфином России.

В целях выполнения функций агента Правительства Российской Федерации 

Банк осуществляет взыскание задолженности по бюджетным кредитам, выданным в 

1993-2000 годах.

В 2010 году Банком были обеспечены следующие результаты:

взыскание задолженности по бюджетным кредитам – с начала выполнения Бан-•	

ком данной функции обеспечено поступление в доход федерального бюджета 

6,8 млрд. рублей, в том числе за 2010 год – 630,6 млн. рублей (за 2009 год – 

705,6 млн. рублей);

ведение внесистемного аналитического учета задолженности заемщиков пе-•	

ред федеральным бюджетом по 379 обязательствам с объемом задолженности 

на 01.01.2011 6,6 млрд. рублей;

установление прав требования федерального бюджета по 485 обязательствам •	

должников с объемом задолженности 2,5 млрд. рублей.

В рамках мероприятий по принудительному взысканию задолженности по бюд-

жетным кредитам в 2010 году Банк:

принял участие в 108 судебных заседаниях по рассмотрению предъявленных к •	

должникам исковых требований;

предъявил 41 иск на сумму 39,3 млн. рублей и 1 иск на сумму 1,4 млн. долларов США;•	

получил 28 решений суда о взыскании задолженности в доход федерального •	

бюджета на сумму 6,8 млн. рублей и 1 решение на сумму 919 тыс. долларов США;

Динамика корпоративного
кредитного портфеля, 
млрд. рублей

3,2



Прирост кредитного портфеля малых форм хо-
зяйствования за 2010 год составил 16,9%, абсо-
лютный прирост – 7,3 млрд. рублей.

направил в службу судебных приставов 42 заявления о возбуждении исполни-•	

тельного производства и наложении ареста на имущество должников;

в целях осуществления контроля за ходом имеющихся 75 исполнительных про-•	

изводств осуществлял взаимодействие со Службой судебных приставов.

По состоянию на 01.01.2011 в Банке функционируют более 5,2 тыс. счетов с осо-

бым режимом. В течение 2010 года по причинам неисполнения должником принятых на 

себя обязательств, возбуждения в отношении должника процедуры банкротства и т.п. 

закрыто более 3,1 тыс. таких счетов.

6.2.5. Поддержка малых форм хозяйствования
Малые формы хозяйствования (МФХ), которым Банк оказывает кредитную поддерж-

ку, включают 4 основные категории: крестьянские (фермерские) хозяйства (КФХ); 

индивидуальные предприниматели (ИП); сельскохозяйственные потребительские 

кооперативы (СПоК); сельскохозяйственные кредитные потребительские коопера-

тивы (СКПК).

Общий объем предоставленных МФХ кредитов за 2010 год составил  

36 млрд. рублей. Наибольшие объемы кредитов были выданы в апреле и декабре –  

4,4 и 4,6 млрд. рублей соответственно. Помимо сезонных факторов, повлиявших на значи-

тельные объемы кредитования, положительное воздействие оказало неоднократное сни-

жение процентных ставок в 2010 году по кредитам, предоставляемым юридическим лицам.

￼

Основную долю – около 62,1% от всего кредитного портфеля МФХ – занимают 

кредиты, предоставленные КФХ. Доля кредитов, предоставленных ИП, – 21%, СПоК – 

12,7%, СКПК – 4,2%.

Кредиты, предоставленные на инвестиционные цели, составляют 57,2% кре-

дитного портфеля МФХ, в том числе на приобретение техники и оборудования – 33,7%, 

строительство, реконструкцию/модернизацию животноводческих комплексов (ферм) – 

12,5%, на приобретение сельскохозяйственных животных – 6,7%.

Динамика кредитного портфеля 
МФХ в 2010 году, 
млрд. рублей

Отчет Наблюдательного совета о результатах развития  
ОАО «Россельхозбанк» по приоритетным направлениям деятельности
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Кредиты, предоставленные на пополнение оборотных средств и сезонные по-

левые работы, составляют 38,7% кредитного портфеля МФХ.

Кредиты СКПК на выдачу займов своим членам составили 4,1%.

Просроченная ссудная задолженность по кредитам, предоставленным МФХ, по 

состоянию на 01.01.2011 составила 4,4 млрд. рублей, или 8,7% от кредитного портфеля 

малых форм хозяйствования.

Кредитование крестьянских (фермерских) хозяйств и индивидуальных пред-
принимателей
За 2010 год КФХ и ИП выдано 8 819 кредитов на сумму 31,9 млрд. рублей, в том числе: 

КФХ выдано 6 592 кредита на сумму 19,0 млрд. рублей;•	

ИП выдано 2 227 кредитов на сумму 12,9 млрд. рублей.•	

Значительную долю кредитного портфеля КФХ занимают кредиты на покупку 

техники/оборудования (41%). На пополнение оборотных средств приходится 33%, а на 

строительство, модернизацию и реконструкцию животноводческих комплексов (ферм) 

и приобретение сельскохозяйственных животных 23% кредитного портфеля КФХ.

Кредитование сельскохозяй-
ственных потребительских ко-
оперативов
За отчетный период сельскохозяй-

ственным потребительским коопе-

ративам было выдано 844 кредита 

на сумму 4,2 млрд. рублей, в т.ч.:

СПоК – 495 кредитов  •	

на сумму 2,8 млрд. рублей;

СКПК – 349 кредитов  •	

на сумму 1,4 млрд. рублей. 

По состоянию на 01.01.2011  

кредитный портфель сельско-

хозяйственных потребитель-

ских кооперативов составил  

8,5 млрд. рублей, в том числе объ-

ем ссудной задолженности:

по кредитному  •	

портфелю СПоК составил  

6,4 млрд. рублей;

по кредитному портфелю •	

СКПК – 2,1 млрд. рублей. 

Совокупный кредитный портфель КФХ и ИП уве-
личился за год на 21,1% и составил на 01.01.2011 
41,9 млрд. рублей, в том числе кредитные порт-

фели КФХ и ИП выросли на 17,2% и 34,2% и составили  
31,3 млрд. рублей и 10,6 млрд. рублей соответственно.

3

Структура 
кредитного 
портфеля 

КФХ по целям 
кредитования, %

41

33

23

кредиты на покупку техники/оборудования

кредиты на пополнение оборотных средств

кредиты на строительство, реконструкцию  
и модернизацию животноводческих комплек-
сов (ферм) и приобретение сельскохозяйствен-
ных животных

прочие цели

41%

33%

23% 
 

3%



За 2010 год совокупный кредитный портфель сельскохозяйственных потре-

бительских кооперативов снизился на 0,4%, в том числе кредитный портфель СПоК 

уменьшился на 3,1%, а кредитный портфель СКПК увеличился на 7,6%.

6.2.6. Розничное кредитование
По состоянию на 1 января 2011 года объем розничного кредитного порт-

феля составил 84,6 млрд. рублей, увеличившись с начала года на 27,6%, или  

на 18,3 млрд. рублей. Доля розничных кредитов в портфеле Банка выросла за от-

четный период с 10,8% до 11,5%.

В сложившейся структуре объема выдачи в течение 2010 года основную долю вы-

дачи составляют кредиты гражданам, ведущим личное подсобное хозяйство, – 42,6%.

Более половины кредитов (58,1%), выданных гражданам, ведущим личное под-

собное хозяйство, приходится на развитие животноводства. Кредиты на приобретение 

техники (оборудования) занимают 14,0% от общей суммы выданных кредитов за 2010 

год. Сезонные полевые работы занимают 11,0%. Существующая структура целевого 

использования кредитов является закономерной для данной категории заемщиков  

ОАО «Россельхозбанк».

В течение 2010 года произошел рост кредитования по кредитным программам По-

требительский кредит, кредит «Пенсионный» и «Надежный клиент» для физических лиц.

Потребительское кредитование жителей сельской местности продолжает оста-

ваться востребованным банковским продуктом со стороны частных клиентов. 

В 2010 году в соответствии с Приоритетными 
направлениями кредитной политики 
ОАО «Россельхозбанк» на 2010 год Банк разви-

вал программы кредитования, связанные с кредитованием 
личных подсобных хозяйств и социальным развитием села.

Отчет Наблюдательного совета о результатах развития  
ОАО «Россельхозбанк» по приоритетным направлениям деятельности

Объем кредитования ЛПХ 
в 2009 и 2010 годах,
млрд. рублей

2009

2010
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За 2010 год было выдано 132,5 тыс. кредитов. Заметный рост показали такие 

кредитные программы, как: 

«Пенсионный» – выдано 40,3 тыс. кредитов. Значительное увеличение объема вы-•	

дачи данного кредитного продукта связано с максимальной ориентацией на вы-

бранный целевой сегмент и отсутствием конкурентного предложения на рынке; 

Ипотечное кредитование жителей сельской местности – 3,2 тыс. кредитов;•	

«Инженерные коммуникации» и «Газификация жилья» – 3,9 тыс. кредитов;•	

«Садовод» – 1,5 тыс. кредитов.•	

В 2010 году были введены новые кредитные продукты: «Автокредитование на-

селения», «Успешный партнер», «Надежный клиент» для физических лиц. За 2010 год по 

данным программам выдано кредитов на общую сумму 2,1 млрд. рублей, что составляет 

4,2% от общего объема выдачи кредитов в 2010 году.

Доля просроченной задолженности в портфеле розничных кредитов возросла 

за 2010 год с 1,0% до 1,5%, что значительно ниже среднего показателя по банковской 

системе (6,9%).

Динамика кредитного портфеля 
населения в 2010 году, 
млрд. рублей



6.3.1. Клиентские средства
В 2010 году доля ОАО «Россельхозбанк» в банковской системе РФ по привлеченным 

средствам клиентов увеличилась с 1,32% до 1,79%, в том числе:

по состоянию на 01.01.2011 объем средств клиентов – юридических лиц составил  •	

255,4 млрд. рублей, что на 108,7 млрд. рублей, или 74%, больше показателя на начало года. 

по состоянию на 01.01.2011 объем средств клиентов – физических лиц составил  •	

125,2 млрд. рублей, что на 45,9 млрд. рублей, или 58%, больше показателя на начало года.

Ключевой задачей Банка является удовлетворение потребностей в доступных 

и качественных банковских продуктах и услугах целевых групп клиентов Банка – сель-

скохозяйственных товаропроизводителей, предприятий и организаций АПК и смежных 

с АПК отраслей, а также жителей сельской местности. Для реализации поставленной 

задачи Банк на протяжении 2010 года проводил мероприятия по совершенствованию 

работы с клиентами.

Результатом работы Банка по поддержке и развитию клиентского бизнеса стал 

рост числа клиентов и объемов их средств в ресурсной базе Банка. Так, по сравне-

нию с началом года число клиентов Банка увеличилось на 53,1% и по состоянию на 

01.01.2011 достигло 2 498,1 тысячи, из которых:

169,5 тыс. юридических лиц (по сравнению с началом 2010 года их количество •	

увеличилось на 19,0%, или на 27,1 тыс.);

2 328,6 тыс. физических лиц (увеличение количества на 56,4%, или на 839,6 тыс.).•	

6.3. Ресурсное обеспечение

255,4

125,2

по состоянию на 01.01.2011 объем средств клиен-

тов – юридических лиц составил  

255,4 млрд. рублей, что на 108,7 млрд. рублей, или 

74%, больше показателя на начало года. 

По состоянию на 01.01.2011 объем средств клиен-

тов – физических лиц составил 

125,2 млрд. рублей, что на 45,9 млрд. рублей, или 

58%, больше показателя на начало года.

Млрд. РУБЛЕЙ

Млрд. РУБЛЕЙ

Отчет Наблюдательного совета о результатах развития  
ОАО «Россельхозбанк» по приоритетным направлениям деятельности
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6.3.2. Привлечение средств на финансовых рынках
В течение 2010 года ситуация на внутреннем валютном рынке оставалась относительно 

стабильной. На фоне восстановления экономической активности и усиления платежно-

го баланса состояние денежной сферы в целом характеризовалось укреплением рубля, 

увеличением спроса на национальную валюту, ростом банковских резервов, снижением 

процентных ставок и постепенным восстановлением кредитования реального сектора 

экономики.

Одним из основных обстоятельств, обусловливающих восстановление кредитной 

активности, являлись низкие процентные ставки и высокий уровень ликвидности, сформи-

ровавшиеся на денежном рынке, в том числе и за счет действий Банка России. В первом 

полугодии 2010 года Банк России четыре раза снижал ставку рефинансирования и про-

центные ставки по инструментам денежно-кредитной политики. Ставка рефинансирова-

ния была снижена с 8,75% до 7,75% годовых. В этих условиях происходило постепенное 

снижение ставок денежного рынка, однако доступность ресурсов сроком свыше одного 

года оставалась крайне низкой.

Улучшение ситуации в банковской системе и снижение спроса кредитных организаций 

на инструменты рефинансирования позволили Банку России в 2010 году продолжить прове-

дение работы по постепенному сокращению применения антикризисных инструментов под-

держки кредитных организаций и сроков предоставления ликвидности, а также переориента-

ции банковского сектора на стандартные инструменты денежно-кредитной политики. 

Банк активно привлекал ресурсы, преимущественно краткосрочные, на межбан-

ковском рынке. Объем привлечения составил 1 023 млрд. рублей по средней ставке 3,71% 

годовых, при этом доля привлеченных ресурсов сроком свыше 30 дней составила всего  

5,93%, или 60,7 млрд. рублей. В целом объем и доля межбанковских кредитов (МБК) в струк-

туре пассивов-нетто снизилась с 18,4% до 13,2% (без учета сделок обмена ресурсами).

Привлечение ресурсов на сроки до трех лет в отчетном периоде осуществлялось 

на международном и внутреннем финансовых рынках с учетом складывающейся конъюн-

ктуры и стоимости пассивов данной срочности:

в феврале было размещено два выпуска рублевых облигаций общим объемом  •	

10 млрд. рублей по ставке 9% годовых с офертой 08.02.2013 и 11.02.2013;

в марте был размещен трехлетний выпуск рублевых еврооблигаций объемом  •	

30 млрд. рублей со ставкой купона 7,5% и датой погашения 25.03.2013;

в сентябре было размещено два трехлетних выпуска биржевых облигаций общим •	

объемом 15 млрд. рублей по ставке 7,2% с офертой 31.08.2012;

в ноябре был размещен трехлетний выпуск биржевых облигаций объемом •	

10 млрд. рублей со ставкой купона 6,6% с офертой 03.05.2012.

Остаток по выпущенным Банком облигациям составил на 01.01.2011 

270,9  млрд. рублей, увеличившись с начала года на 18% (40,4 млрд. рублей). 

В течение 2010 года Банк заключил 11 сделок обмена ресурсами, в том числе:

на срок 2-3 месяца заключено 8 сделок, при размещении почти 2 млрд. долларов •	

США Банк привлек 59,8 млрд. рублей;

31 августа размещено 300 млн. долларов США, привлечено 9,2 млрд. рублей на •	

срок 12 мес.;

255,4

125,2

Так, объем привлеченных ОАО «Россельхозбанк» 
кредитов у Банка России за отчетный период 
снизился с 70 млрд. рублей до 3,8 млрд. рублей. 

При этом все кредиты Банка России в настоящее время при-
влечены под залог активов.



6.4.1. Расчетно-кассовое обслуживание клиентов
Проведение расчетных операций
По состоянию на 01.01.2011 количество открытых счетов составило более 3 139 тысяч, 

что на 1 052 тыс. счетов больше, чем на 01.01.2010. Из них количество работающих 

счетов по юридическим лицам и индивидуальным предпринимателям увеличилось с 

начала года на 10,9%.

Количество платежей, проведенных Банком по операциям клиентов и соб-

ственным операциям в валюте Российской Федерации через расчетную систему Банка 

России, за 2010 год в сравнении с 2009 годом выросло на 29,8%.

Рост международных расчетов Банка по операциям клиентов и собственным 

операциям по системе СВИФТ составил за 2010 год в сравнении с 2009 годом 45,3%.

6.4. Другие направления деятельности 
ОАО «Россельхозбанк»

27 сентября размещено 300 млн. долларов США, привлечено 9,3 млрд. рублей на •	

срок 12 мес.;

9 декабря 2010 года размещено 100 млн. долларов США, привлечено •	

3,1 млрд. рублей на срок 6 мес.

Таким образом, в результате сделок обмена ресурсами Банк привлек средства в 

российских рублях в объеме 81,4 млрд. рублей.

В целях снижения волатильности финансового результата в результате колебаний 

плавающих процентных ставок в июне 2010 года была досрочно расторгнута сделка обме-

на ресурсами с иностранным банком, датой возврата в январе 2014 года. 

В течение отчетного года привлечено денежных средств за счет выпуска вексе-

лей Банка 13,4 млрд. рублей.

В целях управления ликвидностью заключались краткосрочные сделки СВОП 

(на 1-6 месяцев), в результате которых было размещено 710 млн. долларов США  

и получено 21,3 млрд. рублей. Стоимость рублевых средств, привлеченных в результате 

заключения сделок СВОП, составила 4,04% годовых.

В результате постоянной работы Банка по мониторингу финансового рынка  

и замещению дорогих ресурсов более дешевыми, стоимость привлеченных ресурсов 

снизилась на 2,4% годовых (с 8,07% до 5,67%), в том числе:

МБК – с 8,4% до 5,4% годовых, в том числе:•	

МБК до 30 дней – с 4,7% до 3,7% годовых;1.	

МБК свыше 30 дней – с 8,7% до 5,8% годовых.2.	

1876,6
Обороты наличных денежных средств, принятых 

и выданных из касс Банка в рублевом эквиваленте, 

за отчетный период составили 1 876,6 млрд. рублей 

и возросли по сравнению с аналогичным перио-

дом прошлого года на 45,9%.

Млрд. РУБЛЕЙ

Отчет Наблюдательного совета о результатах развития  
ОАО «Россельхозбанк» по приоритетным направлениям деятельности
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Кассовые операции
На 1 января 2011 года кассовое обслуживание клиентов Банка осуществляют 78 регио-

нальных филиалов и 1 537 внутренних структурных подразделений.

Обороты наличных денежных средств, принятых и выданных из касс Банка в 

рублевом эквиваленте, за отчетный период составили 1 876,6 млрд. рублей и возросли 

по сравнению с аналогичным периодом прошлого года на 45,9%. 

Обороты наличной иностранной валюты по операциям с физическими лицами 

составили 887,9 млн. долларов США и 462,4 млн. евро.

Переводы денежных средств в системе Western Union составили 101,8 млн. дол-

ларов США и 3 742,8 млн. рублей. По сравнению с показателями аналогичного пе-

риода прошлого года произошло увеличение оборотов по переводам как в наличных 

долларах США (на 29,1%), так и в российских рублях (на 30,9%).

За отчетный период существенно увеличились обороты наличной иностран-

ной валюты по банкнотным сделкам, проводимым региональными филиалами с 

банками-контрагентами (на 124,6% в долларах США и на 80,3% в евро), и составили  

31,9 млн. долларов США и 20,8 млн. евро.

За 2010 год Банком было реализовано 19,2 тыс. монет Банка России из драго-

ценных металлов (рост объемов продажи по сравнению с 2009 годом составил 291,1%). 

За год количество региональных филиалов, совершающих операции с монетами, уве-

личилось с 25 до 67.

На 01.01.2011 в системе ОАО «Россельхозбанк» услуги по сдаче в аренду инди-

видуальных сейфовых ячеек предоставляют головной офис и 37 региональных филиа-

лов в 51 хранилище ценностей.

6.4.2. Операции с платежными картами
В 2010 году Банк продолжил работу по развитию своей платежной карточной системы:

Осуществлялось активное продвижение карточных продуктов среди клиен-•	

тов Банка – физических и юридических лиц, агрессивное привлечение пред-

приятий на обслуживание в рамках зарплатных проектов, участие в про-

граммах выплат пособий социально незащищенным гражданам и др. К концу 

2010 года количество клиентов – держателей платежных карт Банка превыси-

ло 900 тысяч, что в 2,7 раза больше аналогичного показателя на начало года 

(355,8 тыс.), размер средств, размещенных на карточных счетах, приблизился к 

7 млрд. рублей (на 01.01.2010 – 2,1 млрд. рублей), количество обслуживаемых 

«зарплатных» организаций превысило 9 тыс. (годом ранее – 4,4 тыс.).

Быстрыми темпами развивалось новое направление бизнеса – обслуживание •	

предприятий, принимающих к оплате платежные карты (эквайринг). Их коли-

чество приблизилось к 1 500 (на 01.01.2010 – 343), оборот за 2010 год составил 

около 700 млн. рублей (за 2009 год – 40 млн. рублей), количество операций 

превысило 600 тысяч (за 2009 год – 25 тыс.).

Сеть банкоматов Банка увеличилась на 33,3% с 1,8 тыс. до 2,4 тыс. устройств, •	

перечень выполняемых ими функций существенно расширен – помимо вы-

дачи и приема наличных (для устройств, оснащенных купюроприемником), 

1876,6

С целью увеличения непроцентных доходов Банк 
проводит активную работу по разработке и вне-
дрению новых продуктов и услуг для физических 

лиц, совершенствованию нормативной базы, принимает меры, 
направленные на снижение затрат, оптимизацию технологии 
совершения операций по всем направлениям деятельности.



банкоматы Банка позволяют клиентам осуществлять смену ПИН-кода, за-

прашивать текущий баланс и получать минивыписку по счету, оплачивать 

услуги более чем 600 организаций, осуществлять перевод средств между 

любыми картами VISA российских эмитентов, подключать и отключать до-

полнительные услуги (например, СМС-информирование), генерировать од-

норазовые пароли для совершения безопасных покупок в сети Интернет. Во 

время сбора средств в пользу пострадавших от пожаров 2010 года в банко-

матах Банка была реализована функция перевода средств на специальный 

счет Общественной палаты, с помощью которой было перечислено около 

1 млн. рублей.

Существенно расширился функционал системы «Интернет-офис», клиентам •	

Банка стала доступна также ее облегченная версия «Мобильный банк», позво-

ляющая совершать большинство операций непосредственно с мобильного 

телефона.

Банк успешно провел сертификацию по программе Verified ByVisa, обеспечив сво-•	

им клиентам возможность безопасного совершения платежей в сети Интернет.

Одним из главных событий 2010 года стала успешная сертификация Банка на •	

соответствие требованиям международного стандарта защиты информации в 

индустрии платежных карт (PCI DSS). По состоянию на декабрь 2010 года из 

более чем 1000 банков, осуществляющих свою деятельность на территории 

РФ, соответствие требованиям PCI DSS подтверждено только шестью банками. 

Подтверждение соответствия создает для Банка дополнительное конкурентное 

преимущество за счет положительной оценки со стороны международных пла-

тежных систем, а также свидетельствует о том, что в Банке созданы условия для 

минимизации операционных и репутационных рисков в части процесса обслу-

живания платежных карт.

 
6.4.3. Внешнеторговое финансирование
Торговое финансирование и связанное кредитование являются важнейшими элемен-

тами поддержки экспортно-ориентированных российских товаропроизводителей.

Одним из наиболее востребованных продуктов торгового финансирования, 

обеспечивающих сельскохозяйственных производителей необходимыми финансовыми 

ресурсами, является предэкспортное финансирование, при котором финансирование 

предоставляется под будущую экспортную выручку.

В целях реализации решений, достигнутых на заседании совместной коллегии 

Министерства сельского хозяйства Российской Федерации и Министерства сельского 

хозяйства и продовольствия Республики Беларусь 20 февраля 2009 года, на основе 

Генерального соглашения о финансировании, заключенного между ОАО «Россельхоз-

банк» и ОАО «Белагропромбанк», производится финансирование поставок минераль-

ных удобрений, химических средств защиты растений и иной сельскохозяйственной 

продукции российскими экспортерами в Республику Беларусь.

В 2010 году в рамках указанного выше 
Генерального соглашения было заключено 
14 индивидуальных кредитных соглашений 

на общую сумму 98,6 млн. долларов США. 

Отчет Наблюдательного совета о результатах развития  
ОАО «Россельхозбанк» по приоритетным направлениям деятельности
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В 2010 году Банком было открыто 79 импортных аккредитивов, авизовано  

76 экспортных аккредитивов, выпущено иностранными банками в пользу клиентов Бан-

ка 66 гарантий на возврат авансового платежа.

Доверие зарубежных финансовых институтов к долгосрочному финансирова-

нию внешнеэкономической деятельности российских товаропроизводителей сохра-

няется благодаря участию в реализации сделок экспортных кредитных агентств (ЭКА) 

ведущих государств мира. Открытые на Банк кредитные линии ЭКА позволяют при-

влекать ресурсы по проектам связанного финансирования без учета стоимости CDS 

(кредитного дефолтного СВОПа).

Финансирование
российского экспорта, 
млн. долларов США

Объем импортных 
аккредитивов, 
млн. долларов США

Привлеченные межбанковские 
кредиты в 2009-2010 годах,
млн. долларов США

Объем экспортных 
аккредитивов, 
млн. долларов США



В сложившихся условиях экономической нестабильности сделки по связанному 

кредитованию обеспечивают высокую эффективность операций Банка и являются до-

полнительным источником процентных и непроцентных доходов Банка. Сделки МБК 

по связанному кредитованию носят строго целевой характер и не требуют предо-

ставления какого-либо обеспечения со стороны Банка в пользу иностранных банков-

кредиторов.

За 2010 год осуществлено порядка 25 сделок связанного кредитования на об-

щую сумму около 250 млн. долларов США.

6.4.4. Развитие региональной сети ОАО «Россельхозбанк»
Согласно административно-территориальному делению, в состав субъектов Российской 

Федерации входят 1 868 сельских районов. По состоянию на 01.01.2011 подразделения 

Банка присутствуют в 1 348 районах, охватывая тем самым 72,2% районов. Кроме того, 

в районах, не охваченных точками продаж Банка, работают уполномоченные предста-

вители Банка, которые проводят работу по изучению экономики агропромышленно-

го комплекса, привлечению клиентов в дополнительные офисы соседних районов на 

расчетно-кассовое обслуживание для получения кредита и предоставления им других 

банковских услуг.

С учетом уполномоченных представителей, Банк присутствует в 1 483 сельских 

районах, или 79,4% их общего количества. По состоянию на конец 2010 года в сельских 

районах и городах регионального подчинения работали 404 уполномоченных пред-

ставителя Банка.

На 01.01.2011 региональная сеть Банка представлена 78 филиалами и 1 539 вну-

тренними структурными подразделениями (дополнительные офисы, операционные 

офисы, операционные кассы вне кассового узла, передвижной пункт кассовых опера-

ций). За 2010 год количество внутренних структурных подразделений Банка увеличилось на 

25, включая один VIP-дополнительный офис, открытый при головном офисе Банка.

По состоянию на 01.01.2011 представительства Банка работают в четырех стра-

нах ближнего зарубежья: в Беларуси, Таджикистане, Казахстане и Азербайджане.

 

Отчет Наблюдательного совета о результатах развития  
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Развитие региональной сети,
количество подразделений

Развитие региональной сети,
охват подразделениями Банка
сельскохозяйственных районов 
(с учетом уполномоченных представителей)
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По состоянию на 01.01.2011 
в совокупном кредитном
портфеле банка 83,1% 
кредитов, предоставленных 
предприятиями апк.

83,1%
кредитов
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7.1. Система управления рисками

Система управления рисками в Банке построена на основе Политики управления ри-

сками, утвержденной Наблюдательным советом Банка. Существенными видами рисков 

для себя Банк определяет финансовые и операционные риски. 

Кредитный риск 
При осуществлении программ кредитования и инвестирования приоритет отдается 

агропромышленному комплексу (АПК), а также смежным с АПК отраслям экономики, 

обслуживающим потребности сельскохозяйственных товаропроизводителей. 

По состоянию на 01.01.2011 в совокупном кредитном портфеле Банка 83,1% кре-

дитов, предоставленных предприятиями АПК.

Риски отраслевой концентрации кредитного портфеля регулируются Банком 

следующим образом:

кредитованием всего цикла оборота сельскохозяйственной продукции (произ-•	

водства, хранения, переработки и реализации конечному потребителю);

разной специализацией заемщиков в разных регионах (региональная диверси-•	

фикация);

типичным для производителей сельскохозяйственной продукции сочетанием в •	

одном хозяйстве нескольких видов производств;

диверсификацией вложений в высокоэффективные и надежные проекты других •	

сфер экономики;

объемом риска на одного заемщика.•	

Банк управляет риском концентрации портфеля путем лимитирования кредит-

ных операций по регионам, видам ссуд, а также отдельным заемщикам. В настоящее 

время максимальный размер концентрации портфеля в одном региональном филиале 

Банка определен на уровне 15% от совокупного ссудного портфеля Банка.

Доля кредитного портфеля крупнейшего регионального филиала в общем 

объеме кредитного портфеля Банка по состоянию на 01.01.2011 составила 12,6%.

Показатель максимального размера риска на одного заемщика или группу свя-

занных заемщиков (Н6) по состоянию на 01.01.2011 составил 23,6% и приходится только 

на одно предприятие. В отношении других заемщиков (групп связанных заемщиков) – 

максимальное значение Н6 по состоянию на 01.01.2011 составило 9,4%.

Оценка риска и формирование резервов на возможные потери по ссудам в 

ОАО «Россельхозбанк» осуществляется в соответствии с требованиями Положений 

Банка России №254-П и №283-П и соответствующих внутренних документов Банка.

Кредитный риск по межбанковским операциям и операциям с ценными бума-

гами регулировался Банком путем установления индивидуальных лимитов на каждого 

заемщика (контрагента, эмитента, векселедателя) на основе оценки финансового со-

стояния и динамики развития бизнеса заемщика, его кредитной истории, оценки про-

чей информации нефинансового характера.

Доля покрытия резервами на возможные по-
тери по ссудам (РВПС) кредитного портфеля 
Банка за 2010 год увеличилась с 4,6% до 7,3%.

7. Управление рисками и контроль



87,2%

Риск ликвидности. Банк управляет риском потери ликвидности путем:

оценки и анализа платежной позиции;•	

установления и контроля структурных лимитов;•	

анализа фактических значений и динамики показателей ликвидности (как внешних, •	

установленных Банком России, так и внутренних, рассчитываемых самим Банком) 

и размеров принимаемых Банком рисков при привлечении и размещении денеж-

ных средств;

анализа разрывов в сроках погашения требований и обязательств Банка.•	

В отчетном периоде Банк выполнял требования Банка России по риску ликвид-

ности – обязательные нормативы ликвидности Банком не нарушались. Так, на 01.01.2011  

Н2 (норматив мгновенной ликвидности) составил 87,2% при требуемом минимуме в 15%, 

Н3 (норматив текущей ликвидности) – 76,4% при требуемом минимуме в 50%, Н4 (норматив 

долгосрочной ликвидности) – 87,9% при максимальном ограничении в 120%.

Улучшение ситуации на финансовых рынках, сопровождавшееся снижением про-

центных ставок и увеличением предложения доступных ресурсов, позволило улучшить 

структурную ликвидность Банка, в том числе:

сокращен объем внешних заимствований у банков-нерезидентов;•	

успешно размещены облигации и еврооблигации в рублях;•	

увеличен объем вложений в ликвидные ценные бумаги;•	

существенно увеличены клиентские пассивы;•	

проведена докапитализация Банка.•	

Рыночные риски, связанные с неопределенностью колебаний рыночной конъ-

юнктуры и включающие в себя фондовые, валютные и процентные риски, регулируются 

в Банке соответствующими структурными и позиционными лимитами, а также лимитами 

предельных убытков (стоп-лосс), устанавливаемыми Правлением Банка. Помимо этого, 

действующая в Банке процедура управления рыночными рисками предусматривает ре-

гламентирование и диверсификацию осуществляемых операций, резервирование и стра-

хование рисков.

В целях мониторинга рыночных (фондового и валютного) рисков производится их еже-

дневная количественная оценка на основе методологии VAR-анализа (статистической оценки 

максимальных потерь за данный период времени при заданном уровне вероятности). Наряду с 

показателем VAR рассчитывается показатель ES (Expected Shortfall), который представляет собой 

выраженную в денежных единицах величину ожидаемых потерь в случае превышения VAR.

Поддержание ликвидности Банка на приемлемом 
уровне в 2010 году осуществлялось путем реализа-
ции стратегии управления активами и пассивами. 

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 
И КОНТРОЛЬ

на 01.01.2011 Н2 (норматив мгновенной ликвидности) 

составил 87,2% при требуемом минимуме в 15%.
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Процентный риск оценивается Банком на основе анализа разрывов в сроках по-

гашения процентных требований и обязательств в зависимости от изменения рыночных 

процентных ставок и прогнозирования динамики их движения.

Принятый Банком процентный риск в среднесрочной перспективе (до 1 года) на-

ходится в допустимых пределах, т.к. коэффициент разрыва в сроках погашения процентных 

требований и обязательств не превышает границ (0,9-1,1), рекомендуемых Банком России, 

и составляет по состоянию на 1 января 2011 года 0,9.

Управление фондовым риском осуществляется как в агрегированном виде, так и 

в разрезе отдельных видов ценных бумаг, с использованием таких инструментов, как лими-

ты на эмитентов, ограничения на вложения в отдельные портфели ценных бумаг, а также 

лимиты предельных потерь по типам рыночных позиций.

Банк управляет валютным риском посредством:

предварительного выявления операций, оказывающих влияние на валютную по-•	

зицию Банка;

мониторинга за структурой требований и обязательств в иностранных валютах;•	

регламентирования и установления лимитов на проведение отдельных операций, •	

предполагающих наличие валютного риска, а также их хеджирования.

В связи с тем, что Банком привлекались валютные ресурсы с целью фондирования 

ссудных операций, номинированных в российских рублях, Банк осуществлял хеджирование 

валютного риска путем проведения СВОП-операций.

Расчет валютных позиций осуществляется в соответствии с инструкцией Банка Рос-

сии №124-И от 15.07.2005. По состоянию на 01.01.2011 сумма валютных позиций Банка соста-

вила 0,7% от капитала (при максимально допустимом значении в 20%), а открытые позиции 

по долларам США/евро – соответственно 0,2%/0,5% от капитала (при норме – до 10%).

За 2010 год совокупный объем убытков вследствие реализации операционного 
риска по системе Банка составил 29,8 млн. рублей (на 2,6 млн. рублей меньше показателя 

2009 года). Прочие убытки, не покрытые резервами, отсутствуют.

76,4%
на 01.01.2011 Н3 (норматив текущей ликвидности) 

составил 76,4% при требуемом минимуме в 50%.

87,9%
на 01.01.2011 Н4 (норматив долгосрочной ликвидности) 

составил 87,9% при максимальном ограничении в 120%.



В течение 2010 года работниками СВК головного офиса Банка проведена 1 внеплановая 

проверка дочернего Банка ЗАО «Челябкомзембанк» и 71 проверка региональных филиа-

лов и подразделений головного офиса Банка, в том числе:

53 плановые проверки деятельности региональных филиалов;•	

7 внеплановых проверок деятельности региональных филиалов;•	

9 плановых проверок головного офиса Банка;•	

2 внеплановые проверки головного офиса Банка.•	

В ходе проверок основное внимание уделялось направлениям деятельности Банка, 

связанным с повышенными рисками, а именно – кредитной работе, организации кассовой 

работы и работе, направленной на противодействие легализации (отмыванию) доходов, 

полученных преступным путем, и финансированию терроризма.

СВК при региональных филиалах Банка было проведено 2 625 проверок.

На протяжении отчетного года Контролером операций на финансовом рынке на 

постоянной основе осуществлялся:

контроль соблюдения Банком требований законодательства РФ о рынке ценных •	

бумаг;

мониторинг дилерских и брокерских операций Банка, достоверности и своевре-•	

менности предоставления отчетности по формам Федеральной службы по финан-

совым рынкам России (ФСФР России) и т.д.

Кроме того, в 2010 году была проведена проверка соблюдения порядка проведения 

брокерских операций, ведения внутреннего и бухгалтерского учета операций с ценными 

бумагами, в том числе по операциям РЕПО и СВОП.

7.2. Внутренний контроль

Служба внутреннего контроля (далее – СВК) в отчетном периоде 

осуществляла свою деятельность в соответствии с требования-

ми Банка России и внутренних документов ОАО «Россельхозбанк».

2625
СВК при региональных филиалах Банка 

было проведено 2 625 проверок.

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 
И КОНТРОЛЬ
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08

UTC +11
Владивостокское 
время

Основную долю 
в составе розничных 
кредитов, выданных 
ОАО «Россельхозбанк» 
в 2010 году, составляют 
кредиты гражданам, ве-
дущим личное подсобное 
хозяйство, – 42,6%.

42,6%
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8. Соблюдение ОАО «Россельхозбанк» Кодекса 
корпоративного поведения

Несмотря на то, что в Банке пока не принят Кодекс корпоративного поведения, реко-

мендованный ФСФР России для использования акционерными обществами, Банк в сво-

ей деятельности стремится максимально соблюдать принципы и правила, изложенные 

в Кодексе.

В основе взаимоотношений между Банком, единственным акционером, други-

ми заинтересованными лицами лежат принципы доверия и надежности. Банк предо-

ставляет акционеру и заинтересованным лицам полную и достоверную информацию о 

Банке в соответствии с законодательством Российской Федерации.

Банком регулярно раскрывается на Интернет-сайте (www.rshb.ru) значительный 

объем информации, в том числе:

Устав с изменениями и дополнениями, положения о Наблюдательном совете и •	

Правлении, другие внутренние документы;

информация о составах Наблюдательного совета и Правления;•	

сведения о независимом аудиторе Банка;•	

годовые отчеты, годовая бухгалтерская отчетность;•	

ежеквартальные отчеты по ценным бумагам;•	

сведения об аффилированных лицах;•	

сведения о существенных событиях;•	

информация о присвоенных Банку международных рейтингах.•	

Корпоративное поведение Банка нацелено на повышение эффективности дея-

тельности, в том числе на увеличение стоимости активов, поддержание финансовой ста-

бильности и прибыльности Банка. Практика корпоративного поведения Банка обеспечи-

вает единственному акционеру реальную возможность осуществлять свои права.

Стратегическое управление деятельностью Банка осуществляется Наблюда-

тельным советом. Система внутреннего контроля Банка позволяет вести эффективный 

контроль со стороны Наблюдательного совета за деятельностью исполнительных ор-

ганов Банка, а также обеспечивает подотчетность Наблюдательного совета единствен-

ному акционеру.

Обеспечивается своевременное раскрытие полной и достоверной информа-

ции о Банке, в том числе о его финансовом положении, экономических показателях, 

структуре собственности и управления.

В целях обеспечения эффективной защиты прав и законных интересов един-

ственного акционера постоянно совершенствуется действующая система планирова-

ния и контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Банка.

Особенностью корпоративного управления в Банке в настоя-

щее время является то, что 100% уставного капитала Банка 

находится в собственности Российской Федерации в лице 

Федерального агентства по управлению государственным иму-

ществом (Росимущество), это определяет специфику развития 

корпоративного управления в целом.

Приоритетом корпоративного поведения 
Банка является соблюдение прав и законных 
интересов единственного акционера, пар-

тнеров и клиентов Банка, информационная открытость, 
а также обеспечение эффективной деятельности.



9. Совершенные ОАО «Россельхозбанк» 
в отчетном году крупные сделки

Сделки, подпадающие под определение крупных сделок, в 2010 году не совершались.

10. Совершенные ОАО «Россельхозбанк» 
в отчетном году сделки, в совершении которых 
имеется заинтересованность

Сделки, в совершении которых имелась заинтересованность, в 2010 году не соверша-

лись.

11. Отчет о выплате объявленных (начисленных) 
дивидендов по акциям ОАО «Россельхозбанк»

Единственным акционером ОАО «Россельхозбанк» – Российской Федерацией в лице 

Федерального агентства по управлению государственным имуществом принято реше-

ние направить на выплату дивидендов в 2010 году 231 758 920 рублей (что составляет  

2 165 рублей на одну акцию) со сроком выплаты в течение 60 дней с даты проведения 

годового общего собрания акционеров ОАО «Россельхозбанк».

Дивиденды по акциям ОАО «Россельхозбанк» перечислены акционеру 23 августа 2010 года.

12. Использование ОАО «Россельхозбанк» 
в отчетном году энергетических ресурсов

В отчетном году ОАО «Россельхозбанк» были использованы следующие виды энерге-

тических ресурсов:

Ресурс Натуральное выражение Денежное выражение, 
тыс. рублей

Значение Единица 
измерения

Тепловая энергия 85 425,15 ГКал 86 155,96

Электрическая энергия 45 917 917,63 кВт.час 156 254,63

Топливо дизельное 243,96 тонн 5 935,52 

Мазут топочный 72,34 тонн 868,10

Газ естественный (природный) 442,32 литров 5,10

Газ естественный (природный) 1 838 417,49 м.куб. 68 685,45

Уголь 293,20 тонн 876,25

Бензин автомобильный 6 463 465,53 литров 145 515,60

Председатель Правления						      Д.Н. Патрушев

Главный бухгалтер					                     Е.А. Романькова
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Аудиторское заключение
Акционерам «Российского Сельскохозяйственного банка» (Открытое акционерное общество):

Аудируемое лицо

Открытое акционерное общество «Российский Сельскохозяйственный банк»
Дата регистрации Центральным банком Российской Федерации: 24 апреля 2000 года.
Регистрационный номер: 3349
Свидетельство о государственной регистрации № 002.003.381 от 18 мая 2000 года.
Почтовый адрес: 119034, Москва, Гагаринский пер., д.3.

Аудитор

Закрытое акционерное общество «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит» (ЗАО «ПвК Аудит») с местом нахожде-
ния: 125047, Российская Федерация, г. Москва, ул. Бутырский Вал, д. 10.

Свидетельство о государственной регистрации акционерного общества № 008.890 выдано Московской 
регистрационной палатой 28 февраля 1992 г.

Свидетельство о внесении записи в Единый государственный реестр юридических лиц о юридическом 
лице, зарегистрированном до 1 июля 2002 года, за № 1027700148431 от 22 августа 2002 года выдано Меж-
районной инспекцией МНС России № 39 по г. Москве.

Член некоммерческого партнерства «Аудиторская Палата России» (НП АПР), являющегося саморегули-
руемой организацией аудиторов – регистрационный номер 870 в реестре членов НП АПР.

Основной регистрационный номер записи (ОРНЗ) в реестре аудиторов и аудиторских организаций – 
10201003683.
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Аудиторское заключение
Акционерам «Российского Сельскохозяйственного банка» (Открытое акционерное общество):
Мы провели аудит прилагаемого годового отчета Открытого акционерного общества «Российский Сель-
скохозяйственный банк» (в дальнейшем – Банк), состоящего из бухгалтерского баланса по состоянию на 1 
января 2011 года, отчета о прибылях и убытках и отчета о движении денежных средств за 2010 год, отчета 
об уровне достаточности капитала, величине резервов на покрытие сомнительных ссуд и иных активов, 
сведений об обязательных нормативах по состоянию на 1 января 2011 года и пояснительной записки (далее 
все отчеты вместе именуются «годовой отчет»). Годовой отчет подготовлен руководством Банка на основе 
бухгалтерской отчетности, составленной в соответствии с требованиями законодательства Российской 
Федерации и нормативными актами Банка России. Годовой отчет существенно отличается от финансовой 
отчетности, подготовленной в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности, в 
особенности в части оценки активов и капитала, признания обязательств и раскрытия информации.

Ответственность Банка за годовой отчет

Руководство Банка несет ответственность за составление и достоверность указанного годового отчета в 
соответствии с установленными в Российской Федерации правилами составления годового отчета и за 
систему внутреннего контроля, необходимую для составления годового отчета, не содержащего суще-
ственных искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок.

Ответственность аудитора

Наша ответственность заключается в выражении мнения о достоверности годового отчета на основе 
проведенного нами аудита. Мы проводили аудит в соответствии с федеральными стандартами аудитор-
ской деятельности и Международными стандартами аудита. Данные стандарты требуют соблюдения 
применимых этических норм, а также планирования и проведения аудита таким образом, чтобы получить 
достаточную уверенность в том, что годовой отчет не содержит существенных искажений.
Аудит включал проведение аудиторских процедур, направленных на получение аудиторских доказа-
тельств, подтверждающих числовые показатели в годовом отчете и раскрытие в нем информации. Выбор 
аудиторских процедур является предметом нашего суждения, которое основывается на оценке риска суще-
ственных искажений, допущенных вследствие недобросовестных действий или ошибок. В процессе 
оценки данного риска нами рассмотрена система внутреннего контроля, обеспечивающая составление и 
достоверность годового отчета с целью выбора соответствующих аудиторских процедур, но не с целью 
выражения мнения об эффективности системы внутреннего контроля. Аудит также включал оценку 
надлежащего характера применяемой учетной политики и обоснованности оценочных показателей, полу-
ченных руководством Банка, а также оценку представления годового отчета в целом.
Мы полагаем, что полученные в ходе аудита аудиторские доказательства дают достаточные основания для 
выражения мнения о достоверности годового отчета.

3 из 4

АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ ПО ГОДОВОМУ ОТЧЕТУ 
ЗА ГОД, ЗАКОНЧИВШИЙСЯ 31 ДЕКАБРЯ 2010 ГОДА



58 59:

Мнение

По нашему мнению, годовой отчет отражает достоверно во всех существенных отношениях финансовое 
положение Открытого акционерного общества «Российский Сельскохозяйственный банк» по состоянию 
на 1 января 2011 года, результаты его финансово-хозяйственной деятельности и движение денежных 
средств за 2010 год  в соответствии с  правилами составления годового отчета, установленными в Россий-
ской Федерации.

Директор ЗАО «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит»                                          О.А. Кучерова
12 апреля 2011 года
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БАНКОВСКАЯ
ОТЧЕТНОСТЬ

UTC +12
Магаданское 
время

Кредитование является 
важным направлением 
поддержки малых форм 
хозяйствования на селе.  
За 2010 год ОАО «Россель-
хозбанк» выдано крестьян-
ским (фермерским) хозяй-
ствам  и индивидуальным 
предпринимателям 
8 819 кредитов на сумму 
31,9 млрд. рублей.

8819
кредитов
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БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС
(публикуемая форма)
на 1 января 2011 года

Кредитной организации ОАО «Российский Сельскохозяйственный банк» 
(ОАО «Россельхозбанк») (полное фирменное и сокращенное фирменное 
наименование) Почтовый адрес: 119034, Москва, Гагаринский пер., д. 3

Код формы по ОКУД 0409806
Квартальная (Годовая)
тыс. руб.

Банковская отчетность

Номер 
строки

Наименование статьи Данные на 
отчетную 
дату

Данные на 
соответствующую 
отчетную дату 
прошлого года

1 2 3 4

1. АКТИВЫ

1 Денежные средства 16 101 406 12 363 359

2 Средства кредитных организаций в 
Центральном банке Российской Федерации

37 224 137 20 644 335

2.1 Обязательные резервы 3 468 121 2 974 175

3 Средства в кредитных организациях 22 040 755 62 676 746

4 Чистые вложения в ценные бумаги, 
оцениваемые по справедливой стоимости 
через прибыль или убыток 

4 180 302 20 212 632

5 Чистая ссудная задолженность 858 054 999 779 550 544

6 Чистые вложения в ценные бумаги и другие 
финансовые активы, имеющиеся в наличии 
для продажи

43 230 200 12 097 205

6.1 Инвестиции в дочерние и зависимые 
организации

10 854 206 1 888 213

7 Чистые вложения в ценные бумаги, 
удерживаемые до погашения 

13 688 455 7 851 058

8 Основные средства, нематериальные активы 
и материальные запасы 

19 514 785 18 196 802

9 Прочие активы 17 241 605 16 977 197

10 Всего активов 1 031 276 644 950 569 878



2. ПАССИВЫ

11 Кредиты, депозиты и прочие средства 
Центрального банка Российской Федерации

3 844 967 69 969 591

12 Средства кредитных организаций 236 263 213 283 095 290

13 Средства клиентов, не являющихся кредитными 
организациями

564 917 586 400 348 647

13.1 Вклады физических лиц 125 186 770 79 317 924

14 Финансовые обязательства, оцениваемые 
по справедливой стоимости через прибыль 
или убыток

0 0

15 Выпущенные долговые обязательства 97 861 108 70 950 170

16 Прочие обязательства 12 380 076 12 913 702

17 Резервы на возможные потери по условным 
обязательствам кредитного характера, прочим 
возможным потерям и операциям 
с резидентами офшорных зон

140 536 74 715

18 Всего обязательств 915 407 486 837 352 115

3. ИСТОЧНИКИ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ

19 Средства акционеров (участников) 108 048 000 106 223 000

20 Собственные акции (доли), выкупленные 
у акционеров (участников)

0 0

21 Эмиссионный доход 0 0

22 Резервный фонд 5 023 249 4 326 943

23 Переоценка по справедливой стоимости 
ценных бумаг, имеющихся в наличии 
для продажи

- 550 789 - 274 480

24 Переоценка основных средств 1 863 578 1 542 826

25 Нераспределенная прибыль (непокрытые 
убытки) прошлых лет

471 408 471 408

26 Неиспользованная прибыль (убыток) 
за отчетный период

1 013 712 928 066

27 Всего источников собственных средств 115 869 158 113 217 763

4. ВНЕБАЛАНСОВЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

28 Безотзывные обязательства кредитной 
организации

56 262 540 33 203 957

29 Выданные кредитной организацией гарантии 
и поручительства 

1 096 897 36 004 345

Председатель Правления						      Д.Н. Патрушев

Главный бухгалтер					                     Е.А. Романькова

М.П.

Банковская отчетность
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Номер

строки

Наименование 

статьи

Данные за 

отчетный период

Данные за 

соответствующий 

период прошлого 

года

1 2 3 4

1 Процентные доходы, всего, в том числе: 112 222 442 102 352 558

1.1 От размещения средств в кредитных 

организациях
11 339 406 13 568 906

1.2 От ссуд, предоставленных клиентам, 

не являющимся кредитными организациями
97 745 800 83 905 933

1.3 От оказания услуг по финансовой аренде 

(лизингу)
0 0

1.4 От вложений в ценные бумаги 3 137 236 4 877 719

2 Процентные расходы, всего, в том числе: 62 404 008 69 108 236

2.1 По привлеченным средствам кредитных 

организаций
19 869 131 30 283 025

2.2 По привлеченным средствам клиентов, 

не являющихся кредитными организациями
33 726 076 32 999 785

2.3 По выпущенным долговым обязательствам 8 808 801 5 825 426

3 Чистые процентные доходы (отрицательная 

процентная маржа)
49 818 434 33 244 322

4 Изменение резерва на возможные потери 

по ссудам, ссудной и приравненной к ней 

задолженности, средствам, размещенным на 

корреспондентских счетах, а также начисленным 

процентным доходам, всего, в том числе:

- 26 759 614 - 17 305 489

4.1 Изменение резерва на возможные потери 

по начисленным процентным доходам
- 1 165 744 - 344 507

5 Чистые процентные доходы (отрицательная 

процентная маржа) после создания резерва 

на возможные потери

23 058 820 15 938 833

ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ 
(публикуемая форма)
за 2010 год 

Кредитной организации ОАО «Российский Сельскохозяйственный банк» 
(ОАО «Россельхозбанк») (полное фирменное и сокращенное фирменное 
наименование) Почтовый адрес: 119034, Москва, Гагаринский пер., д. 3

Код формы по ОКУД 0409807
Квартальная (Годовая)
тыс. руб.



6 Чистые доходы от операций с ценными бумагами, 

оцениваемыми по справедливой стоимости через 

прибыль или убыток

534 300 - 94 347

7 Чистые доходы от операций с ценными бумагами, 

имеющимися в наличии для продажи
399 904 2 591 979

8 Чистые доходы от операций с ценными бумагами, 

удерживаемыми до погашения
- 33 230 - 1 721

9 Чистые доходы от операций с иностранной 

валютой
- 178 574 - 299 596

10 Чистые доходы от переоценки иностранной 

валюты
57 475 2 055 010

11 Доходы от участия в капитале других юридических 

лиц
29 916 38 980

12 Комиссионные доходы 4 679 325 3 221 796

13 Комиссионные расходы 785 890 1 624 924

14 Изменение резерва на возможные потери по 

ценным бумагам, имеющимся в наличии для 

продажи

- 202 781 - 123 295

15 Изменение резерва на возможные потери по 

ценным бумагам, удерживаемым до погашения
0 0

16 Изменение резерва по прочим потерям - 829 962 - 341 241

17 Прочие операционные доходы 593 749 699 845

18 Чистые доходы (расходы) 27 323 052 22 061 319

19 Операционные расходы 23 401 861 18 647 017

20 Прибыль (убыток) до налогообложения 3 921 191 3 414 302

21 Начисленные (уплаченные) налоги 2 907 479 2 486 236

22 Прибыль (убыток) после налогообложения 1 013 712 928 066

23 Выплаты из прибыли после налогообложения, 

всего, в том числе:
0 0

23.1 Распределение между акционерами (участниками) 

в виде дивидендов
0 0

23.2 Отчисления на формирование и пополнение 

резервного фонда
0 0

24 Неиспользованная прибыль (убыток) за отчетный 
период

1 013 712 928 066

Председатель Правления						      Д.Н. Патрушев

Главный бухгалтер					                     Е.А. Романькова

М.П.

Банковская отчетность
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Номер
строки

Наименование 
показателя

Данные
на начало
отчетного
года

Прирост 
(+) /
снижение (-)
за отчетный
период

Данные на
отчетную 
дату

1 2 3 4 5

1 Собственные средства (капитал) 
(тыс. руб.), всего, в том числе:

156 822 255 - 6 989 308 149 832 947

1.1 Уставный капитал кредитной 
организации, в том числе:

106 223 000 1 825 000 108 048 000

1.1.1 Номинальная стоимость 
зарегистрированных обыкновенных 
акций (долей)

106 223 000 1 825 000 108 048 000

1.1.2 Номинальная стоимость 
зарегистрированных 
привилегированных акций

0 0 0

1.2 Собственные акции (доли), 
выкупленные у акционеров 
(участников)

0 0 0

1.3 Эмиссионный доход 0 0 0

1.4 Резервный фонд кредитной 
организации

4 326 943 696 306 5 023 249

1.5 Финансовый результат деятельности, 
принимаемый в расчет собственных 
средств (капитала):

1 525 859 - 189 211 1 336 648

1.5.1. прошлых лет 471 408 0 471 408

1.5.2. отчетного года 1 054 451 - 189 211 865 240

1.6 Нематериальные активы 54 375 6 418 60 793

ОТЧЕТ ОБ УРОВНЕ ДОСТАТОЧНОСТИ КАПИТАЛА,
ВЕЛИЧИНЕ РЕЗЕРВОВ НА ПОКРЫТИЕ 
СОМНИТЕЛЬНЫХ ССУД И ИНЫХ АКТИВОВ
(публикуемая форма)
по состоянию на 1 января 2011 года

Кредитной организации ОАО «Российский Сельскохозяйственный банк» 
(ОАО «Россельхозбанк») (полное фирменное и сокращенное фирменное 
наименование) Почтовый адрес: 119034, Москва, Гагаринский пер., д. 3

Код формы по ОКУД 0409808
Квартальная (Годовая)
тыс. руб.



1.7 Субординированный кредит (заем, 
депозит, облигационный заем) 

46 170 940 162 890 46 333 830

1.8 Источники (часть источников) 
дополнительного капитала, для 
формирования которых инвесторами 
использованы ненадлежащие активы

0 0 0

2 Нормативное значение достаточности 
собственных средств (капитала), 
(процентов)

10.0 X 10.0

3 Фактическое значение достаточности 
собственных средств (капитала), 
(процентов)

21.7 X 18.8

4 Фактически сформированные 
резервы на возможные  потери 
(тыс. руб.), всего, в том числе:

32 101 601 27 786 788 59 888 389

4.1 По ссудам, ссудной и приравненной 
к ней задолженности

31 427 048 26 751 990 58 179 038

4.2 По иным активам, по которым 
существует риск понесения потерь, 
и прочим потерям

599 838 969 027 1 568 865

4.3 По условным обязательствам 
кредитного характера, отраженным 
на внебалансовых счетах и срочным 
сделкам

74 715 65 771 140 486

4.4 Под операции с резидентами 
офшорных зон

0 0 0

Председатель Правления						      Д.Н. Патрушев

Главный бухгалтер					                     Е.А. Романькова

М.П.

Раздел «Справочно»:

1. Формирование (доначисление) резерва на возможные потери по ссудам, ссудной и приравненной 

к ней задолженности в отчетном периоде (тыс. руб.), всего 75 714 588, в том числе вследствие:

1.1. выдачи ссуд 5 805 580;

1.2. изменения качества ссуд 43 373 977;

1.3. изменения официального курса иностранной валюты по отношению к рублю, установ-

ленного Банком России, 480 056;

1.4. иных причин 26 054 975.

2. Восстановление (уменьшение) резерва на возможные потери по ссудам, ссудной и приравненной 

к ней задолженности в отчетном периоде (тыс. руб.), всего 48 951 856, в том числе вследствие:

2.1. списания безнадежных ссуд 0;

2.2. погашения ссуд 10 593 679;

2.3. изменения качества ссуд 16 904 318;

2.4. изменения официального курса иностранной валюты по отношению к рублю, установ-

ленного Банком России, 462 101;

2.5. иных причин 20 991 758.

Банковская отчетность



66 67:

Номер
строки

Наименование 
показателя

Нормативное
значение

Фактическое значение

на отчетную
дату

на 
предыдущую
отчетную дату

1 2 3 4 5

1 Норматив достаточности 
собственных средств 
(капитала) банка (Н1)

10.0 18.8 21.7

2 Норматив мгновенной 
ликвидности банка (Н2)

15.0 87.2 169.1

3 Норматив текущей 
ликвидности банка (Н3)

50.0 76.4 96.0

4 Норматив долгосрочной 
ликвидности банка (Н4)

120.0 87.9 85.4

5 Норматив максимального 
размера риска на одного 
заемщика или группу 
связанных заемщиков (Н6)

25.0 Максимальное 23.6 Максимальное 22.0

Минимальное 0.5 Минимальное 0.5

6 Норматив максимального 
размера крупных 
кредитных рисков (Н7)

800.0 46.2 70.8

7 Норматив максимального 
размера кредитов, 
банковских гарантий 
и поручительств, 
предоставленных банком 
своим участникам 
(акционерам) (Н9.1)

50.0 0.0 0.0

8 Норматив совокупной 
величины риска по 
инсайдерам банка (Н10.1)

3.0 0.7 0.6

9 Норматив использования 
собственных средств 
(капитала) банка для 
приобретения
акций (долей) других 
юридических лиц (Н12)

25.0 3.1 0.0

СВЕДЕНИЯ ОБ ОБЯЗАТЕЛЬНЫХ НОРМАТИВАХ
(публикуемая форма)
по состоянию на 1 января 2011 года

Кредитной организации ОАО «Российский Сельскохозяйственный банк» 
(ОАО «Россельхозбанк») (полное фирменное и сокращенное фирменное 
наименование) Почтовый адрес: 119034, Москва, Гагаринский пер., д. 3

Код формы по ОКУД 0409813 
Годовая
Процент



10 Норматив соотношения 
суммы ликвидных активов 
сроком исполнения 
в ближайшие 30 кален
дарных дней к сумме 
обязательств РНКО (Н15)

11 Норматив максимальной 
совокупной величины 
кредитов клиентам – 
участникам расчетов на 
завершение расчетов (Н16)

12 Норматив предоставления 
РНКО от своего имени 
и за свой счет кредитов 
заемщикам, кроме 
клиентов – участников 
расчетов (Н16.1)

13 Норматив минимального 
соотношения размера 
предоставленных кредитов 
с ипотечным покрытием 
и собственных средств 
(капитала) (H17)

14 Норматив минимального 
соотношения размера 
ипотечного покрытия и 
объема эмиссии облигаций 
с ипотечным покрытием
(H18)

15 Норматив максимального 
соотношения 
совокупной суммы 
обязательств кредитной 
организации – эмитента 
перед кредиторами, 
которые в соответствии с 
федеральными законами 
имеют приоритетное 
право на удовлетворение 
своих требований перед 
владельцами облигаций 
с ипотечным покрытием, 
и собственных средств 
(капитала) (H19)

Председатель Правления					     	 Д.Н. Патрушев

Главный бухгалтер					                     Е.А. Романькова

М.П.

Банковская отчетность
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Номер
строки

Наименование статей Денежные 
потоки за
отчетный 
период

Денежные потоки 
за предыдущий 
отчетный период

1 2 3 4

1 Чистые денежные средства, полученные от (использованные в) 
операционной деятельности

1.1 Денежные средства, полученные от 
(использованные в) операционной 
деятельности до изменений в операционных 
активах и обязательствах, всего, в том числе:

27 199 963 15 244 825

1.1.1 Проценты полученные 108 938 765 100 612 236

1.1.2 Проценты уплаченные - 61 879 430 - 67 190 422

1.1.3 Комиссии полученные 4 600 321 3 081 700

1.1.4 Комиссии уплаченные - 780 079 - 1 620 788

1.1.5 Доходы за вычетом расходов по операциям 
с финансовыми активами, оцениваемыми по 
справедливой стоимости через прибыль или 
убыток, имеющимися в наличии для продажи

456 841 45 715

1.1.6 Доходы за вычетом расходов по операциям 
с ценными бумагами, удерживаемыми до 
погашения

- 619 0

1.1.7 Доходы за вычетом расходов по операциям 
с иностранной валютой

- 178 574 - 299 596

1.1.8 Прочие операционные доходы 118 662 746 749

1.1.9 Операционные расходы - 22 152 314 - 18 454 921

1.1.10 Расход (возмещение) по налогам - 1 923 610 - 1 675 848

1.2 Прирост (снижение) чистых денежных 
средств от операционных активов и 
обязательств, всего, в том числе:

- 8 151 235 - 47 634 902

1.2.1 Чистый прирост (снижение) по обязательным 
резервам на счетах в Банке России

- 493 946 - 2 012 603

1.2.2 Чистый прирост (снижение) по вложениям 
в ценные бумаги, оцениваемым по 
справедливой стоимости через прибыль или 
убыток

15 601 343 - 2 451 071

ОТЧЕТ О ДВИЖЕНИИ ДЕНЕЖНЫХ СРЕДСТВ
(публикуемая форма)
за 2010 год (отчетный год)

Кредитной организации ОАО «Российский Cельскохозяйственный банк» 
(ОАО «Россельхозбанк») (полное фирменное и сокращенное фирменное 
наименование) Почтовый адрес: 119034, Москва, Гагаринский пер., д. 3

Код формы по ОКУД 0409814
Квартальная (Годовая)
тыс. руб.



1.2.3 Чистый прирост (снижение) по ссудной 
задолженности

- 101 416 607 - 115 325 496

1.2.4 Чистый прирост (снижение) по прочим 
активам

1 070 812 - 5 330 591

1.2.5 Чистый прирост (снижение) по кредитам, 
депозитам и прочим средствам Банка России

- 66 124 624 - 35 030 409

1.2.6 Чистый прирост (снижение) по средствам 
других кредитных организаций

- 47 670 981 - 3 277 806

1.2.7 Чистый прирост (снижение) по средствам 
клиентов, не являющихся кредитными 
организациями

164 332 547 97 351 162

1.2.8 Чистый прирост (снижение) по финансовым 
обязательствам, оцениваемым по 
справедливой стоимости через прибыль 
или убыток

0 - 23 317

1.2.9 Чистый прирост (снижение) по выпущенным 
долговым обязательствам

27 557 946 16 871 208

1.2.10 Чистый прирост (снижение) по прочим 
обязательствам

- 1 007 725 1 594 021

1.3 Итого по разделу 1 (ст. 1.1 + ст. 1.2) 19 048 728 - 32 390 077

2 Чистые денежные средства, полученные от (использованные в) 
инвестиционной деятельности

2.1 Приобретение ценных бумаг и других 
финансовых активов, относящихся к 
категории «имеющиеся в наличии для 
продажи»

- 51 920 711 - 27 245 348

2.2 Выручка от реализации и погашения 
ценных бумаг и других финансовых активов, 
относящихся к категории «имеющиеся в 
наличии для продажи»

21 214 177 31 105 019

2.3 Приобретение ценных бумаг, относящихся 
к категории «удерживаемые до погашения»

- 6 661 091 0

2.4 Выручка от погашения ценных бумаг, 
относящихся к категории «удерживаемые 
до погашения»

739 889 517 709

2.5 Приобретение основных средств, 
нематериальных активов и материальных 
запасов

- 1 927 390 - 4 344 683

2.6 Выручка от реализации основных средств, 
нематериальных активов и материальных 
запасов

- 1 057 921 151 733

2.7 Дивиденды полученные 455 316

2.8 Итого по разделу 2 (сумма строк с 2.1 по 2.7) - 39 612 592 184 746

Банковская отчетность
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3 Чистые денежные средства, полученные от (использованные в) 
финансовой деятельности

3.1 Взносы акционеров (участников) в уставный 
капитал

1 825 000 45 000 000

3.2 Приобретение собственных акций (долей), 
выкупленных у акционеров (участников)

0 0

3.3 Продажа собственных акций (долей), 
выкупленных у акционеров (участников)

0 0

3.4 Выплаченные дивиденды - 231 759 - 148 712

3.5 Итого по разделу 3 (сумма строк с 3.1 по 3.4) 1 593 241 44 851 288

4 Влияние изменений официальных курсов 
иностранных валют по отношению к рублю, 
установленных Банком России, на денежные 
средства и их эквиваленты

- 1 841 465 1 529 477

5 Прирост (использование) денежных средств 
и их эквивалентов

- 20 812 088 14 175 434

5.1 Денежные средства и их эквиваленты 
на начало отчетного года

92 710 265 78 534 831

5.2 Денежные средства и их эквиваленты 
на конец отчетного года

71 898 177 92 710 265

Председатель Правления					     	 Д.Н. Патрушев

Главный бухгалтер					                     Е.А. Романькова

М.П.




