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Уважаемые клиенты, партнеры, друзья!


Для российского банковского сектора 2017 год выдался достаточно непростым. Банковская система страны прожила сложный и по-настоящему трудовой год. На фоне динамики развития всего банковского сектора Российской Федерации Московский Индустриальный банк укрепил свои позиции в банковском секторе экономики. Мы сохраняем репутацию надежного партнера, который способен обеспечить качественные услуги вне зависимости от экономической ситуации в стране. 
Банк постоянно демонстрирует отличный уровень корпоративной культуры и высокие стандарты обслуживания клиентов. Конкурсная комиссия Ежегодной премии «Права потребителей и качество обслуживания» третий год подряд признает Московский Индустриальный банк в числе лучших компаний России в области качества предоставления услуг и защиты прав потребителей. В 2017 году Банк награжден Почетным знаком «Отличник качества» в номинации «Финансовая грамотность и открытость» за передовые технологии обслуживания клиентов.
	Прошедший год стал для нас годом завершения построения обновленной бизнес-модели Банка. Сделаны новые важные шаги на пути оптимизации филиально-офисной сети. Продолжается процесс централизации сопровождения банковских операций.  В этих целях осваиваются новые региональные площадки – к Мурому и Кольчугино добавилась и Тула. Отрадно отметить успехи в постоянном совершенствовании информационных технологий.
	Радует, что темпы развития Московского Индустриального банка в целом выше среднеотраслевых. В рэнкинге кредитных организаций мы сумели подняться по многим показателям на несколько позиций – по величине активов, кредитного портфеля, размеру собственных средств. Банк выполняет все обязательства как участник государственной программы докапитализации.
	Мы гордимся, что все годы своего существования, включая и отчетный 2017 год, Московский Индустриальный банк придерживается курса на поддержку отечественного товаропроизводителя, кредитуя предприятия и организации реального сектора экономики.
Динамичное и стабильное развитие ПАО «МИнБанк» было бы невозможным без отличной команды профессионалов, составляющей коллектив Банка. Творческий подход и приверженность своему делу менеджеров и специалистов позволяет Банку оставаться конкурентоспособным и представлять клиентам самые современные продукты, безупречный сервис и удобство совершения операций с использованием лучших технологий
От имени всего коллектива Московского Индустриального банка благодарю акционеров за участие в решении стратегических задач Банка, клиентов и партнеров - за доверие и взаимовыгодное сотрудничество. Мы продолжим развиваться и совершенствоваться, модернизируя существующие инструменты ведения бизнеса и улучшая качество обслуживания наших клиентов.


Президент ПАО «МИнБанк»                                                             Абубакар Арсамаков
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Московский Индустриальный банк ведет свою историю с ноября 1990 года, став преемником Московского городского управления Промстройбанка СССР и на сегодняшний день позиционируется как универсальный банк федерального значения. Все это время Банк демонстрирует динамичное развитие бизнеса и стабильные позиции на банковском рынке.
ПАО «МИнБанк» является головной организацией в составе банковской группы. Участниками группы являются некредитные организации ООО «Аудиторская фирма МИБ-Аудит», АО «Центр информационных технологий», ООО «Две столицы», ООО «Ладога», структурированное предприятие ООО «МИБФИН», а также ассоциированная компания ОАО «Косметическое объединение «СВОБОДА». 
Филиально-офисная сеть Банка представлена в 27 регионах России в 5 федеральных округах и насчитывает 228 структурных подразделений.
По данным агентства «Интерфакс-ЦЭА» по итогам 2017 года ПАО «МИнБанк» занимает 29-е место по размеру активов, 39-е место по размеру собственного капитала, 16-е место по объему привлеченных средств физических лиц.
Банк стабильно входит в 30 крупнейших банков России по методике Центрального банка РФ (список составляется ежемесячно и публикуется на сайте Банка России и в Вестнике Банка России).
 ПАО «МИнБанк» является участником системы обязательного страхования вкладов физических лиц (свидетельство о включении Банка в реестр банков-участников Системы обязательного страхования вкладов № 412 от 11.01.2005 года).
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ПАО «МИнБанк» является универсальным банком, обслуживающим юридических и физических лиц, которым предоставляется полный спектр финансовых продуктов и услуг. 
Основными видами деятельности ПАО «МИнБанк» являются:
· кредитование реального сектора экономики;
· аккумулирование денежных средств физических и юридических лиц с использованием различных инструментов привлечения (текущие счета, вклады, пластиковые карты, депозитные и сберегательные сертификаты и пр.);
· кредитование физических лиц и предприятий среднего и малого бизнеса;
· финансирование проектов в сферах производства и технологий, агропромышленного комплекса, девелопмента;
· комплексное обслуживание физических и юридических лиц с применением прогрессивных технологий обслуживания;
· выпуск и обслуживание банковских карт;
· развитие транзакционного бизнеса;
· осуществление документарных операций;
· проведение операций с иностранной валютой;
· операции с ценными бумагами.

ПАО «МИнБанк» постоянно работает над повышением уровня корпоративного управления, оптимизирует внутренние бизнес-процессы, совершенствует систему управления рисками и капиталом.
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Деятельность ПАО «МИнБанк» в 2017 году определялась событиями на денежно-финансовом рынке и политикой регуляторов. 
Основным лейтмотивом 2017 года по-прежнему была геополитика. Если начало года было довольно оптимистичным в этом отношении, то его завершение, напротив, усилило неопределенность, что заставило рынки оставить ожидания на ослабление санкционного режима.
В отчетном году экономика России начала медленно восстанавливаться. Экономический рост был сбалансированным, а его основными катализаторами были потребление, инвестиции и экспорт продукции обрабатывающих отраслей. Тем не менее, темпы экономического роста можно назвать довольно слабыми.
В целом 2017 год прошел под знаком рекордно низкой инфляции, укрепления рубля и планомерного снижения ключевой ставки с 10,5% на начало до 7,75% на конец отчетного периода. 
 
По состоянию на 01.01.2018 г. активы Банка сложились в сумме 291 831,9 млн руб. и увеличились за год на 24 721,4 млн руб. или 9,3% (в 2016 году соответственно на 24 212,9 млн руб. или 10%).



Наибольшую долю в активах Банка занимает чистая ссудная задолженность: по состоянию на 01.01.2018 г. она составила 70,1% (на 01.01.17 г. – 67,8%), которая выросла за год на 23 473,3 млн руб. или 13 %, и сложилась в сумме 204 506,8 млн руб. (на 01.01.17 г. –181 033,5 млн руб.). 
Доля портфеля ценных бумаг в общем объеме активов Банка составляет на 01.01.18 г. 9,4% (на 01.01.17 г. – 11,5%). 




Общий объем привлеченных средств клиентов составляет на конец отчетного года 241 050,6 млн руб. (на 01.01.17 г. – 221 816,7 млн руб.) и увеличился за год на 19 233,9 млн руб. или 8,7% (в 2016 году соответственно на 23 951 млн руб. или 12,1%).
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Капитал Банка увеличился за отчетный период на 327 млн руб. и составил на 01.01.2018 г. 29 990,3 млн руб. 
Основным источником прироста капитала в отчетном периоде явилось безвозмездное финансирование, предоставленное акционерами в объеме 6 224 млн руб.




По итогам 2017 года Банк получил убыток в размере 4 960,1 млн руб. (за 2016 год убыток составлял 460,9 млн руб.), основной причиной которого является создание резервов на возможные потери по активным операциям в сумме 6 274,4 млн руб. 
В течение отчетного периода Банк работал в направлении увеличения кредитного портфеля, комиссионных доходов и снижения операционных расходов.
Таким образом, рост чистого процентного дохода составил 1 339,4 млн руб. или 26,4% (в 2016 году соответственно 832 млн руб. или 19,6%). 
Рост чистых комиссионных доходов составил 543,6 млн руб. или 16,4% (в 2016 году соответственно 467 млн руб. или 16,4%).
Операционные расходы снизились по сравнению с прошлым годом на 1 299 млн руб. или 11,7% (в 2016 году рост составил 505 млн руб. или 4,8%).
Операционный финансовый результат Банка до создания резервов на возможные потери и налоговых отчислений составил за отчетный год 1 487,7 млн руб., что на 549,2 млн руб. или 58,5% больше аналогичного показателя прошлого года.
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В 2017 году корпоративный бизнес развивался в рамках стратегии, определенной до 2018 года, одной из главных задач которой является осуществление системного привлечения на расчетно-кассовое обслуживание новых клиентов, прежде всего сегментов малого и среднего бизнеса. В отчетном периоде на расчетно-кассовое обслуживание в Московский Индустриальный банк было привлечено порядка 10 000 новых клиентов.
Деятельность команды Корпоративного блока в 2017 году была направлена на разработку современных банковских продуктов для предприятий малого и среднего бизнеса. 
В результате этой работы Банк смог предложить своим клиентам ряд новых интересных предложений по кредитованию: 
· кредит под инкассируемую выручку и поступлений по эквайрингу для компаний, занимающихся розничной и мелкооптовой торговлей;
· специальные продукты для предприятий, задействованных в сельскохозяйственной отрасли;
· специальная программа кредитования на проведение капитального ремонта многоквартирных домов. 
В целях повышения качества обслуживания корпоративных клиентов проведен ряд мероприятий, нацеленных на предоставление Банком современных, высокотехнологичных услуг, отвечающих требованиям времени, в том числе:
- внедрена услуга «Продленный операционный день», позволяющая проводить платежи через систему дистанционного банковского обслуживания после завершения операционного дня;
- внедрена услуга «Банковское сопровождение государственных контрактов» (в соответствии с Федеральным законом от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» и Постановлением Правительства Российской Федерации от 20.09.2014 № 963 «Об осуществлении банковского сопровождения контрактов»);
- состоялся запуск услуги «Онлайн резервирование счета». Услуга позволяет автоматически зарезервировать расчетный счет, заполнив все необходимые поля анкеты на сайте Банка (в 2017 году с использованием этой услуги зарезервировано 1 256 счетов, открыто 608);
- стартовал пилот по запуску услуги экспресс-выдачи банковских гарантий до 10 млн руб. сроком до 25 месяцев без залога и поручительства на участие в тендерах и обеспечение исполнения обязательств по контрактам в сфере закупок товаров, проведения работ и оказания услуг в рамках Федеральных законов № 44-ФЗ, № 185-ФЗ и № 223-ФЗ, а также Постановления Правительства от 1 июля 2016 г. № 615 (с использованием данной услуги в 2017 году Банк выдал 531 экспресс-гарантию на сумму 930,17 млн руб.);
- проведен пилотный проект и состоялся запуск услуги «Выписка Национального бюро кредитных историй (НБКИ) для юридических лиц», которую клиенты могут получить в офисах продаж и онлайн, в системе дистанционного банковского обслуживания; 
- завершен пилотный проект в Москве и Московской области по пакетным предложениям на расчетно-кассовое обслуживание для сегментов микро и малого бизнеса, включающим базовые продукты и услуги;
- для клиентов Москвы и Московской области стартовал пилотный проект по предоставлению услуги «Эквайринг с собственным оборудованием»;
- в конце отчетного года Банк начал внедрение новой системы дистанционного банковского обслуживания - «МИнБанк Бизнес-Онлайн», которая включает в себя улучшенный интерфейс, возможность работы с большинством операционных систем, в том числе MS Windows, Mac OS; кроссбраузерность (MS Internet Explorer, Google Chrome, FireFox, Safari, Opera). В системе доступен сервис «Светофор», который предоставляет клиентам возможность получать интегрированную оценку состояния контрагентов на основании 40 критериев риска. На конец года в системе обслуживались более 1000 новых клиентов;
- в рамках коробочных продуктов Банк начал предоставлять дополнительные сервисы и услуги от своих партнеров со специальными скидками для клиентов ПАО «МИнБанк» и способные существенно улучшить эффективность ведения бизнеса (среди первых внедренных сервисов -  услуги по удаленному банковскому обслуживанию, оказываемые компанией «1С: Бухобслуживание» и по дистанционному юридическому сопровождению бизнеса от Национальной Юридической Службы).

	В 2017 году Московский Индустриальный банк продолжил политику поддержки компаний, попавших в неблагоприятные обстоятельства из-за действий неблагонадежных банков. Таким клиентам предлагались льготные условия на банковское обслуживание в рамках тарифного плана «Партнер - 2017».

	Традиционно Московский Индустриальный банк принимает активное участие в различных государственных программах. Так, в марте 2017 года ПАО «МИнБанк» заключил соглашение с Министерством сельского хозяйства Российской Федерации, в соответствии с которым получил право на субсидии из федерального бюджета на возмещение недополученных доходов, связанных с предоставлением льготных кредитов сельскохозяйственным предприятиям. В рамках этой программы в отчетном году заключено 22 кредитных договора. В географию заемщиков входят регионы: Республика Северная Осетия - Алания и Чеченская Республика, Ставропольский край, Воронежская, Владимирская, Московская, Липецкая, Волгоградская, Астраханская, Калужская области.
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Значимыми итогами развития розничного бизнеса в 2017 году являются:
- портфель вкладов физических лиц увеличился на 11% и достиг значения 171,2 млрд. руб.;
- кредитный портфель вырос на 8% и достиг значения 12,8 млрд. руб.;
- количество клиентов, подключенных к системе дистанционного банковского обслуживания (ДБО), приросло на 18% и составило 492 тыс. чел., аналогичный темп прироста показало и количество клиентов – активных пользователей системы ДБО.
В розничном сегменте в течение отчетного года Банк успешно продолжал разработку новых продуктов, сервисов и программ лояльности:
- внедрен новый продукт «Сберегательный сертификат на предъявителя», который позволил дополнительно привлечь более 5 млрд руб.;
- разработана новая программа кредитования для вкладчиков Банка –– «Кредит под депозит» с использованием залогового счета, минимальная ставка, погашение основного долга в конце срока, минимальные сроки оформления кредита позволяют клиентам – вкладчикам Банка использовать удобный инструмент в реализации своих текущих потребностей;
- актуализирована программа потребительского кредитования «Рефинансирование»;
- разработана новая программа кредитования «Рефинансирование ипотеки», данная программа являлась трендом ипотечного кредитования в 2017 году;
- с учетом закрытия Программы государственной поддержки жилищного (ипотечного) кредитования были разработаны и внедрены собственные программы ипотечного кредитования на цели приобретения жилья в строящихся домах для различных категорий застройщиков;
- на базе программ кредитования, направленных на цели приобретения строящегося жилья, была разработана программа с субсидированием ставки от застройщиков, данная программа позволила предоставлять кредиты под процентные ставки от 6,5% годовых;
- внедрена услуга «Защита кредита» (расширенная финансовая защита на случай непредвиденных обстоятельств для себя и своих близких на весь срок кредита);
- запущены новые программы лояльности «Выгодный выбор» и «Корпоративный+ NEW» для держателей зарплатных / кампусных карт;
- для держателей банковских карт VISA и MasterCard ПАО «МИнБанк» внедрил новый удобный и безопасный способ оплаты покупок с помощью сервисов Apple Pay, Samsung Pay и Android Pay;
- началось оснащение сканерами квитанций с QR-кодами информационно-платежных терминалов Банка, что позволяет клиентам самостоятельно произвести платеж в любое удобное время;
- у клиентов Банка расширилась возможность получения в режиме online отчетов по кредитной истории не только из Национального бюро кредитных историй (АО «НБКИ»), но также и Эквифакс Кредит Сервисиз (ООО «ЭКС») без посещения офисов Банка через личный кабинет в интернет-сервисе;
- для клиентов банка, на официальном сайте банка http://www.minbank.ru/, для тех, кто ценит свое время, есть возможность оформления в режиме online страховых полисов для выезжающих за рубеж, полисы ОСАГО и КАСКО, а также страхование имущества; 
- совместно с платежной системой «Золотая корона» реализована возможность получения клиентами переводов в иностранной валюте, отправленных на свое имя, после приобретения валюты по выгодному курсу. 


	Команда Розничного блока провела значительную работу в области развития ипотечного кредитования не только в части предложения новых продуктов. Так, для возможности предоставления ипотечных кредитов на цели приобретения объектов недвижимости, в т.ч. на вторичном рынке жилья, продолжено сотрудничество с АО «КБ ДельтаКредит» в части предоставления ипотечных кредитов и их дальнейшим рефинансированием в АО «КБ ДельтаКредит». Наряду с программой по стандартам АО «КБ ДельтаКредит» в Банке запущена агентская схема сотрудничества с АО «АИЖК», что позволяет предоставлять ипотечные кредиты без привлечения долгосрочных ресурсов. 
В рамках поддержки государства в части выполнения социальной миссии по улучшению жилищных условий жителей Северо-Западного административного округа (г. Архангельск и г. Нарьян-Мар) Банк принял активное участие в запуске программы ипотечного кредитования на цели приобретения жилья как на первичном, так и на вторичном рынке жилья под 1% (г. Нарьян-Мар) и под 5% для сотрудников бюджетной сферы (г. Архангельск и Архангельская область).
Карточный бизнес занимает значительную долю в розничном бизнесе Банка. В 2017 году большая часть активностей карточного бизнеса была связана с развитием продуктов и эмиссией карт платежной системы «МИР»:
-  проведена модернизация карты «МИР Классическая» – эмиссия карт переведена на карты с технологией бесконтактной оплаты;
- выпущена карта «МИР Премиальная» с технологией бесконтактной оплаты (клиент, оформивший розничную карту, получает cash-back на все покупки 1,5% при выполнении минимального совокупного оборота 20 000 руб. в месяц, начисление процентов на остаток средств на счете карты, бесплатное снятие наличных в сторонних банкоматах до 50 000 руб. в месяц.);
- запущен обновленный карточный продукт «Карта Пенсионера» на платежной системе «МИР» с технологией бесконтактной оплаты;
- в конце года Банк подключился к программе лояльности «Привет!МИР», которая позволяет всем держателям карт платежной системы «МИР» пользоваться специальными преимуществами и бонусами. 

В области предложения клиентам страховых продуктов в отчетном году существенно расширена продуктовая линейка, охватывающая большую часть клиентских потребностей:
- совместно со страховой компанией САО «ВСК» запущена услуга «Медицина без границ» – это лечение за рубежом, а со страховой компанией АО «СК БЛАГОСОСТОЯНИЕ ОС» – услуга «Уверенное будущее» – это лечение в РФ в ведущих клиниках компании ОАО «РЖД»;
- совместно с компанией САО «ВСК» комплексный страховой продукт «Все в порядке» был расширен возможностью получения юридических консультаций, позволяющих клиентам Банка получать развернутые консультации по всему спектру юридических вопросов, а также устные медицинские консультации (более 13 000 клиентов подключились к комплексной программе страхования);
- стартовал пилотный проект по продажам накопительного страхования жизни с компанией ООО «АльфаСтрахование-Жизнь»;
- начат проект по продажам инвестиционного трахования жизни с компанией ООО «Ингосстрах-Жизнь» (продукт ИСЖ «Ингосстрах-Жизнь» «ВЕКТОР» сочетает в себе страхование жизни клиента и инструмент накопления).

В сегменте работы с состоятельными клиентами Банка Розничный блок обновил пакет услуг «Приоритет», адресованный VIP-клиентам Банка, включив в него возможность неограниченного количества бесплатных проходов в VIP-залы аэропортов по всему миру как для самих владельцев пакета, так и для их сопровождающих по карте Priority Pass. 
Помимо Priority Pass в состав пакета «Приоритет» включено более 10 продуктов и услуг. 
Основой пакета «Приоритет» является карта Visa Infinite – самая престижная карта платежной системы Visa. Отличительной особенностью пакета является предоставление услуг персонального менеджера, обеспечивающего клиенту внеочередное первоклассное обслуживание в Банке. В пакете «Приоритет» клиент получает возможность открытия вклада на специальных условиях, кредитный лимит по карте по привлекательной ставке, возможность получения наличных без комиссии в России и за рубежом, получение cashback до 10%, бесплатные трансферы в аэропорот или из аэропорта, юридическая поддержка, в т.ч. возможность оформления налоговой декларации.  
Помимо основной карты, можно выпустить дополнительные: MasterCard Platinum в иностранной валюте для удобства оплаты покупок за рубежом и три дополнительные карты категории Gold для членов семьи. Держатели карты Visa Infinite с расширенным набором опций путешествуют без волнений: к их услугам страховка для выезжающих за рубеж, а также возможность в случае утраты карты в поездке экстренно получить наличные и перевыпустить карту, сервис «Личный юрист», выделенная линия информационно-сервисной службы. 

Динамично развивался проект внедрения CRM Microsoft Dynamics Банк, что позволило оптимизировать существующие процессы, среди которых:
- CRM как окно по оформлению всех кредитных продуктов;
- электронное досье клиента в CRM;
- фотографирование клиентов (существенно снизились риски мошенничества при рассмотрении и выдаче кредитных продуктов);
- централизованная обработка интересов;  
- упрощенный поиск адреса; 
- взаимодействие фронт офиса и кредитной администрации в CRM;
- одна заявка – несколько решений.

Успешно продолжилась в 2017 году и тенденция 2016 года – года «комиссионного бизнеса». Продуктовая линейка комиссионных продуктов пополнилась еще на 11 продуктов с уникальными и привлекательными условиями для клиентов, что подтверждается тенденцией роста спроса на все услуги и продукты. Тем самым можно с уверенностью утверждать, что продуктовая линейка Банка является одной из лучших среди ведущих игроков на банковском рынке.

Вклады физических лиц по-прежнему занимают существенную долю в ресурсной базе Банка. В течение 2017 года в Банке были проведены четыре рекламно-маркетинговых акции: «Весенние традиции», «Сезон дохода», «Осенние традиции», «Праздничный выбор». Проведение акций позволило увеличить клиентскую базу Банка и привлечь 25 млрд руб. в пассивы Банка. Все это вкупе с доверием со стороны клиентов позволяет Банку удерживать прочные позиции на рынке частных вкладов. Банк входит в список 20 банков – лидеров по объему вкладов частных клиентов. В рейтинге банков по состоянию на январь 2018 года Банк занимает 15-е место.
Следует отметить, что Банк на постоянной основе взаимодействует с Государственной корпорацией «Агентство по страхованию вкладов» (ГК «АСВ») в статусе «банка-участника системы обязательного страхования вкладов», а также в статусе «банка-агента» по выплате страховых возмещений вкладчикам банков, в отношении которых произошел страховой случай. В 2017г. Банк продолжил выплаты страховых возмещений по заключенным в 2016г. агентским договорам. Участие в данных программах позволило Банку зарекомендовать себя как надежное финансовое учреждение, расширить свою клиентскую базу и увеличить объем ресурсной базы на сумму порядка 800 млн. руб. без дополнительных затрат на рекламу, а также внести вклад в увеличение комиссионного дохода Банка. 

В тесном тандеме с розничным бизнесом развивается и изучение клиентского опыта, чему свидетельствуют высокие показатели оценки Банка со стороны клиентов – уровень лояльности стабильно сохраняется на уровне свыше 80%. Третий год подряд Московский Индустриальный банк получает премию «Права потребителей и качество обслуживания», на этот раз в номинации «Финансовая грамотность и открытость». Корпоративный журнал «Индустриальный экспресс» назван Всероссийским конкурсом корпоративных изданий «Серебряные нити» лучшим изданием России для частных клиентов.
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Деятельность блока Информационных технологий Банка в отчетном году была направлена на выполнение стратегических целей, обозначенных в Стратегии развития Банка на период до 2018 года. В качестве основных достижений можно перечислить:
· завершены работы по переводу и объединению филиалов в единый Центр обработки данных;
· проведена интеграция с базой данных Федеральной информационной адресной системы (ФИАС) с целью использования государственного адресного реестра;  
· реализована интеграция сервиса Мобильный банк с Процессинговым центром Банка и Сервисом отправки Push-уведомлений, который является собственной разработкой Банка, с целью информирования клиентов посредством направления на мобильные телефоны Puch-уведомлений;
· реализована интеграция с системой ГИС ЖКХ, что позволяет предоставлять информацию о принятых коммунальных платежах в режиме On-Line;
· реализована интеграция с онлайновым сервисом Orange Data для организации приема платежей интернет-магазинами;
· запущен в промышленную эксплуатацию новый персонализационный комплекс DataCard MX2100 (комплекс предназначен для нанесения различных видов персонализации пластиковых карт в едином цикле);
· внедрен в практическую работу первый модуль системы класса BPM собственной разработки Банка САПФИР (Система Анализа Плана, Факта и Результатов).
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Политика Банка в области управления персоналом в 2017 году была нацелена на повышение профессионального уровня ключевых специалистов Банка, продуманную и взвешенную мотивацию в целях повышения эффективности труда каждого сотрудника Банка и социальную защищенность персонала. 
 В результате оптимизации филиально-офисной сети, централизации бизнес-процессов и модернизации ИТ-архитектуры штатная численность персонала Банка уменьшилась на 270,5 единиц или на 4,20% и составила на конец года 6 163,75 единиц. 
Успешно продолжал развиваться проект «Наставничество», которому в 2017 году исполнился год. 20 наставников, прошедшие конкурс и соответствующее обучение, готовили молодых специалистов для работы на особо «горячих» участках.
В целях повышения степени защиты персонала Банка утверждена «Социальная политика», которая материально поддерживает сотрудника как в его трудные моменты, так и разделяет с ним радостные события в жизни.
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Работа, проводимая Банком в сфере институционального развития, строилась в отчетный период исходя из сложившегося в банковском секторе устойчивого тренда на широкое проникновение информационных технологий, что наряду с применяемыми мерами по экономии расходов, диктует необходимость целенаправленной работы по совершенствованию структуры и функционала филиально-офисной сети Банка. Очевидно, что филиальная сеть должна меняться, приспосабливаясь к меняющимся условиям.
В современном мире объективной реальностью является то, что многие банковские услуги находятся на расстоянии одного «клика». В этих условиях многими клиентами посещение банковского офиса рассматривается как исключительное событие, требующее соответствующего уровня сервиса и окружающей обстановки. Клиенты предпочитают открытые, доступные и дружелюбные пространства офисов. Основной задачей филиальной сети видится смещение стратегического фокуса на трансформацию пространства и организации работы. 
Московским Индустриальным банком проведена многоплановая, тщательно выверенная работа по трансформации филиально-офисной сети, целью которой является приведение ее в соответствие современным вызовам и потребностям развития бизнеса. 
В 2017 году в связи с низкой эффективностью, отсутствием надлежащих условий для обслуживания клиентов или низкой востребованностью банковских услуг на обслуживаемых территориях, было закрыто 19 точек сети, в основном операционных внутренних структурных подразделений, осуществлявших обслуживание только частных клиентов.
Московский Индустриальный банк, включенный Центральным банком в 2014 году в число значимых кредитных организаций на рынке платежных услуг, стал таковым благодаря наличию разветвленной терминальной и филиально-офисной сети, что обусловило необходимость проведения взвешенной политики при оптимизации сети подразделений в целях сохранения имеющегося территориального присутствия и клиентской базы. 
Учитывая данное обстоятельство, мероприятия по закрытию недостаточно эффективных точек сети проводятся после того, как применение исчерпывающих мер по выведению точки на устойчиво прибыльный режим работы не дали результата, после наблюдения за результатами в течение 1-2 кварталов и детального анализа.
Несмотря на то, что практически все банки осуществляют программы сокращения филиальной сети, ПАО «МИнБанк» по итогам 2017 года сохранил свои позиции в числе 20 банков РФ с самой широкой филиально-офисной сетью (228 структурных подразделений).
В отчетном периоде завершена реализация масштабного проекта по переформатированию филиальной сети, целью которого является централизация ряда стандартных бэк-офисных процессов по выполнению рутинных, типовых операций внутренней бухгалтерии и операционной работы.
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ПАО «МИнБанк» действует в соответствии с утвержденной Советом директоров Стратегией развития на период до 2018 года. Ключевыми задачами Банка являются увеличение капитала, качественный рост активов и ресурсной базы, оптимизация бизнес-процессов и повышение рентабельности бизнеса.

В области корпоративного бизнеса планируются высокотехнологичные проекты, ориентированные на сегмент малого и среднего бизнеса:
- разработка линейки типовых кредитных продуктов для сегмента малого и среднего бизнеса с экспресс-оценкой;
- внедрение цифровых продуктов «Гарантии – online», «Тендерный кредит – online»;
- внедрение программы ломбардного кредитования;
- запуск мобильного приложения для нового ДБО «МИнБанк Бизнес-Онлайн»;
- внедрение продукта «Публичный депозитный счет»;
- развитие проекта самоинкассации;
- запуск продаж комиссионных партнерских продуктов. 

В области розничного бизнеса Банк планирует сфокусироваться преимущественно на развитии современных востребованных кредитных продуктов, что определяет и перспективы развития данного сегмента:
- реализация проекта «Один визит», в рамках которого планируется работа над такими задачами, как дистанционная подача заявки на кредит, дистанционное подписание кредитной документации, дистанционная регистрация ипотечной кредитной документации;
- в части потребительского кредитования продолжится работа над усовершенствованием линейки программ кредитования, формирования специальных сезонных предложений по кредитованию;
- в рамках ипотечного кредитования как по собственным программам Банка, так и по комиссионным направлениям ипотечного бизнеса продолжится расширение списка предлагаемых Банком программ и услуг кредитования.
	
Вектор развития филиальной сети, направленный в предыдущие годы на экстенсивный рост за счет постоянного увеличения количества точек сети, переориентирован на интенсивное развитие, которое подразумевает рост за счет использования внутренних резервов существующей структуры, повышения эффективности подразделений филиальной сети. 
Целью такого развития филиальной сети Банка является усиление синергетического эффекта развития инфраструктуры продаж на основе использования офисов продаж и сетей дистрибуции нового поколения, которое приведет к соответствию бизнеса Банка современным реалиям представления банковских услуг.
Развитие альтернативных каналов продаж банковских продуктов диктует необходимость совершенствования технологий клиентской работы и в подразделениях филиально-офисной сети, т.е. наряду с ростом операционной эффективности и качественного сервиса, смещения стратегического фокуса с высоко затратных обслуживающих функций входящего клиенто-потока на активные продажи комиссионных и других продуктов Банка, в зависимости от приоритетов, продиктованных бизнесом. 
Все указанные мероприятия станут основой работы по продолжению оптимизации филиальной сети, которая будет проходить не только за счет сокращения количества точек сети, но и через формирование комплекса мероприятий, реализация которых позволит повысить эффективность филиальной сети Банка в целом за счет обеспечения эффективной работы каждой точки присутствия Банка.
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	Вид ресурса
	Объем в натуральном выражении*
	Объем в денежном выражении (тыс. руб.)

	Тепловая энергия
	10 470 Гкал
	19 998,1

	
Электроэнергия

	10 694 556 кВт/час
	65 236,8

	Бензин автомобильный и топливо дизельное**

	1 083 821 л
	41 185,2

	Газ естественный (природный)
	364 717 куб. м.
	2 370,7


* - расчет осуществлен по усредненной стоимости вида энергоресурсов за единицу измерения 
** - по статье расходов «горюче-смазочные материалы»
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Банк в своей деятельности подвержен различным рискам. Основными рисками, присущими деятельности ПАО «МИнБанк» в 2017 году, являлись кредитные риски, риски ликвидности и платежеспособности, рыночные риски, а также операционные риски.

Кредитные риски

В Кредитной политике Банка определена необходимость диверсификации кредитных рисков, ведется контроль возможности возникновения крупных совокупных рисков, что позволяет не допускать нарушения установленных Банком России обязательных нормативов в части максимально допустимого размера кредитных рисков на одного или группу связанных заемщиков.

Процедура управления кредитными рисками осуществляется в рамках нормативных требований Банка России и в соответствии с внутренними документами ПАО «МИнБанк». С целью минимизации кредитных рисков предпочтение отдается финансово-устойчивым заемщикам, проводящим основные денежные потоки через счета, открытые в Банке, и, как правило, имеющим положительную кредитную историю. Особое значение придается обеспечению кредита залогами, как дополнительной гарантии исполнения обязательств, которые должны быть высоколиквидными и достаточными для погашения совокупных обязательств заемщика перед Банком в случае обращения на него взыскания.

Риски ликвидности

Риск ликвидности – риск того, что Банк не сможет выполнить свои обязательства по выплатам при наступлении срока их погашения в обычных или непредвиденных условиях. С целью ограничения этого риска обеспечена доступность различных источников финансирования, управление активами осуществляется с учетом риска ликвидности и ежедневного мониторинга будущих денежных потоков. Этот процесс включает в себя оценку ожидаемых денежных потоков и наличие высококачественного обеспечения, которое при необходимости может быть использовано для получения дополнительного финансирования.

Банк владеет портфелем разнообразных активов, которые могут быть достаточно быстро реализованы за денежные средства в случае непредвиденного прекращения притока денежных средств. Банк также заключил соглашения о кредитных линиях, которыми он может воспользоваться для удовлетворения потребности в денежных средствах. Помимо этого, Банк производит отчисления денежных средств в фонд обязательных резервов, депонируемых в Центральном банке Российской Федерации, размер которых зависит, в том числе, от суммы привлеченных средств клиентов.

 Оценка и управление ликвидностью осуществляется Банком в основном на независимой основе, опираясь на соотношения чистых ликвидных активов и обязательств клиентов. 
             
На конец отчетного года значение нормативов ликвидности составило:

	Нормативы
	2017
	2016

	Н2 "Норматив мгновенной ликвидности" (активы, получаемые или реализуемые в течение одного дня / обязательства, выплачиваемые по требованию) (допустимый минимум – 15%)
	108,4%
	104,8%

	Н3 "Норматив текущей ликвидности" (активы, получаемые или реализуемые в течение 30 дней / обязательства, выплачиваемые в течение 30 дней) (допустимый минимум – 50%)
	90,3%
	111,0%

	Н4 "Норматив долгосрочной ликвидности" (активы, получаемые в течение периода, составляющего более одного года / сумма капитала и обязательств, выплачиваемых в течение периода, составляющего более одного года) (максимум – 120%)
	52,0%
	47,8%


 
Для обеспечения управления и контроля риска ликвидности, кроме ежедневного контроля вышеназванных нормативов, в Банке периодически проводится мониторинг ликвидной позиции на основе ГЭП-анализа, выполнения платежного календаря и стресс-тестирования. 

Стресс-тестирование риска краткосрочной ликвидности проводится путем сравнения величины ликвидных активов, которые находятся под управлением Банка, и возможного оттока средств клиентов и банков на временном горизонте в 30 дней в соответствии с внутренней «Методикой проведения стресс-тестирования риска  краткосрочной ликвидности», которая используется при построении внутрибанковской системы риск-менеджмента, соответствует требованиям положения документа Базельского комитета по банковскому надзору "Базель III (Показатель краткосрочной ликвидности и инструменты мониторинга риска ликвидности)". 

 Стресс-тест, проведенный по состоянию на 1 января 2018 года, выявил избыток высоколиквидных активов на сумму 6,182 млн руб. Данные результаты показывают, что Банк в этот период был в состоянии выдержать развитие стрессовых сценариев без допущения случаев несвоевременного выполнения своих обязательств перед клиентами.

Контроль риска краткосрочной ликвидности осуществляется также на основе расчета значения показателя краткосрочной ликвидности. Показатель краткосрочной ликвидности (ПКЛ) рассчитывается Банком на системной основе (ежемесячно) в соответствии с требованиями Положения Банка России от 30 мая 2014г. N 421-П "Положение о порядке расчета показателя краткосрочной ликвидности ("Базель III")".

ПКЛ рассчитывается в целях оценки ликвидности, под которой понимается способность банка обеспечить своевременное, полное выполнение своих денежных и иных обязательств и возможность продолжить свою деятельность в условиях нестабильности, обусловленной внешними и (или) внутренними по отношению к банку факторами, в течение ближайших 30 календарных дней с даты расчета. ПКЛ определяется на основе структуры активов и обязательств (пассивов) банка с учетом сроков, сумм и типов активов и обязательств (пассивов), а также других факторов, характеризующих ликвидность активов и ожидаемые оттоки денежных средств в случае наступления кризисных событий как в деятельности банка, так и на рынке в целом. Значение ПКЛ по состоянию на 1 января 2018 года составило 97,62%.

Рыночные риски

Рыночный риск – риск того, что справедливая стоимость будущих денежных потоков по финансовым инструментам будет колебаться вследствие изменений в рыночных параметрах, таких как процентные ставки, валютные курсы и цены долевых инструментов. Риск по неторговым позициям управляется и контролируется с использованием анализа риска процентной ставки. На фоне усиливающихся кризисных явлений, на рынке ценных бумаг, Банк не имеет значительных концентраций рыночного риска за исключением вложений в государственные облигации Российской Федерации. 

Структура портфеля ценных бумаг Банка, по которым рассчитывается величина рыночного риска, выглядит следующим образом:  

                                                                                                     
(тыс. руб.)
	Вложения
	01.01.2018 г.
	01.01.2017 г.

	
	Абс. значение
	Доля в %
	Абс. значение
	Доля в %

	Долговые обязательства Российской Федерации
	2 632 748
	99,26%
	0
	0%

	Долговые обязательства нерезидентов (еврооблигации)
	             0
	0 %
	0
	0%

	Долговые обязательства кредитных организаций
	0
	0%
	0
	0%

	Долговые обязательства субъектов РФ
	0
	0%
	0
	0%

	Акции
	     19 562
	0,74%
	20 190
	100%

	Прочие долговые обязательства
	0
	0%
	0
	0%

	ИТОГО
	2 652 310
	100%
	20 190
	100%


      
В течение года на ежедневной основе проводился расчет величины рыночного риска по методике, определенной Положением Банка России N 511-П от 03.12.15 г. «О порядке расчета кредитными организациями величины рыночного риска», по ОФЗ и акциям, которые Банк относит в торговый портфель (Фонд краткосрочных вложений). Полученные значения используются для расчета норматива достаточности собственных средств (капитала) Н1.0. Величина указанного риска по состоянию на 1 января 2018 года составила 647 300 тыс. руб. (на 1 января 2017 года 48 960 тыс. руб.).

Наряду с расчетом совокупного рыночного риска по методике Банка России также используется оценка рыночного риска по методу Value-at-Risk (VAR) с доверительным уровнем 95%. 
Данный статистический подход, позволяющий измерить риск в терминах возможных потерь универсальным способом, дает возможность агрегировать риски отдельных позиций в единую величину для всего портфеля, учитывая при этом информацию об объеме позиций, волатильности на рынке и временном горизонте оценки. На ежедневной основе рассчитываются величина VAR на временных диапазонах в 1 и 10 рабочих дней.

  VaR портфеля ценных бумаг (тыс. руб.)
	VaR
	на 01.01.2018 г.
	на 01.01.2017 г.

	1 день
	26 785
	36 573

	10 дней
	56 044
	107 386



Валютные риски

Валютный риск – это риск того, что стоимость финансового инструмента будет колебаться вследствие изменений в валютных курсах. Правление установило лимиты по позициям в иностранной валюте, основываясь на ограничениях Банка России. Позиции отслеживаются на ежедневной основе. В следующей таблице представлены валюты, в которых Банк имеет значительные позиции на 1 января 2018 года и 1 января 2017 года по неторговым монетарным активам и обязательствам, а также прогнозируемым денежным потокам.

тыс. руб.
	Валюта 
	Английский фунт стерлингов
	Доллар
США
	Евро

	1 января 2018 года
	5 135
	218 007
	(320 022)

	Минимум  (в течение 2017 года)
	2 350
	(32 311)
	(427 049)

	Максимум (в течение 2017 года)
	35 321
	1 926 675
	172 507

	
	
	
	

	1 января 2017 года
	9 475
	173 788
	52 114

	Минимум  (в течение 2016 года)
	1 711
	(341 979)
	(603 219)

	Максимум (в течение 2016 года)
	30 329
	621 855
	186 201



В следующей таблице приведены значения VaR по валютам, в которых Банк имеет наиболее значительные позиции по состоянию на 1 января 2018 года и 1 января 2017 года, суммарную величину VaR по всем валютам, с которыми работает Банк, и их минимальные и максимальные значения в течение соответствующего года. При расчетах оптимальная глубина ретроспективы (объем выборки) принят равным 120 дням.
тыс. руб.
	Валюта
	Английский фунт стерлингов
	Доллар
США
	Евро
	По всем
валютам

	1 января 2018 года
	54
	1 914
	3 229
	5 483

	Минимум 
	28
	130
	2
	1 355

	Максимум
	595
	24 216
	4 836
	29 086

	1 января 2017 года
	165
	2 386
	859
	3 962

	Минимум 
	32
	4
	14
	2 324

	Максимум
	967
	11 669
	16 007
	17 436



        
Данные, приведенные в таблице выше, показывают, что при величинах открытых валютных позиций, которые имел Банк в 2016-2017 годах, изменения в валютных курсах по отношению к российскому рублю не могли оказать существенного влияния на величину финансового результата Банка. 

Риск изменения цен на акции.
В 2016 и 2017 годах Банк придерживался консервативной политики при проведении операций с акциями и не имел существенного количества таких инструментов в своем торговом портфеле. Объемы инвестиционных вложений в акции российских организаций в 2017 году были незначительными. 





Операционные риски

Операционный риск – это риск возникновения убытков в результате недостатков или ошибок в ходе осуществления внутренних процессов, связанных с людьми и системами, а также вследствие внешних воздействий. 
Когда перестает функционировать система контроля, операционные риски могут нанести вред репутации, иметь правовые последствия и в конечном итоге привести к финансовым убыткам.

Учетная политика и оценка операционных рисков отражены во внутренних документах Банка, осуществляются на уровне направлений деятельности, а также отдельных бизнес-процессов и включают: 
· выявление операционного риска на основе структурного анализа бизнес-процессов (сбор информации о факторах риска, экспертная оценка бизнеса, анализ моделей бизнес-процессов, анализ данных мониторинга);
· ежедневный мониторинг операционных рисков и занесение информации по ним в базу данных рисков;
· оценку операционных рисков на основе внутренней рейтинговой модели, включающей индикаторы возможных потерь, вероятность случаев потерь, уровень потерь, размер ожидаемых потерь, размер непредвиденных потерь;
· экспертную самооценку операционных рисков в подразделениях Банка;
· стресс-тестирование операционных рисков.

В Банке ведется база данных по рискам. Порядок формирования данных по рискам и ответственность за достоверность данных устанавливаются соответствующим Регламентом.

Правовые риски

Управление правовым риском осуществляется в целях уменьшения (исключения) возможных убытков, в том числе в виде выплат денежных средств на основании постановлений (решений) судов. При оценке качества управления правовым риском Банк ориентируется на следующие показатели: увеличение (уменьшение) числа и размеров выплат денежных средств кредитной организацией на основании постановлений (решений) судов, решений органов, уполномоченных в соответствии с законодательством Российской Федерации, а также соотношение числа и размеров судебных исков, по которым произведены выплаты кредитной организацией. В таблице ниже представлены показатели качества управления правовым риском:

	Наименование показателя
	2017 г.
	2016 г.

	Количество предъявленных Банку (рассмотренных) исков за год
	55 (43)
	78 (64)

	Количество выигранных дел за год
	25
	41


Риски потери деловой репутации

Возникновение риска потери деловой репутации Банка, в основном, может быть обусловлено рядом внутренних и внешних факторов. К ним относятся: отдельные нарушения законодательства Российской Федерации, внутренних документов, обычаев делового оборота, принципов профессиональной этики, временное неисполнение договорных обязательств перед кредиторами, вкладчиками и иными клиентами и контрагентами в силу непредвиденных обстоятельств (например, отключение электроэнергии). Отмечались отдельные случаи возникновения у кредитной организации конфликта интересов с клиентами и контрагентами, таких, например, как невозможность решения споров путем переговоров и последующее обращение в судебные органы для урегулирования.

Стратегический риск

Стратегический риск – риск возникновения убытков в результате ошибок, допущенных при принятии решений, определяющих стратегию деятельности и развития кредитной организации. Выражается в неучете или недостаточном учете возможных опасностей, которые могут угрожать деятельности Банка, неправильном или недостаточно обоснованном определении перспективных направлений деятельности, отсутствии или обеспечении в неполном объеме необходимых ресурсов (финансовых, материально-технических, людских) и организационных мер (управленческих решений), которые должны обеспечить достижение стратегических целей деятельности кредитной организации.

Для минимизации стратегического риска (ошибок в стратегическом управлении и принятии решений) разработано Положение по управлению стратегическим риском в ПАО «МИнБанк» в соответствии с рекомендациями Банка России (Положение Банка России от 16.12.03г. № 242-П; письмо Банка России от 13 сентября 2005 г. № 119-Т). 

Положение включает, в т.ч. порядок реализации Стратегии, который предусматривает проведение ряда мероприятий с участием руководства Банка, руководителей подразделений Центрального офиса и начальников региональных подразделений с целью формирования краткосрочных задач в их деятельности. Таким образом, для достижения долгосрочных целей разработан механизм определения и контроля выполнения краткосрочных и среднесрочных планов. В основе управления стратегическим риском Банка лежит финансовое планирование, которое включает в себя подготовку на регулярной основе финансовых планов и планов выполнения продаж, которые позволяют оценить эффективность работы Банка в целом  и его филиалов и отделений. Результаты выполнения финансового плана ежеквартально контролируются Советом директоров, ежемесячно – Правлением Банка. 

Таким образом, Банком проводится регулярный мониторинг степени достижения поставленных в Стратегии развития целей, кроме того, постоянно осуществляется анализ изменения рыночной среды для принятия своевременных и эффективных мер или решений в области достижения целей, поставленных Стратегией развития Банка. Основываясь на результатах проведенного анализа, Правление Банка может организовать разработку предложений Совету директоров по внесению изменений в Стратегию развития Банка.
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Политика ПАО «МИнБанк» направлена на внедрение передовых практик корпоративного управления и является главным инструментом стратегического управления и основой для улучшения бизнес-процессов Банка.
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Система корпоративного управления ПАО «МИнБанк» является важнейшим условием для обеспечения стабильности и эффективности работы на банковском и финансовом рынках, поддержания стандартов корпоративного управления и соблюдения принципов деловой этики.

      Банк постоянно совершенствует систему корпоративного управления в целях обеспечения прозрачных и понятных процедур принятия решений, рассмотрения документов, взаимоотношений акционеров и менеджмента. В своей работе Банк стремится максимально учесть лучшую отечественную и мировую практику – прежде всего принципы, рекомендованные в Кодексе корпоративного управления, утвержденном Банком России, а также признанные в банковской сфере принципы корпоративного управления,  с учетом положений Базельского комитета по банковскому надзору.

      В рамках поддержания стандартов корпоративного управления Банк в своей деятельности  руководствуется  следующими принципами: 

· соблюдение требований законодательства, иных нормативных актов, Устава и внутренних документов Банка; 
· обеспечение и защита прав акционеров Банка; 
· равное (с учетом требований нормативных актов) отношение к акционерам Банка;
· подотчетность Совета директоров акционерам Банка;
· осуществление Советом директоров стратегического управления деятельностью Банка;
· эффективный контроль со стороны Совета директоров за деятельностью исполнительных органов Банка;
· обеспечение создания и эффективного функционирования системы управления рисками и внутреннего контроля Банка;
· обеспечение своевременного раскрытия полной и достоверной информации о Банке;
· открытость и информационная прозрачность совершения существенных корпоративных действий. 


Структура корпоративного управления Банка
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Структура корпоративного управления Банка обеспечивает поддержание адекватного баланса между органами управления, распределяет полномочия, разграничивая руководство, осуществляемое акционерами, Советом директоров и исполнительными органами Банка.
Высшим органом управления является общее собрание акционеров, которое утверждает внутренние документы, регулирующие деятельность органов Банка, избирает Совет директоров Банка, а также осуществляет другие функции, отнесенные действующим законодательством и Уставом Банка к компетенции общего собрания.
Между собраниями акционеров общее руководство деятельностью Банка осуществляется Советом директоров, в компетенцию которого входит стратегическое управление Банком, определение основных принципов и подходов к организации в Банке системы управления рисками и внутреннего контроля, контроль за деятельностью исполнительных органов, контроль за внедрением и реализацией политики в области вознаграждения.
Для оперативного управления деятельностью Банка Совет директоров формирует постоянно действующий коллегиальный исполнительный орган – Правление, возглавляемое председателем Правления. Председатель Правления осуществляет руководство текущей деятельностью Банка в качестве единоличного исполнительного органа.

[bookmark: _Toc511827621]8.2 Общее собрание акционеров 

Акционеры Банка обладают правом на непосредственное участие в управлении Банком путем голосования по вопросам повестки дня общего собрания,  принятия ключевых решений и утверждения документов, регулирующих систему корпоративного управления Банка, а также избрания членов Совета директоров, Президента, ревизионной комиссии  Банка. 
Порядок подготовки и проведения общего собрания акционеров регулируется Положением об общих собраниях акционеров ПАО «МИнБанк». Акционер (его представитель) вправе выразить свое мнение и задать интересующие вопросы Председателю собрания, членам и кандидатам в состав Совета директоров и ревизионной комиссии, представителю аудитора, членам исполнительных органов Банка, присутствующим на собрании.
 Годовое общее собрание акционеров по итогам 2016 года  было проведено 8 июня 2017 года.   Собранием  утверждены следующие документы:  Устав Банка, Положение об общих собраниях (в новой редакции). Приняты решения об утверждении годового отчета Общества за 2016 год, годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества, а также распределение прибыли  (убытков) Общества за 2016 год,  о выплате вознаграждения членам Совета директоров и ревизионной комиссии по итогам деятельности за 2016 год. Избраны члены Совета директоров, ревизионной комиссии, а также утверждена аудиторская организация Банка на 2017 год.
 
Информация о дате и месте проведения общего собрания акционеров, а также о дате, по состоянию на которую составлялся список лиц, имеющих право на участие в собрании, в соответствии с действующим законодательством и Уставом Банка, публиковалась   на сайте Банка и направлялась заказной корреспонденцией в адрес акционеров. 
С информацией (материалами), подлежащими представлению лицам, имеющим право  на  участие  в  общем  собрании акционеров,  при подготовке  к его проведению,  акционеры в сроки, установленные законодательством, могли ознакомиться в  Центральном  офисе   Банка, в его филиалах и дополнительных офисах, а также по  месту нахождения Реестродержателя. 
Реестродержателем  Банка является  Акционерное общество «Индустрия-РЕЕСТР», лицензия № 045-13958-000001 от 11.02.2004 г. без ограничения срока действия,  место нахождения -  107061, г. Москва, ул. Хромова, д.1.
Отчет об итогах  голосования акционеров на общем собрании  публиковался   на сайте Банка.
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Совет директоров осуществляет стратегическое управление Банком, отвечает за организацию работы по управлению рисками, создание и функционирование эффективного внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов Банка, а также реализует иные ключевые функции, за исключением решения вопросов, отнесенных законодательством и Уставом Банка к компетенции общего собрания акционеров.  
       Компетенция Совета директоров определена в Уставе и разграничена с компетенцией исполнительных органов. Вопросы, отнесенные к компетенции Совета директоров, не могут быть переданы на решение исполнительным органам Банка. Совет директоров является важнейшим элементом системы корпоративного управления Банка.
Совет директоров подотчетен общему собранию акционеров Банка. 
Основные функции Совета директоров определены в Уставе и Положении о Совете директоров ПАО «МИнБанк». Данные документы размещены на сайте Банка: http://www.minbank.ru/info/aktsioneram-i-investoram/ustav-i-vnutrennie-dokumenty.
Члены Совета директоров избираются общим собранием акционеров на срок до следующего годового собрания и могут быть переизбраны неограниченное количество раз. Количественный состав Совета директоров в соответствии с Уставом Банка составляет семь человек.

Председатель Совета директоров

Руководство деятельностью Совета директоров осуществляет Председатель Совета директоров. Председатель избирается членами Совета директоров из их числа большинством голосов. Совет директоров Банка вправе в любое время переизбрать своего Председателя большинством голосов от общего числа членов Совета директоров.
Председатель Совета директоров Банка не может совмещать эту должность с работой в качестве Президента – Председателя Правления Банка. Председатель Совета директоров организует его работу, созывает заседания и председательствует на них, а также председательствует на общем собрании акционеров Банка. В случае отсутствия Председателя Совета директоров его функции осуществляет его заместитель. В случае отсутствия Председателя Совета директоров и его заместителя его функции осуществляет один из членов Совета директоров по решению Совета директоров.
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В состав Совета директоров входят исполнительные, неисполнительные и независимые директора. Исполнительными директорами признаются члены Совета директоров, находящиеся в трудовых отношениях с Банком. Неисполнительными директорами признаются члены Совета директоров, не состоящие в трудовых отношениях с Банком, но при этом не являющиеся независимыми директорами. Независимыми директорами признаются лица, соответствующие критериям, перечисленным в пункте 2.4.1. Кодекса корпоративного управления, рекомендованного к применению Банком России, в т. ч. обладающие достаточным профессионализмом, опытом и самостоятельностью для формирования собственной позиции и способные выносить объективные и добросовестные суждения, независимые от влияния исполнительных органов Банка, отдельных групп акционеров или иных заинтересованных сторон. 
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№ п/п
	Фамилия, имя,
отчество
	Дата и место
рождения
	Образование
	Места работы и
занимаемые должности 
за последние 5 лет


	Доля участия в уставном капитале/ доля принадлежа-щих обыкновенных акций  ПАО «МИнБанк», %

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Арсамаков 
Абубакар 
Алазович. 

Исполнительный директор.

Член комитета по стратегическому развитию Совета директоров.

Избирается в состав Совета директоров
ежегодно с 24.07.1998 г., 
дата последнего переизбрания
08.06.2017 г.

	09.09.1956 г. с.Тогус  Георгиевского
р-на Южно-Казахстанской
области 
	1982 г. –  Московский инженерно-
строительный институт, 
1993 г. – Московский финансовый институт 
Ученая степень:
Кандидат экономических наук
	ПАО «МИнБанк»
Президент,
Председатель Правления

Акционерное общество страховая компания «Инвестиции и финансы» (АО СК  «ИФ»)
Председатель Совета директоров
(11.05.2002 – 29.06.2016)
Открытое акционерное общество Управляющая компания «Инвестиции. Финансы. Капитал» 
Председатель Совета директоров
(29.03.2011 – 28.04.2016)
Акционерное общество «Домостроительный комбинат №1»
член Совета директоров
(28.05.2014 – 10.06.2015)
Акционерное общество 
«Косметическое объединение «Свобода»
член Совета директоров 
(27.05.2015 – настоящее время)  

	2,6366/
2,6366

	2
	Мацаев Адам Шахидович.
 
Исполнительный директор.

Член комитета по стратегическому развитию Совета директоров.

Избран в состав Совета директоров
26.05.2016 г.
дата последнего переизбрания 
08.06.2017 г.

	24.08.1970 г.
г. Караганда  

	1992 г. – 
Санкт-Петербургская лесотехническая академия, 
 
2002 г. – 
Американский институт банковского дела (AIB) Американской ассоциации банков
	ПАО «МИнБанк»
Вице-президент 
(18.05.2011 – настоящее время)  


Член Правления
(26.05.2011 – 28.01.2016)

Член Совета директоров
(26.05.2016 – настоящее время)  

	–

	3
	Никитин 
Александр 
Александрович.

Неисполнитель-ный директор.

Председатель комитета по кадрам и вознаграждениям Совета директоров.

Член комитета по аудиту Совета директоров.

Избирался в состав Совета директоров ежегодно с 23.04.1998 г. по 29.04.2008 г., и
с 26.05.2011 г., дата последнего переизбрания 
08.06.2017 г.
	22.03.1953 г.
г. Кузнецк Пензенской обл.
	1975 г. –       Московский технологический институт легкой промышлен-ности
Ученая степень:
Кандидат технических наук, 
Доктор экономических наук

	ЗАО МОФ  
«Парижская коммуна» 
Генеральный директор
(15.05.1987 – настоящее время)  
Член Наблюдательного совета 
(19.04.2005 – настоящее время)  
ПАО «Рослегпром» 
Член Совета директоров
(27.02.1992 – настоящее время)

АО «Комплект»
Член Совета директоров
(05.06.1999 – настоящее время)


	–

	4
	Пантелеев 
Евгений 
Алексеевич.

Неисполнитель-ный директор.

Председатель комитета по стратегическому развитию Совета директоров.

Избирается в состав Совета директоров ежегодно с 14.05.1999 г., 
дата последнего переизбрания 
08.06.2017 г.
	13.09.1944 г.
г. Уфа

	1967 г. – Московский
Институт 
Нефтехими-ческой и 
газовой 
промышлен-ности
Ученая степень:
Кандидат 
экономических наук
	АО «Косметическое объединение «Свобода»
Генеральный директор
(11.09.2012 – настоящее время) 
Член Совета директоров    
(28.05.2014 – настоящее время)
	0,0004/
0,0004

	5
	Раевская 
Анжела 
Васильевна –  заместитель Председателя 
Совета 
директоров.

Независимый 
директор.

Председатель комитета по аудиту Совета директоров

Член комитета по кадрам и вознаграждениям Совета директоров.

Избирается в состав Совета директоров ежегодно с 20.09.1990 г., 
дата последнего переизбрания
08.06.2017 г.
	28.09.1935 г.
г. Москва
	1958 г. – Московский
Авиационный институт им. Серго 
Орджоникидзе
Ученая степень:
Кандидат экономических наук 
	Муниципальный фонд поддержки малого предпринимательства Восточного административного округа 
г. Москвы
Директор 
(06.04.1998 – настоящее время)

ООО «МИБ-Оценка»
Генеральный директор
(17.12.2011 – 12.09.2016)
 
ТОР-Ассоциация ВАО «Базис»
Президент
(09.12.2014 – настоящее время)
 

	0,0023/
0,0023

	6
	Шевоцуков 
Пшимаф 
Аскарбиевич.

Независимый 
директор.

Член комитета по кадрам и вознаграждениям Совета директоров.

Избирается в состав Совета директоров ежегодно с 24.05.2012 г., 
дата последнего переизбрания
08.06.2017 г.
	21.05.1946 г.
аул Джерокай Шовгеновского р-на Республика Адыгея
	1977 г. – Военная академия им. В.И. Ленина
Ученая степень:
Доктор исторических наук
	Акционерное общество
"Европейский медицинский центр"
Вице-президент по развитию
(14.05.2012 – настоящее время)




	–

	7
	Эскиндаров 
Мухадин 
Абдурахманович - 
Председатель 
Совета 
директоров.

Независимый 
директор.

Входит в рейтинг 2016 года «50 лучших независимых директоров»


Член комитета по аудиту Совета директоров.

Избирается в состав Совета директоров ежегодно с 21.05.2009 г., 
дата последнего переизбрания
08.06.2017 г.
	15.11.1951 г.
аул Бесленей Хабезского района Ставропольс-кого края 

	1976 г. –  Московский финансовый институт
Ученая степень:
Доктор экономических наук
29.09.2000 г.
Ученое звание:
Профессор
1998г.
Академик  РАО
21.04.2016г.

	Федеральное государственное образовательное бюджетное учреждение высшего профессионального образования «Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации» 
Ректор
(20.10.2006 – настоящее время)

Публичное акционерное общество Банк  «Возрождение»
Член Совета директоров
(25.06.2010 – настоящее время)
(Заместитель Председателя Совета директоров 16.12.2014 – настоящее время)

Акционерное общество «Российский Сельско-хозяйственный банк»
Член Совета директоров
(30.06.2011 – настоящее время)
(Председатель Наблюдательного Совета 
05.02.2014 – 30.06.2014)
 
Открытое акционерное общество «Акционерный коммерческий банк содействия коммерции и бизнесу»
Член Совета директоров
(25.05.2012 – настоящее время)
 
	–



     В течение 2017 года состав Совета директоров не менялся.

Членами Совета директоров Банка в течение 2017 года сделки по приобретению или отчуждению акций Банка не осуществлялись. 
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Заседания Совета директоров проводятся в соответствии с Планом заседаний Совета, а также при необходимости – дополнительно к запланированным. 

В 2017 году проведено 16 заседаний Совета директоров, все в очной форме, на которых были рассмотрены наиболее важные вопросы деятельности Банка:

Стратегия и приоритетные направления бизнеса –
 в части Стратегии развития Банка и определения приоритетных направлений деятельности:

· утверждение планового баланса, финансового плана на 2017 год и ходе их выполнения;
· о Кредитной политике Банка на 2017 год;
· о работе Розничного и Корпоративного блоков и основных задачах на текущий год; 
· об увеличении уставного капитала ПАО «МИнБанк» путем размещения дополнительных акций.

Корпоративное управление –
в части подготовки к годовому общему собранию акционеров Банка
и работы с акционерами:


· рассмотрение предложений акционеров по вопросам повестки дня годового общего собрания акционеров и выдвижения кандидатов в Совет директоров и ревизионную комиссию  
· о ходе подготовки к годовому общему собранию акционеров по итогам отчетного года, в том числе:
- созыв годового общего собрания акционеров Банка по итогам отчетного года;
- предварительное утверждение Годового отчета Банка;
- распределение прибыли и рекомендации по размеру выплачиваемых дивидендов
  за отчетный год; 
- предварительное рассмотрение вопросов, выносимых на утверждение общего собрания
  акционеров Банка;
- утверждение формы и текста бюллетеней для голосования на годовом общем собрании
  акционеров Банка;
- определение перечня информации (материалов), предоставляемой для ознакомления
   лицам, имеющим право на участие в годовом общем собрании акционеров Банка.

в части практики работы Совета директоров:
· об избрании Председателя Совета директоров Банка;
· об избрании заместителя Председателя Совета директоров Банка;
· об избрании секретаря Совета директоров Банка;
· утверждение Плана заседаний Совета директоров Банка на 2017-2018 гг.;
· о составе комитетов Совета директоров ПАО «МИнБанк».

в части совершенствования практик корпоративного управления:

· утверждение (актуализация) внутренних нормативных документов ПАО «МИнБанк» в соответствии с требованиями Банка России; 
· оценка состояния корпоративного управления ПАО «МИнБанк»;
· о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления;
· отчеты рабочих Комитетов Совета директоров Банка;
· утверждение Положения об Информационной политике ПАО «МИнБанк»;
· утверждение Политики противодействия коррупции и коммерческому подкупу в ПАО «МИнБанк».       

Контроль, отчетность, риски, аудит, комплаенс –

в части контроля и аудита: 

· рассмотрение Отчетов Службы внутреннего аудита;
· о мерах по совершенствованию системы внутреннего контроля; 
· утверждение плана работы Службы на 2017 год;
· о результатах проверок Банком России филиально-офисной сети ПАО «МИнБанк»;
· утверждение Положения о Службе внутреннего аудита ПАО «МИнБанк»;
· утверждение Порядка проведения проверок Службой внутреннего аудита ПАО «МИнБанк»; 
· о выполнении Банком требований законодательства о противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма;
· отчет о выполнении требований Агентства по страхованию вкладов к ПАО «МИнБанк» как участнику программы докапитализации.

в сфере управления рисками:


· отчет Правления Банка о рисках за отчетный период;
· об утверждении нормативного документа «Внутренние процедуры оценки достаточности капитала ПАО «МИнБанк»;
· отчет по мониторингу и оценке системы оплаты труда в отчетном году;
· о выплате премии работникам, принимающим риски по итогам отчетного периода;
· о сделках, в совершении которых имеется заинтересованность.


Информационные технологии –


· отчет Правления Банка о состоянии и перспективах развития информационных технологий.


[bookmark: _Toc511827626]8.3.4 Конфликт интересов 

Члены Совета директоров Банка должны воздерживаться от действий, которые приведут или потенциально способны привести к возникновению конфликта интересов, а в случае наличия или возникновения такого конфликта своевременно извещать об этом Совет директоров, в т. ч. информировать Банк о фактическом владении, а также о каждом факте приобретения и/или отчуждения ценных бумаг Банка. 
Члены Совета директоров воздерживаются от голосования по вопросам, в принятии решений по которым имеется личная заинтересованность. 
Займов (кредитов) членам Совета директоров Банком не выдавалось.

[bookmark: _Toc511827627]8.3.5 Комитеты Совета директоров

При Совете директоров созданы постоянно действующие Комитеты: Комитет по аудиту, Комитет по кадрам и вознаграждениям, Комитет по стратегическому развитию, которые являются консультативно совещательными органами, созданными для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности Банка. 
При формировании персонального состава комитетов Совет директоров учитывает образование, профессиональную подготовку, опыт работы по направлению деятельности Комитета и иные специальные знания, необходимые для осуществления полномочий члена Комитета. 
Персональный состав комитетов

	Комитет по аудиту
	Комитет по кадрам и вознаграждениям
	Комитет по стратегическому развитию

	
Председатель комитета:
Раевская 
Анжела Васильевна

Члены комитета:
Никитин 
Александр Александрович

Эскиндаров 
Мухадин Абдурахманович 
	
Председатель комитета:
Никитин
Александр Александрович

Члены комитета:
Раевская 
Анжела Васильевна

Шевоцуков
Пшимаф Аскарбиевич


	
Председатель комитета:
Пантелеев 
Евгений Алексеевич

Члены комитета:
Арсамаков 
Абубакар Алазович

Мацаев Адам Шахидович
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Комитет по аудиту 

Основной задачей Комитета по аудиту является анализ и представление рекомендаций Совету директоров Банка по вопросам, касающимся проведения ежегодного независимого внешнего аудита бухгалтерской (финансовой) или иной отчетности Банка, квалификации внешней аудиторской организации, совершенствования системы внутреннего контроля и управления рисками, оценки эффективности системы внутреннего контроля  и финансово-хозяйственной деятельности, а также  подготовка предложений по их совершенствованию. Деятельность Комитета регламентируется Положением о Комитете по аудиту Совета директоров, утвержденным Советом директоров (протокол от 02.08.2012 № 4).
Основными задачами, относящимися к компетенции Комитета, являются вопросы публичной отчетности, внутреннего и внешнего аудита, риск-менеджмента и внутреннего контроля, корпоративного управления и обеспечения соответствия деятельности Общества применимым регуляторным требованиям (compliance).
В Комитет, кроме Председателя, входят два независимых члена Совета директоров Банка, что соответствует практикам формирования комитетов. Члены Комитета обладают достаточной компетентностью в части подготовки и рассмотрения финансовой (бухгалтерской) отчетности, а также в областях внутреннего контроля и управления рисками. 
В 2017 году заседания Комитета проводились с периодичностью не реже 1 раза в квартал. Всего проведено 6 заседаний, на которых совместно с приглашенными руководителями подразделений Банка, в том числе курирующими направления деятельности Банка с высоким уровнем риска, и начальником Службы внутреннего аудита, рассматривались вопросы и выносились рекомендации Совету директоров, касающиеся:
•          эффективности операционной деятельности филиалов, внутренних структурных подразделений Банка, системы управления рисками и контроля, надежности и совершенствования системы внутреннего контроля в бизнес-процессах (в том числе по подготовке финансовой (бухгалтерской) отчетности) на основании результатов проверок Службы внутреннего аудита, инспекционных проверок Банка России и других надзорных органов;
•          оценки состояния работы на бизнес-направлениях с высоким уровнем риска, в том числе, в области требований законодательства по противодействию легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма; по вопросам формирования и реализации Кредитной политики;
•          критериев выбора кандидата на проведение внешнего аудита финансовой (бухгалтерской) отчетности Банка на 2017 год;
•          эффективности деятельности Службы внутреннего аудита;
•          оценки работы Комитета.
В 2018 году Комитет по аудиту продолжит работу, акцентируя внимание на рассмотрении вопросов и предоставлении рекомендаций Совету директоров в отношении финансовой (бухгалтерской) отчетности, эффективности функционирования внутреннего контроля и управления рисками, соблюдения законодательства и норм делового поведения (этики), деятельности Службы внутреннего аудита и итогов работы внешнего аудитора.

Комитет по кадрам и вознаграждениям 

Деятельность Комитета по кадрам и вознаграждениям обеспечивает выполнение правил и процедур, предусмотренных Положением о Комитете, утвержденным Советом директоров (протокол № 9 от 12 декабря 2014 г.).
           Основными задачами Комитета являются:

· организация, мониторинг и контроль системы оплаты труда, оценка соответствия ее Стратегии Банка, характеру и масштабу совершаемых операций, результатам деятельности и уровню принимаемых рисков;
·  рассмотрение политики Банка по вознаграждению членов Совета директоров, исполнительных органов Банка и иных ключевых руководящих работников, в том числе одобрение параметров программ краткосрочной и долгосрочной мотивации членов исполнительных органов; 
· осуществление надзора за внедрением и реализацией политики Банка по вознаграждениям и различных программ мотивации;
· предварительная оценка работы исполнительных органов Банка и иных ключевых руководящих работников в соответствии с критериями, заложенными в политику вознаграждения, а также предварительная оценка достижения указанными лицами поставленных целей в рамках программы мотивации; 
· разработка условий досрочного расторжения трудовых договоров с членами исполнительных органов Банка и иными ключевыми руководящими работниками, включая все   обязательства Банка и условия их предоставления;
· подготовка отчета о реализации принципов политики вознаграждения членов Совета директоров, членов исполнительных органов Банка и иных ключевых руководящих работников для включения в годовой отчет и иные документы Банка;
· осуществление надзора за раскрытием информации о политике и практике вознаграждения членам Совета директоров, а также членам коллегиальных исполнительных органов и иным ключевым руководящим работникам в годовом отчете и на корпоративном сайте Банка в сети Интернет. 

В Комитет входят два независимых члена Совета директоров Банка, что соответствует практикам формирования комитетов. В 2017 году численный состав Комитета не менялся и включал Председателя и двух членов Комитета.
Члены Комитета обладают достаточной компетентностью по вопросам организации, мониторинга и контроля системы оплаты труда, оценки соответствия ее Стратегии Банка, характеру и масштабу совершаемых операций, результатам деятельности и уровню принимаемых рисков. В отчетном году Комитет провел три заседания (все заседания очные), на которых рассмотрел следующие вопросы: 
    
· о размерах вознаграждений членам Совета директоров   и ревизионной комиссии по итогам работы за   отчетный год;
· Кадровую политику ПАО «МИнБанк»;
· Положение о системе оплаты труда Публичного акционерного общества «Московский Индустриальный банк»;
· Положение о премировании работников, принимающих риски в ПАО «МИнБанк»;
· о выплате премий работникам, принимающим риски, по итогам работы за 2016 год;
· Отчет Комитета Совета директоров Банка по кадрам и вознаграждениям за 2016 год;
· Отчет Департамента персонала и корпоративного развития   Банка по мониторингу и оценке системы оплаты труда за отчетный год.


Комитет по стратегическому развитию     

Основными задачами Комитета являются определение стратегических целей деятельности и приоритетов в развитии Банка на краткосрочную, среднесрочную и долгосрочную перспективы и мониторинг их достижения; разработка рекомендаций по оценке эффективности деятельности Банка, совершенствование системы корпоративного управления в Банке.

Члены Комитета обладают достаточной компетентностью по вопросам  стратегического планирования, организации бизнес-процессов Банка и корпоративного управления.
  В отчетном году Комитет провел шесть заседаний (все заседания очные), на которых рассмотрел следующие вопросы:
· об утверждении планового баланса, финансового плана на 2017 год;
· о Кредитной политике Банка на 2017 год;
· об оценке состояния корпоративного управления ПАО «МИнБанк»;
· об утверждении внутренних нормативных документов ПАО «МИнБанк» в соответствии с требованиями Указания Банка России от 15.04.2015 г. № 3624-У «О требованиях к системе управления рисками и капиталом кредитной организации и банковской группы»;
· Отчет Правления Банка о рисках по результатам 2016 года;
· Отчет Правления Банка о состоянии и перспективах развития информационных технологий;
· Отчет Правления Банка об итогах финансовой деятельности, выполнении финансового плана и положении Банка на рынке за 2016 год;
· Отчет Правления Банка о ходе реализации Стратегии развития Банка на период 2016-2018 годов;
· о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления;
· о ходе подготовки к годовому общему собранию акционеров по итогам 2016 года;
· об итогах финансовой деятельности, выполнения финансового плана и положении Банка на рынке за 1-ое полугодие 2017 года;
· Отчет Правления Банка о рисках по результатам 1-го полугодия 2017 года;
· утверждение Положения об Информационной политике ПАО «МИнБанк»;
· Отчет Правления Банка о работе Розничного блока за 1-ое полугодие 2017 года;
· Отчет Правления Банка о результатах работы корпоративного блока в 1-ом полугодии 2017 года и основных задачах на 2-ое полугодие 2017 года;
· об итогах финансовой деятельности, выполнения финансового плана и положении Банка на рынке за 9 месяцев 2017 года;
· Отчет Правления Банка о рисках по результатам 3-го квартала 2017 года;
· об итогах финансовой деятельности, выполнении финансового плана и положении Банка на рынке за 11 месяцев 2017 года и предварительном финансовом результате 2017 года;
· Отчет Правления Банка о развитии Корпоративного бизнеса, ходе выполнения задач 2017 года и основных задачах на 2018 год;
· Отчет Правления Банка о развитии Розничного бизнеса, ходе выполнения задач 2017 года и основных задачах на 2018 год;
· об утверждении Кредитной политики Банка на 2018 год (Розничный блок).
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Наименование органа

	


Дата проведения
	


Вид заседания
	Члены Совета директоров

	
	
	
	Арсамаков А.А.
	Мацаев А.Ш.
	Никитин А.А.
	Пантелеев Е.А.
	Раевская А.В.
	Шевоцуков П.А.
	Эскиндаров М.А. 

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Совет директоров

	09.02.2017
	очное
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Комитет по аудиту
	09.02.2017
	очное
	
	
	+
	
	+
	
	+

	Комитет по стратегическому развитию 
	09.02.2017
	очное
	+
	+
	
	+
	
	
	

	Совет директоров

	02.03.2017
	очное
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Комитет по кадрам и вознаграждениям
	23.03.2017
	очное
	
	
	+
	
	+
	+
	

	Комитет по аудиту
	24.03.2017
	очное
	
	
	+
	
	+
	
	+

	Комитет по стратегическому развитию 
	02.03.2017
	очное
	+
	+
	
	+
	
	
	

	Комитет по кадрам и вознаграждениям
	20.04.2017
	очное
	
	
	+
	
	+
	+
	

	Совет директоров

	20.04.2018
	очное
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Комитет по аудиту
	20.04.2017
	очное
	
	
	+
	
	+
	
	+

	Комитет по стратегическому развитию 
	20.04.2017
	очное
	+
	+
	
	+
	
	
	

	Совет директоров

	15.05.2017
	очное
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Совет директоров

	08.06.2017
	очное
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Совет директоров

	13.07.2017
	очное
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Совет директоров
	24.07.2017
	очное
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Совет директоров
	11.08.2017
	очное
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Совет директоров
	14.08.2017
	очное
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Совет директоров
	01.09.2017
	очное
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Совет директоров
	21.09.2017
	очное
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Совет директоров
	28.09.2017
	очное
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Комитет по аудиту
	28.09.2017
	очное
	
	
	+
	
	+
	
	+

	Комитет по кадрам и вознаграждениям
	28.09.2017
	очное
	
	
	+
	
	+
	+
	

	Комитет по стратегическому развитию 
	27.09.2017
	очное
	+
	+
	
	+
	
	
	

	Совет директоров
	26.10.2017
	очное
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	-

	Комитет по аудиту
	26.10.2017
	очное
	
	
	+
	
	+
	
	+

	Комитет по стратегическому развитию 
	26.10.2017
	очное
	+
	+
	
	+
	
	
	

	Совет директоров
	14.11.2017
	очное
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Совет директоров

	01.12.2017
	очное
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Совет директоров

	21.12.2017
	очное
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Комитет по аудиту
	21.12.2017
	очное
	
	
	+
	
	+
	
	+

	Комитет по стратегическому развитию 
	21.12.2017
	очное
	+
	+
	
	+
	
	
	

	Совет директоров
	16/16
	16/16
	16/16
	16/16
	16/16
	16/16
	16/15

	Комитет по аудиту

	 
	
	 6/6
	 
	 6/6
	 
	6/6

	Комитет по стратегическому развитию

	 6/6
	 6/6
	 
	 6/6
	 
	 
	 

	Комитет по кадрам и вознаграждениям

	 
	 
	3/3 
	 
	 3/3
	 3/3
	 



В Банке отсутствует должность Корпоративного секретаря, основные функции которого  осуществляет назначенный Советом директоров Секретарь Совета директоров, деятельность которого (права и обязанности) регламентирована внутренними нормативными документами Банка. Действующий Секретарь Совета директоров (Сидякова Ольга Сергеевна) назначается Советом директоров с 1999 года,  обладает знаниями, опытом и квалификацией, достаточными для исполнения возложенных на него обязанностей, безупречной репутацией и пользуется доверием акционеров, членов Совета директоров и менеджмента Банка, а также обладает необходимыми полномочиями и ресурсами для выполнения поставленных перед ним задач. 
В своей деятельности Секретарь Совета директоров подотчетен и подконтролен Совету директоров и находится в административном подчинении Президента Банка. Секретарь Совета директоров является руководителем структурного подразделения Банка – Управления акционерным капиталом Банка. 

Секретарь Совета директоров ПАО «МИнБанк» 

Сидякова Ольга Сергеевна родилась 29 ноября 1957 в г. Москве. 
В 1980 году окончила Московский финансовый институт по специальности «Финансы и кредит».
В 1980 - 1983 гг. занимала должность экономиста, старшего экономиста кредитно-планового отдела  Краснопресненского отделения Госбанка СССР. 
 В 1983 - 1987 гг. занимала должность старшего экономиста отдела денежного обращения Московской городской конторы Госбанка СССР; в 1988 году - начальника отдела денежного обращения Московского городского управления Госбанка СССР, г. Москва. 
В 1988 - 1990 гг. - начальник отдела денежного обращения, начальник отдела денежного обращения и контроля за расходованием фонда оплаты труда Московского городского управления Промстройбанка СССР, г. Москва. 
 В 1990 - 1999 гг. занимала должность начальника отдела анализа денежного обращения и контроля за расходованием фонда оплаты труда Управления кредитования, финансирования и денежного обращения, начальника отдела ценных бумаг, начальника Управления ценных бумаг АКБ «Московский Индустриальный банк», г. Москва.
С 1999 г. по настоящее время - начальник Управления акционерным капиталом ПАО “МИнБанк”,  г. Москва.
Доля участия Сидяковой О.С. в уставном капитале/доля принадлежащих обыкновенных акций  ПАО «МИнБанк» составляет 1,23 %.    Сделок с акциями ПАО «МИнБанк» в 2017 году не совершала.

[bookmark: _Toc511827630]8.3.8 Оценка эффективности деятельности Совета директоров и его Комитетов 

Оценка эффективности Совета директоров осуществляется на основе проводимой ежегодно самооценки его деятельности в соответствии с рекомендациями Банка России, в том числе письма  № 11-Т от 07.02.2007 г. и на основании приведенных ниже критериев:

· соответствие компетенции Совета директоров целям и задачам Банка;
· оценка эффективности системы управления рисками;
· утверждение Стратегии развития деятельности Банка и контроль за ее реализацией;
· оценка эффективности системы контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Банка и деятельностью исполнительных органов;
· обеспечение созыва и проведения общих собраний акционеров;
· оценка эффективности защиты интересов акционеров и иных участников корпоративных отношений;
· соблюдение рекомендаций Кодекса корпоративного управления, а также принципов профессиональной этики;
· соблюдение положений Информационной политики;
· выполнение плана работы Совета директоров;
· регулярность проведения заседаний Совета директоров;
· документальное оформление итогов заседаний Совета директоров;
· процедура голосования по вопросам повестки дня Совета директоров;
· информационное обеспечение деятельности Совета директоров;
· распределение обязанностей среди членов Совета директоров.

Результаты ежегодной самооценки по итогам деятельности в 2017 году, проведенной Советом директоров в феврале 2018 года, показали достаточно высокий уровень организации работы и эффективности взаимодействия между Советом директоров и Банком. Совет директоров намерен и в дальнейшем проводить оценку эффективности своей деятельности самостоятельно.
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Выплата вознаграждения членам Совета директоров и компенсация  расходов, связанных с исполнением ими своих обязанностей, осуществляются в размере и порядке, установленном Положением о вознаграждениях и компенсациях, выплачиваемых членам Совета директоров, утвержденным годовым общим собранием акционеров 26 мая 2016 года. 

Вознаграждение выплачивается за исполнение обязанностей члена Совета директоров и участие в работе заседаний Совета директоров в течение корпоративного года (365 дней).

Для членов Совета директоров предусмотрена премия от размера чистой прибыли Банка по итогам отчетного периода. В случае отсутствия прибыли у Банка, премия не выплачивается.

Членам Совета директоров предусмотрена компенсация проезда, найма жилья и мобильной связи в случае проведения заседания Совета директоров вне места постоянного проживания члена Совета директоров и при документальном подтверждении соответствующих расходов. 

Фиксированное вознаграждение состоит из базовой части (2,6 млн руб.), которая выплачивается членам Совета директоров и Председателю Совета директоров при условии, что они в расчетном периоде приняли участие не менее чем в половине проведенных заседаний Совета директоров, а также дополнительного вознаграждения за работу в Комитетах (+10% базового вознаграждения), за председательство в Комитетах (+20% базового вознаграждения).
Всего в 2017 году членам Совета директоров было выплачено фиксированное  вознаграждение, связанное с их участием в данном органе управления Банком, в размере – 3,0 млн руб. (в 2016 году – 3,0 млн руб.), в том числе: 

• в качестве базового вознаграждения – 2,6 млн руб. (7 человек); 
• за исполнение обязанностей председателей Комитетов – 0,165 млн руб. (по 55 тыс. руб. каждому); 
• за исполнение обязанностей членов Комитетов – 0,235 млн руб. (по 33,57 тыс. руб. каждому). 
      
Компенсации расходов, связанных с исполнением членами Совета директоров  своих обязанностей, в 2017 году не производились.
 Вознаграждение, выплачиваемое членам Совета директоров  на основе акций (акций, опционов (опционных договоров) на акции (опционной программы), соглашений о выплате денежного вознаграждения в зависимости от изменения стоимости акций), не предусмотрено.
Подробная информация о контроле за внедрением и реализацией политики Банка в области вознаграждения изложена в пунктах 8.3.5. и  8.3.6. в подразделах «Комитет по кадрам и вознаграждениям».

     В случае досрочного прекращения полномочий членов Совета директоров размер вознаграждения выбывшего члена Совета директоров  определяется пропорционально отработанному времени в расчетном периоде.
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Президент Банка – единоличный исполнительный орган избирается общим собранием акционеров сроком на 5 лет и может избираться на должность неограниченное число раз.
Президент может являться членом Совета директоров, но не может являться одновременно его председателем.
Кандидат на должность Президента Банка должен соответствовать требованиям к деловой репутации и к квалификации, устанавливаемым в соответствии с законодательством РФ.
Президент Банка действует на основании Устава и Положения о Правлении, утвержденных общим собранием акционеров.
Президент – Председатель Правления Банка возглавляет Правление и руководит его работой, осуществляет оперативное руководство Банком, обеспечивает выполнение решений Совета директоров и общего собрания акционеров, организует работу Правления, распределяет обязанности между членами Правления, председательствует на заседаниях Правления. 
Президент – Председатель Правления несет ответственность за организацию системы подготовки и достоверность бухгалтерской (финансовой) отчетности Банка, своевременное раскрытие информации и предоставление акционерам, клиентам Банка и иным заинтересованным лицам сведений о деятельности Банка.

Правление Банка является коллегиальным исполнительным органом, осуществляющим вместе с Президентом – Председателем Правления Банка руководство текущей деятельностью.
 Правление подотчетно Совету директоров Банка.
Правление действует на основании законодательства Российской Федерации, а также Устава и Положения о Правлении, утвержденных общим собранием акционеров.
Определение количественного и персонального состава Правления, избрание и досрочное прекращение полномочий его членов осуществляется по решению Совета директоров Банка. Срок полномочий членов Правления не может превышать пять лет. В соответствии с Уставом Банка количественный состав Правления – 25 человек, на 01.01.2017 г. – 11 человек и на 01.01.2018 г.  –  11 человек.       
Правление осуществляет текущее руководство деятельностью Банка в рамках своей компетенции и организует выполнение решений общего собрания акционеров и Совета директоров. Более подробная информация о полномочиях Правления содержится в Положении о Правлении Банка, ознакомиться с которым можно на сайте Банка в разделе «Акционерам и инвесторам/Раскрытие информации».              
Правление Банка ответственно за реализацию целей, стратегий и политики Банка, определяемых общим собранием акционеров и Советом директоров Банка.
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Сведения о Президенте и  членах Правления ПАО «МИнБанк»  

                                                                                                                    (по состоянию на 01 января 2018 года)
	№ п/п
	Фамилия, Имя, отчество
	Дата и место
рождения
	Образование
	Места работы и
занимаемые должности за последние 5 лет

	Доля участия в уставном капитале/ доля принадле-жащих обыкновен-ных акций  ПАО «МИнБанк» %

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Арсамаков Абубакар 
Алазович –   Председатель Правления  

	09.09.1956 г.
с. Тогус
Георгиевского
р-на Южно-Казахстанской
обл.
	Высшее
Ученая степень:
Кандидат экономических наук (подробная информация приведена в п. 8.3.2)

	ПАО «МИнБанк»
Президент (подробная информация приведена в п. 8.3.2)

 
	2,6366 /
2,6366

	2
	Абубакирова Малика 
Идрисовна
	21.03.1966 г.
г. Грозный
	Высшее
Ученая степень:
Кандидат философских наук
	ПАО «МИнБанк»  
Начальник Департамента персонала и корпоративного развития
25.04.2011 – 19.01.2014 
Вице-президент
20.01.2014 – настоящее время

	–


	
3
	Арсамаков 
Адам
Абубакарович
	21.01.1985 г.
г. Москва
	Высшее 
Ученая степень: Кандидат экономических наук
	ПАО «МИнБанк» 
Вице-президент
06.06.2011 – настоящее время

Открытое акционерное общество «Косметическое объединение «Свобода»
член Совета директоров
31.08.2016 – настоящее время

	4,7606 /
4,7606

	4
	Борисова 
Татьяна Николаевна
	16.10.1954 г.
г. Москва
	Высшее
	ПАО «МИнБанк» 
Главный бухгалтер – 
Начальник Управления бухгалтерского учета и отчетности
04.12.1995 – настоящее время

	–

	5
	Крутов 
Александр Вениаминович
	29.12.1968 г.
г. Заволжск
Ивановской обл.
	Высшее

	ПАО «МИнБанк»   
Вице-президент – 
начальник операционного офиса ВРУ
09.08.2008 – настоящее время

	– 

	6
	Курбатов 
Михаил Вячеславович
	26.08.1966 г.
г. Армавир
Краснодарского края
	Высшее

	ПАО «МИнБанк»  
Вице – президент
18.10.2011 – настоящее время

	–

	7
	Матрешин 
Алексей Александрович
    
	05.11.1971 г.
г. Кострома
	Высшее
	ПАО «МИнБанк»  
Вице – президент
24.03.2009 – настоящее время

	–

	8
	Новиков Александр Валерьевич
	20.05.1972 г.
г. Москва
	Высшее
	ПАО «МИнБанк» 
Начальник Департамента расчетов и сопровождения операций
11.01.2011 – 18.08.2013 
Вице-президент
19.08.2013 – настоящее время

	–

	9
	Поляков
Александр Геннадьевич 
	30.03.1961 г.
г. Владимир
	Высшее

Ученая степень:
Кандидат технических наук
	ПАО «МИнБанк»   
Вице – президент
19.04.2010 – настоящее время

	–

	10
	Рудь
Антон
Владимирович
	04.08.1977 г.
г. Тбилиси
Грузинской ССР













	Высшее
	ЗАО «Банк ФИНАМ»
Заместитель Председателя Правления 
23.04.2012 – 12.07.2013
ПАО «МИнБанк»
Руководитель проекта по Розничному блоку Аппарата Президента Центрального офиса
29.07.2013 – 30.09.2013 
Вице-президент
01.10.2013 – настоящее время
	–

	11
	Тихоцкий 
Андрей 
Сергеевич
	04.02.1947 г.
г. Москва
	Высшее 
Ученая степень: Кандидат технических наук
	ПАО «МИнБанк»
Начальник Экономического департамента
07.07.2005 – 15.03.2015
Руководитель проектов
Аппарата Президента Центрального офиса 
16.03.2015 – настоящее время
	–



          В течение 2017 года состав Правления Банка не менялся.

     В течение 2017 года сделки по приобретению или отчуждению акций ПАО «МИнБанк»
Президентом Банка и членами Правления Банка не осуществлялись. 
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Заседания Правления проводятся в соответствии с Планом заседаний Правления, а также при необходимости – дополнительно к запланированным. 
Планирование работы Правления Банка ведется на полугодовой основе. С учетом текущей обстановки и возникающих задач планы на полугодие и повестки дня конкретных заседаний корректируются. В целях лучшей информированности руководителей департаментов и управлений, филиалов, дополнительных и операционных офисов, их вовлечения в принятие управленческих решений практически все заседания Правления проходят в расширенном составе с использованием современных систем видеоконференцсвязи. 
Порядок подготовки и проведения заседаний установлен Регламентом организации работы Правления, последняя редакция которого была принята в 2015 году.
Всего в отчетном периоде состоялось  35 заседаний Правления, на которых были обсуждены вопросы, относящиеся к его компетенции согласно Уставу Банка и Положению о Правлении ПАО «МИнБанк», в том числе: анализ эффективности организации и осуществления внутреннего контроля и системы управления рисками, предварительное рассмотрение финансового плана (бюджета) Банка на год, регулярное рассмотрение хода выполнения финансового плана, отчетов бизнес-блоков, подразделений филиально-офисной сети, утверждение внутренних документов в рамках компетенции Правления, одобрение сделок, несущих кредитный риск, а также иные вопросы, связанные с текущей деятельностью Банка.
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Вознаграждение членов Правления базируется и регулируется следующими нормативными документами Банка:
· Трудовым договором с работником;
· Положением о системе оплаты труда работников Публичного акционерного общества «Московский Индустриальный банк» (решение Совета директоров от 20.04.2017 г., Протокол № 12);
· Положением о премировании работников, принимающих риски в ПАО «МИнБанк» (решение Совета директоров от 20.04.2017 г., Протокол № 12).

Для членов Правления Банка предусмотрена премия, которая зависит от выполнения индивидуальной карты KPI, утверждаемой в начале каждого отчетного периода и напрямую связанная со стратегическими целями Банка. 
Премия начисляется и выплачивается при условии выполнения плановой прибыли Банка в отчетном периоде не менее чем на 75%, и только если интегральный показатель выполнения индивидуальной карты KPI по итогам отчетного периода составил не менее 75%.
В составе базового (планового) фонда премий членов Правления предусмотрена отсрочка (рассрочка) и последующая корректировка не менее 40 процентов от суммы расчётной величины премии работника, исходя из сроков получения финансовых результатов их деятельности на срок не менее 3 (трех) лет, за исключением операций (на усмотрение Банка), окончательные финансовые результаты которых определяются ранее указанного срока, включая возможность сокращения, корректировки или отмены отложенной суммы вознаграждения при получении негативного финансового результата в целом по Банку или по соответствующему направлению деятельности (в том числе путем определения размера выплат в рамках отложенной суммы премии и их начисления по истечении периодов, достаточных для определения результатов деятельности). Выплата отложенной части премии (не менее 40%) производится в соответствии с действующим Положением о системе оплаты труда работников Публичного акционерного общества «Московский Индустриальный банк» (решение Совета директоров от 20.04.2017 г., Протокол № 12).
       Общий размер вознаграждения за 2017 год составил 351,4 млн руб., за предыдущий год – 488,1 млн руб.

	

	


 Вознаграждение по итогам деятельности Общества за год членам Правления за выполнение ими обязанностей членов коллегиального исполнительного органа Банка (в том числе в случае досрочного прекращения полномочий) не предусмотрено. В случае досрочного прекращения полномочий размер компенсаций членам Правления выплачивается в соответствии с Трудовым законодательством.
  Вознаграждение, выплачиваемое членам Правления на основе акций (акций, опционов (опционных договоров) на акции (опционной программы), соглашений о выплате денежного вознаграждения в зависимости от изменения стоимости акций), не предусмотрено.
Независимая оценка системы оплаты труда Банка не проводилась. Банк самостоятельно разработал и внедрил систему мониторинга и оценку эффективности действующей системы оплаты труда.
Порядок мониторинга и оценки эффективности организации и функционирования системы оплаты труда ПАО «МИнБанк» утвержден решением Правления Банка (протокол от 27.01.2016 г. № 1). 
Подробная информация о контроле за внедрением и реализацией политики Банка в области вознаграждения изложена в пунктах 8.3.5. и  8.3.6. в подразделах «Комитет по кадрам и вознаграждениям».
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Ключевыми руководителями или работниками в Банке считаются работники, принимающие риски. Это сотрудники Банка, к компетенции которых отнесено принятие решений об осуществлении Банком операций (иных сделок), результаты которых могут повлиять на соблюдение Банком обязательных нормативов или возникновение иных ситуаций, угрожающих интересам кредиторов (вкладчиков), включая основания для осуществления мер по предупреждению несостоятельности (банкротства). К ним относятся члены Правления, Кредитного комитета, Малого кредитного комитета, Розничного кредитного комитета, Комитета по управлению активами и пассивами и иные работники, пределы полномочий по принятию решений которых классифицируются Банком как несущие существенный риск. Под существенным риском Банк понимает риск, превышающий 1 (один) % от величины собственных средств (капитала) Банка, определяемой в соответствии с Положением Банка России от 28.12.2012 № 395-П “О методике определения величины собственных средств (капитала) кредитных организаций (“Базель III”)”. Сотрудники Банка, временно замещающие членов Кредитного комитета, Малого кредитного комитета, Розничного кредитного комитета и Комитета по управлению активами и пассивами, при принятии решений на комитетах, руководствуются прямыми распоряжениями замещаемого лица, а при отсутствии такового, не обладают правом голоса и иными возможностями оказывать существенное влияние на характер принимаемого решения. Список работников, принимающих риски, утверждается Президентом Банка не реже 1 раза в год.
Описание принципов и подходов, применяемых в отношении мотивации работников, принимающих риски, регламентируется следующими нормативными документами:
· Трудовым договором с работником;
· Положением о системе оплаты труда работников Публичного акционерного общества «Московский Индустриальный банк» (решение Совета директоров от 20.04.2017 г., Протокол № 12);
· Положением о премировании работников, принимающих риски в ПАО «МИнБанк» (решение Совета директоров от 20.04.2017 г., Протокол № 12).
Для работников, принимающих риски, предусмотрена премия, которая зависит от выполнения индивидуальной карты KPI работника и утверждается в начале каждого отчетного периода. При этом, премия выплачивается при условии выполнения плановой прибыли Банка в отчетном периоде не менее чем на 75%, и только если интегральный показатель выполнения индивидуальной карты KPI по итогам отчетного периода составил не менее 75%.
В составе базового (планового) фонда премий работников, принимающих риски, предусмотрена отсрочка (рассрочка) и последующая корректировка не менее 40 процентов от суммы расчётной величины премии работника, исходя из сроков получения финансовых результатов их деятельности на срок не менее 3 (трех) лет, за исключением операций (на усмотрение Банка), окончательные финансовые результаты которых определяются ранее указанного срока, включая возможность сокращения, корректировки или отмены отложенной суммы вознаграждения при получении негативного финансового результата в целом по Банку или по соответствующему направлению деятельности (в том числе путем определения размера выплат в рамках отложенной суммы премии и их начисления по истечении периодов, достаточных для определения результатов деятельности). Выплата отложенной части премии (не менее 40%) производится в соответствии с действующим Положением о системе оплаты труда работников Публичного акционерного общества «Московский Индустриальный банк» (решение Совета директоров от 20.04.2017 г., Протокол № 12).

 Общий размер вознаграждения за 2017 год составил 55,4 млн руб. (17 человек), за предыдущий год 171,0 млн руб. (66 человек).

  Вознаграждение, выплачиваемое работникам, принимающим риски, на основе акций (акций, опционов (опционных договоров) на акции (опционной программы), соглашений о выплате денежного вознаграждения в зависимости от изменения стоимости акций), не предусмотрено.
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Банком обеспечивается выполнение правил и процедур, предусмотренных внутренними документами, устанавливающими оплату труда. Ключевую роль в этом вопросе играет Совет директоров Банка и созданный при нем Комитет по кадрам и вознаграждениям. 
Совет директоров Банка утверждает «Положение о Системе оплаты труда работников банка», которое устанавливает порядок определения размеров окладов работников Банка, порядок определения размера, форм и начисления компенсационных и стимулирующих выплат  работникам Банка, в том числе членам исполнительных органов и иным работникам, принимающим решения об осуществлении Банком операций (иных сделок), результаты которых могут повлиять на соблюдение Банком обязательных нормативов или возникновение иных ситуаций, угрожающих интересам кредиторов (вкладчиков), включая основания для осуществления мер по предупреждению несостоятельности (банкротства) Банка (далее – иные работники, принимающие риски), а также работникам подразделений, осуществляющих внутренний контроль.
Советом директоров Банка не реже чем раз в год пересматриваются документы «Кадровая политика Банка», «Положение о системе оплаты труда работников Банка» в зависимости от изменений условий деятельности Банка, в том числе в связи с изменениями стратегии, характера и масштабов его деятельности, а также уровня принимаемых им рисков.
Совет директоров Банка утверждает размер фонда оплаты труда Банка в рамках утверждения плана хозяйственно-финансовой деятельности Банка на текущий год.
           Комитет по кадрам и вознаграждениям и Совет директоров Банка контролирует внедрение и реализацию политики Банка в области вознаграждения путем  рассмотрения отчетов Вице-президента, курирующего структурное подразделение, на которое возложены функции регулярного проведения мониторинга системы оплаты труда Банка и независимых оценок системы оплаты труда с привлечением внешних контрагентов, а также в рамках ежегодного проведения внешнего аудита.
Внутренние документы содержат положения, в соответствии с которыми общий по Банку объем стимулирующих выплат определяется с учетом показателей (количественных и качественных), позволяющих учитывать величину всех принимаемых Банком рисков, а также доходность деятельности Банка.
Банк определил во внутренних документах порядок оценки эффективности организации и функционирования системы оплаты труда.
Кроме того, контроль соблюдения правил и процедур осуществляется Службой внутреннего аудита, Юридическим департаментом и на периодической основе - Правлением Банка.
Контроль за рисками в части соответствия размеров выплат масштабам и эффективности деятельности Банка осуществляют Управление рисками, Правление Банка, Совет директоров.


[bookmark: _Toc511827638]8.7 Система внутреннего контроля и управления рисками 

В Банке действует система внутреннего контроля, обеспечивающая постоянный мониторинг системы управления рисками и оценку ее эффективности.

 Система внутреннего контроля – совокупность системы органов и направлений внутреннего контроля, обеспечивающая соблюдение порядка осуществления и достижения целей, установленных законодательством Российской Федерации, учредительными и внутренними документами Банка. 
Совет директоров несет ответственность за определение принципов и подходов к организации систем внутреннего контроля и управления рисками в Банке. Исполнительные органы обеспечивают создание и поддержание функционирования эффективных систем внутреннего контроля и управления рисками в Банке, а также отвечают за выполнение решений Совета директоров в этих областях. 
       
Система внутреннего контроля и управления рисками в Банке включает в себя: 
· подразделения, которые несут ответственность за ежедневное эффективное осуществление внутреннего контроля и принимают текущие меры по управлению рисками, связанными с их деятельностью, и таким образом обеспечивается постоянный процесс выявления, оценки и контроля рисков; 
· подразделения Банка, которые отвечают за разработку и введение в действие правил и процедур внутреннего контроля, определяют стандарты управления рисками, принципы, лимиты и ограничения, проводят мониторинг уровня рисков, формируют отчетность, проверяют соответствие уровня рисков аппетиту к риску, консультируют, моделируют и агрегируют общий профиль рисков; 
· внутренний аудит, задачами которого является независимая оценка эффективности систем внутреннего контроля и управления рисками. 









В соответствии с полномочиями, определенными Уставом Банка и внутренними документами Банка, внутренний контроль осуществляют: 



Задачами системы внутреннего контроля являются:

· обеспечение разумной уверенности в достижении целей Банка;
· обеспечение эффективности финансово-хозяйственной деятельности и экономичного использования ресурсов;
· выявление рисков и управление этими рисками;
· обеспечение сохранности активов Банка;
· обеспечение полноты, достоверности и своевременности составления и предоставления бухгалтерской (финансовой), статистической, управленческой и другой отчетности;
· контроль соблюдения законодательства, стандартов саморегулируемых организаций, а также внутренних политик, регламентов и процедур Банка;
· осуществление контрольных процедур с целью исключения участия Банка и ее служащих в осуществлении противоправной деятельности, а также легализации (отмывании) доходов, полученных преступным путем, и финансировании терроризма.


Система внутреннего контроля как часть корпоративного управления комплексно охватывает всю деятельность Банка и включает в себя следующие направления:

· контроль со стороны органов управления за организацией деятельности Банка;
· контроль функционирования системы управления банковскими рисками и оценка банковских рисков;
· контроль распределения полномочий и соблюдения лимитов при совершении банковских операций и других сделок;
· контроль за управлением информационными потоками (получением и передачей информации) и обеспечением информационной безопасности;
· осуществляемое на постоянной основе наблюдение за функционированием системы внутреннего контроля для оценки степени ее соответствия в достижении целей деятельности Банка, выявления недостатков, разработки предложений и осуществления контроля реализации решений по совершенствованию системы внутреннего контроля Банка.

Организация процесса управления  рисками: 

Применяемая Банком система управления рисками основывается на стандартах и инструментах, рекомендуемых Базельским комитетом по банковскому надзору, и отвечает требованиям лучших мировых практик. Основными задачами системы интегрированного управления рисками, как составной части процесса управления Банком, является внедрение стандартов управления рисками, принципов, лимитов и ограничений, мониторинг уровня рисков и формирование отчетности по рискам, обеспечение соответствия уровня принятых рисков установленным лимитам аппетита к риску, моделирование и формирование общего профиля рисков. 

В целях обеспечения эффективного планирования и контроля принятых рисков, функции управления рисками распределены между Советом директоров, Президентом Банка, Правлением, руководителем блока «Риски», специализированными комитетами Правления, подразделениями блока «Риски» и иными подразделениями Банка. 

     Распределение полномочий в системе управления рисками соответствует требованиям и рекомендациям Банка России и международных финансовых организаций.

Система управления рисками в Банке состоит из следующих подсистем:

· управление активами и пассивами (они должны быть сбалансированы);
· реализация Кредитной политики;
· установление и контроль соблюдения лимитов и нормативов;
· оптимальное ценообразование продуктов и услуг;
· управленческий учет и финансовый анализ;
· организация информационно-аналитической службы;
· распределение полномочий в процессе принятия решений;
· мониторинг;
· аудит;
· служба безопасности.

Мониторинг системы внутреннего контроля осуществляется Службой внутреннего аудита, которая также содействует органам управления Банка в обеспечении его эффективного функционирования.

Порядок взаимодействия и подчиненности элементов системы внутреннего контроля обеспечивает необходимый уровень их независимости, что позволяет всей системе функционировать максимально эффективно.


Служба внутреннего аудита

Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, практики корпоративного управления в Банке действует Служба внутреннего аудита.
Служба внутреннего аудита – структурное подразделение Банка, созданное для оказания содействия органам управления Банка в обеспечении его эффективной работы и достижения поставленных целей.
Служба внутреннего аудита Банка функционально подотчетна Совету директоров и административно подчинена Президенту – Председателю Правления Банка. 

Основными задачами Службы внутреннего аудита являются:
· оценка качества и соответствия систем, процессов, процедур, организационных структур Банка и их достаточности для выполнения возложенных функций и разработка рекомендаций, направленных на обеспечение их надлежащего уровня;
· оценка качества и соответствия созданных в Банке систем обеспечения соблюдения требований законодательства Российской Федерации и иных актов, регулирующих и надзорных органов, внутренних документов Банка и разработка рекомендаций, направленных на обеспечение их надлежащего уровня;
· оценка надежности учета и отчетности и разработка рекомендаций, направленных на обеспечение их надлежащего уровня.
Служба внутреннего аудита осуществляет свои задачи в соответствии с законодательством Российской Федерации и нормативными актами Банка России, стандартами деятельности внутренних аудиторов, определяемыми Международными профессиональными стандартами внутреннего аудита, и Кодексом этики Института внутренних аудиторов.
В своей работе Служба внутреннего аудита применяет лучшие практики в области внутреннего аудита, международные основы профессиональной практики внутреннего аудита.
Для беспрепятственного и эффективного осуществления Службой внутреннего аудита своих функций Банком обеспечивается постоянство деятельности, независимость и беспристрастность Службы внутреннего аудита, профессиональная компетентность ее руководителя и служащих. 
Служба внутреннего аудита осуществляет свою работу на основе риск-ориентированного подхода.

К компетенции Службы внутреннего аудита, в частности, относятся:
· проверка и оценка эффективности системы внутреннего контроля в целом, выполнения решений органов управления Банка (Общего собрания акционеров, Совета директоров, исполнительных органов Банка);
· проверка эффективности методологии оценки банковских рисков и процедур управления банковскими рисками, установленных внутренними документами Банка (методиками, программами, правилами, порядками и процедурами совершения банковских операций и сделок, управления банковскими рисками), и полноты применения указанных документов;
· проверка надежности функционирования системы внутреннего контроля за использованием автоматизированных информационных систем, включая контроль целостности баз данных и их защиты от несанкционированного доступа и (или) использования, с учетом мер, принятых на случай нестандартных и чрезвычайных ситуаций в соответствии с планом действий, направленных на обеспечение непрерывности деятельности и (или) восстановление деятельности Банка в случае возникновения нестандартных и чрезвычайных ситуаций;
· проверка и тестирование достоверности, полноты и своевременности бухгалтерского учета и отчетности, а также надежности (включая достоверность, полноту и своевременность) сбора и представления информации и отчетности;
· проверка применяемых способов (методов) обеспечения сохранности имущества Банка;
· оценка экономической целесообразности и эффективности совершаемых Банком операций и других сделок;
· проверка процессов и процедур внутреннего контроля;
· проверка деятельности Службы внутреннего контроля Банка и Службы управления рисками Банка;
· контроль за эффективностью принятых подразделениями и органами управления Банка по результатам проверок мер, обеспечивающих снижение уровня выявленных рисков, или документирование принятия руководством подразделений и/или органами управления Банка решения о приемлемости уровня и сочетания выявленных рисков для Банка;
· контроль, включая проведение повторных проверок, за принятием мер по устранению выявленных Службой внутреннего аудита нарушений.
Служба внутреннего аудита в 2017 году осуществляла оценку эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, эффективности корпоративного управления, показателей деятельности Банка и филиальной сети в разрезе бизнес-процессов; оценку эффективности организации процессов при проводимой в Банке консолидации операционных функций, совершенствовании организационной структуры Банка и модернизации системы внутреннего контроля и управления рисками.
Руководитель Службы внутреннего аудита два раза в год представляет Совету директоров отчеты Службы о выполнении утвержденного Советом директоров плана проверок на год и о результатах проверок Банка за соответствующие периоды, а также о мерах по совершенствованию системы внутреннего контроля с предварительным рассмотрением материалов Комитетом по аудиту Совета директоров.



Служба внутреннего контроля


           Для достижения целей внутреннего контроля, в том числе для управления регуляторным риском, в Банке создана Служба внутреннего контроля.
Служба внутреннего контроля – структурное подразделение Банка,  осуществляющее свою деятельность в соответствии с требованиями Банка России. 
          Служба внутреннего контроля действует в соответствии с принципами независимости, постоянства деятельности, объективности, беспристрастности и профессиональной компетентности.
Служба внутреннего контроля подотчетна Президенту и Правлению Банка.
          Не реже одного раза в год Служба внутреннего контроля представляет Отчеты о проведенной работе исполнительным органам Банка.
Служба внутреннего контроля осуществляет внутренний контроль в целях выявления риска возникновения у Банка убытков из-за несоблюдения федеральных законов и иных правовых актов Российской Федерации, внутренних документов Банка, а также в результате наложения санкций и (или) применения иных мер воздействия со стороны надзорных органов, а также с целью минимизации источников регуляторного риска и поддержания регуляторного риска на приемлемом для Банка уровне. Политика Банка в области комплаенса заключается в выявлении на ранней стадии регуляторного риска и установлении методов управления такими рисками с целью снижения негативных последствий наиболее подходящим образом с учётом интересов всех сторон (участников, органов управления, клиентов, надзорных органов и др.). 

Служба внутреннего контроля при осуществлении своей деятельности выполняет следующие функции:

· экспертиза разрабатываемых внутренними структурными подразделениями Банка нормативных документов на предмет соответствия их требованиям банковского законодательства и нормативных актов Банка России;
· мониторинг законодательства Российской Федерации в целях актуализации и своевременного внесения изменений и дополнений во внутрибанковские документы;
· подготовка и представление предложений по совершенствованию технологий предоставления банковских продуктов в целях соблюдения банковского законодательства, оптимизации сроков и повышения качества обслуживания;
· участие в разработке нормативных документов, направленных на выявление конфликта интересов, а также предотвращение противоправных действий сотрудников Банка;
· участие в разработке нормативных документов, направленных на соблюдение правил корпоративного поведения, норм профессиональной этики;
· оказание методологической помощи сотрудникам структурных подразделений Банка по вопросам, связанным с оценкой регуляторных рисков, а также наличием регуляторных рисков в технологии осуществления банковских операций и/или внутрибанковских документах, регламентирующих данные операции;
· координация деятельности подразделений, осуществляющих учет событий, связанных с регуляторным риском, а также ведение аналитической базы данных о понесенных Банком убытках;
· оценка необходимости принятия мер по снижению регуляторного риска и подготовка соответствующих решений в рамках компетенции подразделения;
· контроль соблюдения установленных процедур, лимитов, порядков и технологии проведения операций в подразделениях Банка;
· взаимодействие с Банком России и внешними аудиторами по вопросам, связанным с методологией осуществления внутреннего контроля и управления регуляторными рисками;
· анализ показателей динамики жалоб (обращений, заявлений) клиентов и анализ соблюдения Банком прав клиентов;
· анализ целесообразности привлечения Банком юридических лиц и индивидуальных предпринимателей к осуществлению деятельности Банка (аутсорсинг).
         Служба внутреннего контроля вправе осуществлять иные функции, связанные с управлением регуляторным риском.

         В целях реализации задач, поставленных перед кредитными организациями Федеральным законом от 07.08.2001 № 115-ФЗ «О противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма», в Банке действуют Правила внутреннего контроля в целях противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма, которые разработаны с учетом особенностей организационной структуры Банка, характера предоставляемых Банком продуктов (услуг), а также уровня риска легализации (отмывания) доходов, полученных преступным путем, и финансирования терроризма. Правила внутреннего контроля разделены на Программы, каждая из которых конкретизирует мероприятия, проводимые Банком в целях противодействия легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма (ПОД/ФТ).
      Для обеспечения выполнения Правил внутреннего контроля и в соответствии с решением органов управления Банка создано и функционирует Управление финансового мониторинга, в компетенцию которого входят вопросы в области ПОД/ФТ, а также назначен ответственный сотрудник Банка, который осуществляет свою деятельность независимо от других структурных подразделений Банка. Ответственный сотрудник ежегодного предоставляет Совету директоров Банка Отчет о результатах осуществления внутреннего контроля в целях ПОД/ФТ за истекший год, в том числе сведения о выявленных в Банке нарушениях законодательства по ПОД/ФТ и рекомендуемые меры по улучшению системы по ПОД/ФТ. 

       ПАО «МИнБанк» в связи с необходимостью исполнения требований Закона США «О налогообложении иностранных счетов» (Foreign Account Tax Compliance Act, FATCA) зарегистрирован на портале Налоговой службы США в качестве участвующей организации финансового рынка. Банку присвоен идентификатор FATCA (Global Intermediary Identification Number, GIIN) UNKIU9.99999.SL.643

         В целях соблюдения требований положений Законодательства FATCA и Федерального Закона от 28.06.2014 № 173-ФЗ «Об особенностях осуществления финансовых операций с иностранными гражданами и юридическими лицами, о внесении изменений в Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях и признании утратившими силу отдельных положений законодательных актов Российской Федерации» в Банке разработан Порядок осуществления мероприятий и организации работ по соответствию банковских процедур требованиям указанного законодательства. Порядком установлены критерии отнесения клиентов к категории налоговых резидентов США, способы получения информации для целей отнесения клиента к категории клиента – иностранного налогоплательщика, процедуры формирования и отправки отчетности в Федеральную налоговую службу США и уполномоченные органы РФ.
        

          Контролер профессионального участника рынка ценных бумаг

В соответствии с требованиями п. 2.1.3 Положения о лицензионных требованиях и условиях осуществления профессиональной деятельности на рынке ценных бумаг (утвержденными Банком России 27.07.2015 г. № 481-П) в Банке назначен контролер, которым осуществляется текущий контроль за соответствием деятельности Банка требованиям законодательства Российской Федерации о рынке ценных бумаг, в том числе нормативных правовых актов федерального органа исполнительной власти по рынку ценных бумаг, законодательства Российской Федерации о защите прав и законных интересов инвесторов на рынке ценных бумаг, законодательства Российской Федерации о рекламе, а также соблюдением внутренних документов, устанавливающих требования к осуществлению Банком профессиональной деятельности на рынке ценных бумаг.

Ответственное лицо, осуществляющее контроль за соблюдением требований федерального законодательства о противодействии неправомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию рынком

В соответствии с Федеральным законом от 27.07.2010 г. №224-ФЗ «О противодействии неправомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию рынком» в Банке назначено ответственное лицо, которым осуществляется текущий контроль за соответствием деятельности Банка требованиям законодательства Российской Федерации в области противодействия неправомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию рынком, в том числе нормативных правовых актов Банка России и внутренних документов Банка.

         Служба  по  управлению рисками 

В целях управления рисками в Банке создан блок «Риски», в состав которого входит Департамент контроля  рисков, включающий   Службу по управлению рисками. 

Для исключения конфликта интересов в Банке обеспечена независимость подразделений, отвечающих за управление рисками, от подразделений, совершающих операции/сделки, подверженные рискам.

              Ревизионная комиссия 

Для осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью Банка годовым общим собранием акционеров избирается ревизионная комиссия, численный состав которой в соответствии с Уставом Банка – 5 человек, которые не могут являться членами Совета директоров или членами Правления Банка.
Ревизионная комиссия проводит проверку (ревизию) финансово-хозяйственной деятельности Банка по итогам деятельности за год, а также в любое другое время по инициативе органов и лиц, указанных в Федеральном законе «Об акционерных обществах» от 26.12.1995 г. № 208-ФЗ, Уставе Банка и Положении о ревизионной комиссии Банка. Ревизионная комиссия дает оценку достоверности данных, включаемых в Годовой отчет и содержащихся в годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Банка, подтверждает Годовой отчет Общества, а также достоверность данных, содержащихся в отчете о заключенных обществом в отчетном году сделках, в совершении которых имеется заинтересованность, вправе требовать созыва внеочередного общего собрания акционеров, заседаний  Совета директоров Банка в случаях, когда выявленные ревизией нарушения в финансово-хозяйственной деятельности или реальная угроза интересам Банка (его вкладчикам) требуют принятия решений по вопросам, находящимся в их компетенции.

Сведения о членах ревизионной комиссии ПАО «МИнБанк», избранных годовым общим собранием акционеров 08.06.2017 года.

	

№ п/п
	
Фамилия, имя,
отчество
	
Дата и место
рождения
	
Образование
	Места работы и
занимаемые 
должности за
последние 5 лет и в настоящее время
	Доля участия в уставном капитале/ доля принадлежа-щих обыкновенных акций  ПАО «МИнБанк», % 

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
1
	Асирян 
Вил 
Артемович
	23.08.1935г.
г. Москва
	1961 г. – Московский энергетический институт
	ООО Фирма «Теплоремонт»
Генеральный директор
ООО НПК «Чистый восток»
Генеральный директор
	0,0469/0,0469
 

	
2
	Гаврилкина 
Татьяна Федоровна 









	03.07.1959 г.
г. Сходня, Химкинского района, МО

	1982 г. –  
Московский финансовый институт

	ПАО «МИнБанк»
Заместитель начальника Департамента персонала и корпоративного развития
Начальник Финансово-экономического департамента
15.03.2015 – настоящее время
	–

	
3
	Новикова 
Алла Анатольевна 
	30.07.1957 г.
дер. Чебуново Можайского р-на Московской области
	1979 г. – Московский Ордена Ленина и Ордена Трудового Красного Знамени институт инженеров железнодорож-ного транспорта
	Банк «Возрождение» (ОАО)
Главный бухгалтер
ПАО «МИнБанк»
Главный бухгалтер ДО «Кировское отделение»
21.01.2014 –  31.07.2017
ООО «Юринком»
Финансовый директор
15.08.2017 – настоящее время
	–

	
4
	
Рахманов 
Виктор Алексеевич

	18.08.1941 г.
г. Золочев Львовской области
Украинской ССР
	1963 г. – Азербайджанский политехнический институт
	ООО «ВНИИжелезо-бетон»
Председатель Совета директоров 
Член-корреспондент РААСН, профессор

	0,0002/0,0002

	
5
	
Сароян 
Роберт Рафаэлович,

Председатель ревизионной комиссии 
	14.07.1950 г.
г. Тбилиси
	1973 г. – Московский институт народного хозяйства им. Г.В. Плеханова  
	АМО «ЗИЛ»
Начальник контрольно-ревизионного Управления
	
0,2706/0,2706 



По решению общего собрания акционеров членам ревизионной комиссии Банка в период исполнения ими своих обязанностей могут выплачиваться вознаграждения и (или) компенсироваться расходы, связанные с исполнением ими своих обязанностей. Размеры таких вознаграждений и компенсаций устанавливаются решением общего собрания акционеров Банка.
Совокупное вознаграждение, выплаченное членам Ревизионной комиссии в  2017 году за исполнение ими своих обязанностей,  составило 1,6 млн руб. (в 2016 году – 1,6 млн руб.).

            Внешний аудитор
 
Для проверки и подтверждения достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности, подготовленной в соответствии с законодательством Российской Федерации, а также финансовой отчетности, подготовленной в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности (далее – МСФО), Банк на договорной основе привлекает аудиторскую организацию, осуществляющую аудиторскую деятельность в соответствии с законодательством Российской Федерации и Международными стандартами аудита, не связанную имущественными интересами с Банком или его акционерами. 
Комитет по аудиту  ежегодно рассматривает кандидатуру аудиторской организации, которая согласовывается с Советом директоров и выносится на утверждение годового общего собрания акционеров Банка. 
Размер вознаграждения аудитора определяется Советом директоров. 
Годовое общее собрание акционеров Банка 08 июня 2017 года утвердило аудитором  Банка аудиторскую организацию ООО «Эрнст энд Янг». 
Размер вознаграждения ООО «Эрнст энд Янг» за оказанные Банку услуги в 2017 году составил 18,8 млн руб., включая НДС 18%. 

[bookmark: _Toc511827639]8.8 Развитие корпоративного управления 

Корпоративное управление является ключевым фактором, влияющим на экономические показатели деятельности Банка и на его способность привлекать капитал, необходимый для роста и развития его деятельности. 
          Соблюдая законодательство Российской Федерации, ПАО «МИнБанк» также стремится соответствовать стандартам корпоративного управления, международным стандартами с  учетом рекомендаций Банка России. 
          Банком соблюдаются общие принципы и направления корпоративного управления, в том числе: 

· гарантии сохранности прав и интересов акционеров;
· эффективного управления активами и пассивами;
· контроль  реализации Стратегии развития Банка;
· эффективного управления банковскими рисками;
· распределения полномочий между органами управления и предотвращения конфликта интересов;
· эффективного контроля за финансово-хозяйственной деятельностью;
· прозрачности структуры собственности и информационной открытости;
· соблюдения законности и этических норм;
· эффективного взаимодействия с сотрудниками. 


В Банке  выстроена система корпоративного управления и внутреннего контроля финансово-хозяйственной деятельности в целях защиты прав и законных интересов акционеров. При Совете директоров Банка функционирует Комитет по аудиту, который вместе со Службой внутреннего аудита содействует органам управления в обеспечении эффективной работы Банка. Ревизионная комиссия осуществляет контроль за соблюдением Банком нормативно-правовых актов и законностью совершаемых операций.
В целях проведения проверки и подтверждения финансовой отчетности Банк ежегодно привлекает внешнего аудитора, не связанного имущественными интересами с Банком и его акционерами. 
 Система корпоративного управления Банка  постоянно совершенствуется с учетом введения новых требований. Особое внимание уделяется процессам принятия решений органами управления, повышению уровня информационной прозрачности, дальнейшему развитию системы управления рисками и системы внутреннего контроля, а также усилению контроля за соблюдением требований федеральных законов, в том числе регулирующих процедуры противодействия неправомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию рынком.
             В течение 2017 года система корпоративного управления Банка продолжала развиваться и совершенствоваться с учетом  положений Кодекса корпоративного управления, рекомендованного Банком России к применению акционерными обществами. Был разработан Перечень мероприятий по развитию и внедрению в Банке отдельных рекомендаций Кодекса корпоративного управления. В рамках мероприятий разработаны и утверждены Советом директоров внутренние документы Банка: Информационная политика, Положение о премировании работников, принимающих риски, новые редакции Кадровой политики и Положения о системе оплаты труда работников ПАО «МИнБанк» (с учетом положений выплаты отсроченного вознаграждения работников, принимающих риски), Политика противодействия коррупции и коммерческому подкупу в ПАО «МИнБанк». На основании решения  общего собрания акционеров Банка утверждены новая редакция Положения об общих собраниях акционеров и  Устав Банка.
            Во внутренних документах Банка закреплена система норм и правил, основанных на фундаментальных корпоративных ценностях, на которых базируется деятельность ПАО «МИнБанк».  
В течение 2017 года  Банк продолжал работу по  качественному раскрытию информации в ключевых областях корпоративного управления: о составе органов управления Банка, организации процесса принятия решений и эффективности его работы, сделках, в совершении которых имеется заинтересованность, принятой в обществе системы вознаграждений, управления рисками и внутреннего контроля и др. 
Основными аспектами в  сфере развития корпоративного управления стали проведение Советом директоров оценки системы корпоративного управления по методике, рекомендованной Банком России, а также утверждение: 

· Плана мероприятий для внедрения в Банке отдельных рекомендаций Кодекса корпоративного управления в 2017 году;
· Кредитной политики по работе с клиентами – физическими лицами на 2017 год;
· Стратегии управления рисками и капиталом;
· Процедуры управления отдельными видами рисков и оценки    достаточности     капитала;
· Процедуры стресс-тестирования;
· Плана восстановления финансовой устойчивости (плана поддержания и (или) восстановления необходимого уровня достаточности капитала и обеспечения его качества, ликвидности Банка в непредвиденных обстоятельствах, связанных с потерей ликвидности);
· Внутренних процедур оценки достаточности капитала Банка;
· Кредитной политики по работе с корпоративными клиентами; 
· Политики по управлению и  контролю рисков, декларацию риск-аппетита;
· Политики противодействия коррупции и коммерческому подкупу;
· Изменений в Кредитную политику по работе с корпоративными клиентами на 2016-2018 год.

Банк в 2018 году продолжит работу по совершенствованию системы   корпоративного управления и актуализации внутренних документов Банка, учитывающих лучшие практики корпоративного управления. 

[bookmark: _Toc511827640]8.9 Акционерный капитал 

По состоянию на 01 января 2018 года уставный капитал Банка составляет   2 195 160 125 рублей и разделен на 439 032 025 акций номинальной стоимостью 5 рублей каждая (на 01.01.17 г. соответственно 2 195 084 505  рублей и разделен на 439 016 901  акцию номинальной стоимостью 5 рублей каждая).
        14 декабря 2017 года Департаментом корпоративных отношений Центрального банка Российской Федерации   была осуществлена  государственная регистрация отчета об итогах дополнительного выпуска  ценных бумаг: индивидуальный государственный регистрационный номер дополнительного выпуска ценных бумаг 10300912B002D, дата государственной регистрации  29.12.2016 г. 
Количество размещенных ценных бумаг и номинальная стоимость  каждой ценной бумаги: 15 124 (Пятнадцать тысяч сто двадцать четыре) обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 5 (Пять) рублей каждая. 

Общее количество акционеров Банка и принадлежащее им количество акций
                                                                                       (по состоянию на 01 января 2018 года)

	Акционеры
	Количество акционеров
	Доля в УК
%

	Всего акционеров
	417
	100

	в том числе:
	
	

	Резиденты
	404
	98,66

	- юридические лица, в том числе:
	97
	78,13

	- юридические лица, владеющие долей в УК Банка более 1%
	18
	67,72

	- юридические лица, владеющие долей в УК Банка менее 1%
	79
	10,41

	Российская Федерация в лице Федерального агентства по управлению государственным имуществом
	1
	0,01

	- физические лица, в том числе:
	307
	20,53

	- физические лица, владеющие долей в УК Банка более 1%
	6
	16,00

	- физические лица, владеющие долей в УК Банка менее 1%
	301
	4,53

	Нерезиденты
	13
	1,34

	- юридические лица, в том числе:
	12
	1,18

	- юридические лица, владеющие долей в УК Банка более 1%
	0
	0

	- юридические лица, владеющие долей в УК Банка менее 1%
	12
	1,18

	- физические лица, владеющие долей в УК Банка более 1%
	0
	0

	- физические лица, владеющие долей в УК Банка менее 1%
	1
	0,16



Крупнейшие акционеры (с долей владения 5% и более)

	№
п/п
	                        Акционер

	Доля в УК  %

	1
	 ЗАО «Дворец на Английской»
	 8,24

	2
	 ООО «КРАТОС» 
	 7,41

	3
	ООО «МИБ-ИНВЕСТИЦИИ»
	 5,98

	4
	АО «ПСК «Строитель Астрахани»
	 5,87

	5
	 ООО «САМСОН»
	 5,91



Список лиц, под контролем либо значительным влиянием которых находится Банк, приведен на  сайте Банка на странице в сети Интернет http://www.minbank.ru. 
 Основными задачами Банка в сфере взаимодействия с акционерами и инвесторами были обеспечение максимальной информированности акционеров и инвесторов о результатах деятельности Банка, о  факторах и условиях, влияющих на его деятельность.
 
Ключевыми событиями 2017 года в сфере отношений с акционерами и инвесторами Банка стали:
· проведение годового общего собрания акционеров 08 июня 2017 года; 
· увеличение уставного капитала  путем размещения дополнительных обыкновенных именных акций;
· получение от акционеров Банка в  2017 году  безвозмездной финансовой помощи на общую сумму 6 224 млн руб.;
· утверждение новых редакций Положения об общих собраниях акционеров и  Устава Банка.

В отчетном году Банк регулярно проводил   встречи с акционерами и инвесторами, информация о которых в том числе широко освещалась в корпоративном издании Московского Индустриального банка http://www.minbank.ru/korporativnoe-izdanie.


[bookmark: _Toc511827641]8.10 Дивидендная политика и отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям акционерного общества

Дивидендная политика Банка закреплена в Положении о дивидендной политике, утвержденной Советом директоров 22.12.2008 г. (с изменениями и дополнениями от 03.02.2011 г.). 
 Дивидендная политика общества основана на следующих принципах: 
•   оптимального сочетания интересов Общества и его акционеров; 
•   повышения инвестиционной привлекательности Общества и его капитализации; 
• уважения и строгого соблюдения прав акционеров, предусмотренных действующим законодательством Российской Федерации и наилучшей практикой корпоративного поведения, в том числе исключающей неполную или несвоевременную выплату объявленных дивидендов; 
•   прозрачности механизмов определения размера дивидендов и их выплаты. 
Совет директоров при определении рекомендуемого общему собранию акционеров размера дивидендов руководствуется:  
• размером чистой прибыли, остающейся в распоряжении Общества, определяемой по российским стандартам бухгалтерского учета; 
• интересами Общества и акционеров относительно развития Общества в долгосрочной перспективе; 
• финансово-хозяйственными планами Общества; 
• законодательством Российской Федерации и внутренними документами Общества. 
В соответствии с решением годового общего собрания акционеров Банка  по итогам 2016 года дивиденды по акциям Банка не выплачивались (не объявлялись).    

[bookmark: _Toc511827642]8.11 Крупные сделки

Банк в течение 2017 года не совершал сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с Уставом ПАО «МИнБанк» распространяется порядок одобрения крупных сделок. 

[bookmark: _Toc511827643]8.12 Перечень (Отчет) о заключенных ПАО «МИнБанк» в 2017 году сделках, в совершении которых имеется заинтересованность

Отчет, подписанный единоличным исполнительным органом,  содержит перечень сделок, в  совершении которых имеется заинтересованность. Достоверность сведений, содержащихся в Отчете, подтверждена ревизионной комиссией ПАО «МИнБанк».
Отчет утвержден  решением Совета директоров  ПАО «МИнБанк» «08»  февраля 2018 года (протокол № 13).

	

Дата принятия решения
	


Заинтересованные лица
	


Стороны сделки
	Существенные условия 

	
	
	
	


Предмет/срок сделки



 
	Размер сделки в денежном
выражении 
(в тыс. руб.) и в % к балансовой
стоимости активов

	1
	2
	3
	4
	5

	26.10.2017
	Никитин А.А. – член Совет директоров ПАО «МИнБанк» 
	ПАО «МИнБанк»
ЗАО МОФ «Парижская коммуна»
	Оформление кредитной линии с лимитом задолженности на срок 3 года с траншами до 365 дней на затраты, связанные с основной деятельностью 
	220 000.00
0,05 %

	26.10.2017
	Никитин А.А. – член Совет директоров ПАО «МИнБанк»
	ПАО «МИнБанк»
ЗАО МОФ «Парижская коммуна»
	Предоставление в последующий залог недвижимого имущества и прав аренды 
	2 220 000.00
0,46 %


	26.10.2017
	Никитин А.А. – член Совет директоров ПАО «МИнБанк»
	ПАО «МИнБанк»
ООО «Промышленно-торговая обувная фирма «Заря»
	Заключение Договора поручительства 
	 

	21.12.2017
	Никитин А.А. – член Совет директоров ПАО «МИнБанк»
	ПАО «МИнБанк»
ЗАО МОФ «Парижская коммуна»
	Заключение Договора ипотеки в обеспечение неисполнения либо ненадлежащего исполнения ЗАО МОФ «Парижская коммуна» своих обязательств по кредитному договору
	2 220 000.00
0,42 %



Предоставление гарантий  

	Валюта
	Сумма
	Срок
	Бенефициар
	Банк-Гарант
	В % от балансовой стоимости активов

	USD
	39 480
	31.05.2017 г.
	Частное предприятие «KINDER QOQON» «КИНДЕР КУКОН» (респ. Узбекистан») 
	ПАО «МИнБанк»
	0,0009

	RUB
	591 477.99
	30.04.2018 г.
	Государственное унитарное предприятие газового хозяйства Московской области (ГУП МО «Мособлгаз»)
	ПАО «МИнБанк»
	0,0002

	USD
	17 640
	30.04.2018 г.
	Совместное предприятие в виде общества с ограниченной ответственностью «Болажон орзуси» (респ. Узбекистан)
	ПАО «МИнБанк»
	0,0004

	RUB
	496 249.95
	30.04.2018 г.
	Государственное унитарное предприятие газового хозяйства Московской области (ГУП МО «Мособлгаз»)
	ПАО «МИнБанк»
	0,0002

	USD
	40 180
	30.06.2017 г.
	Частное предприятие «KINDER QOQON» «КИНДЕР КУКОН» (респ. Узбекистан) 
	ПАО «МИнБанк»
	0,0009

	USD
	32 200
	30.06.2017 г.
	Совместное предприятие в виде общества с ограниченной ответственностью «Болажон орзуси» (респ. Узбекистан) 
	ПАО «МИнБанк»
	0,0007

	USD
	79 800
	31.07.2017 г.
	Частное предприятие «KINDER QOQON» «КИНДЕР КУКОН» (респ. Узбекистан)
	ПАО «МИнБанк»
	0,002

	USD
	116 800
	31.07.2017 г.
	Совместное предприятие в виде общества с ограниченной ответственностью «Болажон орзуси» (респ. Узбекистан)
	ПАО «МИнБанк»
	0,003


    

   Условия совершения этих сделок не отличаются от стандартных условий, утвержденных внутрибанковскими нормативными документами.

[bookmark: _Toc511827644]8.13 Информационная политика и раскрытие информации

В 2017 году разработано и утверждено Положение об Информационной политике в ПАО «МИнБанк» (Протокол заседания Совета директоров № 8 от 28 сентября 2017 г.)
Основной целью Информационной политики является предоставление заинтересованным лицам возможности наиболее полной реализации их прав на получение информации, являющейся существенной для принятия ими инвестиционных и управленческих решений.
 Информационная политика Банка направлена на обеспечение эффективного взаимодействия Банка и его акционеров, потенциальных инвесторов и иных заинтересованных лиц и  основывается на следующих принципах:
-	регулярность, последовательность и оперативность предоставления
           информации;
-	доступность, объективность, полнота, актуальность, достоверность,
           сравнимость и  непротиворечивость предоставляемой информации;
-	равенство прав всех заинтересованных лиц на получение информации с
           учетом норм и требований, установленных законодательством РФ;
-	необременительность в предоставлении Банком информации;
-	соблюдение разумного баланса между открытостью Банка и соблюдением
            его коммерческих интересов;
-	добровольное принятие Банком обязательств по раскрытию
           дополнительной информации;
-	соблюдение режима защиты конфиденциальной информации;
-	осуществление контроля за использованием инсайдерской информации;
-	оперативность предоставления информации о позиции Банка в отношении
           слухов или недостоверных данных, формирующих искаженное
           представление о деятельности Банка и стоимости его ценных бумаг.


Внутренние процедуры сбора и подготовки информации, подлежащей раскрытию, устанавливаются исполнительными органами Банка в соответствии с их компетенцией. 
 В соответствии с действующим законодательством Банк обеспечивает защиту информации, составляющей государственную, служебную или коммерческую тайну.
Ответственность за полноту и достоверность раскрываемой информации о Банке и его деятельности несут исполнительные органы Банка согласно их компетенции.
Регулярное и своевременное получение полной и достоверной информации об обществе реализуется посредством предоставления акционерам исчерпывающей информации по каждому вопросу повестки дня при подготовке общего собрания акционеров, включения в Годовой отчет, предоставляемый акционерам, необходимой информации, позволяющей оценить итоги деятельности Общества за год.
Акционеры и инвесторы Банка имеют равные возможности для свободного и необременительного доступа к полной и достоверной информации об Обществе, в том числе о его финансовом положении, экономических показателях, структуре собственности и управления, а также о существенных фактах, затрагивающих его финансово-хозяйственную деятельность в соответствии с Регламентом  раскрытия информации профессиональным участником  рынка ценных бумаг  Банка (Утвержден Правлением Банка,    протокол № 27   от  08 ноября 2016 г.) и   Регламентом  раскрытия информации эмитентом эмиссионных ценных бумаг Банка (Утвержден Правлением Банка, протокол № 32 от 30 декабря 2016 г.).
При этом Банком обеспечивается надлежащий контроль за использованием конфиденциальной и инсайдерской информации.
Обществом установленным порядком раскрывалась информация об аффилированных Банку структурах и лицах. Сведения о существенных событиях в финансово-хозяйственной деятельности Банка размещались на ленте новостей информационного агентства Интерфакс на Интернет-сайте Банка (www.minbank.ru). Регулярно (один раз в два месяца) выходят номера корпоративной газеты, которые доступны на сайте Банка неограниченному кругу лиц, в том числе акционерам. 
Раскрытие информации осуществляется также на корпоративном сайте в разделе «Акционерам и инвесторам / Раскрытие информации».
В качестве дополнительной информации Банк осуществляет выпуск журнала для клиентов «Индустриальный экспресс», который в 2017 году получил две награды в Национальном конкурсе корпоративных медийных ресурсов «Серебрянные нити» – за лучшую инфографику в корпоративных медиа и лучшее корпоративное издание для клиентов. 




[bookmark: _Toc511827645]8.14 Политика в области защиты инсайдерской информации 
Порядок доступа к инсайдерской информации содержит описание политики Банка в отношении правил охраны конфиденциальности инсайдерской информации и контроля за соблюдением требований действующего законодательства о противодействии неправомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию рынком.
На сайте Банка http://www.minbank.ru/info/minb/official-info/insider-info/ можно ознакомиться с Перечнем инсайдерской информации ПАО «МИнБанк», утвержденным Правлением ПАО «МИнБанк», протокол от 25 ноября 2014 года № 26  (с изменениями и дополнениями).
Совет директоров ежеквартально рассматривает отчет о результатах осуществления внутреннего контроля в целях противодействия неправомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию рынком.

[bookmark: _Toc511827646]8.15 Сведения о соблюдении Банком принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления, рекомендованного к применению Банком России

Более полно сведения о соблюдении Банком принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления представлены в Приложении № 1 «Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления» к настоящему Годовому отчету.

[bookmark: _Toc511827647]8.16 Заявление Совета директоров акционерного общества о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления

Совет директоров Банка подтверждает, что ПАО «МИнБанк» в целом следует принципам и рекомендациям Кодекса корпоративного управления, рекомендованного к применению Банком России, а адекватность применяемых Банком механизмов и процедур позволяет минимизировать риски корпоративного управления.

[bookmark: _Toc478041825][bookmark: _Toc478041844][bookmark: _Toc511827648]Сведения об утверждении Годового отчета

[bookmark: _Toc478041826][bookmark: _Toc478041845]Настоящий Годовой отчет ПАО «МИнБанк» за 2017 год составлен в соответствии с требованиями российского законодательства об акционерных обществах, предварительно утвержден на заседании Совета директоров Общества 26 апреля 2018 года (протокол № 15).  Достоверность данных, содержащихся в Годовом отчете, подтверждена ревизионной комиссией Банка.



[bookmark: _Toc511827649] Финансовая отчетность Банка за 2017 год


[bookmark: _Toc478041827][bookmark: _Toc478041846]
Годовая бухгалтерская отчетность за 2017 год,  пояснения к ней и аудиторское заключение размещены на официальном интернет-сайте ПАО «МИнБанк» WWW.MINBANK.RU по адресу:

http://www.minbank.ru/info/aktsioneram-i-investoram/finansovye-pokazateli-i-otchety/finansovaya-otchetnost-po-rsbu/
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[bookmark: _Toc511827650] Приложение № 1 «Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций	кодекса корпоративного управления»

Настоящий отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления был рассмотрен Советом директоров Публичного акционерного общества «Московский Индустриальный банк» на заседании 26.04.2018 года (Протокол № 15).
Совет директоров подтверждает, что приведенные в настоящем отчете данные содержат полную и достоверную информацию о соблюдении Обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления за 2017 год.



	№
	Принципы корпоративного управления
	[bookmark: P763]Критерии оценки соблюдения принципа корпоративного управления
	Статус <1> соответствия принципу корпоративного управления
	[bookmark: P764][bookmark: P765]Объяснения <2> отклонения от критериев оценки соблюдения принципа корпоративного управления

	1.1
	Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении обществом.

	1.1.1
	Общество создает для акционеров максимально благоприятные условия для участия в общем собрании, условия для выработки обоснованной позиции по вопросам повестки дня общего собрания, координации своих действий, а также возможность высказать свое мнение по рассматриваемым вопросам.
	1. В открытом доступе находится внутренний документ общества, утвержденный общим собранием акционеров и регламентирующий процедуры проведения общего собрания.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. Общество предоставляет доступный способ коммуникации с обществом, такой как "горячая линия", электронная почта или форум в Интернете, позволяющий акционерам высказать свое мнение и направить вопросы в отношении повестки дня в процессе подготовки к проведению общего собрания. Указанные действия предпринимались обществом накануне каждого общего собрания, прошедшего в отчетный период.
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	1.1.2
	Порядок сообщения о проведении общего собрания и предоставления материалов к общему собранию дает акционерам возможность надлежащим образом подготовиться к участию в нем.
	1. Сообщение о проведении общего собрания акционеров размещено (опубликовано) на сайте в сети Интернет не менее, чем за 30 дней до даты проведения общего собрания.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. В сообщении о проведении собрания указаны место проведения собрания и документы, необходимые для допуска в помещение.
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	3. Акционерам был обеспечен доступ к информации о том, кем предложены вопросы повестки дня и кем выдвинуты кандидатуры в совет директоров и ревизионную комиссию общества.
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	1.1.3
	В ходе подготовки и проведения общего собрания акционеры имели возможность беспрепятственно и своевременно получать информацию о собрании и материалы к нему, задавать вопросы исполнительным органам и членам совета директоров общества, общаться друг с другом.
	1. В отчетном периоде, акционерам была предоставлена возможность задать вопросы членам исполнительных органов и членам совета директоров общества накануне и в ходе проведения годового общего собрания.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	2. Позиция совета директоров (включая внесенные в протокол особые мнения), по каждому вопросу повестки общих собраний, проведенных в отчетных период, была включена в состав материалов к общему собранию акционеров.
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	3. Общество предоставляло акционерам, имеющим на это право, доступ к списку лиц, имеющих право на участие в общем собрании, начиная с даты получения его обществом, во всех случаях проведения общих собраний в отчетном периоде.
	
	

	
	
	
	
	

	1.1.4
	Реализация права акционера требовать созыва общего собрания, выдвигать кандидатов в органы управления и вносить предложения для включения в повестку дня общего собрания не была сопряжена с неоправданными сложностями.
	1. В отчетном периоде акционеры имели возможность в течение не менее 60 дней после окончания соответствующего календарного года, вносить предложения для включения в повестку дня годового общего собрания.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	2. В отчетном периоде общество не отказывало в принятии предложений в повестку дня или кандидатур в органы общества по причине опечаток и иных несущественных недостатков в предложении акционера.
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	1.1.5
	Каждый акционер имел возможность беспрепятственно реализовать право голоса самым простым и удобным для него способом.
	1. Внутренний документ (внутренняя политика) общества содержит положения, в соответствии с которыми каждый участник общего собрания может до завершения соответствующего собрания потребовать копию заполненного им бюллетеня, заверенного счетной комиссией.
	            соблюдаетсяV


	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	1.1.6
	Установленный обществом порядок ведения общего собрания обеспечивает равную возможность всем лицам, присутствующим на собрании, высказать свое мнение и задать интересующие их вопросы.
	1. При проведении в отчетном периоде общих собраний акционеров в форме собрания (совместного присутствия акционеров) предусматривалось достаточное время для докладов по вопросам повестки дня и время для обсуждения этих вопросов.
	            соблюдается

	По пункту 3:
Совет директоров не считает целесообразным  в настоящее время следовать рекомендациям  пункта 3, т.к. количество акционеров общества позволяет обеспечить их присутствие на собраниях лично либо через представителей, либо путем направления бюллетеней  по каждому вопросу повестки общего годового собрания в сроки, предусмотренные законодательством.



	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	2. Кандидаты в органы управления и контроля общества были доступны для ответов на вопросы акционеров на собрании, на котором их кандидатуры были поставлены на голосование.
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	3. Советом директоров при принятии решений, связанных с подготовкой и проведением общих собраний акционеров, рассматривался вопрос об использовании телекоммуникационных средств для предоставления акционерам удаленного доступа для участия в общих собраниях в отчетном периоде.
	
	

	1.2
	Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения дивидендов.

	1.2.1
	Общество разработало и внедрило прозрачный и понятный механизм определения размера дивидендов и их выплаты.
	1. В обществе разработана, утверждена Советом директоров и раскрыта дивидендная политика.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	2. Если дивидендная политика общества использует показатели отчетности общества для определения размера дивидендов, то соответствующие положения дивидендной политики учитывают консолидированные показатели финансовой отчетности.
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	1.2.2
	Общество не принимает решение о выплате дивидендов, если такое решение, формально не нарушая ограничений, установленных законодательством, является экономически необоснованным и может привести к формированию ложных представлений о деятельности общества.
	1. Дивидендная политика общества содержит четкие указания на финансовые/экономические обстоятельства, при которых обществу не следует выплачивать дивиденды.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	1.2.3
	Общество не допускает ухудшения дивидендных прав существующих акционеров.
	1. В отчетном периоде общество не предпринимало действий, ведущих к ухудшению дивидендных прав существующих акционеров.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	




	1.2.4
	Общество стремится к исключению использования акционерами иных способов получения прибыли (дохода) за счет общества, помимо дивидендов и ликвидационной стоимости.
	1. В целях исключения акционерами иных способов получения прибыли (дохода) за счет общества, помимо дивидендов и ликвидационной стоимости, во внутренних документах общества установлены механизмы контроля, которые обеспечивают своевременное выявление и процедуру одобрения сделок с лицами, аффилированными (связанными) с существенными акционерами (лицами, имеющими право распоряжаться голосами, приходящимися на голосующие акции), в тех случаях, когда закон формально не признает такие сделки в качестве сделок с заинтересованностью.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	1.3
	Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров - владельцев акций одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны общества.

	1.3.1
	Общество создало условия для справедливого отношения к каждому акционеру со стороны органов управления и контролирующих лиц общества, в том числе условия, обеспечивающие недопустимость злоупотреблений со стороны крупных акционеров по отношению к миноритарным акционерам.
	1. В течение отчетного периода процедуры управления потенциальными конфликтами интересов у существенных акционеров являются эффективными, а конфликтам между акционерами, если таковые были, Совет директоров уделил надлежащее внимание.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	




	1.3.2
	Общество не предпринимает действий, которые приводят или могут привести к искусственному перераспределению корпоративного контроля.
	1. Квазиказначейские акции отсутствуют или не участвовали в голосовании в течение отчетного периода.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	1.4
	Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций.

	1.4.1
	Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций.
	1. Качество и надежность осуществляемой регистратором общества деятельности по ведению реестра владельцев ценных бумаг соответствуют потребностям общества и его акционеров.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.1
	Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, а также реализует иные ключевые функции.

	2.1.1
	Совет директоров отвечает за принятие решений, связанных с назначением и освобождением от занимаемых должностей исполнительных органов, в том числе в связи с ненадлежащим исполнением ими своих обязанностей. Совет директоров также осуществляет контроль за тем, чтобы исполнительные органы общества действовали в соответствии с утвержденными стратегией развития и основными направлениями деятельности общества.
	1. Совет директоров имеет закрепленные в уставе полномочия по назначению, освобождению от занимаемой должности и определению условий договоров в отношении членов исполнительных органов.
2. Советом директоров рассмотрен отчет (отчеты) единоличного исполнительного органа и членов коллегиального исполнительного органа о выполнении стратегии общества.
	            соблюдается

	По пункту 1:
Совет директоров назначает членов Правления и вице-президентов Банка. Назначение на должность и увольнение Президента Банка производится общим собранием акционеров. Совет директоров определяет условия договоров в отношении единоличного исполнительного органа: Президента – Председателя Правления Банка.


	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	2.1.2
	Совет директоров устанавливает основные ориентиры деятельности общества на долгосрочную перспективу, оценивает и утверждает ключевые показатели деятельности и основные бизнес-цели общества, оценивает и одобряет стратегию и бизнес-планы по основным видам деятельности общества.
	1. В течение отчетного периода на заседаниях Совета директоров были рассмотрены вопросы, связанные с ходом исполнения и актуализации стратегии, утверждением финансово-хозяйственного плана (бюджета) общества, а также рассмотрением критериев и показателей (в том числе промежуточных) реализации стратегии и бизнес-планов общества.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.1.3
	Совет директоров определяет принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе.
	1. Совет директоров определил принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	2. Совет директоров провел оценку системы управления рисками и внутреннего контроля общества в течение отчетного периода.
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.1.4
	Совет директоров определяет политику общества по вознаграждению и (или) возмещению расходов (компенсаций) членам Совета директоров, исполнительным органов и иных ключевым руководящим работникам общества.
	1. В обществе разработана и внедрена одобренная Советом директоров политика (политики) по вознаграждению и возмещению расходов (компенсаций) членов Совета директоров, исполнительных органов общества и иных ключевых руководящих работников общества.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. В течение отчетного периода на заседаниях совета директоров были рассмотрены вопросы, связанные с указанной политикой (политиками).
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.1.5
	Совет директоров играет ключевую роль в предупреждении, выявлении и урегулировании внутренних конфликтов между органами общества, акционерами общества и работниками общества.
	1. Совет директоров играет ключевую роль в предупреждении, выявлении и урегулировании внутренних конфликтов.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. Общество создало систему идентификации сделок, связанных с конфликтом интересов, и систему мер, направленных на разрешение таких конфликтов
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.1.6
	Совет директоров играет ключевую роль в обеспечении прозрачности общества, своевременности и полноты раскрытия обществом информации, необременительного доступа акционеров к документам общества.
	1. Совет директоров утвердил положение об информационной политике.
	            соблюдаетсяV


	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается

	

	
	
	2. В обществе определены лица, ответственные за реализацию информационной политики.
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.1.7
	Совет директоров осуществляет контроль за практикой корпоративного управления в обществе и играет ключевую роль в существенных корпоративных событиях общества.
	1. В течение отчетного периода Совет директоров рассмотрел вопрос о практике корпоративного управления в обществе.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.2
	Совет директоров подотчетен акционерам общества.

	2.2.1
	Информация о работе Совета директоров раскрывается и предоставляется акционерам.
	1. Годовой отчет общества за отчетный период включает в себя информацию о посещаемости заседаний Совета директоров и комитетов отдельными директорами.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	2. Годовой отчет содержит информацию об основных результатах оценки работы Совета директоров, проведенной в отчетном периоде.
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.2.2
	Председатель Совета директоров доступен для общения с акционерами общества.
	1. В обществе существует прозрачная процедура, обеспечивающая акционерам возможность направлять председателю Совета директоров вопросы и свою позицию по ним.
	            соблюдается

	Банк не видит необходимости в наличии такой процедуры, так как Председатель Совета директоров доступен для общения с акционерами Банка на общих собраниях акционеров, а в случае направления акционером вопросов и своей позиции по ним, вся корреспонденция на имя  Председателя Совета директоров передается ему лично на рассмотрение.

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	




	2.3
	Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров.

	2.3.1
	Только лица, имеющие безупречную деловую и личную репутацию и обладающие знаниями, навыками и опытом, необходимыми для принятия решений, относящихся к компетенции Совета директоров, и требующимися для эффективного осуществления его функций, избираются членами совета директоров.
	1. Принятая в обществе процедура оценки эффективности работы Совета директоров включает в том числе оценку профессиональной квалификации членов Совета директоров. 

2. В отчетном периоде Советом директоров (или его комитетом по номинациям) была проведена оценка кандидатов в Совет директоров с точки зрения наличия у них необходимого опыта, знаний, деловой репутации, отсутствия конфликта интересов и т.д.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	2.3.2
	Члены Совета директоров общества избираются посредством прозрачной процедуры, позволяющей акционерам получить информацию о кандидатах, достаточную для формирования представления об их личных и профессиональных качествах.
	1. Во всех случаях проведения общего собрания акционеров в отчетном периоде, повестка дня которого включала вопросы об избрании Совета директоров, общество представило акционерам биографические данные всех кандидатов в члены Совета директоров, результаты оценки таких кандидатов, проведенной Советом директоров (или его комитетом по номинациям), а также информацию о соответствии кандидата критериям независимости, в соответствии с рекомендациями 102 - 107 Кодекса и письменное согласие кандидатов на избрание в состав Совета директоров.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.3.3
	Состав Совета директоров сбалансирован, в том числе по квалификации его членов, их опыту, знаниям и деловым качествам, и пользуется доверием акционеров.
	1. В рамках процедуры оценки работы Совета директоров, проведенной в отчетном периоде, Совет директоров проанализировал собственные потребности в области профессиональной квалификации, опыта и деловых навыков.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	2.3.4
	Количественный состав Совета директоров общества дает возможность организовать деятельность совета директоров наиболее эффективным образом, включая возможность формирования комитетов Совета директоров, а также обеспечивает существенным миноритарным акционерам общества возможность избрания в состав Совета директоров кандидата, за которого они голосуют.
	1. В рамках процедуры оценки Совета директоров, проведенной в отчетном периоде, совет директоров рассмотрел вопрос о соответствии количественного состава Совета директоров потребностям общества и интересам акционеров.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.4
	В состав Совета директоров входит достаточное количество независимых директоров.

	2.4.1
	Независимым директором признается лицо, которое обладает достаточными профессионализмом, опытом и самостоятельностью для формирования собственной позиции, способно выносить объективные и добросовестные суждения, независимые от влияния исполнительных органов общества, отдельных групп акционеров или иных заинтересованных сторон. При этом следует учитывать, что в обычных условиях не может считаться независимым кандидат (избранный член Совета директоров), который связан с обществом, его существенным акционером, существенным контрагентом или конкурентом общества или связан с государством.
	1. В течение отчетного периода все независимые члены Совета директоров отвечали всем критериям независимости, указанным в рекомендациях 102 - 107 Кодекса, или были признаны независимыми по решению Совета директоров.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.4.2
	Проводится оценка соответствия кандидатов в члены Совета директоров критериям независимости, а также осуществляется регулярный анализ соответствия независимых членов Совета директоров критериям независимости. При проведении такой оценки содержание должно преобладать над формой.
	1. В отчетном периоде, Совет директоров (или комитет по номинациям Совета директоров) составил мнение о независимости каждого кандидата в Совет директоров и представил акционерам соответствующее заключение.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. За отчетный период Совет директоров (или комитет по номинациям Совета директоров) по крайней мере один раз рассмотрел независимость действующих членов Совета директоров, которых общество указывает в годовом отчете в качестве независимых директоров.
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	3. В обществе разработаны процедуры, определяющие необходимые действия члена Совета директоров в том случае, если он перестает быть независимым, включая обязательства по своевременному информированию об этом Совета директоров.
	
	

	2.4.3
	Независимые директора составляют не менее одной трети избранного состава Совета директоров.
	1. Независимые директора составляют не менее одной трети состава Совета директоров.
	            соблюдаетсяV

	Два члена Совета директоров:
Эскиндаров М.А. и Шевоцуков П.А. являются независимыми директорами, а член Совета директоров Раевская А.В., по мнению Совета директоров, также сохраняет независимость, несмотря на превышения рекомендованного срока членства в составе Совета директоров по следующим причинам:
- ее подход к исполнению своих обязанностей, в т.ч. в качестве руководителя Комитета по аудиту,  свидетельствует о независимости мнений и суждений;
- она требует от руководства и ключевых сотрудников Банка ответа на трудные, критически поставленные вопросы и запрашивает в необходимых случаях дополнительную информацию по поставленным вопросам.
Соответственно из семи членов Совета директоров трое являются  независимыми. 


	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.4.4
	Независимые директора играют ключевую роль в предотвращении внутренних конфликтов в обществе и совершении обществом существенных корпоративных действий.
	1. Независимые директора (у которых отсутствует конфликт интересов) предварительно оценивают существенные корпоративные действия, связанные с возможным конфликтом интересов, а результаты такой оценки предоставляются Совету директоров.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.5
	Председатель Совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет директоров.

	2.5.1
	Председателем Совета директоров избран независимый директор, либо из числа избранных независимых директоров определен старший независимый директор, координирующий работу независимых директоров и осуществляющий взаимодействие с председателем Совета директоров.
	1. Председатель Совета директоров является независимым директором, или же среди независимых директоров определен старший независимый директор <3>.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. Роль, права и обязанности председателя Совета директоров (и, если применимо, старшего независимого директора) должным образом определены во внутренних документах общества.
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.5.2
	Председатель Совета директоров обеспечивает конструктивную атмосферу проведения заседаний, свободное обсуждение вопросов, включенных в повестку дня заседания, контроль за исполнением решений, принятых Советом директоров.
	1. Эффективность работы председателя Совета директоров оценивалась в рамках процедуры оценки эффективности Совета директоров в отчетном периоде.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.5.3
	Председатель Совета директоров принимает необходимые меры для своевременного предоставления членам Совета директоров информации, необходимой для принятия решений по вопросам повестки дня.
	1. Обязанность председателя Совета директоров принимать меры по обеспечению своевременного предоставления материалов членам Совета директоров по вопросам повестки заседания Совета директоров закреплена во внутренних документах общества.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.6
	Члены Совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной информированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности.

	2.6.1
	Члены Совета директоров принимают решения с учетом всей имеющейся информации, в отсутствие конфликта интересов, с учетом равного отношения к акционерам общества, в рамках обычного предпринимательского риска.
	1. Внутренними документами общества установлено, что член Совета директоров обязан уведомить Совет директоров, если у него возникает конфликт интересов в отношении любого вопроса повестки дня заседания Совета директоров или комитета совета директоров, до начала обсуждения соответствующего вопроса повестки.
	            соблюдаетсяV

	


	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. Внутренние документы общества предусматривают, что член Совета директоров должен воздержаться от голосования по любому вопросу, в котором у него есть конфликт интересов.
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	3. В обществе установлена процедура, которая позволяет Совету директоров получать профессиональные консультации по вопросам, относящимся к его компетенции, за счет общества.
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.6.2
	Права и обязанности членов Совета директоров четко сформулированы и закреплены во внутренних документах общества.
	1. В обществе принят и опубликован внутренний документ, четко определяющий права и обязанности членов Совета директоров.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.6.3
	Члены Совета директоров имеют достаточно времени для выполнения своих обязанностей.
	1. Индивидуальная посещаемость заседаний Совета и комитетов, а также время, уделяемое для подготовки к участию в заседаниях, учитывалась в рамках процедуры оценки Совета директоров, в отчетном периоде.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. В соответствии с внутренними документами общества члены Совета директоров обязаны уведомлять Совет директоров о своем намерении войти в состав органов управления других организаций (помимо подконтрольных и зависимых организаций общества), а также о факте такого назначения.
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.6.4
	Все члены Совета директоров в равной степени имеют возможность доступа к документам и информации общества. Вновь избранным членам Совета директоров в максимально возможный короткий срок предоставляется достаточная информация об обществе и о работе Совета директоров.
	1. В соответствии с внутренними документами общества члены Совета директоров имеют право получать доступ к документам и делать запросы, касающиеся общества и подконтрольных ему организаций, а исполнительные органы общества обязаны предоставлять соответствующую информацию и документы.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. В обществе существует формализованная программа ознакомительных мероприятий для вновь избранных членов Совета директоров.
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.7
	Заседания Совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов Совета директоров обеспечивают эффективную деятельность Совета

	2.7.1
	Заседания Совета директоров проводятся по мере необходимости, с учетом масштабов деятельности и стоящих перед обществом в определенный период времени задач.
	1. Совет директоров провел не менее шести заседаний за отчетный год.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.7.2
	Во внутренних документах общества закреплен порядок подготовки и проведения заседаний Совета директоров, обеспечивающий членам Совета директоров возможность надлежащим образом подготовиться к его проведению.
	1. В обществе утвержден внутренний документ, определяющий процедуру подготовки и проведения заседаний Совета директоров, в котором в том числе установлено, что уведомление о проведении заседания должно быть сделано, как правило, не менее чем за 5 дней до даты его проведения.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.7.3
	Форма проведения заседания Совета директоров определяется с учетом важности вопросов повестки дня. Наиболее важные вопросы решаются на заседаниях, проводимых в очной форме.
	1. Уставом или внутренним документом общества предусмотрено, что наиболее важные вопросы (согласно перечню, приведенному в рекомендации 168 Кодекса) должны рассматриваться на очных заседаниях Совета.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.7.4
	Решения по наиболее важным вопросам деятельности общества принимаются на заседании Совета директоров квалифицированным большинством или большинством голосов всех избранных членов Совета директоров.
	1. Уставом общества предусмотрено, что решения по наиболее важным вопросам, изложенным в рекомендации 170 Кодекса, должны приниматься на заседании Совета директоров квалифицированным большинством, не менее чем в три четверти голосов, или же большинством голосов всех избранных членов Совета директоров.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.8
	Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества.

	2.8.1
	Для предварительного рассмотрения вопросов, связанных с контролем за финансово-хозяйственной деятельностью общества, создан комитет по аудиту, состоящий из независимых директоров.
	1. Совет директоров сформировал комитет по аудиту, состоящий исключительно из независимых директоров.
	            соблюдается

	По пункту 1:
Банк не видит необходимости в полном соответствии рекомендациям пункта 1, 
т.к. в состав комитета по аудиту (три члена) входят два независимых директора, а один директор имеет большой опыт в финансовых вопросах, много лет является руководителем крупного предприятия, и был избран с целью использования широкого спектра его финансовых и деловых знаний, необходимых для выполнения задач комитета по аудиту, в т. ч. Председатель комитета Раевская А.В. имеет лицензии:
- на проведение общего и банковского аудита;
- на проведение оценки недвижимости и интеллектуальной собственности,
а также звание «Заслуженный аудитор России».

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. Во внутренних документах общества определены задачи комитета по аудиту, включая в том числе задачи, содержащиеся в рекомендации 172 Кодекса.
	            частично соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	3. По крайней мере один член комитета по аудиту, являющийся независимым директором, обладает опытом и знаниями в области подготовки, анализа, оценки и аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности.
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	4. Заседания комитета по аудиту проводились не реже одного раза в квартал в течение отчетного периода.
	
	

	2.8.2
	Для предварительного рассмотрения вопросов, связанных с формированием эффективной и прозрачной практики вознаграждения, создан комитет по вознаграждениям, состоящий из независимых директоров и возглавляемый независимым директором, не являющимся председателем Совета директоров.
	1. Советом директоров создан комитет по вознаграждениям, который состоит только из независимых директоров.
	            соблюдается

	Банк не видит необходимости в полном соответствии рекомендациям пункта 1 и 2,
 т.к. в состав комитета по кадрам и вознаграждениям  входит один независимый директор, а остальные члены имеют большой профессиональный опыт,  соответствующие знания и   навыки для выполнения задач вышеуказанного комитета.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. Председателем комитета по вознаграждениям является независимый директор, который не является председателем Совета директоров.
	            частично соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	3. Во внутренних документах общества определены задачи комитета по вознаграждениям, включая в том числе задачи, содержащиеся в рекомендации 180 Кодекса.
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.8.3
	Для предварительного рассмотрения вопросов, связанных с осуществлением кадрового планирования (планирования преемственности), профессиональным составом и эффективностью работы Совета директоров, создан комитет по номинациям (назначениям, кадрам), большинство членов которого являются независимыми директорами.
	1. Советом директоров создан комитет по номинациям (или его задачи, указанные в рекомендации 186 Кодекса, реализуются в рамках иного комитета <4>), большинство членов которого являются независимыми директорами.
	            соблюдается

	По пункту 1:
Банк не видит необходимости в полном соответствии рекомендациям пункта 1, т.к. задачи комитета по номинациям реализуются в рамках комитета по кадрам и вознаграждениям, в состав которого входит один независимый директор, а остальные члены имеют большой опыт профессиональных обязательств и соответствующих навыков
для выполнения задач вышеуказанного комитета.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. Во внутренних документах общества определены задачи комитета по номинациям (или соответствующего комитета с совмещенным функционалом), включая в том числе задачи, содержащиеся в рекомендации 186 Кодекса.
	            частично соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.8.4
	С учетом масштабов деятельности и уровня риска Совет директоров общества удостоверился в том, что состав его комитетов полностью отвечает целям деятельности общества. Дополнительные комитеты либо были сформированы, либо не были признаны необходимыми (комитет по стратегии, комитет по корпоративному управлению, комитет по этике, комитет по управлению рисками, комитет по бюджету, комитет по здоровью, безопасности и окружающей среде и др.).
	1. В отчетном периоде Совет директоров общества рассмотрел вопрос о соответствии состава его комитетов задачам совета директоров и целям деятельности общества. Дополнительные комитеты либо были сформированы, либо не были признаны необходимыми.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.8.5
	Состав комитетов определен таким образом, чтобы он позволял проводить всестороннее обсуждение предварительно рассматриваемых вопросов с учетом различных мнений.
	1. Комитеты совета директоров возглавляются независимыми директорами.
	            соблюдается

	По пункту 1:
Банк не видит необходимости в полном соответствии рекомендациям пункта 1 , т.к. Комитет по аудиту возглавляет независимый директор, а другие комитеты возглавляют  члены Совета директоров, имеющие высокую квалификацию и
большой профессиональный опыт и навыки
для организации выполнения задач комитетов.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. Во внутренних документах (политиках) общества предусмотрены положения, в соответствии с которыми лица, не входящие в состав комитета по аудиту, комитета по номинациям и комитета по вознаграждениям, могут посещать заседания комитетов только по приглашению председателя соответствующего комитета.
	            частично соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.8.6
	Председатели комитетов регулярно информируют совет директоров и его председателя о работе своих комитетов.
	1. В течение отчетного периода председатели комитетов регулярно отчитывались о работе комитетов перед советом директоров.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	2.9
	Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета директоров.

	2.9.1
	Проведение оценки качества работы совета директоров направлено на определение степени эффективности работы совета директоров, комитетов и членов совета директоров, соответствия их работы потребностям развития общества, активизацию работы совета директоров и выявление областей, в которых их деятельность может быть улучшена.
	1. Самооценка или внешняя оценка работы совета директоров, проведенная в отчетном периоде, включала оценку работы комитетов, отдельных членов совета директоров и совета директоров в целом.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	2. Результаты самооценки или внешней оценки совета директоров, проведенной в течение отчетного периода, были рассмотрены на очном заседании совета директоров.
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	




	2.9.2
	Оценка работы совета директоров, комитетов и членов совета директоров осуществляется на регулярной основе не реже одного раза в год. Для проведения независимой оценки качества работы совета директоров не реже одного раза в три года привлекается внешняя организация (консультант).
	1. Для проведения независимой оценки качества работы совета директоров в течение трех последних отчетных периодов по меньшей мере один раз обществом привлекалась внешняя организация (консультант).
	            соблюдается

	Общество не видит необходимости в полном соответствии рекомендациям   указанного пункта, т.к. осуществляет самооценку качества работы Совета директоров по широкому кругу вопросов, рекомендованных Банком России, позволяющих оценивать эффективность работы Совета директоров.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	3.1
	Корпоративный секретарь общества осуществляет эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий общества по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров.

	3.1.1
	Корпоративный секретарь обладает знаниями, опытом и квалификацией, достаточными для исполнения возложенных на него обязанностей, безупречной репутацией и пользуется доверием акционеров.
	1. В обществе принят и раскрыт внутренний документ - положение о корпоративном секретаре.
	            соблюдается

	Совет директоров не видит необходимости во введении в ближайшее время должности Корпоративного секретаря, так как в Банке основные функции корпоративного секретаря осуществляет назначенный Советом директоров Секретарь Совета директоров,  деятельность которого (права и обязанности) регламентированы внутренними нормативными документами Банка. 
В годовом отчете представлена биографическая информация о секретаре Совета директоров с таким же уровнем детализации, как  для членов Совета директоров и исполнительного руководства Банка.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. На сайте общества в сети Интернет и в годовом отчете представлена биографическая информация о корпоративном секретаре с таким же уровнем детализации, как для членов совета директоров и исполнительного руководства общества.
	            частично соблюдаетсяV


	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается

	

	
	
	
	
	




	3.1.2
	Корпоративный секретарь обладает достаточной независимостью от исполнительных органов общества и имеет необходимые полномочия и ресурсы для выполнения поставленных перед ним задач.
	1. Совет директоров одобряет назначение, отстранение от должности и дополнительное вознаграждение корпоративного секретаря.
	            соблюдается

	Действующий Секретарь Совета директоров назначается и освобождается от должности Советом директоров и обладает 
необходимыми полномочиями и ресурсами для выполнения поставленных перед ним задач. Дополнительное вознаграждение  Секретарю Совета директоров не предусмотрено.

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдаетсяV


	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается

	

	
	
	
	
	

	4.1
	Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам общества осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению.

	4.1.1
	Уровень вознаграждения, предоставляемого обществом членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам, создает достаточную мотивацию для их эффективной работы, позволяя обществу привлекать и удерживать компетентных и квалифицированных специалистов. При этом общество избегает большего, чем это необходимо, уровня вознаграждения, а также неоправданно большого разрыва между уровнями вознаграждения указанных лиц и работников общества.
	1. В обществе принят внутренний документ (документы) - политика (политики) по вознаграждению членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников, в котором четко определены подходы к вознаграждению указанных лиц.
	            соблюдаетсяV

	


	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	




	4.1.2
	Политика общества по вознаграждению разработана комитетом по вознаграждениям и утверждена советом директоров общества. Совет директоров при поддержке комитета по вознаграждениям обеспечивает контроль за внедрением и реализацией в обществе политики по вознаграждению, а при необходимости - пересматривает и вносит в нее коррективы.
	1. В течение отчетного периода комитет по вознаграждениям рассмотрел политику (политики) по вознаграждениям и практику ее (их) внедрения и при необходимости представил соответствующие рекомендации совету директоров.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	4.1.3
	Политика общества по вознаграждению содержит прозрачные механизмы определения размера вознаграждения членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества, а также регламентирует все виды выплат, льгот и привилегий, предоставляемых указанным лицам.
	1. Политика (политики) общества по вознаграждению содержит (содержат) прозрачные механизмы определения размера вознаграждения членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества, а также регламентирует (регламентируют) все виды выплат, льгот и привилегий, предоставляемых указанным лицам.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	4.1.4
	Общество определяет политику возмещения расходов (компенсаций), конкретизирующую перечень расходов, подлежащих возмещению, и уровень обслуживания, на который могут претендовать члены совета директоров, исполнительные органы и иные ключевые руководящие работники общества. Такая политика может быть составной частью политики общества по вознаграждению.
	1. В политике (политиках) по вознаграждению или в иных внутренних документах общества установлены правила возмещения расходов членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	4.2
	Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными финансовыми интересами акционеров.

	4.2.1
	Общество выплачивает фиксированное годовое вознаграждение членам совета директоров. Общество не выплачивает вознаграждение за участие в отдельных заседаниях совета или комитетов совета директоров.
Общество не применяет формы краткосрочной мотивации и дополнительного материального стимулирования в отношении членов совета директоров.
	1. Фиксированное годовое вознаграждение являлось единственной денежной формой вознаграждения членов совета директоров за работу в совете директоров в течение отчетного периода.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	4.2.2
	Долгосрочное владение акциями общества в наибольшей степени способствует сближению финансовых интересов членов совета директоров с долгосрочными интересами акционеров. При этом общество не обуславливает права реализации акций достижением определенных показателей деятельности, а члены совета директоров не участвуют в опционных программах.
	1. Если внутренний документ (документы) - политика (политики) по вознаграждению общества предусматривает (предусматривают) предоставление акций общества членам совета директоров, должны быть предусмотрены и раскрыты четкие правила владения акциями членами совета директоров, нацеленные на стимулирование долгосрочного владения такими акциями.
	            соблюдается

	Политика  по вознаграждению 
не предусматривает  предоставление акций членам Совета директоров.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	4.2.3
	В обществе не предусмотрены какие-либо дополнительные выплаты или компенсации в случае досрочного прекращения полномочий членов совета директоров в связи с переходом контроля над обществом или иными обстоятельствами.
	1. В обществе не предусмотрены какие-либо дополнительные выплаты или компенсации в случае досрочного прекращения полномочий членов совета директоров в связи с переходом контроля над обществом или иными обстоятельствами.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	4.3
	Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата.

	4.3.1
	Вознаграждение членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества определяется таким образом, чтобы обеспечивать разумное и обоснованное соотношение фиксированной части вознаграждения и переменной части вознаграждения, зависящей от результатов работы общества и личного (индивидуального) вклада работника в конечный результат.
	1. В течение отчетного периода одобренные советом директоров годовые показатели эффективности использовались при определении размера переменного вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества.
	            соблюдаетсяV

	







	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. В ходе последней проведенной оценки системы вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества, совет директоров (комитет по вознаграждениям) удостоверился в том, что в обществе применяется эффективное соотношение фиксированной части вознаграждения и переменной части вознаграждения.
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	3. В обществе предусмотрена процедура, обеспечивающая возвращение обществу премиальных выплат, неправомерно полученных членами исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества.
	
	

	4.3.2
	Общество внедрило программу долгосрочной мотивации членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества с использованием акций общества (опционов или других производных финансовых инструментов, базисным активом по которым являются акции общества).
	1. Общество внедрило программу долгосрочной мотивации для членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества с использованием акций общества (финансовых инструментов, основанных на акциях общества).
	            соблюдается

	В Банке отсутствует программа долгосрочной мотивации для членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников Банка с использованием акций банка (финансовых инструментов, основанных на акциях Банка).

Совет директоров (Протокол № 12 от 20.04.2017) утвердил Положение о системе оплаты труда работников ПАО «МИнБанк», в котором в соответствии с пунктом 2.12. неденежная форма оплаты труда не применяется. 

 


	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. Программа долгосрочной мотивации членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает, что право реализации используемых в такой программе акций и иных финансовых инструментов наступает не ранее, чем через три года с момента их предоставления. При этом право их реализации обусловлено достижением определенных показателей деятельности общества.
	            не соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	4.3.3
	Сумма компенсации (золотой парашют), выплачиваемая обществом в случае досрочного прекращения полномочий членам исполнительных органов или ключевых руководящих работников по инициативе общества и при отсутствии с их стороны недобросовестных действий, не превышает двукратного размера фиксированной части годового вознаграждения.
	1. Сумма компенсации («золотой парашют»), выплачиваемая обществом в случае досрочного прекращения полномочий членам исполнительных органов или ключевых руководящих работников по инициативе общества и при отсутствии с их стороны недобросовестных действий, в отчетном периоде не превышала двукратного размера фиксированной части годового вознаграждения.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	5.1
	В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей.

	5.1.1
	Советом директоров общества определены принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе.
	1. Функции различных органов управления и подразделений общества в системе управления рисками и внутреннем контроле четко определены во внутренних документах/соответствующей политике общества, одобренной советом директоров.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	5.1.2
	Исполнительные органы общества обеспечивают создание и поддержание функционирования эффективной системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе.
	1. Исполнительные органы общества обеспечили распределение функций и полномочий в отношении управления рисками и внутреннего контроля между подотчетными им руководителями (начальниками) подразделений и отделов.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	5.1.3
	Система управления рисками и внутреннего контроля в обществе обеспечивает объективное, справедливое и ясное представление о текущем состоянии и перспективах общества, целостность и прозрачность отчетности общества, разумность и приемлемость принимаемых обществом рисков.
	1. В обществе утверждена политика по противодействию коррупции.
	            соблюдаетсяV


	 

	
	
	
	
	

	
	
	2. В обществе организован доступный способ информирования совета директоров или комитета совета директоров по аудиту о фактах нарушения законодательства, внутренних процедур, кодекса этики общества.
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	5.1.4
	Совет директоров общества предпринимает необходимые меры для того, чтобы убедиться, что действующая в обществе система управления рисками и внутреннего контроля соответствует определенным советом директоров принципам и подходам к ее организации и эффективно функционирует.
	1. В течение отчетного периода Совет директоров или комитет по аудиту совета директоров провел оценку эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля общества. Сведения об основных результатах такой оценки включены в состав годового отчета общества.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	5.2
	Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, и практики корпоративного управления общество организовывает проведение внутреннего аудита.

	5.2.1
	Для проведения внутреннего аудита в обществе создано отдельное структурное подразделение или привлечена независимая внешняя организация. Функциональная и административная подотчетность подразделения внутреннего аудита разграничены. Функционально подразделение внутреннего аудита подчиняется совету директоров.
	1. Для проведения внутреннего аудита в обществе создано отдельное структурное подразделение внутреннего аудита, функционально подотчетное совету директоров или комитету по аудиту, или привлечена независимая внешняя организация с тем же принципом подотчетности.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	5.2.2
	Подразделение внутреннего аудита проводит оценку эффективности системы внутреннего контроля, оценку эффективности системы управления рисками, а также системы корпоративного управления. Общество применяет общепринятые стандарты деятельности в области внутреннего аудита.
	1. В течение отчетного периода в рамках проведения внутреннего аудита дана оценка эффективности системы внутреннего контроля и управления рисками.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	2. В обществе используются общепринятые подходы к внутреннему контролю и управлению рисками.
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	6.1
	Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц.

	6.1.1
	В обществе разработана и внедрена информационная политика, обеспечивающая эффективное информационное взаимодействие общества, акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц.
	1. Советом директоров общества утверждена информационная политика общества, разработанная с учетом рекомендаций Кодекса.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается

	

	
	
	2. Совет директоров (или один из его комитетов) рассмотрел вопросы, связанные с соблюдением обществом его информационной политики, как минимум один раз за отчетный период.
	
	

	
	
	
	            не соблюдается

	

	
	
	
	
	

	6.1.2
	Общество раскрывает информацию о системе и практике корпоративного управления, включая подробную информацию о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса.
	1. Общество раскрывает информацию о системе корпоративного управления в обществе и общих принципах корпоративного управления, применяемых в обществе, в том числе на сайте общества в сети Интернет.
	            соблюдаетсяV


	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается

	

	
	
	
	
	

	
	
	2. Общество раскрывает информацию о составе исполнительных органов и совета директоров, независимости членов совета и их членстве в комитетах совета директоров (в соответствии с определением Кодекса).
	
	

	
	
	
	            не соблюдается

	

	
	
	
	
	

	
	
	3. В случае наличия лица, контролирующего общество, общество публикует меморандум контролирующего лица относительно планов такого лица в отношении корпоративного управления в обществе.
	
	

	6.2
	Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами.

	6.2.1
	Общество раскрывает информацию в соответствии с принципами регулярности, последовательности и оперативности, а также доступности, достоверности, полноты и сравнимости раскрываемых данных.
	1. В информационной политике общества определены подходы и критерии определения информации, способной оказать существенное влияние на оценку общества и стоимость его ценных бумаг и процедуры, обеспечивающие своевременное раскрытие такой информации.
	            соблюдаетсяV


	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. В случае если ценные бумаги общества обращаются на иностранных организованных рынках, раскрытие существенной информации в Российской Федерации и на таких рынках осуществляется синхронно и эквивалентно в течение отчетного года.
	            не соблюдается

	

	
	
	
	
	

	
	
	3. Если иностранные акционеры владеют существенным количеством акций общества, то в течение отчетного года раскрытие информации осуществлялось не только на русском, но также и на одном из наиболее распространенных иностранных языков.
	
	

	6.2.2
	Общество избегает формального подхода при раскрытии информации и раскрывает существенную информацию о своей деятельности, даже если раскрытие такой информации не предусмотрено законодательством.
	1. В течение отчетного периода общество раскрывало годовую и полугодовую финансовую отчетность, составленную по стандартам МСФО. В годовой отчет общества за отчетный период включена годовая финансовая отчетность, составленная по стандартам МСФО, вместе с аудиторским заключением.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. Общество раскрывает полную информацию о структуре капитала общества в соответствии Рекомендацией 290 Кодекса в годовом отчете и на сайте общества в сети Интернет.
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	6.2.3
	Годовой отчет, являясь одним из наиболее важных инструментов информационного взаимодействия с акционерами и другими заинтересованными сторонами, содержит информацию, позволяющую оценить итоги деятельности общества за год.
	1. Годовой отчет общества содержит информацию о ключевых аспектах операционной деятельности общества и его финансовых результатах
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	2. Годовой отчет общества содержит информацию об экологических и социальных аспектах деятельности общества.
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	6.3
	Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности.

	6.3.1
	Предоставление обществом информации и документов по запросам акционеров осуществляется в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности.
	1. Информационная политика общества определяет необременительный порядок предоставления акционерам доступа к информации, в том числе информации о подконтрольных обществу юридических лицах, по запросу акционеров.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	6.3.2
	При предоставлении обществом информации акционерам обеспечивается разумный баланс между интересами конкретных акционеров и интересами самого общества, заинтересованного в сохранении конфиденциальности важной коммерческой информации, которая может оказать существенное влияние на его конкурентоспособность.
	1. В течение отчетного периода, общество не отказывало в удовлетворении запросов акционеров о предоставлении информации, либо такие отказы были обоснованными.
	            соблюдаетсяV


	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. В случаях, определенных информационной политикой общества, акционеры предупреждаются о конфиденциальном характере информации и принимают на себя обязанность по сохранению ее конфиденциальности.
	            частично соблюдается

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	7.1
	Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон.

	7.1.1
	Существенными корпоративными действиями признаются реорганизация общества, приобретение 30 и более процентов голосующих акций общества (поглощение), совершение обществом существенных сделок, увеличение или уменьшение уставного капитала общества, осуществление листинга и делистинга акций общества, а также иные действия, которые могут привести к существенному изменению прав акционеров или нарушению их интересов. Уставом общества определен перечень (критерии) сделок или иных действий, являющихся существенными корпоративными действиями, и такие действия отнесены к компетенции совета директоров общества.
	1. Уставом общества определен перечень сделок или иных действий, являющихся существенными корпоративными действиями и критерии для их определения. Принятие решений в отношении существенных корпоративных действий отнесено к компетенции совета директоров. В тех случаях, когда осуществление данных корпоративных действий прямо отнесено законодательством к компетенции общего собрания акционеров, совет директоров предоставляет акционерам соответствующие рекомендации.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. Уставом общества к существенным корпоративным действиям отнесены, как минимум: реорганизация общества, приобретение 30 и более процентов голосующих акций общества (поглощение), совершение обществом существенных сделок, увеличение или уменьшение уставного капитала общества, осуществление листинга и делистинга акций общества.
	
	

	7.1.2
	Совет директоров играет ключевую роль в принятии решений или выработке рекомендаций в отношении существенных корпоративных действий, совет директоров опирается на позицию независимых директоров общества.
	1. В обществе предусмотрена процедура, в соответствии с которой независимые директора заявляют о своей позиции по существенным корпоративным действиям до их одобрения.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	7.1.3
	При совершении существенных корпоративных действий, затрагивающих права и законные интересы акционеров, обеспечиваются равные условия для всех акционеров общества, а при недостаточности предусмотренных законодательством механизмов, направленных на защиту прав акционеров, - дополнительные меры, защищающие права и законные интересы акционеров общества. При этом общество руководствуется не только соблюдением формальных требований законодательства, но и принципами корпоративного управления, изложенными в Кодексе.
	1. Уставом общества с учетом особенностей его деятельности установлены более низкие, чем предусмотренные законодательством минимальные критерии отнесения сделок общества к существенным корпоративным действиям.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	2. В течение отчетного периода все существенные корпоративные действия проходили процедуру одобрения до их осуществления.
	
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	7.2
	Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий.

	7.2.1
	Информация о совершении существенных корпоративных действий раскрывается с объяснением причин, условий и последствий совершения таких действий.
	1. В течение отчетного периода общество своевременно и детально раскрывало информацию о существенных корпоративных действиях общества, включая основания и сроки совершения таких действий.
	            соблюдаетсяV

	

	
	
	
	            частично соблюдается
	

	
	
	
	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	7.2.2
	Правила и процедуры, связанные с осуществлением обществом существенных корпоративных действий, закреплены во внутренних документах общества.
	1. Внутренние документы общества предусматривают процедуру привлечения независимого оценщика для определения стоимости имущества, отчуждаемого или приобретаемого по крупной сделке или сделке с заинтересованностью.

2. Внутренние документы общества предусматривают процедуру привлечения независимого оценщика для оценки стоимости приобретения и выкупа акций общества.
	            соблюдается

	По пункту 1 и 2:
В Банке отсутствуют  внутренние документы, предусматривающие процедуру привлечения независимого оценщика для определения стоимости имущества, отчуждаемого или приобретаемого по крупной сделке или сделке с заинтересованностью и для оценки стоимости приобретения и выкупа акций общества.  
Для определения стоимости имущества, отчуждаемого или приобретаемого по крупной сделке или сделке с заинтересованностью, а также для оценки стоимости приобретения и выкупа акций общества Банк, при необходимости, может привлекать независимого оценщика
По пункту 3:
Банк не видит необходимости в настоящий момент включать во внутренние документы  расширенный перечень оснований, по которым члены Совета директоров общества и иные предусмотренные законодательством лица признаются заинтересованными в сделках общества, так как Уставом Банка (статья 45 пункты 38 и 39) предусмотрено одобрение сделок, в совершении которых имеется заинтересованность в случаях,  предусмотренных законодательством Российской Федерации.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	            частично соблюдаетсяV

	

	
	
	
	
	

	
	
	


3. Внутренние документы общества предусматривают расширенный перечень оснований, по которым члены совета директоров общества и иные предусмотренные законодательством лица признаются заинтересованными в сделках общества.

	            не соблюдается
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	





Коллегиальные и единоличные органы управления Банка


Ревизионная комиссия


Главный бухгалтер Банка (его заместители)	


Руководители (их заместители) и главные бухгалтеры (их заместители) филиалов Банка


Служба внутреннего аудита


Служба внутреннего контроля


Структурное подразделение (ответственный сотрудник) по противодействию легализации (отмыванию) доходов  (Управление финансового мониторинга)


Контролер профессионального участника рынка ценных бумаг


Иные подразделения и сотрудники, осуществляющие внутренний контроль  












Динамика капитала, млн руб.	
29 990

1 января 2017 года	1 января 2018 года	29663.463	30578.603999999999	

Динамика активов, млн руб.	
291 832

1 января 2017 года	1 января 2018 года	267110.48599999998	292420	
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