I. 
II. Обращение Председателя Наблюдательного совета
Уважаемые акционеры!
Представляя Вашему вниманию годовой отчет за 2017 год ОАО «Кубарус-Молоко», являющегося одним из значимых  предприятий сельскохозяйственной отрасли, хотел бы отметить, что менеджмент компании выполнил поставленные перед ним задачи по росту доходов и повышении эффективности работы.

II. Отчет Наблюдательного совета по деятельности общества

Наблюдательный Совет оценивает итоги развития общества по приоритетным направлениям его деятельности в 2017 году как стабильное. В течение этого периода своей деятельности ОАО "Кубарус-Молоко", сумело обеспечить функционирование производства с убытком, 06.06.2016 введена процедура наблюдения.
Закончило  год ОАО «Кубарус-Молоко» так же с небольшим убытком по  следующим причинам: 
В 2017 г. на восстановление платежеспособности и погашение всех имеющихся задолженностей перед кредиторами, ОАО «Кубарус-Молоко» понадобилось значительное количество времени и привлечение немалых денежных средств в виде инвестиций в экономику предприятия, реорганизацию производства, модернизацию оборудования и всего технологического процесса.

 На сегодняшний день финансово-экономическая ситуация на предприятии выравнивается, что само по себе является основанием для урегулирования споров и возобновления стабильных экономических связей.


Подводя итог работе Наблюдательного Совета ОАО «Кубарус-Молоко» в 2018 году, можно отметить, что за 2017 год проведено 3 заседания Наблюдательного Совета, а наиболее важными решениями, существенно повлиявшими на деятельность общества в отчетном году, являются следующие:

1. Решения, связанные с деятельностью исполнительных и контрольных органов управления Обществом (в том числе регулярное заслушивание отчетов исполнительных органов Общества о результатах деятельности предприятия).

2. Решения, определяющие финансово-экономическую политику Общества (утверждение политики Общества по финансированию оборотных средств (кредитной политики) Общества, инвестиционной программы и планов развития общества).

Федеральным законом «Об акционерных обществах» Наблюдательному совету отводится наиболее важная роль в обеспечении прав акционеров, в формировании и реализации стратегии развития Общества, а также в обеспечении его успешной финансово - хозяйственной деятельности. 
Вся деятельность Наблюдательного Совета  в отчетном году остается прозрачной для акционеров, поскольку все протоколы заседаний Наблюдательного Совета доступны любому акционеру общества по его запросу.

Деятельность Наблюдательного Совета  была четко организована в соответствии с законом об АО, исполнение решений регулярно контролировалось. Неисполненных решений за отчетный период нет.

Давая оценку работы членам Наблюдательного Совета Общества, хотелось бы отметить, что все они при осуществлении своих прав и исполнении обязанностей действовали в интересах Общества, добросовестно и разумно, принимали активное участие во всех его заседаниях, которые всегда проходили при 100% явке.
В последующие годы Наблюдательный Совет  будет уделять первостепенное внимание вопросам повышения прибыльности компании, а так же устойчивой, надежной и конкурентоспособной политике на основных рынках сбыта молочной продукции.
III. Основные финансовые показатели деятельности общества

Динамику основных производственных и финансовых показателей общества можно охарактеризовать следующим образом:

	№пп
	Наименование показателей
	Един. Измер.
	2016 год факт
	2017 год факт
	Темп роста(снижения)

%

	1
	Объем произведенной товарной продукции( работ, услуг) в действующих ценах
	Тыс. руб


	613735
	158880


	-74,12

	2
	Фактически произведено основных видов продукции
	
	
	
	

	
	- масло животное
	Тонн
	165
	5,2
	-96,85

	
	- цельномолочная продукция в пересчете на молоко
	Тонн
	10172,8
	6112
	-39,92

	
	- сыр
	Тонн
	43,8
	5,3
	-87,9

	
	- мороженое
	Тонн
	855
	63,9
	92,53

	
	-нежирная продукция в пересчете на обезжиренное молоко
	тонн
	
	
	

	3
	Выручка от реализации ( работ, услуг), всего
	Тыс. руб.
	588211
	306878
	-47,83

	4
	Себестоимость реализованной  продукции
	Тыс. руб.
	607690
	372884
	-38,64

	5
	Затраты на 1 рубль реализованной продукции
	Руб.
	1,03
	1,22
	18,45

	6
	Прибыль( убыток) от продаж
	Тыс. руб.
	-89
	18,7
	121,02

	7
	Прочие доходы
	Тыс. руб.
	118047
	27647
	-76,58

	8
	Прочие расходы
	Тыс.  руб.
	70128
	29453
	-58,01

	9
	Налог на прибыль
	Тыс.  руб.
	265
	77
	-70,95

	10
	Чистая прибыль
	Тыс. руб.
	-310
	-375
	20,97

	11
	Начислено налогов – всего
	Тыс. руб.
	9555
	5596
	-44,44

	12
	В т.ч. в консолидированный бюджет
	Тыс.руб.
	5455
	2088
	-61,73

	13
	Перечислено налогов-всего:
	Тыс.руб.
	11671
	6894
	-40,93

	
	В т.ч. в консолидированный бюджет края
	Тыс.руб.
	6476
	2916
	-54,98

	14
	Кредиторская задолженность
	Тыс. руб.
	288698
	247209
	-14,38

	15
	Дебиторская задолженность
	Тыс.руб.
	95781
	79385
	-17,12

	16
	Среднесписочная численность
	Чел
	208
	26
	-85,10

	17
	В т ч промышленно-производственный персонал
	Чел
	196
	26
	-84,19

	18
	Из них промышленно-производственные рабочие
	Чел
	144
	0
	

	19
	Производительность труда 1 работника             – всего
	Тыс. руб.
	2950,65
	5125,16
	73,70

	20
	Среднемесячная зарплата 1 работника
	Руб.
	13253
	11500
	-13,23

	21
	Коэффициент текучести кадров
	%
	19,8
	570,97
	


Затраты на 1 рубль реализованной продукции составили 1,22. Увеличение з затрат на 1 рубль реализованной продукции связано ростом цен на молоко-сырье, упаковочного материала и прочих, с продолжающимся ростом тарифов на энергоносители, воду, газ,а также с уменьшением объемов производства.
  
За 2017 год предприятие понесло убытки, составившие 375 тыс.руб., что на 20% выше, чем в 2016 году 

   
Дебиторская задолженность снизилась на 17,1% за счет уменьшения объема продаж. Снижение суммы  кредиторской задолженности на 14,4%  произошел за счет уменьшения задолженности перед поставщиками сырья, материалов и оборудования.

Рентабельность предприятия  -  -0,13 %.

Коэффициент абсолютной ликвидности – 0,025
Коэффициент текущей ликвидности – 1,77

Коэффициент обеспеченности собственными средствами –  -0,038

За анализируемый период коэффициент автономии составил 0,077. (Нормативное значение – не ниже 0,5). Предприятие характеризуется низким запасом прочности. Возможность привлечения дополнительных заемных средств без риска потери финансовой устойчивости у предприятия отсутствует.
Коэффициент маневренности собственных оборотных средств отражает ту часть собственного оборотного капитала, который покрывается собственными источниками финансирования. Величина собственного оборотного капитала также характеризует финансовую устойчивость предприятия  – чем больше его величина и выше динамика, тем выше устойчивость. За анализируемый  период коэффициент маневренности составил на конец периода   - -0,44 (нормативное значение для данного коэффициента - 0,2; минимально допустимое значение – 0,1).
IV. Перспективы развития акционерного общества. 


Перспективный план развития общества в настоящее время утвержден на 2017 – 2020 г., и включает в себя достижение следующих финансово-экономических показателей:

Таблица 1. Фактические значения (перечень показателей) и плановые значения на период 2017 - 2020гг:

	Наименование показателя
	Отчетный 2017 год 
	2018 год
	2019 год
	2020 год

	[Объём продаж (выручка)] в тыс. руб.
	281666
	140 000
	140 000
	500 000

	[Производительность труда] т.р.
	5125,6
	1601,2
	1520,2
	1642,4

	[Доля рынка, %]
	
	
	
	

	[Прибыль/Убыток]
	-375
	250
	1290
	2320

	[Соотношение собственных и заемных средств]
	14,25
	13,00
	11
	9



Для целей достижения планируемых показателей финансово-экономической деятельности ОАО «Кубарус-Молоко» предполагает осуществить следующие действия:

- Восстановление и реконструкция производственных мощностей;
- Приобретение новейшего технологического оборудования, его установка и пуск в эксплуатацию;
- Гибкая ценовая политика и индивидуальный подход к партнерам по бизнесу;
- Запуск в производство новых видов вырабатываемой продукции;
- Снижение затрат на энергоснабжение производства.
V. Состояние чистых активов Общества
	Показатели

(в тыс. руб.)
	2015 год 
	2016 год
	2017 год

	Стоимость чистых активов
	47980
	47670
	47295

	Размер уставного капитала
	15027
	15027
	15027


VI. Информация об объёме каждого из энергоресурсов, использованных в отчетном году.
	Вид энергетического ресурса
	Объём потребления

в натуральном выражении
	Единица измерения
	Объём потребления, тыс. руб.

	Атомная энергия
	-
	-
	-

	Тепловая энергия
	
	гкал
	-

	Электрическая энергия
	2710
	тыс.кВт
	15550

	Электромагнитная энергия
	-
	-
	-

	Нефть
	-
	-
	-

	Бензин автомобильный
	4
	т
	123

	Топливо дизельное
	12
	т
	360

	Мазут топочный
	-
	-
	-

	Газ естественный (природный)
	10
	тыс м3
	75


VII. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям акционерного общества.

В отчетном году Обществом не производилась выплата дивидендов за следующий период: 2009-2016 г.г. Неполная выплата Обществом дивидендов за вышеуказанные отчетные периоды обусловлена следующими причинами: убыточность производства в начале отчетного периода и затраты финансовых средств на реконструкцию завода. При последующем выходе из кризисной ситуации на годовом общем собрании акционеров по итогам 2016 года, которое состоялось «27» июня 2017 года, было принято решение не начислять и не выплачивать дивиденды. Средства направить на развитие производства и приобретение оборудования. 
VIII. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью акционерного общества
Основными факторами риска, которые могут повлиять на деятельность общества можно определить следующие риски:
Отраслевые риски:

Ухудшение ситуации в отрасли эмитента, способного оказать существенное влияние на его деятельность  и  исполнение  обязательств  по  ценным   бумагам, не ожидается.

Изменение цен на сырье, услуги, используемые эмитентом в своей деятельности, соответственно может привести к изменению цен на производимую продукцию, а значит на ее реализацию, что в итоге не  повлечет  возможность или отсутствие исполнения обязательств по ценным бумагам.
Страновые  и региональные риски:

Риски, связанные с политической и экономической ситуацией в стране (странах) и регионе, в которых эмитент зарегистрирован в качестве налогоплательщика и осуществляет основную деятельность ОАО ''Кубарус-Молоко'' не выявлены.

Действия эмитента на случай отрицательного влияния изменения ситуации в стране и регионе на его деятельность будут зависеть от характера таких изменений.

Риски, связанные с возможными военными конфликтами, введением чрезвычайного положения и забастовками в стране (странах) и регионе, в которых эмитент зарегистрирован в качестве налогоплательщика и/или осуществляет основную деятельность, отсутствуют.

Риски, связанные с географическими особенностями страны и региона, в которых ОАО   ''Кубарус-Молоко'' зарегистрировано в качестве налогоплательщика и/или осуществляет основную деятельность, в том числе повышенная опасность стихийных бедствий, возможное прекращение транспортного сообщения в связи с удаленностью и/или труднодоступностью, также отсутствуют.
Правовые риски:

Правовые риски, связанные с деятельностью эмитента, в том числе риски связанные с:

изменением валютного регулирования;

изменением налогового законодательства;

изменением правил таможенного контроля и пошлин;

изменением требований по лицензированию основной деятельности эмитента либо лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы);

Выше перечисленные риски  у эмитента не имели места.

В течении отчетного года на эмитента оказывает влияние длящийся судебный процесс, который может существенно повлиять на деятельность общества, вплоть до его ликвидации. 
Риск потери деловой репутации (репутационный риск):

К внутренним и внешним факторам (причинам) возникновения репутационного риска относятся:

- несоблюдение эмитентом законодательства Российской Федерации, учредительных и внутренних документов, обычаев делового оборота, принципов профессиональной этики, неисполнение договорных обязательств перед кредиторами, и иными контрагентами, отсутствие во внутренних документах механизмов, позволяющих эффективно регулировать конфликт интересов клиентов и контрагентов, учредителей (участников), а также минимизировать негативные последствия конфликта интересов, в том числе предотвращение предъявления жалоб, судебных исков со стороны клиентов и контрагентов, применение мер воздействия со стороны органов регулирования и надзора;

- недостатки в управлении рисками эмитента, приводящие к возможности нанесения ущерба деловой репутации;

- осуществление эмитентом рискованной кредитной, инвестиционной и рыночной политики, высокий уровень операционного риска, недостатки в организации системы внутреннего контроля;

- недостатки кадровой политики при подборе и расстановке кадров;

- возникновение у эмитента конфликта интересов с учредителями (участниками), клиентами и контрагентами, а также другими заинтересованными лицами;

- опубликование негативной информации об эмитенте или ее служащих, учредителях (участниках), членах органов управления и аффилированных лицах в средствах массовой информации.

В целях минимизации репутационного риска эмитент использует следующие методы:

- создание внутренней нормативной базы для исключения конфликта интересов между работниками и контрагентами;

- постоянный контроль за соблюдением работниками, акционерами эмитента и их аффилированными лицами, законодательства РФ;

- осуществление анализа влияния факторов репутационного риска (как в совокупности, так и по отдельности) на показатели деятельности предприятия в целом;

- обеспечение своевременности расчетов с  контрагентами эмитента, выплаты дивидендов, процентов по кредитам, а также расчетов по иным сделкам;

- контроль за достоверностью финансовой отчетности и иной публикуемой информации, представляемой акционерам, клиентам и контрагентам, органам регулирования и надзора и другим заинтересованным лицам, в том числе в рекламных целях;

- обеспечение постоянного повышения квалификации работников, в том числе постоянный доступ к актуальной законодательной базе и внутренним документам эмитента.
Стратегический риск:
Стратегический риск эмитента связан с возникновением у эмитента убытков в результате ошибок, допущенных при принятии решений, определяющих стратегию деятельности и развития эмитента (стратегическое управление) 

и выражающихся в неучете или недостаточном учете возможных опасностей, которые могут угрожать деятельности эмитента, неправильном или недостаточно обоснованном определении перспективных направлений деятельности, в которых эмитента может достичь преимущества перед конкурентами, отсутствии или обеспечении в неполном объеме необходимых ресурсов (финансовых, материально-технических, людских) и организационных мер (управленческих решений), которые должны обеспечить достижение  стратегических целей деятельности эмитента.

Целью управления стратегическим риском является поддержание принимаемого на себя эмитентом риска на уровне, определенном эмитента в соответствии с собственными стратегическими задачами. 

Приоритетным является обеспечение максимальной сохранности активов и капитала на основе уменьшения (исключения) возможных убытков.

Управление стратегическим риском осуществляется также в целях выявления измерения и определения приемлемого уровня стратегического риска, постоянного наблюдения за стратегическим риском принятия мер по поддержанию стратегического риска на уровне, не угрожающем финансовой устойчивости эмитента и интересам его кредиторов.
Риски, связанные с деятельностью эмитента:
Риски, свойственные исключительно эмитенту, в том числе риски, связанные с

Текущими судебными процессами, в которых участвует эмитент. По состоянию на 31.12.2017 года в отношении ОАО "Кубарус-Молоко" осуществляется судебный процесс связанный с возможным введением в отношении эмитента процедуры банкротства, что в дальнейшем может сказаться на деятельности общества, вплоть до ликвидации. Руководством Общества предпринимаются меры связанные с возможность недопущения введения в отношении ОАО "Кубарус-Молоко" процедуры банкротства, а также возможность вывода Общества из сегодняшней процедуры конкурсного наблюдения.

VIII. Структура акционерного капитала общества


Уставный капитал ОАО «Кубарус-Молоко» составляет 15 027 000 рублей и разделен на15 027 обыкновенных акций номинальной стоимостью 1 000 рублей каждая.


Общая структура акционерного капитала на 31 декабря 2016 года выглядит следующим образом:

Обыкновенные акции:

	Российские акционеры
	


Крупнейшими акционерами по состоянию на 31 декабря 2016 года являлись:

	
	В % от уставного капитала
	В % от голосующих акций

	1. Арутюнян Саргис Азатович
	39,42
	39,42

	2. ООО «Первый капитал»
	25,19
	25,19

	3. ООО «СЭД»
	21,93
	21,93


IX. Cостав  наблюдательного совета акционерного общества


В 2016 году, в соответствии с решением годового общего собрания акционеров от 07.06.2016 г.  в Наблюдательный совет  были избраны:
Председатель Наблюдательного совета: Гудков Андрей Владимирович

1975 года рождения

Место работы: Общество с ограниченной ответственностью «СЭД»

Наименование должности по основному месту работы: Финансовый директор
Доля в уставном капитале общества - нет.
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества - нет. 
Члены Наблюдательного Совета:

Арутюнян Саргис Азатович;  Безносенков Владимир Леонидович;  Гудков Андрей Владимирович;   Речкунов Андрей Николаевич;  Григорян Гарник Хачикович;  Устинов Андрей Рудольфович;   Зубарев Игорь Андреевич;

X. Cостав исполнительных органов акционерного общества

В соответствии с Уставом общества, полномочия единоличного исполнительного органа осуществляет Генеральный директор. 

Коллегиальный исполнительный орган Правление.

Генеральным директором ОАО «Кубарус-Молоко» 
является Безносенков Владимир Леонидович
Год рождения: 1979 
Место работы: ОАО «Кубарус-Молоко»

Наименование должности по основному месту работы: Генеральный директор
Доля в уставном капитале общества 2,16 %

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций общества 2,16 %
XI. Основные положения политики АО в области вознаграждений
Политика акционерного общества в области вознаграждений направлена на то, чтобы обеспечить работникам справедливый размер вознаграждений не ниже среднего вознаграждения по отрасли и региону , с учетом квалификации и меры ответственности. 

Действующее в компании [Положение о премировании персонала] позволяет стимулировать работников в форме надбавок, который могут назначаться ежемесячно [за особые успехи в труде, за стаж, квалификацию], а также премий, которые выплачиваются [по представлению непосредственного руководителя по результатам работы за квартал и за год].

XII. Основные положения политики акционерного общества в области вознаграждения и компенсации расходов, а также критерии определения и размер вознаграждения и компенсаций расходов, выплаченных членам Совета директоров Общества в течение 2017 года

Компенсации расходов членам совета директоров за осуществление ими соответствующих функций не осуществляется.
В 2017 году совокупный размер вознаграждений по Совету директоров, (включая заработную плату членов органов управления акционерного общества, являвшихся его работниками, в том числе работавших по совместительству, премии, комиссионные, вознаграждения, отдельно выплаченные за участие в работе соответствующего органа управления, а также иные виды вознаграждений, которые были выплачены акционерным обществом в течение отчетного года), составил 193 377 рублей без вычета налога на доходы физических лиц.
XIII. Сведения о соблюдении обществом кодекса корпоративного управления.


Обществом официально не утвержден кодекс корпоративного управления или иной аналогичный документ, однако ОАО «Кубарус-Молоко» обеспечивает акционерам все возможности по участию в управлении обществом и ознакомлению с информацией о деятельности общества в соответствии с Федеральным Законом «Об акционерных обществах», Федеральным Законом «О рынке ценных бумаг» и нормативными правовыми актами федерального органа исполнительной власти по рынку ценных бумаг.

Основным принципом построения обществом взаимоотношений с акционерами и инвесторами является разумный баланс интересов общества как хозяйствующего субъекта и как акционерного общества, заинтересованного в защите прав и законных интересов своих акционеров.
XIV. Сведения о крупных сделках, совершенных обществом в отчетном году

В отчетном году крупные сделки обществом не совершались.

XV. Сведения о сделках c заинтересованностью, совершенных обществом в отчетном году
В отчетном году сделки с заинтересованностью обществом не совершались.
  XVI.  Дополнительная информация для акционеров

Регистратором ОАО «Кубарус-Молоко», в 2017 году, в соответствии с заключенным договором являлся Акционерное общество «Регистратор КРЦ», филиал № 4 г.Армавир:

Адрес Краснодарский край г.Армавир, ул Мира, 50, офис 308,311
Контактные телефоны регистратора: 8-86-137-3-94-43
По вопросам получения доступа к информации для акционеров можно обращаться:

Адрес: Краснодарский край г.Армавир ул.К.Либкнехта,71 
Контактный телефон: 8-86-137-7-44-66.
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