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1.  Приоритетные направления деятельности акционерного общества 
Целью деятельности Общества является извлечение прибыли. Общество осуществляет 
следующие виды деятельности: 
• производство различных видов бумаг; 
• выпуск товаров народного потребления различного назначения; 
• коммерческая деятельность; 
• производство, сбыт продукции и товаров народного потребления на основе 
переработки древесного сырья; 
• разработка механизма рационального использования природных ресурсов; 
• обеспечение сырьем и материально-техническими ресурсами; 
• осуществление сбора, использование и транспортировка отходов бумаги, картона и 
макулатуры; 
• сбыт готовой продукции и оказание услуг; 
• проведение работ по лесовосстановлению и охране окружающей среды; 
• проведение единой политики в области охраны труда, разработка и выполнение 
комплексных мероприятий по обеспечению здоровых и безопасных условий труда,   
предупреждению травматизма и профзаболеваний; 
• социально-бытовое обеспечение работников Общества членов их семей; 
• повышение квалификации и подготовка кадров; 
• инвестиционная деятельность; 
• транспортные услуги; 
• внешнеэкономическая деятельность; 
• сдача в наем (в аренду) оборудования и машин производственно-технического 
назначения; 
• операции с недвижимым имуществом; 
• полиграфия; 
• осуществление лицензируемые видов деятельности, соответствующих профилю 
работы Общества; 
• другие виды деятельности, не противоречащие действующему законодательству 
Российской Федерации. 
 
2.  Положение акционерного общества в отрасли. 
ПАО «БФ «Коммунар» является ведущим предприятием на бумажном рынке России и 
своего региона в частности. Фабрика широко известна за рубежом, как производитель 
упаковочных и технических видов бумаг и картона плотностью от 25 до 175 г/м2, 
применяющихся в кондитерской, медицинской, пищевой, металлообрабатывающей, 
полиграфической и других отраслях промышленности. 
Ассортимент продукции предприятия разнообразен: 
- бумага «Коммунар», предназначена для печатания этикета для наружной заверки 
кондитерских изделий на высокоскоростных автоматах, 
- крафт-бумага, предназначена для упаковки пищевых и не пищевых продуктов с 
влажностью 15%, для изготовления мешков и пакетов; 
- беленая и небеленая, бумага для гофрирования (флютинг), предназначенная для 
изготовления гофрированного слоя гофрокартона; 
- картон для плоских слоев гофрокартона (тестлайнер); 
- пергамин, который предназначен для изготовления бумажной кальки, упаковывания 
различных пищевых продуктов с влажностью не более 15 %, выстилки ящиков под сухие 
пищевые продукты; 
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Основа парафинированной бумаги, предназначена для наружной завертки кондитерских 
изделий, упаковывания медикаментов и выстилки марки ОДП-25 и ОДП-35; 
- бумага для упаковывания медицинских изделий (предназначена для упаковывания на 
автоматических линиях типа Мультивак медицинских изделий, стерилизуемых газовым , 
радиационным методом и паром; 
- бумага основа для клеевой ленты, предназначена в качестве основы и производстве 
клеевой ленты, активируемой смачиванием. 
Предприятием ведется постоянный закупка и переработка макулатуры марки  МС-5Б по 
ГОСТ 10700-97. 
Общество занимает устойчивое положение в отрасли. 
 
3. Отчет Совета директоров акционерного общества о результатах развития 
акционерного общества по приоритетным направлениям его деятельности. 
Совет директоров Общества, в соответствии с законодательством Российской Федерации 
и Уставом Общества имеет широкие полномочия, на него возложена обязанность по 
определению стратегии Общества и приоритетных направлений его деятельности, 
Определяя такие направления, Совет директоров Общества устанавливает основные 
ориентиры деятельности Общества на долгосрочную перспективу. 
Заседания Совета директоров Общества проводились по мере необходимости с 
соблюдением корпоративных процедур, предусмотренных действующим 
законодательством Российской Федерации и Уставом Общества. 
Приоритетными направлениями работы Совета директоров в 2017 году были: поиск 
новых перспективных технологий и изготовление продукции, а также повышение 
конкуренции продукции за счет  повышения качества выпускаемых изделий. 
По данным бухгалтерской отчетности за 2017 год сделаны следующие выводы о     
результатах развития акционерного общества:  
- выручка составила 2 705 573 тыс.руб., по сравнению с предыдущим аналогичным 
отчетным периодом показатель выручки увеличился на 187 357 тыс. руб.; 
- чистая прибыль уменьшилась по сравнению с прошлым аналогичным периодом на 
2255 тыс. руб.  и составила по итогам отчетного года  43 694 тыс. руб.; 
- дебиторская задолженность по сравнению с итогами 2016 года увеличилась на 6 128 
тыс. руб. и составила по итогам 2017 года 157 077 тыс. руб.; 
- кредиторская задолженность уменьшилась на 44 878 тыс. руб. и составила 239 
501тыс. руб. 
Результаты работы общества признаны удовлетворительными. 
 
4.  Перспективы развития акционерного общества. 
В перспективных планах развития Общества предусматривается дальнейшее 
совершенствование работы по основным направлениям, связанными с основными видами 
деятельности Общества.  
Основной задачей Общества на 2018 год  является налаживание рабочих процессов и 
деловых связей, обеспечение получения прибыли. 
 
5.  Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям 
акционерного общества. 
Решения о выплате дивидендов не принимались, дивиденды не выплачивались.  
 
6.  Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью акционерного 
общества. 
Сведения о  политике эмитента в области управления рисками: основным способом 
управления рисками является диверсификация - предложение новых видов продукции, 
работа со многими клиентами и поставщиками. 
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Отраслевые риски 
Возможное ухудшение ситуации в отрасли эмитента может быть связано с общим 
экономическим ухудшением в стране. Наиболее значимые, по мнению эмитента, 
возможные изменения в отрасли на внутреннем рынке: по мнению эмитента, наиболее 
значимым возможным изменением в отрасли, на внутреннем рынке может является 
снижение покупательской активности и, как следствие, спроса на продукцию и услуги 
эмитента. Этот фактор может привести к снижению объёма продаж относительно 
запланированного и как следствие отсутствию возможности исполнения обязательств по 
ценным бумагам. С целью уменьшения данного фактора, эмитент предполагает направить 
свои действия на расширение клиентской базы и оптимизацию расходов.  Однако такое 
событие представляется маловероятным, поскольку компания функционирует на 
растущем, далеком от насыщения рынке.  
В случае замедления темпов роста данного сегмента рынка, частично этот риск может 
страховаться увеличением количества рынков сбыта (сбытовая диверсификация или 
географическая диверсификация), однако в случае системного кризиса экономики все 
рынки, в том числе рынки традиционных покупателей услуг эмитента, будут подвержены 
его влиянию. Наиболее значимые, по мнению эмитента, возможные изменения в отрасли 
на внешнем рынке. Управление данными категориями рисков предполагается построить 
за счет внедрения стратегического управления компанией на базе процессного подхода и 
на управлении стоимостью компании в интересах акционеров. Возникающая в результате 
система управления рисками позволит гибко реагировать на развитие рынка. Сочетание 
прозрачности управления с мотивацией на учет интересов акционеров позволит 
комбинировать управляющие воздействия, сохранять баланс между разумной 
диверсификацией и фокусированием на ключевых, самых прибыльных сферах бизнеса, 
применять указанные меры параллельно с минимизацией затрат на производство в случае 
развития неблагоприятного экономического сценария. Риски, связанные с возможным 
изменением цен на сырье, услуги, используемые эмитентом в своей деятельности и их 
влияние на деятельность эмитента и исполнение обязательств по ценным бумагам на 
внутреннем рынке: изменение цен на материалы и услуги на внутреннем рынке отрасли 
может привести к незначительному колебанию цен на стоимость продукции эмитента и не 
отразится на исполнении эмитентом обязательств по ценным бумагам. Риски, связанные с 
возможным изменением цен на сырье, услуги, используемые эмитентом в своей 
деятельности и их влияние на деятельность эмитента и исполнение обязательств по 
ценным бумагам на внешнем рынке: указанные риски отсутствуют, так как в своей 
деятельности эмитент не использует сырье, услуги на внешних рынках. 
Риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию и услуги эмитента (на 
внутреннем рынке) и их влияние на деятельность эмитента и исполнение обязательств по 
ценным бумагам: 
В зависимости от изменения цен на сырье и услуги, используемое эмитентом в его 
деятельности, а также ценовой политики конкурентов существует риск изменения цен на 
продукцию эмитента. Эмитент будет изменять стоимость своей продукции на внутреннем 
рынке в соответствии со сложившейся на рынке конъюнктурой, исходя из экономической 
целесообразности и во избежание отрицательного влияния изменения цен на деятельность 
эмитента. Риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию эмитента на 
внутреннем рынке, не являются существенными и не окажут влияния на деятельность 
эмитента и на исполнение обязательств по ценным бумагам.   
Риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию и услуги эмитента (на 
внешнем рынке) и их влияние на деятельность эмитента и исполнение обязательств по 
ценным бумагам: 
 
Страновые и региональные риски 

5 
 



Эмитент осуществляет свою деятельность на территории Российской Федерации и за 
рубежом. Основные страновые риски, влияющие на эмитента, это риски Российской 
Федерации. В соответствии с изменениями политической и экономической конъюнктуры 
и в целях совершенствования банковской, судебной, налоговой, административной и 
законодательной систем Правительство Российской Федерации проводит ряд 
последовательных реформ, направленных на стабилизацию современной российской 
экономики и её интеграцию в мировую систему. В ходе реформирования деловой и 
законодательной инфраструктуры сохраняются такие риски, как неконвертируемость 
национальной валюты за рубежом, низкий уровень ликвидности на рынках долгосрочного 
кредитования и инвестиций, а также уровень инфляции, превышающий инфляцию 
развитых стран. 
Значительное влияние могут оказать макроэкономические риски в России. Наметившаяся 
стагнация в экономике, может оказать неблагоприятное воздействие на планы по 
дальнейшему развитию бизнеса эмитента. Дальнейшему социально-экономическому 
развитию Российской Федерации могут препятствовать следующие факторы: 
- высокая зависимость бюджета от мировых цен на энергоресурсы; 
- недостаточная развитость политических, правовых и экономических институтов; 
- ухудшение демографической ситуации; 
- несовершенство судебной системы; 
- противоречивость и частые изменения налогового, валютного законодательства. 
Риски, связанные с возможными военными конфликтами, введением чрезвычайного 
положения и забастовками в России, и в регионе, в котором эмитент зарегистрирован в 
качестве налогоплательщика, оцениваются как маловероятные. 
Риск стихийных бедствий, возможного прекращения транспортного сообщения, и других 
региональных факторов минимален. 
Большинство из указанных в настоящем разделе рисков экономического, политического и 
правового характера ввиду глобальности их масштаба находятся вне контроля эмитента. В 
случае возникновения существенной политической и экономической нестабильности в 
России или в регионе, которая негативно повлияет на деятельность и доходы эмитента, 
предполагается принятие ряда мер по антикризисному управлению с целью мобилизации 
бизнеса и максимального снижения возможности оказания негативного воздействия 
политической ситуации в стране и регионе на бизнес эмитента. 
Отрицательные изменения, которые могут негативно повлиять на деятельность и 
экономическое положение эмитента, в ближайшее время не прогнозируются. По мнению 
эмитента, экономическая ситуация в стране (и регионе) налаживается, что благоприятно 
сказывается на деятельности компании и на ее возможностях по исполнению своих 
обязательств. 
Предполагаемые действия эмитента на случай отрицательного влияния изменения 
ситуации в стране (странах) и регионе на его деятельность: в случае отрицательного 
влияния изменения ситуации в Российской Федерации на деятельность эмитента, 
планируется: 
- пересмотреть инвестиционную программу; 
- оптимизировать структуру затрат; 
- изменить структуру предоставляемых услуг в целях максимизации прибыли. 
 
Финансовые риски 
Подверженность эмитента рискам, связанным с изменением процентных ставок, курса 
обмена иностранных валют, в связи с деятельностью эмитента либо в связи с 
хеджированием, осуществляемым эмитентом в целях снижения неблагоприятных 
последствий влияния вышеуказанных рисков: Валютный риск для эмитента минимален. 
Увеличение процентных ставок приведет к росту стоимости заимствований и ограничит 
возможности поддержания требуемого размера оборотных средств.  
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Хеджирование эмитентом не осуществляется. 
Подверженность финансового состояния эмитента, его ликвидности, источников 
финансирования, результатов деятельности и т.п., изменению валютного курса (валютные 
риски): в связи с тем, что основные расчеты эмитент производит в рублях, изменение 
валютного курса (валютный риск) не приведет к значительному ухудшению финансового 
состояния эмитента, его ликвидности, а так же источников финансирования. 
Предполагаемые действия эмитента на случай отрицательного влияния изменения 
валютного курса и процентных ставок на деятельность эмитента:  
В случае отрицательного влияния изменения валютного курса и процентных ставок на 
деятельность эмитента, эмитент планирует осуществить следующие мероприятия: 
- пересмотреть структуру финансирования; 
- оптимизировать затратную часть деятельности компании; 
- уточнить программы капиталовложений и заимствований. 
Влияние инфляции на выплаты по ценным бумагам, критические, по мнению эмитента, 
значения инфляции, а также предполагаемые действия эмитента по уменьшению 
указанного риска: рост инфляции может снизить реальную стоимость вложений в ценные 
бумаги эмитента. Изменение покупательной способности рубля может оказать влияние на 
реальную доходность по ценным бумагам эмитента и их привлекательность для 
инвесторов, однако данный риск рассматривается как относительно невысокий.  
Риск отрицательного влияния инфляции возникает, когда получаемые денежные доходы 
обесцениваются с точки зрения реальной покупательной способности денег быстрее, чем 
растут номинально. Поэтому в случае значительного превышения фактических 
показателей инфляции над прогнозами Правительства РФ, а именно - при увеличении 
темпов инфляции до 20-25% в год, эмитент планирует принять меры по оптимизации 
затрат и повышению оборачиваемости дебиторской задолженности.  
Критическим уровнем инфляции, переход которого может оказать существенное 
негативное влияние на развитие экономики в целом и бизнес климата в частности, 
является, по мнению эмитента, порог в 25 - 30 процентов в год. 
Показатели финансовой отчетности эмитента, наиболее подверженные изменению в 
результате влияния финансовых рисков. Финансовые риски, вероятность их 
возникновения и характер изменений в отчетности:  
Наиболее подвержены изменению в результате влияния указанных финансовых рисков 
(изменение процентных ставок, рост инфляции) следующие показатели финансовой 
отчетности: 
- Кредиторская задолженность - увеличение сроков оборачиваемости. 
- Денежные средства - уменьшение свободных денежных средств. 
- Прибыль от основной деятельности – сокращение. 
В настоящее время указанные риски и возможность их возникновения оцениваются 
эмитентом как минимальные. 
 
Правовые риски 
Правовые риски, связанные с деятельностью эмитента (отдельно для внутреннего и 
внешнего рынков): 
В обозримой перспективе риски, связанные с изменением валютного, налогового, 
таможенного и лицензионного законодательства, которые могут повлечь за собой 
ухудшение финансового состояния эмитента, являются, по мнению эмитента, 
незначительными. Эмитент строит свою деятельность на основе строгого соответствия 
налоговому, таможенному, валютному законодательству и лицензионному 
законодательству, отслеживает и своевременно реагирует на изменения в них, а также 
стремится к конструктивному диалогу с регулирующими органами в вопросах 
правоприменительной практики. 
Риски, связанные с изменением валютного регулирования: 

7 
 



Внутренний рынок: риски, связанные с возможностью изменения валютного 
регулирования, в настоящее время рассматриваются эмитентом как минимальные. По 
мнению эмитента, риски, связанные с изменениями валютного регулирования, ввиду их 
благоприятного характера для эмитента, не окажут существенного влияния на эмитента. 
Внешний рынок: правовые риски, связанные с деятельностью эмитента на внешнем рынке 
минимальны, т.к. эмитент ведет свою деятельность на внутреннем рынке. Однако, в 
случае закупки основных средств у иностранных контрагентов в иностранной валюте, 
эмитент будет подвержен рискам изменения валютного законодательства иностранных 
государств. В этом случае эмитент предпримет все необходимые меры для осуществления 
деятельности в полном соответствии с законодательством, регулирующим 
внешнеэкономическую деятельность.  
Риски, связанные изменением налогового законодательства: 
Внутренний рынок: существенное значение для эмитента имеют правовые риски, 
связанные с изменением системы налогообложения. Реформирование налоговой системы 
сопровождается изменениями законодательства, правоприменительной и судебной 
практики. В связи с этим для эмитента существуют потенциальные источники 
финансовых потерь, вследствие применения различных штрафов и налоговых выплат в 
объемах больше ожидаемых. Эмитентом в полной мере соблюдается действующее 
налоговое законодательство, что, тем не менее, не устраняет потенциальный риск 
расхождения во мнениях с соответствующими регулирующими органами по вопросам, 
допускающим неоднозначное толкование. В целом, налоговые риски, связанные с 
деятельностью эмитента, характерны для большей части субъектов предпринимательской 
деятельности, осуществляющих свою деятельность на территории Российской Федерации, 
и могут рассматриваться как общестрановые. 
Внешний рынок: риски, связанные с изменением налогового законодательства на 
внешнем рынке эмитент расценивает как минимальные, в связи с тем фактом, что эмитент 
является резидентом Российской Федерации, которая, в свою очередь, имеет обширный 
ряд соглашений об избежание двойного налогообложения для ее резидентов, что 
позволяет эмитенту расценивать данные риски как минимальные. 
Риски, связанные изменением правил таможенного контроля и пошлин:  
Изменение правил таможенного контроля и пошлин могут оказать негативное влияние на 
деятельность эмитента, как на внутреннем, так и на внешнем рынках. Тем не менее, 
вступление России в ВТО можно расценивать как преимущество для ведения бизнеса 
эмитента, поскольку связывание таможенных тарифов ограничит эмитента от риска 
инфляции затрат из-за введения более высоких таможенных пошлин. 
Риски, связанные с изменением требований по лицензированию основной деятельности 
эмитента, либо лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в 
обороте ограничено (включая природные ресурсы): 
Внутренний рынок:  эмитент осуществляет виды деятельности, не требующие 
лицензирования. Однако в случае принятия нормативных актов, устанавливающих 
обязанность лицензирования тех видов деятельности, которые осуществляет эмитент, он 
будет действовать в рамках действующего законодательства. Общество обязуется 
выполнять все требования, необходимые для получения необходимых лицензий, либо 
продления их срока. Возможность изменения требований по лицензированию основной 
деятельности эмитента рассматривается как невысокая. В случае изменения требований 
по лицензированию деятельности эмитента, либо лицензированию прав пользования 
объектами, нахождение которых в обороте ограничено, эмитент примет необходимые 
меры для получения соответствующих лицензий и разрешений. Риски, связанные с 
изменениями в законодательстве, либо с решениями федеральных или местных органов 
власти по вопросам лицензирования, находятся вне контроля эмитента, и Общество не 
может гарантировать, что в будущем не произойдет изменений подобного рода, которые 
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могут негативно повлиять на деятельность эмитента. Однако риск внесения изменений в 
законодательство по лицензированию, - рассматривается как незначительный. 
Внешний рынок: эмитент не осуществляет деятельность на внешнем рынке, требующую 
лицензирования, в связи с чем, данный риск расценивается эмитентом как минимальный. 
В случае изменения требований по лицензированию в отношении основной деятельности 
эмитента, эмитент будет действовать в соответствии с новыми требованиями, включая 
получение необходимых лицензий. 
Риски, связанные с изменением судебной практики по вопросам, связанным с 
деятельностью эмитента (в том числе по вопросам лицензирования), которые могут 
негативно сказаться на результатах его деятельности, а также на результатах текущих 
судебных процессов, в которых участвует эмитент: 
Внутренний рынок: риски, связанные с изменением судебной практики присутствуют и 
могут в дальнейшем негативно сказаться на результатах деятельности эмитента. На дату 
окончания отчетного периода эмитент не участвует в судебных процессах, которые могут 
привести к существенным затратам, оказать негативное влияние на внутреннем рынке и 
на его финансовое состояние. Эмитент не может полностью исключить возможность 
участия в судебных процессах, способных оказать влияние на его финансовое состояние в 
будущем. При этом эмитент обладает всеми средствами правовой защиты своих 
интересов, что позволяет оценить данный риск как минимальный. 
Внешний рынок: риски, связанные с изменением судебной практики присутствуют и 
могут в дальнейшем негативно сказаться на результатах деятельности эмитента. На дату 
окончания отчетного квартала эмитент не участвует в судебных процессах, которые могут 
привести к существенным затратам, оказать негативное влияние на внешнем рынке и на 
его финансовое состояние. Эмитент не может полностью исключить возможность участия 
в судебных процессах, способных оказать влияние на его финансовое состояние в 
будущем. При этом эмитент находится в равном положении с остальными участниками 
рынка и обладает всеми средствами правовой защиты своих интересов, что позволяет 
оценить данный риск как минимальный. 
 
Риск потери деловой репутации (репутационный риск) 
Риск возникновения у эмитента убытков в результате уменьшения числа клиентов 
(контрагентов) вследствие формирования негативного представления о финансовой 
устойчивости, финансовом положении эмитента, качестве его продукции (работ, услуг) 
или характере его деятельности в целом: эмитент оценивает возможность возникновения 
указанного риска как минимальная. 
В целях обеспечения эффективного управления риском потери деловой репутации органы 
управления  эмитента принимают своевременные меры по устранению нарушений в 
деятельности эмитента. Также в Обществе установлен порядок представления внутренней 
отчетности о реагировании эмитента на отзывы средств массовой информации, клиентов и 
контрагентов, акционеров и иных лиц об эмитенте, аффилированных лицах, дочерних и 
зависимых организациях. 
 
Стратегический риск 
Риск возникновения у эмитента убытков в результате ошибок (недостатков), допущенных 
при принятии решений, определяющих стратегию деятельности и развития эмитента 
(стратегическое управление) и выражающихся в неучете или недостаточном учете 
возможных опасностей, которые могут угрожать деятельности эмитента, неправильном 
или недостаточно обоснованном определении перспективных направлений деятельности, 
в которых эмитент может достичь преимущества перед конкурентами, отсутствии или 
обеспечении в неполном объеме необходимых ресурсов (финансовых, материально-
технических, людских) и организационных мер (управленческих решений), которые 
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должны обеспечить достижение стратегических целей деятельности эмитента: эмитент 
оценивает возможность возникновения указанного риска как минимальная. 
Основная цель управления стратегическим риском — поддержание принимаемого на себя 
эмитентом риска на уровне, определенном в соответствии с собственными 
стратегическими задачами, а также обеспечение максимальной сохранности активов 
и капитала на основе минимизации (исключения) возможных убытков. 
Применяемыми методами управления стратегическим риском в эмитенте являются: 
бизнес-планирование, финансовое планирование, контроль за выполнением 
утвержденных планов, анализ изменения рыночной среды, корректировка планов. 
 
Риски, связанные с деятельностью эмитента 
Риски, свойственные исключительно эмитенту или связанные с осуществляемой 
эмитентом основной хозяйственной деятельностью, в том числе риски, связанные с: 
- текущими судебными процессами, в которых участвует эмитент: эмитент в 
настоящее время не участвует в судебных процессах; 
- отсутствием возможности продлить действие лицензии эмитента на ведение 
определенного вида деятельности, либо на использование объектов, нахождение которых 
в обороте ограничено (включая природные ресурсы): эмитент не осуществляет виды 
деятельности, подлежащей лицензированию; 
- возможной ответственностью эмитента по долгам третьих лиц, в том числе 
дочерних обществ эмитента: риски незначительны; 
 
Банковские риски 
Эмитент не является кредитной организацией 
 
7. Перечень совершенных акционерным обществом в отчетном году сделок, 
признаваемых в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных 
обществах" крупными сделками 
Указанные сделки не совершались. 
  
8. Перечень совершенных акционерным обществом в отчетном году сделок, 
признаваемых в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных 
обществах" сделками, в совершении которых имелась заинтересованность 
Указанные сделки не совершались. 
 
9. Состав совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества 
ФИО:Кирилюк Алексей Павлович 
Год рождения: 1971 
Образование: высшее 
Сведения об основном месте работы: 

Период Наименование организации Должность 
с по   

2013 настоящее 
время 

ПАО "БФ "Коммунар" Управляющий партнер 

Доля в уставном капитале эмитента: 32,655 %. 
Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих данному лицу: 32,655 % 
Сделки по приобретению и отчуждению акций эмитента, совершенные в отчетном 
периоде:  
Дата совершения:02 октября 2017 года 
Содержание сделки, категорий (типов) и количества акций акционерного общества, 
являвшихся предметом сделки: Кирилюк А.П. приобрел 7 945 612 штук обыкновенных 
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именных бездокументарных акций по договору купли-продажи ценных бумаг № 02/10-17-
3 от 02.10.2017 г. у ПАО «БФ «Коммунар». Акции приобретались в результате увеличения 
уставного капитала ПАО «БФ «Коммунар» путем размещения дополнительных акций. 
 
ФИО: Шевелева Татьяна Андреевна 
Год рождения: 1973 
Образование: высшее 
Сведения об основном месте работы 

Период Наименование организации Должность 
с по   

2012 настоящее 
время 

ООО "Инвестиционная компания 
А4" 

Директор 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
Сделки по приобретению и отчуждению акций эмитента, совершенные в отчетном 
периоде: не совершались в отчетном периоде 
 
ФИО: Дикунец Игорь Анатольевич 
(председатель) 
Год рождения: 1968 
Образование: высшее 
Сведения об основном месте работы: 

Период Наименование организации Должность 
с по   

2012 настоящее 
время 

ПАО "БФ "Коммунар" Управляющий партнер 

Доля в уставном капитале эмитента: 32,655 %. 
Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих данному лицу: 32,655 %. 
Сделки по приобретению и отчуждению акций эмитента, совершенные в отчетном 
периоде:  
Дата совершения: 02 октября 2017 года 
Содержание сделки, категорий (типов) и количества акций акционерного общества, 
являвшихся предметом сделки: Дикунец И.А. приобрел 7 945 611 штук обыкновенных 
именных бездокументарных акций по договору купли-продажи ценных бумаг № 02/10-17-
1 от 02.10.2017 г. у ПАО «БФ «Коммунар». Акции приобретались в результате увеличения 
уставного капитала ПАО «БФ «Коммунар» путем размещения дополнительных акций. 
 
 
ФИО: Кирилюк Маргарита Владимировна 
Год рождения: 1967 
Образование: высшее 
Сведения об основном месте работы: 

Период Наименование организации Должность 
с по   

2012 настоящее 
время 

ООО "Инвестиционная компания  
А4" 

Юрист 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
Сделки по приобретению и отчуждению акций эмитента, совершенные в отчетном 
периоде: не совершались в отчетном периоде 
 
ФИО: Шевелев Юрий Валерьянович 
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Год рождения: 1973 
Образование: высшее 
Сведения об основном месте работы: 

Период Наименование организации Должность 
с по   

2012 настоящее 
время 

ПАО "БФ "Коммунар" Управляющий партнер 

Доля в уставном капитале эмитента: 32,655 %. 
Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих данному лицу: 32,655 %. 
Сделки по приобретению и отчуждению акций эмитента, совершенные в отчетном 
периоде:  
Дата совершения:02 октября 2017 года 
Содержание сделки, категорий (типов) и количества акций акционерного общества, 
являвшихся предметом сделки: ШевелевЮ.В. приобрел 7 945 611 штук обыкновенных 
именных бездокументарных акций по договору купли-продажи ценных бумаг № 02/10-17-
2 от 02.10.2017 г.  у ПАО «БФ «Коммунар». Акции приобретались в результате 
увеличения уставного капитала ПАО «БФ «Коммунар» путем размещения 
дополнительных акций. 
 
Изменения в составе совета директоров (наблюдательного совета) акционерного 
общества, имевших место в отчетном году: 
23 июня 2017 года на годовом общем собрании акционеров были повторно избраны на 
новый срок членами Совета директоров ПАО «БФ «Коммунар» (Протокол №3 Годового 
общего собрания акционеров Публичного акционерного общества «Бумажная фабрика 
«Коммунар» от 26 июня 2017 года):  
1. Шевелев Юрий Валерьянович  
2. Дикунец Игорь Анатольевич  
3. Кирилюк Алексей Павлович  
4. Шевелева Татьяна Андреевна  
5. Кирилюк Маргарита Владимировна  
 
Иные изменения в составе Совета директоров не имели места в отчетном периоде. 
 
10. Сведения о лице, занимающем должность (осуществляющем функции) 
единоличного исполнительного органа акционерного общества (директоре, 
генеральном директоре, председателе, управляющем, управляющей организации и 
т.п.), и членах коллегиального исполнительного органа акционерного общества 
Единоличный исполнительный орган - Генеральный директор. 
ФИО: Николаенко Юрий Михайлович 
Год рождения: 1972 
Образование: высшее 
Сведения об основном месте работы: 

Период Наименование организации Должность 
с по   

2015 настоящее 
время 

ПАО "БФ "Коммунар" Генеральный директор 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
Сделки по приобретению и отчуждению акций эмитента, совершенные в отчетном 
периоде: не совершались в отчетном периоде: 

Коллегиальный исполнительный орган Общества – Правление 
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ФИО: Шевелев Юрий Валерьянович 
Год рождения: 1973 
Образование: высшее 
Сведения об основном месте работы: 

Период Наименование организации Должность 
с по   

2012 настоящее 
время 

ПАО "БФ "Коммунар" Управляющий партнер 

Доля в уставном капитале эмитента: 32,655 %. 
Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих данному лицу: 32,655 %. 
Сделки по приобретению и отчуждению акций эмитента, совершенные в отчетном 
периоде:  
Дата совершения: 02 октября 2017 года 
Содержание сделки, категорий (типов) и количества акций акционерного общества, 
являвшихся предметом сделки: ШевелевЮ.В. приобрел 7 945 611 штук обыкновенных 
именных бездокументарных акций по договору купли-продажи ценных бумаг № 02/10-17-
2 от 02.10.2017 г.  у ПАО «БФ «Коммунар». Акции приобретались в результате 
увеличения уставного капитала ПАО «БФ «Коммунар» путем размещения 
дополнительных акций. 
 
ФИО: Кирилюк Алексей Павлович 
Год рождения: 1971 
Образование: высшее 
Сведения об основном месте работы: 

Период Наименование организации Должность 
с по   

2013 настоящее 
время 

ПАО "БФ "Коммунар" Управляющий партнер 

Доля в уставном капитале эмитента: 32,655 %. 
Доля обыкновенных акций эмитента, принадлежащих данному лицу: 32,655 %. 
Сделки по приобретению и отчуждению акций эмитента, совершенные в отчетном 
периоде:  
Дата совершения: 02 октября 2017 года 
Содержание сделки, категорий (типов) и количества акций акционерного общества, 
являвшихся предметом сделки: Кирилюк А.П. приобрел 7 945 612 штук обыкновенных 
именных бездокументарных акций по договору купли-продажи ценных бумаг № 02/10-17-
3 от 02.10.2017 г. у ПАО «БФ «Коммунар». Акции приобретались в результате увеличения 
уставного капитала ПАО «БФ «Коммунар» путем размещения дополнительных акций. 
 
ФИО: Иванова Татьяна Александровна 
Год рождения: 1953 
Образование: высшее 
Сведения об основном месте работы: 

Период Наименование организации Должность 
с по   

2017 настоящее 
время 

ПАО "БФ "Коммунар" начальник отдела 
управления качеством 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
Сделки по приобретению и отчуждению акций эмитента, совершенные в отчетном 
периоде: не совершались в отчетном периоде 
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ФИО: Николаенко Юрий Михайлович 
(председатель) 
Год рождения: 1972 
Образование: высшее 
Сведения об основном месте работы: 

Период Наименование организации Должность 
с по   

2015 наст.время ПАО "БФ "Коммунар" Генеральный директор 
Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
Сделки по приобретению и отчуждению акций эмитента, совершенные в отчетном 
периоде: не совершались в отчетном периоде 
 
ФИО:Смуров Андрей Викторович  
Год рождения:1971 
Образование высшее 
Сведения об основном месте работы: 

Период Наименование организации Должность 
с по   

2011 наст. 
время 

ПАО "БФ "Коммунар" главный технолог 

Доли участия в уставном капитале эмитента/обыкновенных акций не имеет 
Сделки по приобретению и отчуждению акций эмитента, совершенные в отчетном 
периоде: не совершались в отчетном периоде 
 
11. Основные положения политики акционерного Общества в области 
вознаграждения и (или) компенсации расходов (в том числе и критерии 
определения), а также сведения по каждому из органов управления акционерного 
Общества (за исключением физического лица, занимавшего должность 
(осуществлявшего функции) единоличного исполнительного органа управления 
акционерного Общества, если только таким лицом не являлся управляющий) с 
указанием размера всех видов вознаграждения, включая заработную плату членов 
органов управления акционерного Общества, являвшихся его работниками, в том 
числе работавших по совместительству, премии, комиссионные, вознаграждения, 
отдельно выплаченные за участие в работе соответствующего органы управления, 
иные виды вознаграждения, которые были выплачены акционерным Обществом в 
течение отчетного года, и с указанием размера расходов, связанных с исполнением 
функций членов органов управления акционерного Общества, компенсированных 
акционерным Обществом в течение отчетного года. 
По решению общего собрания акционеров членам  Совета директоров Общества в период 
исполнения ими своих обязанностей могут выплачиваться вознаграждение и (или) 
компенсироваться расходы, связанные с исполнением ими функций членов Совета 
директоров Общества. Размеры таких вознаграждений и компенсаций устанавливаются 
решением общего собрания акционеров.  
Членам Совета директоров, членам коллегиального исполнительного органа (работающим 
в Обществе) и Генеральному директору эмитента выплачивается заработная плата 
согласно штатному расписанию Общества. Размер заработной платы определяется 
трудовым договором. При определении размера оклада лиц, входящих в органы 
управления Общества, принималось во внимание два критерия – финансовые 
возможности Общества и объем выполняемой работы данными лицами.  
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Совет директоров 
Единица измерения: руб. 
Наименование показателя 2017, 12 мес. 
Вознаграждение за участие в работе органа управления 0 
Заработная плата 485 412 
Премии 0 
Комиссионные 0 
Компенсации расходов (отпуск) 69 511 
Иные виды вознаграждений (материальная помощь) 24 000 
ИТОГО 578 923 
Под иными вознаграждениями указаны выплаченные отпускные, компенсация при 
увольнении, материальная помощь. 
 
Коллегиальный исполнительный орган - Правление 
Единица измерения: руб. 
Наименование показателя 2017, 12 мес. 

Вознаграждение за участие в работе органа 
управления 

0 

Заработная плата 3 895 997 
Премии 968 242 
Комиссионные 0 
Компенсации расходов 
(отпуск) 

413 022 

Иные виды вознаграждений 
(материальная помощь) 

41 500 

ИТОГО 5 318 761 
Под иными вознаграждениями указаны выплаченные отпускные, материальная помощь, 
компенсация при увольнении. 
 
12. Информация об объеме каждого из использованных акционерным обществом в 
отчетном году видов энергетических ресурсов (атомная энергия, тепловая энергия, 
электрическая энергия, электромагнитная энергия, нефть, бензин автомобильный, 
топливо дизельное, мазут топочный, газ естественный (природный), уголь, горючие 
сланцы, торф и др.) в натуральном выражении и в денежном выражении 

№ Наименование 
Количество 

(в натуральном 
выражении) 

Количество 
(в денежном выражении, 

руб.) 
1 Атомная энергия - - 
2 Тепловая энергия 125 570 гКал 112 740 696 
3 Электрическая энергия 62 618 тыс.Квт 254 083 595 
4 Электромагнитная энергия - - 
4 Нефть - - 
5 Бензин автомобильный 28 450 л 908 931 
6 Топливо дизельное 133 954л 3 881 777 
7 Мазут топочный - - 
8 Газ естественный (природный) 17 636 м3 93 545 615 
9 Уголь - - 
10 Горючие сланцы - - 

15 
 



11 Торф - - 
12 Другие - - 

 
13. Сведения (отчет) о соблюдении акционерным обществом принципов и 
рекомендаций Кодекса корпоративного управления, рекомендованного к 
применению Банком России. 
В обществе нет утвержденного кодекса корпоративного управления. В ходе 
осуществления деятельности Общество руководствуется принципами, предусмотренными 
Письмом Банка России от 10.04.2014 N 06-52/2463 "О Кодексе корпоративного 
управления". 
Корпоративное поведение в Обществе базируется на основополагающих принципах 
уважения прав и законных интересов его участников и позволяет обеспечивать 
акционерам реальную возможность осуществления своих прав, связанных с участием в 
Обществе. К таким принципам относятся: 
− обеспечение исполнительным органам общества возможность разумно, 
добросовестно, исключительно в интересах общества осуществлять эффективное 
руководство текущей деятельностью общества; 
− обеспечение своевременного раскрытия полной и достоверной информации об 
обществе, в том числе о его финансовом положении, экономических показателях, 
структуре собственности и управления в целях обеспечения возможности принятия 
обоснованных решений акционерами общества и инвесторами; 
− обеспечение эффективного контроля над финансово-хозяйственной деятельностью 
общества с целью защиты прав и законных интересов акционеров.Отчет о соблюдении 
акционерным обществом принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления: 
 
Права акционеров и равенство условий для акционеров при осуществлении ими 
своих прав 
Общество должно создавать условия для справедливого отношения к каждому акционеру 
со стороны органов управления и контролирующих лиц общества, в том числе 
обеспечивающие недопустимость злоупотреблений со стороны крупных акционеров по 
отношению к миноритарным акционерам. 
Каждый акционер Общества имеет возможность беспрепятственно реализовать право 
голоса самым простым и удобным для него способом. Установленный обществом порядок 
ведения общего собрания обеспечивает равную возможность всем лицам, 
присутствующим на собрании, высказать свое мнение и задать интересующие их вопросы. 
Акционеры беспрепятственно и своевременно получают информацию о собрании и 
материалы к нему, задают вопросы исполнительным органам и членам совета директоров 
общества, общаются друг с другом. 
 
Совет директоров общества 
Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет 
основные принципы и подходы к организации в обществе системы управления рисками и 
внутреннего контроля, а также реализует иные ключевые функции. 
Совет директоров подотчетен акционерам общества. 
Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления 
общества, способным выносить объективные независимые суждения и принимать 
решения, отвечающие интересам общества и его акционеров. 
Членами совета директоров являются лица, имеющие безупречную деловую и личную 
репутацию и обладающее знаниями, навыками и опытом, необходимыми для принятия 
решений, относящихся к компетенции совета директоров, и требующимися для 
эффективного осуществления его функций. 
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Совет директоров избирается на годовом Общем собрании акционеров и состоит из пяти 
членов. Председатель совета директоров обеспечивает конструктивную атмосферу 
проведения заседаний, свободное обсуждение вопросов, включенных в повестку дня 
заседания, контроль за исполнением решений, принятых советом директоров. 
Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его 
акционеров на основе достаточной информированности, с должной степенью 
заботливости и осмотрительности. 
Разумные и добросовестные действия членов совета директоров предполагают принятие 
решений с учетом всей имеющейся информации, в отсутствие конфликта интересов, с 
учетом равного отношения к акционерам общества, в рамках обычного 
предпринимательского риска. 
Заседания совета директоров проводятся по мере необходимости, с учетом масштабов 
деятельности и стоящих перед обществом в определенный период времени задач. 
 
Корпоративный секретарь общества 
Корпоративный секретарь в Обществеизбирается членами совета директоров. Выполнят 
организационные функции взаимодействия органов управления Общества. 
 
Система вознаграждения членов совета директоров, исполнительных органов и 
иных ключевых руководящих работников общества 
Комитет по вознаграждениям Обществом не создан. По решению общего собрания 
акционеров членам  Совета директоров Общества в период исполнения ими своих 
обязанностей могут выплачиваться вознаграждение и (или) компенсироваться расходы, 
связанные с исполнением ими функций членов Совета директоров Общества. Размеры 
таких вознаграждений и компенсаций устанавливаются решением общего собрания 
акционеров.  
Членам Совета директоров, членам коллегиального исполнительного органа (работающим 
в Обществе) и Генеральному директору эмитента выплачивается заработная плата 
согласно штатному расписанию Общества. Размер заработной платы определяется 
трудовым договором. При определении размера оклада лиц, входящих в органы 
управления Общества, принималось во внимание два критерия – финансовые 
возможности Общества и объем выполняемой работы данными лицами.  
 
Система управления рисками и внутреннего контроля 
В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и 
внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной уверенности в достижении 
поставленных перед обществом целей. 
Отдельное структурное подразделение в целях проведения внутреннего аудита 
Обществом не создано. В целях проведения проверки отчетности эмитента Общество 
привлекает независимую внешнюю организацию.  
 
 Раскрытие информации об обществе, информационная политика общества 
В обществе разработана и внедрена информационная политика, обеспечивающая 
эффективное информационное взаимодействие общества, акционеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц. 
Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об 
обществе для обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами 
общества и инвесторами в соответствии с принципами регулярности, последовательности 
и оперативности и достоверности раскрываемых данных. 
Годовой отчет, являясь одним из наиболее важных инструментов информационного 
взаимодействия с акционерами и другими заинтересованными сторонами, содержит 
информацию, позволяющую оценить итоги деятельности общества за год. 
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Предоставление обществом информации и документов по запросам акционеров 
осуществляется в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности. 

Существенные корпоративные действия 
Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру 
акционерного капитала и финансовое состояние общества и, соответственно, на 
положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на 
справедливых условиях, которые обеспечиваются соблюдением прав и интересов 
акционеров, а также иных заинтересованных сторон. 
К существенным корпоративным действиям относятся: реорганизация общества, 
приобретение 30 и более процентов голосующих акций общества (поглощение), 
совершение обществом существенных сделок, увеличение или уменьшение уставного 
капитала общества, осуществление листинга и делистинга акций общества, а также иные 
действия, которые могут привести к существенному изменению прав акционеров или 
нарушению их интересов.  
При совершении существенных корпоративных действий, затрагивающих права и 
законные интересы акционеров, обеспечиваются равные условия для всех акционеров 
общества, а при недостаточности предусмотренных законодательством механизмов, 
направленных на защиту прав акционеров, - дополнительные меры, защищающие права и 
законные интересы акционеров общества. Общество обеспечивает такой порядок 
совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам 
своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им 
возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и 
адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий. 

Ценные бумаги эмитента не допущены к организованным торгам. 

14. Состояние чистых активов эмитента.
Чистые активы эмитента составляют 498 938 тыс. рублей. Чистые активы превышают 
размер уставного капитала, в связи с чем иная информация не указывается. 

15. Иная информация, предусмотренная уставом или внутренним документом
акционерного общества. 
Включение иной информации не предусмотрено уставом и внутренними документами 
Общества. 
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