
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

OɈO «Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɚɦɨɥɟɬ» 

 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 



OɈO «Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɚɦɨɥɟɬ» 

 

 

 

 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
 

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 3 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 11 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ  
ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ  13 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 14 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 15 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 17 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



















OɈO «Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɚɦɨɥɟɬ» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧыɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
 

 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 17 - 56, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɦ.  31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

1 ɹɧɜɚɪɹ 

 2016 ɝɨɞɚ 
(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

      

ȺКɌɂȼЫ      

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   271 425 178 617 98 041 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    56 867 103 165 47 534 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 13  1 949 741 - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  14  1 800 581 490 899 28 560 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 12  1 099 797 557 274 1 665 905 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   5 178 411 1 329 955 1 840 040 

      

Ɂɚɩɚɫɵ 15  36 166 883 40 324 687 29 320 021 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ    1 518 909 1 880 982 928 007 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 14  660 495 4 460 666 5 094 369 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   235 063 10 156 - 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 16 

 

1 753 831 1 905 313 891 848 

ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ   29 186 25 699 39 532 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 17  3 310 147 3 083 667 644 814 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    43 674 514 51 691 170 36 918 591 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ   48 852 925 53 021 125 38 758 631 

 



OɈO «Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɚɦɨɥɟɬ» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧыɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
 

 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 17 - 56, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɦ.  31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

1 ɹɧɜɚɪɹ 

 2016 ɝɨɞɚ 
(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

    

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ    

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 18  1 500 010 1 500 010 10 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ   2 346 015 163 105 (245 086) 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, 

ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 

Кɨɦɩɚɧɢɢ   3 846 025 1 663 115 (245 076) 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ   3 846 025 1 663 115 (245 076) 

      

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 19  4 290 006 - 5 101 814 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 21  12 021 220 16 016 189 13 817 938 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 12  1 484 135 1 467 153 2 453 517 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   17 795 361 17 483 342 21 373 269 

      

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 19  68 608 6 297 846 1 216 164 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 21  24 047 652 26 246 953 16 313 784 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 20  2 410 005 1 126 364 - 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   250 031 203 505 100 490 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 24  435 243 - - 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   27 211 539 33 874 668 17 630 438 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   45 006 900 51 358 010 39 003 707 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   48 852 925 53 021 125 38 758 631 

 

 

 

 





OɈO «Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɚɦɨɥɟɬ» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧыɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 17 - 56, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ.  Кɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ Кɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ 

ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 

 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ     

ɍɫɬɚɜɧɵɣ 

 ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ  ɂɬɨɝɨ 

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɨɬɪɚɠɟɧɨ)  10 375 818 375 828 - 375 828 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ  - (620 904) (620 904) - (620 904) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ)  10 (245 086) (245 076) - (245 076) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ  - 2 087 500 2 087 500 - 2 087 500 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  1 500 000 (1 500 000) - - - 

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  - (27 319) (27 319) - (27 319) 

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  - (151 990) (151 990) - (151 990) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ)  1 500 010 163 105 1 663 115 - 1 663 115 

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ (ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ)  1 500 010 163 105 1 663 115 - 1 663 115 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ  - 3 211 607 3 211 607 195 713 3 407 320 

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  - 444 842 444 842 239 530 684 372 

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

- (1 473 539) (1 473 539) - (1 473 539) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  - - - (435 243) (435 243) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  1 500 010 2 346 015 3 846 025 - 3 846 025 

 

 



OɈO «Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɚɦɨɥɟɬ» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧыɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧыɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
 

 

  

 

 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɫ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 17 - 56, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɦ. 2017 

 

2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ  3 407 320 2 087 500 

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ:   

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  92 141 46 134 

ɑɢɫɬɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 10 (999 303) (124 656) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  62 643  

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 12 822 289 472 047 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 3 385 090 2 481 025 

   

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ  (1 595 679) (1 952 815) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (215 880) (2 375 607) 

(ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ)/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (1 219 974) 3 429 354 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 1 283 641 1 126 364 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 1 637 198 2 708 321 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ (1 412 814) (250 090) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (720 203) (532 687) 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ)/ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (495 819) 1 925 544 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  294 026 146 834 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɛɵɜɲɢɟ ɩɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ  (3 270) - 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ  (238 403) (182 341) 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ  (2 828 437) (1 082 394)  

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ  1 430 429 826 050 

Чɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (1 345 655) (291 851) 
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(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  4 639 931 3 936 355 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ  (2 571 977) (3 128 403) 

Чɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  2 067 954 807 952 

    

ɇɟɬɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ  226 480 2 441 645 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  3 083 667 644 814 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  - (2 792) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 17 3 310 147 3 083 667 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɋɬɪ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɋɬɪ. 
 

   

1  Ɉɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 18 

2  Ɉɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ 18 

3  Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 19 

4  ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ 19 

5  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 21 

6  ɉɟɪɟɜɵɩɭɫɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 25 

7  Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 25 

8  ȼɵɪɭɱɤɚ 26 

9  Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 26 

10 ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 27 

11  Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 27 

12  Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 28 

13 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 30 

14 ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 31 

15  Ɂɚɩɚɫɵ 31 

16 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 32 

17 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 33 

18 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 33 

19 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 33 

20  Ɋɟɡɟɪɜɵ 34 

21 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 35 

22 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 35 

23 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 40 

24 ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 40 

25 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 41 

26 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 42 

27 ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 43 

28 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 44 

29 Ȼɚɡɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 45 

30 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ 45 

31 ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ 
ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 55 

32 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ 56 
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1 Ɉɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

(a) ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɜɤɭɩɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɝɪɚɞɚɦɢ 

ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɨɰɟɧɨɤ ɪɢɫɤɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, əɩɨɧɢɢ, Ʉɚɧɚɞɵ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɚɞɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɹɦɵɯ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɢ ɪɵɧɤɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

(b) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

OɈO «Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɚɦɨɥɟɬ» (ɞɚɥɟɟ – «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɚɥɟɟ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ «Ƚɪɭɩɩɚ») ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 121108 

Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɂɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɨ, ɞ.8. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɟɞɟɬ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɠɢɥɵɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɨɜ ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɚɦɨɥɟɬ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɉɬɟ. Ʌɬɞ., 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ ɋɢɧɝɚɩɭɪɟ.  

Ʉɨɧɟɱɧɵɦɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɧɨ 
ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 50% Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27. 

2 Ɉɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ 

(a) Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɆɋɎɈ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɆɋɎɈ»).  



ɈɈO «Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɚɦɨɥɟɬ»  

Пɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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3 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ (ɞɚɥɟɟ – ɪɭɛɥɶ ɢɥɢ 

ɪɭɛ.), ɢ ɷɬɚ ɠɟ ɜɚɥɸɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
ȼɫɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɞɨ (ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ) ɬɵɫɹɱɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 

4 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɭɦɦɚɯ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ 
ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ.  

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 

ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ: 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 8 – ȼɵɪɭɱɤɚ; 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 25 –  ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15 – Ɂɚɩɚɫɵ; 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20 -  Ɋɟɡɟɪɜɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɫɨɩɪɹɠɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ: 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14 – ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15 – Ɂɚɩɚɫɵ; 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 20 – Ɋɟɡɟɪɜɵ; 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12 – Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26 –  ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɪɹɞ ɪɚɫɤɪɵɬɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɝɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɉɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ: 
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 ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɤ ɍɪɨɜɧɹ 1, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ (ɬ. ɟ. ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɵ), ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
(ɬ. ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧ). 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ).  

ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɣ 

ɨɰɟɧɤɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 22. 
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5 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ  

(a) Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ 15 

Ƚɪɭɩɩɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɆɋɎɈ 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ», ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ.  ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 
(ȾȾɍ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɞ ɡɞɚɧɢɹ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɢɫɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɚɹ ɪɟɞɚɤɰɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 214-ɎɁ «Ɉɛ ɭɱɚɫɬɢɢ 

ɜ ɞɨɥɟɜɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɚɥɢ ɧɟɪɚɫɬɨɪɠɢɦɵɦɢ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ 15 ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 

ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɆɋɎɈ 15 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɛɵ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

(b) ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɜɨɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ɋɚɧɟɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɥɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜ ɆɋɎɈ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɞɨ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, 

ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɧɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. 

(c) ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ  

ȿɫɥɢ ɛɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɆɋɎɈ 15 ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɜɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ 5 808 590 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ –  33 056 988 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ȼ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

   Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɆɋɎɈ 15 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 134 249  - 44 368 178 617 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  41 462  - 61 703 103 165 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  866 092 - (375 193) 490 899 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 49 592  - 507 682 557 274 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 091 395 - 238 560 1 329 955  

ȺКɌɂȼЫ     

Ɂɚɩɚɫɵ 28 918 442 1 267 506 10 138 739 40 324 687 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  943 032 - 937 950 1 880 982 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 625 100 - 3 835 566 4 460 666 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 10 098 - 58 10 156 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 089 548 708 000 107 765 1 905 313 

ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 21 668  - 4 031 25 699 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 2 101 117 - 982 550 3 083 667 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  33 709 005 1 975 506 16 006 659 51 691 170 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 34 800 400 1 975 506 16 245 219 53 021 125 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ     

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 500 010 - - 1 500 010 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 259 501 - (1 096 396) 163 105 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ Кɨɦɩɚɧɢɢ 2 759 511 - (1 096 396) 1 663 115 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ   -   

ɂɬɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2 759 511 - (1 096 396) 1 663 115 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 52 807  - (52 807) - 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 10 086 506  - 5 929 683 16 016 189 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 177 066 - 290 087 1 467 153 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 11 316 379 - 6 166 963 17 483 342 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 2 051 863 - 4 245 983 6 297 846 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 17 343 385 1 975 506 6 928 062 26 246 953 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 1 126 364 - - 1 126 364 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 202 898 - 607 203 505 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 20 724 510 1 975 506 11 174 652 33 874 668 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 32 040 889 1 975 506 17 341 615 51 358 010 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 34 800 400 1 975 506 16 245 219 53 021 125 
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 

  Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɆɋɎɈ 15 

ȼɵɛɵɬɢɹ ɩɨɞ 
ɨɛɳɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 83 536 - 14 505 98 041 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  37 187 - 10 347 47 534 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ  28 600 - (40) 28 560 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 148 847 - 1 517 058 1 665 905 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 298 170 - 1 541 870 1 840 040 

Ɂɚɩɚɫɵ 22 456 236 902 017 5 961 768 29 320 021 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  809 150 - 118 857 928 007 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 1 399 100 - 3 695 269 5 094 369 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 379 146 631 000 (118 298) 891 848 

ɇȾɋ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ 36 412 - 3 120 39 532 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 354 465 - 290 349 644 814 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  25 434 509 1 533 017 9 951 065 36 918 591 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 25 732 679 1 533 017 11 492 935 38 758 631 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ     

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 10 - - 10 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 375 818 - (620 904) (245 086) 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ Кɨɦɩɚɧɢɢ 375 828 - (620 904) (245 076) 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ  - - - - 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 375 828 - (620 904) (245 076) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ -  - 5 101 814 5 101 814 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 7 943 360 - 5 874 578 13 817 938 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 031 684 - 1 421 833 2 453 517 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 8 975 044 - 12 398 225 21 373 269 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 744 789 - 471 375 1 216 164 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 15 536 528 1 533 017 (755 761) 16 313 784 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 100 490 - - 100 490 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 16 381 807 1 533 017 (284 386) 17 630 438 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 25 356 851 1 533 017 12 113 839 39 003 707 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 25 732 679 1 533 017 11 492 935 38 758 631 
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɝɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 
 

  Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɆɋɎɈ 15 

ȼɵɛɵɬɢɹ ɩɨɞ 
ɨɛɳɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ 
ȼɵɪɭɱɤɚ 24 797 371 3 574 169 112 267 28 483 807 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  (19 743 769) (3 574 169) (258 179) (23 576 117) 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 5 053 602 - (145 912) 4 907 690 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 117 547 - 6 776 124 323 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (628 405) - (367 107) (995 512) 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (1 165 725) - (255 747) (1 421 472) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (150 455) - (29 683) (180 138) 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  3 226 564 - (791 673) 2  434 891 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 288 154 - 315 341  603 495 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (196 851) - (281 988) (478 839) 

Чɢɫɬɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 91 303 - 33 353 124 656 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  3 317 867 - (758 320) 2 559 547 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (633 587) - 161 540 (472 047) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 2 684 280 - (596 780) 2 087 500 
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ.  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ  

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɩɟɪɢɨɞ 

Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɆɋɎɈ 15 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɉɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ     

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ 2 684 280 - (596 780) 2 087 500 

Кɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ:  -   

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 56 146 - (10 012) 46 134 

ɑɢɫɬɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (91 303) - (33 353) (124 656) 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 633 587 - (161 540) 472 047 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 3 282 710 - (801 685) 2 481 025 

     

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ/(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɡɚɩɚɫɨɜ 1 805 140 - (3 757 955) (1 952 815) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (829 540) - (1 546 067) (2 375 607) 

(ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ)/ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (4 477 776) - 7 907 130 3 429 354 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 1 126 364 - - 1 126 364 

ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 906 898 - 1 801 423 2 708 321 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ (246 983) - (3 107) (250 090) 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (115 391) - (417 296) (532 687) 

Чɢɫɬɵɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 544 524 - 1 381 020 1 925 544 

  

6 ɉɟɪɟɜɵɩɭɫɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɨɡɜɚɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɭɸ 28 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 839 211 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 215 880 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɢɬɨɝɨɜɵɯ ɢ 

ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɫɬɪɨɤ ɜ ɩɨɬɨɤɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

7 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɟɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɞɧɨɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɚɠ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɜ ɠɢɥɵɯ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɠɢɥɨɣ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬɭ. ɉɪɨɞɚɠɢ ɧɢ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 10% ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ.  
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8 ȼɵɪɭɱɤɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 2017 

2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 24 873 531 28 042 278 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 16 011 685 - 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ 152 809 247 434 

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 732 618 119 082 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ 41 770 643 28 408 794 

Ⱥɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 101 623 75 013 

 41 872 266 28 483 807 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜɫɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɜɧɨɜɶ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɚɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɜɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ, ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 21.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɜɵɪɭɱɤɭ ɩɨ ɤɜɚɪɬɢɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8 143 965 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016 ɝɨɞ: 7 792 466 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), 

ɱɬɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɨɬ 13% ɞɨ 15% (2016: ɨɬ 14% ɞɨ 17%). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 21. 

9 Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(a) Кɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 

2017 

2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 
 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  1 097 201 610 806 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  217 645 160 274 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  51 498 35 834 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  300 242 188 598 

  1 666 586 995 512 
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(b) Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 

2017 

2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  753 720 782 453 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  149 797 143 320 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  194 934 121 453 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ  186 932 46 212 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  382 742 328 034 

  1 668 125 1 421 472 

10 ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

 

2017 

2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   713 056 494 262 

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɟɪɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɡɟɦɥɸ   1 730 003 - 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ  204 109 233 

   2 443 263 603 495 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɭɪɫɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ  13 878 - 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  6 609 581 5 114 088 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɡɚɩɚɫɵ  (5 179 499) (4 635 249) 

  1 443 960 478 839 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɫɭɦɦɟ 
950 293 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016: 589 932 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

11 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

 

2017 

2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  2 002 136 1 425 266 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɨɧɞɵ  482 588 191 159 

  2 484 724 1 616 425 
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12 Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(a) ɋɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

ɉɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

 

2017 

2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ    

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ  (1 234 434) (309 586) 

  (1 234 434) (309 586) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ    

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ  412 145 (162 461) 

  412 145 (162 461) 

  (822 289) (472 047) 

ɋɜɟɪɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ: 

 

 

2017 

2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 
 ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 4 229 609 100% 2 559 547 100% 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɫɬɚɜɤɟ (845 922) (20%) (511 909) (20%) 

ɇɟɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (54 621) (1%) (21 565) (1%) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ* (150 000) (4%) - - 

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ 
ɭɛɵɬɤɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (15 609) 0% - - 

Эɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɥɶɝɨɬɵ 243 863 6% 61 427 2% 

 (822 289) (19%) (472 047) (19%) 

*ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 250 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
100 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɞɚɜɧɨɫɬɢ. 
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(b) ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱥɤɬɢɜɵ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

 

 

2017 

2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 
 

2017 

2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 2017 

2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - 55 (69 715) (3 510) (69 715) (3 455) 

Ɂɚɩɚɫɵ 4 031 515 2 570 912 (58 898) (74 732) 3 972 617 2 496 180 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 302 365 306 099 (5 482 917) (4 208 199) (5 180 552) (3 902 100) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ  613 474 615 473 (11 555) - 601 919 615 473 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 291 393 26 577 - (142 554) 291 393 (115 977) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ/(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ)  5 238 747 3 519 116 (5 623 085) (4 428 995) (384 338) (909 879) 

Ɂɚɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ (4 138 950) (2 961 842) 4 138 950 2 961 842 - - 

Чɢɫɬɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ/(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 1 099 797 557 274 (1 484 135) (1 467 153) (384 338) (909 879) 

(c) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɥɶɞɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
1 ɹɧɜɚɪɹ 

 2017 ɝɨɞɚ 
ɉɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȼɵɛɵɥɨ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2017 ɝɨɞɚ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (3 455) (66 260) - - (69 715) 

Ɂɚɩɚɫɵ 2 496 180 1 476 437 - - 3 972 617 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (3 902 100) (1 278 452) - - (5 180 552) 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (115 977) 134 877 272 493 - 291 393 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, 

ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 615  473 145 543 - (159 097) 601 919 

 (909 879) 412 145 272 493 (159 097) (384 338) 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

1 ɹɧɜɚɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

ɉɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

 

ɉɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȼɵɛɵɥɨ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2016 ɝɨɞɚ 
      

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 17 (3 472) - - (3 455) 

Ɂɚɩɚɫɵ 1 869 835  592 981 33 364 - 2 496 180 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (3 123  253) (778 847) - - (3 902 100) 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 10 639 (133 446) 6 830 - (115 977) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, 

ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 455 150 160 323 - - 615 473 

 (787 612)  (162 461) 40 194 - (909 879) 

(d) ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɪɚɡɧɢɰɚɦɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 3 798 695 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016: 194 605 ɬɵɫ.ɪɭɛ.), 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɪɨɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
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ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɜɟɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ 
ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ  

(e) ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 15 609 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ (2016: 0 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ) ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɨɬɢɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɷɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɜɵɝɨɞɵ. 

13 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

(a) ɋɜɟɪɤɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

 

2017  

2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ   -  - 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚɩɚɫɨɜ   1 949 741  - 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ   1 949 741  - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 305 387 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɭɦɦɟ 
1 644 354 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɤ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɥɢɫɶ ɩɪɨɟɤɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɫ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɚɥɚ 
ɫɞɚɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 
ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ/ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɛɵɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ.  
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14 ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ   

 Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (Ɋɭɛ.) 1 800 581 490 899 

 1 800 581 490 899 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ   

 Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (Ɋɭɛ.) 660 495 671 538 

   Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (Ⱦɨɥɥ. ɋɒȺ) - 3 789 128 

 660 495 4 460 666 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚɣɦɚɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ (ɫɦ. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27). Ɂɚɣɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɨɬ 0 ɞɨ 15% 

(ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ 4,71% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016: 

7,91%). ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɢɫɬɟɤɥɢ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɞɥɟɧɵ ɞɨ 2019 ɝɨɞɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɡɚɣɦɵ ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɡɚɣɦɵ, 

ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 934 850 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 639 777 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ, ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɚɦ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 22.  

15 Ɂɚɩɚɫɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɚ) 17 392 574 21 502 837 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɛ) 18 762 936 18 071 704 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ 706 159 476 625  

ɉɪɨɱɢɟ 34 977 273 521 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (ɜ) (729 763) - 

 36 166 883 40 324 687 

(ɚ) ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ȾȾɍ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ.  ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

1 010 352 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 2018 

ɝɨɞɚ.  Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɧɟɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13 642 220 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɟɦɥɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬɵ, 
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ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɦ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 2 740 002 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(ɛ) ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɚɪɟɧɞɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɟɪɢɨɞɭ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 1 ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɞɚɬɵ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɜ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɚɯ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 15% ɢ 18%, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɟɦɥɢ. ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2 566 740 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016: 

2 003 363 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 276 574 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

(ɜ) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɩɨ ɞɜɭɦ ɢɡ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɝɞɟ ɱɢɫɬɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɑɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɵɦ ɦɟɬɪɚɦ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɬɟɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ, ȾȾɍ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 

ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɟɩɪɨɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɦɟɠɞɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 729 763 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɧɚ 
ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 40 756 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

16 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ  683 934 503 131 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ   1 002 253 993 903 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  67 644 408 279 

  1 753 831 1 905 313 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɚɦ, ɢ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 22.  
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17 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 
 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 3 310 147 3 083 650 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ - 17 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 3 310 147 3 083 667 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 22.  

18 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  

(a) ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɞɜɭɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
9.9 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 0.1 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2016 ɝɨɞɚ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɚɦɨɥɟɬ-Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ», 

ɪɚɧɟɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɛɵɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɞɚɧɚ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 1.5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ 
ɨɩɥɚɱɟɧɨ 99,99% ɞɨɥɟɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨ ɚɜɝɭɫɬɚ 
2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɟё ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫ 99% ɞɨ 99,99%. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

(b) Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. 

19 Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ȼɨɥɟɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 

ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 22. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 4 290 006 - 

 4 290 006 - 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ - 1 500 000 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  -  4 745 983 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɩɪɨɰɟɧɬɵ) 62 291 28 297 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɣɦɵ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 6 317 23 566 

 68 608 6 297 846 



ɈɈO «Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɚɦɨɥɟɬ»  

Пɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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(a) ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

 

   

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 
 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ȼɚɥɸɬɚ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

Ƚɨɞ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫ 
ɨɮɟɪɬɨɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ Ɋɭɛ. 13,5% 2017 - 1 528 297 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬ Ⱦɨɥɥ. ɋɒȺ 8,5% 2017 - 4 245 983 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ Ɋɭɛ. 14,5% 2017 - 500 000 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  Ɋɭɛ. 11-13% 2021-2026 4 352 297 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɣɦɵ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ  Ɋɭɛ. 0-12% 2017 6 317 23 566 

ɂɬɨɝɨ    4 358 614 6 297 846 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɫɭɦɦɟ 3 967 061 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜɵɛɵɥ ɢɡ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4 245 983 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɣ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɟ ɛɵɥɨ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2016: ɡɚɩɚɫɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 193 443 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 

ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 62 291 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 28 297 ɬɵɫ.  ɪɭɛ.).  

ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ ɡɚɣɦɚɯ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɵɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɫɞɟɥɤɨɣ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 25. 

20 Ɋɟɡɟɪɜɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɚ) 2 369 249 1 126 364 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (ɛ) 40 756 - 

ɂɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɵ 2 410 005 1 126 364 

(ɚ) ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɧɟɫɟɬ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɟɬɟɣ, 

ɞɨɪɨɝ, ɲɤɨɥ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɢ ɬ.ɩ. ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ / ɞɨɦɚɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɧɨɪɦ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ, ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɰɟɧ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ  

ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 329 973 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 087 088 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ. 

(ɛ) Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜɨɡɧɢɤ ɩɨ ȾȾɍ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɟɯ, ɝɞɟ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɢɠɟ ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɬ.ɩ. ɋɦ. ɬɚɤɠɟ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15 (ɜ). 
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21 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 
 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2016 ɝɨɞɚ 
(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ  598 122 339 394 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ/ɩɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ  11 423 098  15 257 444 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  - 419 351 

 12 021 220 16 016 189 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ȾȾɍ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 1 470 036 22 352 626 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ȾȾɍ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 16 242 790 - 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ/ɩɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ  3 160 546 3 210 472 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 2 870 628 507 179 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 303 652 176 676 

 24 047 652 26 246 953 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɭɦɦɚɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɭ 

ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 
Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 ɥɟɬ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨ ȾȾɍ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɪɨɤɢ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ɜ 2018 ɜ 2019 – 2021 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ȾȾɍ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 1 470 036 - 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ȾȾɍ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɩɨɫɥɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 9 430 159 6 812 631 

 10 900 195 6 812 631 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɫɞɟɥɤɢ 

ɩɪɢ ɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 22. 

22 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

(a) Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɭɪɨɜɟɧɶ 1), ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ (ɭɪɨɜɟɧɶ 3), ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɭɪɨɜɟɧɶ 3) ɢ 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɭɪɨɜɟɧɶ 2), ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ.  
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɡɟɦɥɸ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ ɧɚ 
140 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ 125 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016: ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɡɟɦɥɸ ɧɚ 589 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɜɵɲɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɵɲɟ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ  
64 354 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ).  

(b) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ Ƚɪɭɩɩɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɚ: 

 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

 ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

(i) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ɉɛɳɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɧɟɫɟɬ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

(ii) Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɜɨɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 

 

 
  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  1 800 581  490 899 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ   660 495  4 460 666 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  1 753 831  1 905 313 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  3 310 147  3 083 667 

ɂɬɨɝɨ   7 525 054  9 940 545 
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Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɜɚɪɬɢɪ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɫɬɪɨɹɳɟɝɨɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ Ƚɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 
ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ, ɢɥɢ ɨ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 500 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɫɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɭɸ ɢ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ.  

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɝɚɲɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ 
ɫɪɨɤɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɣɦɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɟɛɢɬɨɪɵ, ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɥɢɫɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ 
ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 3 310 147 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016: 3 083 667 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɛɚɧɤɚɯ: ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ», ɉȺɈ «ɋɨɜɤɨɦɛɚɧɤ», ɉȺɈ «ȼɌȻ». 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ (2016: ɧɟ 
ɛɵɥɨ). 

(iii) Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɨɞɯɨɞ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɪɨɤ, ɤɚɤ ɜ 
ɨɛɵɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ ɪɢɫɤɭ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɤɜɚɪɬɢɪ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɚɥɨɜɵɟ ɢ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ 
ɡɚɱɟɬɟ. 
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31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017     

     

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɂɬɨɝɨ 0-6 ɦɟɫ. 6-12 ɦɟɫ.  ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɥɟɬ ɨɬ 2 ɞɨ 5 ɥɟɬ 
ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  4 352 297 6 096 099 312 316 250 025 1 290 100 4 243 658 

Ɂɚɣɦɵ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ   6 317 6 317 6 317 - - - 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  12 021 220 17 501 681 - - 4 200 124 13 301 557 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  6 334 826 6 636 559 4 826 792 1 809 767 - - 

  22 714 660 30 240 656 5 145 425 2 059 792 5 490 224 17 545 215 

 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 (ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ)  

    

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɂɬɨɝɨ 0-6 ɦɟɫ. 6-12 ɦɟɫ.  ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɥɟɬ ɨɬ 2 ɞɨ 10 ɥɟɬ 
ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 4 745 983 4 998 413 4 462 454 535 959 - - 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 1 528 297 1 706 109 129 547 1 576 562 - - 

Ɂɚɣɦɵ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ  23 566 24 915 - 24 915 - - 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 16 016 189 24 719 741 - - 3 973 167 20 746 574 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 894 327 3 943 962 2 070 148 1 873 814   

 26 208 362 35 393 140 6 662 149 4 011 250 3 973 167 20 746 574 
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Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɨɤɚɠɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ 

ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ɂɚɣɦɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɜɵɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɡɚɣɦɵ, ɢɡɦɟɧɹɹ ɥɢɛɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ), ɥɢɛɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɢɦ (ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ). Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɟɠɞɭ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɥɢ 

ɡɚɣɦɨɜ, ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ – ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɲɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ 
ɬɢɩɚɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɛɵɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ: 

 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 461 076 4 951 565 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (4 358 614) (6 297 846) 

 (1 897 538) (1 346 281) 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɞɚɬɭ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɛɵ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 



ɈɈO «Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɚɦɨɥɟɬ» 

Пɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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23 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

 

ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɥɹ 

ɭɱɚɫɬɢɹ 

OOO «ɋɚɦɨɥɟɬ –Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ»   Ɋɨɫɫɢɹ 99,99% 99,99% 

ɈɈɈ «ɉɪɢɝɨɪɨɞ Ʌɟɫɧɨɟ» Ɋɨɫɫɢɹ 65% 65% 

ɈɈɈ «Ʉɨɪɨɛɨɜɨ» Ɋɨɫɫɢɹ 65% 65% 

ɈɈɈ «Ɇɟɝɚ – ɋɢɬɢ» Ɋɨɫɫɢɹ 65% 65% 

OOO «ɋɬɪɨɣ-Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ» Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

OOO «Ⱦɪɭɠɛɚ-ɐɟɧɬɪ» Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

OOO «Ȼɭɯɬɚ-Ʌɷɧɞ»  Ɋɨɫɫɢɹ 99% 99% 

OOO «Ɇɢɥɜɟɪɬɢɧ»  Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

OɈO «Ƚɪɭɩɩɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɚɦɨɥɟɬ» Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ «ɋɚɦɨɥɟɬ-Ɍɨɦɢɥɢɧɨ»   Ɋɨɫɫɢɹ 99% 99% 

ɈɈɈ «ɋɊ-Ƚɪɭɩɩ»  Ɋɨɫɫɢɹ 57,7% 57,7% 

24 ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɸɳɟɦɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ 100% ɞɨɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 435 243 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬ.ɤ. ɭɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɯɨɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɞɨɥɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜ: 

  
ɈɈɈ «Ɇɟɝɚ-ɋɢɬɢ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 
 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2016 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  272 321 238 560

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  14 274 863 14 405 330

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  (13 303 632) (15 740 286)

Чɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ/(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ)  1 243 552 (1 096 396)

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ  435 243 -

ȼɵɪɭɱɤɚ  12 388 578 -

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɢ ɨɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ  2 339 948 (475 494)

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɛɳɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 

ɞɨɯɨɞɟ  195 713 -

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɵɥɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ. 

 

  



ɈɈO «Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɚɦɨɥɟɬ» 

Пɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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25 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(a) ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɢɯ ɡɚɣɦɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɜɥɚɞɟɜɲɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. ɍɛɵɬɤɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 73 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 684 372 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɤɚɡɚɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɞɚɬɭ 

ɜɵɛɵɬɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱦɚɬɚ ɜɵɛɵɬɢɹ  

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 2 915 492 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 159 097 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 154 206 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 039 069 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ   20 824 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ (4 662 855) 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (258 872) 

Чɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (633 039) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 51 333 

ȼɵɛɵɜɲɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ (3 270) 

Чɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (3 270) 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 684 372 

(b) ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɈɈɈ «ɋɊ-Ƚɪɭɩɩ» ɢ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɤɨɧɫɚɥɬ», ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ. 
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(c) ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 65% ɜ ɈɈɈ «Ɇɟɝɚ-ɋɢɬɢ» ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɧɨɫɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɧɟɟ ɧɚɯɨɞɢɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ 

ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 620 904 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɤɪɵɬɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 5(ɫ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ 0,0066% ɜɦɟɫɬɨ 66%.  

26 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(a) ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 
ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ (ɮɨɪɫ-
ɦɚɠɨɪɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɚ ɩɪɢɟɦɤɢ-

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɋɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ 
ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɢɥɵ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɫɟɬ ɫɚɦɚ Ƚɪɭɩɩɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ №214-ɎɁ, Ƚɪɭɩɩɚ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɟ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɜ. ɉɨ 

ɞɨɥɟɜɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɥɚ ɫɜɨɸ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɝɨɬɨɜɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ Ʉɥɢɟɧɬɚɦ.  

Ⱦɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɬɪɚɬɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

(b) ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 

ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɫɯɨɞ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

(c) ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɚɫɬɵɦɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ, ɱɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɢɯ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

ɉɪɨɜɟɪɤɚɦɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɩɟɧɢ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɦɟɧɹɥɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɛɥɢɡɢɜ ɢɯ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈECD), ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɵ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. 

ȼ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɩɨɪɚɦ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɧɢɯ ɰɟɧ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ 
ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ 
(ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɟɞɴɹɜɹɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ. ȿɫɥɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɞɨɤɚɠɭɬ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɤɭɩɨɤ ɨɬ ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, Ƚɪɭɩɩɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ 
ɨɬɪɚɡɢɥɨ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ, ɧɨ ɧɟ ɜɵɫɨɤɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ, ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɜ ɜɢɞɭ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɛɭɞɭɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɭɦɦɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɷɬɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ 

ɪɟɮɨɪɦɨɣ ɜɵɫɲɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɧɨɣ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

(d) Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɞɥɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɢɯ ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ/ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

27 ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

(a) Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɚɦɨɥɟɬ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ɉɬɟ. Ʌɬɞ. (ɋɢɧɝɚɩɭɪ), ɤɨɧɟɱɧɚɹ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ, ɧɢɤɨɦɭ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɛɨɥɟɟ 50% ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

(i) ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 237 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (12 ɦɟɫɹɰɟɜ 2016: 222 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɢɫɥɢɥɚ 176 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ.  

(b) ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɭɦɦɚ ɫɞɟɥɤɢ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ   

ɋɚɥɶɞɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

  2017  

2016 

(ɩɟɪɟɫɱɟɬ)  2017  

2016 

(ɩɟɪɟɫɱɟɬ) 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɢɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ  179 256  213 647  542 459  363 203 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɱɢɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ   3 340 496  794 527  1 798 499  550 209 

Ɂɚɣɦɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɱɢɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ  3 047  171 849  -  3 960 977 

ȼɵɪɭɱɤɚ  203 295  590 834  683 934  503 131 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ/ɩɪɚɜ 
ɚɪɟɧɞɵ  -  -  (475 322)  (521 526) 

Ɂɚɤɭɩɤɢ  (1 171 492)  (386 674)  (551 639)  (541 791) 

  2 554 602  1 384 183  1 997 931  4 314 203 

 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 384 ɦɥɧ 

ɪɭɛ. (2016: 361 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

28 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɡɚɟɦɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 500 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 15 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 11,75%.  ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɚɥɚ ɡɚɣɦ 

ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 261 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 10%.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɜ 
ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2 954 540 ɬɵɫ. ɪɭɛ.   
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29 Ȼɚɡɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 

(ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

30 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5). 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

(a) ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ  45 

(b) ȼɵɪɭɱɤɚ  47 

(c) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ  48 

(d) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ  48 

(e) ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  49 

(f) ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  49 

(g) Ɂɚɩɚɫɵ  50 

(h) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  51 

(i) ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ                                                                                                52 

(j) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  52 

(k) ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  54 

(l) Ɋɟɡɟɪɜɵ 54 

(a) ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

(i) ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɝɭɞɜɢɥ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ; ɩɥɸɫ 
 ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɩɥɸɫ 
 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɟɫɥɢ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ; ɦɢɧɭɫ 
 ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 
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ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɧɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɉɨɧɟɫɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, 

ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

(ii) ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ  

ɍɫɬɚɜɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɯɨɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɞɨɥɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɩɥɚɱɟɧɚ. ȼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɪɚɜɧɨɦ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɆɋɎɈ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ. 
 
ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

(iii) Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɨɱɟɪɧɟɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ 

ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ. ȼ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ.  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟ ɜɟɞɭɬ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 

ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɡɚɩɚɫɵ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ.  

(iv) ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɥɟɣ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɫɞɟɥɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɢɥɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ 
ɩɨɡɠɟ; ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɠɧɟɣ ɆɋɎɈ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʌɸɛɵɟ 
ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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(v) ɉɨɬɟɪɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʌɸɛɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɭɬɪɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɣ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 
ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɛɵɜɲɟɟ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɹ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɚ ɞɨɥɹ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ) ɢɥɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ 
ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

(vi) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

ȼɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ 
ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɸɬɫɹ. 

(b) ȼɵɪɭɱɤɚ 

(i) ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ 
ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɦɚɲɢɧɨɦɟɫɬ, ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ 

ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶ ɡɚɩɥɚɬɢɥ ɛɵ ɡɚ ɨɛɟɳɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 

ɟɫɥɢ ɛɵ ɩɥɚɬɢɥ ɡɚ ɬɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ (ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ), ɨɧɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ 
ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. ȼɵɪɭɱɤɚ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɜɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 

ɝ.  ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №214-ɎɁ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɞɨɥɟɜɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɬɚɥɢ ɧɟɪɚɫɬɨɪɠɢɦɵɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɬɨɞ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤ ɨɛɳɢɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɡ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɢɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɣ ɠɟ ɛɚɡɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ 

ɜɵɪɭɱɤɚ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɚɯ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɰɟɧ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɜɵɪɭɱɤɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɛɵ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ.  

ɉɪɚɜɚ ɧɚ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɧɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɨɦɚɯ, 
ɜɟɞɭɳɢɯɫɹ ɧɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɤɜɚɪɬɢɪɵ. 
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(ii) ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɠɢɥɶɰɚɦ ɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ.  

(c) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɹɬ: 

 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ 

 ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; 

 ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɪɚɫɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ȾȾɍ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɞɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ȾȾɍ. 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɬɬɨ-
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɚɫɯɨɞ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɷɬɚ 
ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

(d) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɷɬɭ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɞɚɬɭ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɢ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
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ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

(e) ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɟɫɥɢ ɭ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɛɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɦɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ.  

Ʉɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ.  

(f) ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

(i) Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ  

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɢɥɢ 

ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.  

(ii) Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ:  

 ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɞɟɥɤɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɭɛɵɬɨɤ; 

 ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ; ɢ  

 ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɝɭɞɜɢɥɚ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ 

ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɝɨɞ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɦ 

ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɛɨ ɫ 
ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɷɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɬɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

Ƚɪɭɩɩɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɰɟɧɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɲɬɪɚɮɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ. ɂɯ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɹɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. 

(g) Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɡɚɫɬɪɨɣɳɢɤɨɦ, ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɢɥɢ ɩɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɞ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɱɧɟɬɫɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɬɨɜɭɸ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɚɯ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɞɟɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  

Ɂɚɩɚɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɰɟɧɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ 

ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɨɤɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɸ ɡɞɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɢ ɨɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɨɱɟɪɟɞɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚɪɟɧɞɭ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɟɦɥɢ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɟɬɟɣ, ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɬɨɹɧɨɤ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɛɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɦ ɦɟɬɪɚɦ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬɚ, ɬɨ ɱɢɫɬɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ.  
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ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɦɨɠɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ:  

 ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɱɚɫɬɢ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɚɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ, ɲɤɨɥ, ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɢ ɬ. ɞ., ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɬɞɟɥɤɭ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ; 

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ;  

 ɫɧɨɫ ɫɬɪɨɟɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɟ ɠɢɬɟɥɟɣ 

ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɪɨɟɧɢɣ ɜ ɧɨɜɵɟ ɝɨɬɨɜɵɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ. 

ȿɫɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɯ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɞɚɧɢɹ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ, 

ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɨɬɨɦɭ ɡɚɩɚɫɵ 

ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɡɚɩɚɫɵ 

ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɵɯ ɤɨɪɩɭɫɨɜ 
ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɚ. 

(h) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(i) ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ) 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ʌɸɛɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɫ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɢɥɢ «ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ.  

(ii) ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

(iii) Аɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ – ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
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ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 
ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

 Ɉɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  - 3 ɝɨɞɚ, 

 Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  - 5 ɥɟɬ. 

(i) ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 
ɚɪɟɧɞɵ, ɢ/ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢɥɢ ɞɥɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɛɪɚɥɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ 

ɭɱɟɬ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ʉɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɡɚɩɚɫɵ, ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

(j) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

(i) ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ/ɜɵɩɭɫɤɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɥɢɛɨ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. Ʌɸɛɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɤɬɢɜɟ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɢɥɢ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢɥɢ 

ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɟɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɚ 
ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɧɢɦ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 

ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɦɵɦ ɤɚɤ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

(ii) ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - ɨɰɟɧɤɚ 

Зɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

Ɍɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɣɦɵ 

ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  

Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ c ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.   

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɟɸ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɤɚɤ 
ɬɚɤɨɜɵɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɧɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɱɬɨ ɨɬ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

(iii) ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɨɰɟɧɤɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 

ɫɞɟɥɤɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  

(iv) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɣ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɟɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɢɦɫɹ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
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ɫɨɛɵɬɢɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɛɵɬɤɭ, ɢ ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ.   

Ʉ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ 

ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɚɠɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɛɵ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ 

ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɉɪɢɡɧɚɤɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɚɤɬɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɫɪɨɤɨɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɭɦɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɨɠɢɞɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ. 

(k) ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɨɥɹɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɣɬɢ ɢɡ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ 
ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɜ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 

ɦɟɫɹɰɟɜ. ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɥɢɛɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɨɫɹɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɤɥɚɞɵ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɩɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ 32 «Фɢɧɚɧɫɨɜыɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬы: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

(l) Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɩɪɚɜɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɟɧ ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɞɨɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ 

ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

(i) Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɜɨɞɚ ɡɞɚɧɢɣ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɪɟɦɨɧɬɚɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ.  

(ii) Ɉɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɝɨɞɵ, 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɬ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɫɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

(iii) Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɸ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ, Ƚɪɭɩɩɚ ɜɟɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɵɯ ɞɨɦɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɥɟɤɬɪɨɩɨɞɫɬɚɧɰɢɣ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ, ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɢ ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɤɭɥɶɬɛɵɬɚ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɞɚɬɵ ɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɪɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɦɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɋɟɡɟɪɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɯ ɱɢɫɬɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɬɚɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

31 ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɟɦɭɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɢ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɢɥɭ. 

(a) ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 

ɆɋɎɈ 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɩɨɫɥɭɠɢɬ ɡɚɦɟɧɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɆɋɎɈ (IAS) 39 

«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ». Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɚɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ – 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɭɱɟɬɚ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɱɟɦ ɬɟɤɭɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɦɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɭɸ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɦɨɞɟɥɶ 
«ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ «ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ», 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɆɋɎɈ (IAS) 39. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɭɬɟɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɬ, ɢɡ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɡɚɣɦɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɬ 2% 

ɞɨ 5% ɨɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

 



ɈɈO «Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɋɚɦɨɥɟɬ» 
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(b) ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɡɚɦɟɧɹɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ», 

ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 4 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ», Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ 
ɉɄɊ (SIC) 15 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ – ɫɬɢɦɭɥɵ» ɢ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɉɄɊ (SIC) 27 «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 

ɫɞɟɥɨɤ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɚɪɟɧɞɵ». ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɞɜɨɣɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɭɸ ɡɚ 
ɛɚɥɚɧɫɨɦ. ȼɦɟɫɬɨ ɧɟɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ.  

Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɱɟɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ – 

ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɚɥɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɳɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ ɦɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɚɜ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɧɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ.  

(c) ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ «ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ» ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɦɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɟɳɟ 
ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

32 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ 
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(ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɨ) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 3 407 320 2 087 500 

ɉɥɸɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 92 141 46 134 

ɉɥɸɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 443 960 478 839 

Ɇɢɧɭɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  (2 443 263) (603 495) 

ɉɥɸɫ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 822 289 472 047 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 5 047 616  3 730 219 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ EBITDA  8 370 063 6 211 244 

 

 

 

 


