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ɡɚ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
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 ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 
ɡɚ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 1−30 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  4 
 

 

ɉɪɢɦ. 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 99 455 104 375 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 6 102 4 774 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 15 057 26 617 

120 614 135 766 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 12 323 10 391 

132 937 146 157 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɂɚɣɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ (11 859) (17 867) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (50 786) (47 597) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (24 741) (36 188) 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (14 787) (12 058) 

(102 173) (113 710) 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 30 764 32 447 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 5,7 (17 456) (23 540) 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 13 308 8 907 

ɑɢɫɬɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 21 10 296 6 135 
ɑɢɫɬɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 

ɛɭɦɚɝɚɦɢ 20 (11 139) (1 393) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 20 9 743 15 697 
ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ) ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 

ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 20 26 (369) 
ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 20 1 549 6 347 
ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 

ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 1 643 991 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (48) − 

Ⱦɨɥɹ ɜ (ɭɛɵɬɤɟ)/ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ − (7) 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 22 4 625 7 563 

ɇɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 16 695 34 964 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (16 720) (17 526) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (4 116) (3 390) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) 

ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 11 4 183 (1 612) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 23 (11 303) (12 516) 

ɇɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (27 956) (35 044) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2 047 8 827 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 10 (744) (1 880) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 303 6 947 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɧɚ: 
− ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ 498 5 447 

− ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 805 1 500 



 ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 
ɡɚ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 
 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 1−30 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  5 
 

  

ɉɪɢɦ. 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

    

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 1 303 6 947 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ: 

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 3 578 7 290 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (1 643) (991) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ (620) (3 580) 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 10 (586) 19 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ 729 2 738 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ 729 2 738 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2 032 9 685 

ɉɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ: 
− ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ 794 8 393 

− ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ 1 238 1 292 
 
 
 
 



 
   

ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                                                                                         ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ  
ɡɚ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 1−30 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 6 

ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) 
ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  

Ɏɨɧɞ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 

ɤɭɪɫɨɜɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ ɂɬɨɝɨ 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɶ-
ɧɵɟ ɞɨɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ 

ɂɬɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 1 541 60 753 12 001 2 920 4 544 11 640 93 399 85 249 178 648 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ − − − − 5 447 − 5 447 1 500 6 947 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) − − 6 526 − − (3 580) 2 946 (208) 2 738 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) − − 6 526 − 5 447 (3 580) 8 393 1 292 9 685 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɟ ɮɨɧɞɚ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ − − − (76) 76 − − − − 

Ȼɟɫɫɪɨɱɧɵɟ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 
ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ − − − − 1 990 − 1 990 (1 990) − 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 1 541 60 753 18 527 2 844 12 057 8 060 103 782 84 551 188 333 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 1 541 60 753 513 3 540 16 501 6 629 89 477 74 083 163 560 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 498 498 805 1 303 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ)   916 −  (620) 296 433 729 

ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) − − 916 − 498 (620) 794 1 238 2 032 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɟ ɮɨɧɞɚ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ − − − (63) 63 − − − − 

Ȼɟɫɫɪɨɱɧɵɟ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 
ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɛɚɧɤɚɦ − − − − 219 − 219 (219) − 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 1 541 60 753 1 429 3 477 17 281 6 009 90 490 75 102 165 592 



 ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɚ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 1−30 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 7 

ɉɪɢɦ. 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ-
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ-
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 
 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  128 109 116 669 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  (96 686) (113 581) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ   17 381 9 982 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (4 474) (3 968) 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 

ɛɭɦɚɝɚɦɢ (2 904) 981 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 14 524 29 765 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 240 288 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 1 397 6 299 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 3 396 7 561 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (16 652) (16 836) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ (10 848) (10 584) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 33 483 26 576 

Чɢɫɬɨɟ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ)/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (941) (2 518) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 8 890 262 488 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 124 146 (61 655) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 23 756 (227 781) 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (18 078) 27 841 

Чɢɫɬɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  (390 272) (83 522) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 259 749 (47 194) 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ (4 742) 29 317 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 15 330 (7 733) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 51 321 (84 181) 

ɍɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (2 584) (482) 

ɑɢɫɬɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ/(ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 48 737 (84 663) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ (16 552) (61 740) 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 38 216 144 729 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (31 811) (21 386) 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ 

ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 20 863 18 659 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 27 (85 639) (151) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ/ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (50) − 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (1 115) (918) 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 294 237 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  (323) (55) 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 214 103 

ɑɢɫɬɨɟ (ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ)/ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (75 903) 79 478 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɧɨɬ 68 927 31 161 

ȼɵɤɭɩ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɧɨɬ Ƚɪɭɩɩɵ (11 948) (11 186) 

ɑɢɫɬɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 56 979 19 975 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 311 (1 354) 

ɑɢɫɬɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 30 124 13 436 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 3 200 156 214 990 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 3 230 280 228 426 



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                             ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

8 

1. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ» (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ – «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɧɚ ɛɵɥɚ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɚ 17 ɦɚɪɬɚ 2004 ɝ. ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2007 ɝ. 
ɈɈɈ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɨ ɜ ɈɈɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ɈɌɄɊɕɌɂȿ».  

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2010 ɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. 

ȼ ɦɚɟ 2014 ɝ. ɈȺɈ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ «ɈɌɄɊɕɌɂȿ» ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɜ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ».  ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2016 ɝ. Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɢɡɦɟɧɢɥɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɧɚ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: Ɋɨɫɫɢɹ, Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɟɬɧɢɤɨɜɫɤɚɹ ɭɥ., ɞ. 2, ɫɬɪ.4.  

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɨɫɫɢɹ, Ɇɨɫɤɜɚ, Ʌɟɬɧɢɤɨɜɫɤɚɹ ɭɥ., ɞ. 2, ɫɬɪ. 4. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 26. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2010 ɝ. ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ «ɉɟɬɪɨɜɫɤɢɣ» ɢ 
ɈȺɈ ɂɧɜɟɫɬɛɚɧɤ «ɈɌɄɊɕɌɂȿ» ɤ ɈȺɈ Ȼɚɧɤ «ɈɌɄɊɕɌɂȿ» (ɞɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɁȺɈ ɄȻ «ɈɌɄɊɕɌɂȿ»), 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɢ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɢɧɝɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɨɞɧɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟ, ɈȺɈ Ȼɚɧɤ «ɈɌɄɊɕɌɂȿ», ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼ ɢɸɧɟ 2013 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɝɪɭɩɩɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ «ɇɈɆɈɋ-ȻȺɇɄ» (ɈȺɈ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɛɚɧɤɢ 
«ɇɈɆɈɋ-ȻȺɇɄ» (ɈȺɈ): ɈȺɈ «ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» ɢ ɈȺɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ».  ȼ ɢɸɧɟ 
2014 ɝ. «ɇɈɆɈɋ-ȻȺɇɄ» (ɈȺɈ) ɫɦɟɧɢɥ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɈȺɈ Ȼɚɧɤ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», ɜ ɧɨɹɛɪɟ 
2014 ɝ. Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ - 
ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ȼɚɧɤ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ - ɉȺɈ 
Ȼɚɧɤ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ». 

ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2014 ɝ. ɈȺɈ «ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ ɈȺɈ Ȼɚɧɤ 
«ɈɌɄɊɕɌɂȿ» ɢ ɈȺɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ». Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɩɪɟɟɦɧɢɤɨɦ ɈȺɈ Ȼɚɧɤ 
«ɈɌɄɊɕɌɂȿ», ɈȺɈ «ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ» ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɧɚ ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɉȺɈ «ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ».  

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2016 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɛɚɧɤɚ 
ɉȺɈ «ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» ɤ ɞɨɱɟɪɧɟɦɭ ɛɚɧɤɭ ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ». ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ − ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ». ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɩɨɞ ɟɞɢɧɵɦ ɛɪɟɧɞɨɦ − ɛɚɧɤ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ». ɉɨɥɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɯ ɥɢɧɟɟɤ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ ɞɨ ɤɨɧɰɚ 2017 ɝ. 

ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» ɢɦɟɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɨɦɟɪ 2209, 
ɜɵɞɚɧɧɭɸ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ 
ɥɢɰɟɧɡɢɸ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɊɎ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ ɡɨɥɨɬɚ ɢ ɫɟɪɟɛɪɚ, ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ, ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɚɟɜɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɢ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
ɍɫɥɭɝɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɥɢɹɧɢɹɦ ɢ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹɦ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɵɧɨɤ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɵɧɨɤ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ Ȼɪɨɤɟɪ» 
(ɞɨ 17 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ. – ɈȺɈ «Ȼɪɨɤɟɪɫɤɢɣ ɞɨɦ «ɈɌɄɊɕɌɂȿ») ɢ «ɈɌɄɊɕɌɂȿ ɄȺɉɂɌȺɅ ɂɇɌȿɊɇɗɒɇɅ 
ɅɂɆɂɌȿȾ», ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 100%-ɧɵɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɈɌɄɊɕɌɂȿ» (100%-ɧɚɹ ɞɨɱɟɪɧɹɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ) ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ Ȼɪɨɤɟɪ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɎɋɎɊ, ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ, ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ, 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɈɈɈ «ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɈɌɄɊɕɌɂȿ» ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɎɋɎɊ, 



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                             ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɮɨɧɞɚɦɢ, ɩɚɟɜɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ. «ɈɌɄɊɕɌɂȿ 
ɄȺɉɂɌȺɅ ɂɇɌȿɊɇɗɒɇɅ ɅɂɆɂɌȿȾ» (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) ɢ «ɈɌɄɊɕɌɂȿ ɄȺɉɂɌȺɅ ɄɂɉɊ ɅɂɆɂɌȿȾ» (Ʉɢɩɪ) 
ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ.  

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2015 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ Ȼɚɧɤɨɦ «Ɍɪɚɫɬ» (ɉȺɈ). Ȼɚɧɤ «Ɍɪɚɫɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɁɉɂɎ «Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ» ɢ ɁɉɂɎ «Ɍɪɚɫɬ 
Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ȼɬɨɪɨɣ». ɋɞɟɥɤɚ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ 
«Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» (ɞɚɥɟɟ – ȽɄ «Ⱥɋȼ») ɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ «Ɍɪɚɫɬ» (ɉȺɈ). 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɣ ɫɟɬɶɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ: 482 ɨɮɢɫɚ ɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ: ɨɮɢɫɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ, 
ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ ɢ Ʌɢɦɚɫɫɨɥɟ. 

Ʉɨɧɟɱɧɵɦɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:   

Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪ 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ., 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ., 
% % 

Ȼɟɥɹɟɜ ȼɚɞɢɦ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜɨɜɢɱ 28,61 28,61 
Ɏɟɞɭɧ Ʌɟɨɧɢɞ Ⱥɪɧɨɥɶɞɨɜɢɱ, Ⱥɥɟɤɩɟɪɨɜ ȼɚɝɢɬ ɘɫɭɮɨɜɢɱ 19,90 19,90 
Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ) 9,99 9,99 
Ⱥɝɚɧɛɟɝɹɧ Ɋɭɛɟɧ ȺɛОɥɨɜɢɱ 7,96 7,96 
ɇɈ «ɇɉɎ «ɅɍɄɈɃɅ-ȽȺɊȺɇɌ» 7,06 7,06 
Ɇɚɦɭɬ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ 6,67 6,67 

ɉɪɨɱɢɟ 19,81 19,81 

ɂɬɨɝɨ 100,00 100,00 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɵ ɫ ɞɨɥɹɦɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5,00%.  

  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                             ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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2. Ɉɫɧɨɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɚɹ ɱɚɫɬɶ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ 
ɬɟɤɫɬɭ – «Ƚɪɭɩɩɚ») ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(«ɆɋɎɈ (IAS)») 34 «ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» ɡɚ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ.  

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɫ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ (ɞɚɥɟɟ – 
«ɦɥɧ ɪɭɛ.»), ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɦɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ., ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɪɚɧɟɟ 
ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝ.  Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɫɢɥɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɧɢɦ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɤ ɧɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ) 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ 
ɚɤɬɢɜɨɜ) ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɥɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɵɛɵɬɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɢɥɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɛɵɬɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɭɱɟɬɚ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɢɥɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɟɫɥɢ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɜɫɤɪɵɲɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɨɛɵɱɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɥɢ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɛɭɞɭɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɚɤɬɢɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɜɫɤɪɵɲɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɦ ɧɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

 ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɢɬɨɤɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ (ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɭɞɧɨɦɭ ɬɟɥɭ), 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɜɫɤɪɵɲɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

 ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɪɭɞɧɨɝɨ ɬɟɥɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɛɵɥ ɭɥɭɱɲɟɧ ɞɨɫɬɭɩ; 
 ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɜɫɤɪɵɲɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɟɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɢ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɨɣ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼɫɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɝɟɨɥɨɝɨɪɚɡɜɟɞɤɭ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ» 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɸ. Ɋɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɢ ɞɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ. Ȼɚɡɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ ɢɡ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɹ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 2-15 ɥɟɬ. 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɰɟɧɵ 
ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɥɦɚɡɨɜ, 
ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɞɥɹ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɨɜ, ɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɎɂɎɈ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɥɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                             ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ) ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. ɑɢɫɬɚɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ – ɷɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɟɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

Кɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɚɤɬɢɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ), ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

 Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ;  
 Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟɫɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ; ɢ  
 Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢɥɢ 

ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ. 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɨɧɚ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ (ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɪɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɷɬɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɯɜɨɫɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ ɢ ɦɟɫɬ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ 
ɥɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜɥɢɹɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɬɟɦɩɚɦɢ 
ɪɨɫɬɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɸ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ) ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɚɦɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ.  

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɫɤɢɞɨɤ, ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɫɭɦɦɭ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɨɫɨɛɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ȿɫɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɛɚɪɬɟɪɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ, ɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. 

Вɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɚɥɦɚɡɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ)  

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɨɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɛɵɱɧɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɝɪɭɡɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                             ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɜ 
ɩɭɧɤɬɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.  

Вɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ) 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɭɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɞɢɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɜ 2017 ɝ., ɨɧɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋФɈ (IAS) 7 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» – Иɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ). ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɪɚɫɤɪɨɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɜɟɪɲɢɬɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ.  

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋФɈ (IAS) 12 «ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» – ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɡɚɱɟɫɬɶ 
ɜɵɱɢɬɚɟɦɭɸ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɚɡɧɢɰɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɱɟɬɵ ɩɪɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ 
ɜɵɱɢɬɚɟɦɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɛɭɞɭɳɭɸ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) ɛɟɡ ɪɚɡɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɢ 
ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬ ɞɚɧɧɨɟ 
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Еɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋФɈ, ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɝ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋФɈ (IFRS) 12 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɥɹɯ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ» – Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋФɈ (IFRS) 12 ɤ ɨɛɴɟɦɭ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 12 ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ 
ɩɭɧɤɬɚɯ ȼ10-ȼ16) ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɢɥɢ ɤ ɱɚɫɬɢ ɟɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ 
ɜɵɛɵɬɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ.   



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                             ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

13 

3. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ» ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 95 161 66 942 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 44 293 41 598 
ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 29 140 36 939 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 26 361 16 170 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɚɥɚɬɚɯ ɛɢɪɠ 13 503 17 027 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 11 692 17 976 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 10 103 3 471 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 27 33 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 230 280 200 156 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɚɥɚɬɚɯ ɛɢɪɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɛɢɪɠ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-
ɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɫɪɨɱɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ» ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 37 643 43 676 5 439 6 257 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 30 703 42 412 31 845 42 407 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) 22 303 23 592 20 349 22 089 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 2 951 3 180 1 121 1 214 
ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1 540 1 484 8 188 10 902 

ɉɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 21 20 − − 

ɂɬɨɝɨ 95 161 114 364 66 942 82 869 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ» ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 864 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 13 451 ɦɥɧ ɪɭɛ.), ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɪɟɩɨ» 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 814 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 11 685 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

4. Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ  

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 
Ɂɨɥɨɬɨ ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ 13 099 11 578 
Ɂɨɥɨɬɨ ɜ ɩɭɬɢ 538 1 199 
ɋɟɪɟɛɪɨ ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ 82 103 
ɋɟɪɟɛɪɨ ɜ ɩɭɬɢ 1 197 443 
Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ 168 245 

Ɇɨɧɟɬɵ ɢɡ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 427 379 

ɂɬɨɝɨ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ 15 511 13 947 

  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                             ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

14 

5. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

 ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ 18 588 27 829 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 15 083 13 269 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ 12 317 8 941 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 8 226 9 392 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ» ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ,  
ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ 2 790 6 402 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 123 162 
ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ  
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 57 127 65 995 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (305) (306) 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 56 822 65 689 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɫɜɵɲɟ 90 ɞɧɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɨɱɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ Ȼɚɧɤɚɯ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ ɢ Ȼɚɧɤɚɯ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɟɤɰɢɢ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɊɌɋ (ɎɈɊɌɋ), ɜ ɁȺɈ ȺɄȻ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɊɌɋ (ɎɈɊɌɋ). 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚ (ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ), ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɡɴɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ-
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ-
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 306 306 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (1) − 

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 305 306 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ» ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ.  
 (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 2 414 2 497 5 470 6 839 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ − − 932 1 111 

ɉɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 376 364 − − 

ɂɬɨɝɨ 2 790 2 861 6 402 7 950 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ» ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 407 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 87 ɦɥɧ ɪɭɛ.), ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɪɟɩɨ» ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 1 309 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 86 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                             ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝ. 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 55 304 126 836 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) 24 639 42 442 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 2 630 1 531 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 660 101 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 72 230 103 230 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 23 983 19 009 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 179 446 293 149 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 22 608 21 842 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 22 608 21 842 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 45 015 42 786 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 45 015 42 786 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 247 069 357 777 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦ  
ɨɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 5 046 15 885 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ», ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ.  
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ  

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 63 183 64 584 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) 30 794 14 138 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 20 820 49 803 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 4 060 4 092 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ  
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ» 118 857 132 617 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 27 800 34 167 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɟɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ  
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ» 27 800 34 167 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
«ɪɟɩɨ» 146 657 166 784 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 
ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɒȺ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɦɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɋɒȺ, ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ). 



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                             ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɪɟɩɨ» ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 3 346 ɦɥɧ ɪɭɛ.). ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ 
ɫɬɚɬɶɟ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 97 508 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 101 762 ɦɥɧ 
ɪɭɛ.) ɢ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ» ɩɨɞ 
ɡɚɥɨɝ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 34 291 ɦɥɧ ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 
37 625 ɦɥɧ ɪɭɛ.) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 13 ɢ 14). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 5 046 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɵɥɢ 
ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ, ɨɬɤɪɵɬɭɸ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 15 
885 ɦɥɧ ɪɭɛ.). ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɞɚɧɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ- 
ɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜ- 
ɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɇɟɬ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ − 118 487 − 118 487 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) 55 433 − − 55 433 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 2 630 − − 2 630 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ − 660 − 660 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 121 46 313 29 856 76 290 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 3 944 37 555 3 304 44 803 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 62 128 203 015 33 160 298 303 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ- 
ɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜ- 
ɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɇɟɬ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ − 191 420 − 191 420 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ 
(ɈɎɁ) 56 580 − − 56 580 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 1 518 13 − 1 531 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ − 101 − 101 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ − 78 022 29 300 107 322 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 6 939 61 512 361 68 812 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 65 037 331 068 29 661 425 766 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ.  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                             ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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7. Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 1 188 102 1 031 062 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ» 587 090 751 778 
ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 66 698 72 260 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 57 209 94 667 
Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 30 942 31 558 
Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ 12 908 14 783 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 11 296 13 763 
Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 1 742 2 233 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ 1 185 1 169 
Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 1 003 799 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ 794 858 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 1 958 969 2 014 930 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (136 780) (148 359) 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 1 822 189 1 866 571 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɥɢɧɢɣ, ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɜ, ɜɟɤɫɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɪɚɬɧɨɟ «ɪɟɩɨ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɤɭɩɤɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɟ «ɪɟɩɨ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ. 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢɥɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɭɠɞɵ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɰɟɥɢ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɩɪɨɱɟɟ). 

Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɭɫɬɭɩɤɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɠɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɞɨ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɰɟɥɟɜɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ. 

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ 
(ɫɞɟɥɤɚɦ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ), ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚ. 

Ɇɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ-ɛɪɨɤɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɑɢɫɬɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ – ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɥɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

 



  Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                                                                                                                          ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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7.  Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ. 

Ʉɨɦɦɟɪ- 
ɱɟɫɤɨɟ 
ɤɪɟɞɢ- 

ɬɨɜɚɧɢɟ 

ɉɨɬɪɟɛɢ- 
ɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɪɟɞɢ-
ɬɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢ-
ɬɨɜɚɧɢɟ 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜɚɧɢɟ 

Ɇɚɪɠɢ-
ɧɚɥɶɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢ-

ɬɨɜɚɧɢɟ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɤɚɪɬɵ Ɏɚɤɬɨɪɢɧɝ 

ɑɢɫɬɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 

ɚɪɟɧɞɭ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢ-

ɬɢɜɚɦ ɂɬɨɝɨ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ,  
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 96 827 35 072 5 937 1 195 2 347 − 4 226 2 751 2 2 148 359 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɟ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 14 998 969 804 (90) 294 − 448 36 − (2) 17 457 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ (275) (22 307) − − − − (1 514) − − − (24 096) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ (2 484) (2 586) (36) (2) (4) − (192) − − − (5 304) 
ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 320 163 23 52 6 − 3 − − − 567 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ (199) (3) 4 − (5) − − − − − (203) 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 109 187 11 308 6 732 1 155 2 638 − 2 971 2 787 2 − 136 780 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 83 519 941 5 118 − − − 1 2 741 − − 92 320 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 25 668 10 367 1 614 1 155 2 638 − 2 970 46 2 − 44 460 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 196 857 2 354 8 308 − − − 1 3 494 − − 211 014 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ,  
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. 70 270 34 191 4 804 1 214 1 622 9 3 898 1 765 − 6 117 779 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɟ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 13 345 6 214 979 49 630 (2) 2 096 233 − (4) 23 540 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ (1 926) (325) (1) (25) − − (124) − − − (2 401) 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢɡ 

ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 1 041 1 041 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ (2 754) (5 121) (219) − (42) − (648) − − − (8 784) 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 153 61 15 5 7 − 1 − − − 242 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ (406) − − − − − − − − − (406) 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 79 723 35 020 5 578 1 243 2 217 7 5 223 1 998 − 2 131 011 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 63 048 234 3 851 − − − − 1 953 − − 69 086 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 16 675 34 786 1 727 1 243 2 217 7 5 223 45 − 2 61 925 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɡɚɣɦɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 205 099 960 7 674 − − − − 4 549 − − 218 282 



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

19 

7.  Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɚ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ – ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
ɛɢɡɧɟɫɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 15 075 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 9 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 16 395 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 46 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ 
ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ, ɩɨɷɬɨɦɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ «ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ» ɜ ɫɬɪɨɤɟ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ» ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 27). 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɢ ɜɢɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ Ƚɪɭɩɩɚ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.  

ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 

 ɉɪɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ» – ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; 

 ɉɪɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ – ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ; 

 ɉɪɢ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ – ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ; 

 ɉɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – ɡɚɥɨɝ ɠɢɥɶɹ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
«ɪɟɩɨ») ɧɚ ɫɭɦɦɭ 7 820 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 1 376 ɦɥɧ ɪɭɛ.) ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3 131 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 1 088 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ» 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ» ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ.  
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 215 838 257 625 354 864 421 773 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 170 626 216 219 185 193 235 700 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 147 663 110 190 132 636 113 733 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 36 890 47 304 68 879 88 861 

ɉɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 15 671 27 630 10 206 21 754 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 402 506 − − 

ɂɬɨɝɨ 587 090 659 474 751 778 881 821 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɡɚɣɦɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ» ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɟ ɛɵɥɨ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɛɵɥɨ: 9 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ», ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 341 332 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 735 568 ɦɥɧ ɪɭɛ.), ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ 
«ɪɟɩɨ» ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 460 425 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 644 897 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

20 

8. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 156 344 − 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 81 587 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) 35 28 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 5 813 5 633 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 1 102 5 865 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ  
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 163 375 12 113 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 14 977 14 270 

ɉɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 2 459 2 899 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɥɢ 311 1 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ  
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 17 747 17 170 

ȼɫɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ  
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 181 122 29 283 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦ 

 ɨɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 3 007 3 008 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ», 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ)  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ.  

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 125 446 307 658 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) 3 595 3 526 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 11 697 13 399 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ  
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 140 738 324 583 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 7 638 3 062 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

 ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 7 638 3 062 

ȼɫɟɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ» 148 376 327 645 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɪɝɟɧɬɢɧɫɤɢɦɢ 
ɜɚɪɪɚɧɬɚɦɢ. 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɟɜɪɨ ɢ 
ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɤɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜ. 



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɪɟɩɨ» ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 
«ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ: 159 ɦɥɧ ɪɭɛ.). ɋ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ  «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 99 803 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 291 333 ɦɥɧ ɪɭɛ.) ɢ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 
«ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ» ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 45 000 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 6 883 ɦɥɧ ɪɭɛ.) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
13 ɢ 14). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 3 007 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 3 008 ɦɥɧ ɪɭɛ.) ɛɵɥɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ, ɨɬɤɪɵɬɭɸ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɞɚɧɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ- 
ɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜ- 
ɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɇɟɬ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ − 81 − 81 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) 3 630 − − 3 630 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ − 281 790 − 281 790 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ − 3 273 2 540 5 813 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 8 237 4 562 − 12 799 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 11 867 289 706 2 540 304 113 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ- 
ɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜ- 
ɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɇɟɬ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ − 587 − 587 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) 3 554 − − 3 554 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ − 307 658 − 307 658 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ − 3 039 2 594 5 633 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 8 780 5 092 5 392 19 264 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 12 334 316 376 7 986 336 696 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɜɵɲɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. 

  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
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9. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ  

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 13 597 42 205 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) 178 10 526 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 63 66 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 10 192 28 488 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 499 1 251 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ,  
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 24 529 82 536 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹɦ ɨɬ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 12 841 13 715 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ», ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 27 499 − 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) 3 708 89 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 48 124 1 670 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 14 820 23 911 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ» 94 151 25 670 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ 
ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɪɟɩɨ» ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 
«ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ» ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 84 100 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 23 559 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɪɟɩɨ» ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 96 387 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 26 176 ɦɥɧ ɪɭɛ.). (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 13). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɫɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 13 094 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 12 841 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 
13 806 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 13 715 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) ɛɵɥɢ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ 
ɥɢɧɢɸ, ɨɬɤɪɵɬɭɸ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɞɚɧɧɭɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɥɢɧɢɸ.  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ- 
ɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜ- 
ɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɇɟɬ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 5 460 35 214 422 41 096 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) 3 886 − − 3 886 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ − 63 − 63 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 6 785 51 461 70 58 316 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 71 15 248 − 15 319 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 16 202 101 986 492 118 680 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ- 
ɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɋɩɟɤɭɥɹɬɢɜ- 
ɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

ɇɟɬ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 5 617 36 165 423 42 205 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) 10 615 − − 10 615 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 5 721 24 380 57 30 158 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 258 24 904 − 25 162 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 22 211 85 449 480 108 140 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɜɵɲɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 

10. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ: 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ – ɬɟɤɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ 2 764 3 643 
ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ –  

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ (2 020) (1 763) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 744 1 880 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

(Ɋɚɫɯɨɞɵ)/ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (597) 31 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 11 (12) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (586) 19 

ȼ 2016 ɢ 2017 ɝɝ. ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 20%. ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɜɤɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 15% ɜ 2017 ɢ 2016 ɝɝ.  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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11. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ- 
ɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨ- 
ɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ- 

ɫɬɜɚ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ- 
ɧɚɹ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɫɬɶ 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝ. 4 922 2 457 3 854 755 7 770 1 884 − 21 642 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ/ 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) (3 411) − 210 379 (1 806) 412 33 (4 183) 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ − − 1 − 200 − 2 074 2 275 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (11) − (50) (221) − − − (282) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ − − − − (783) − − (783) 

ɗɮɮɟɤɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ 
ɜɚɥɸɬ − − − − (138) − − (138) 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 1 500 2 457 4 015 913 5 243 2 296 2 107 18 531 

 
 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ- 
ɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨ- 
ɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ- 

ɫɬɜɚ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ- 

ɧɚɹ ɧɟɞɜɢ-
ɠɢɦɨɫɬɶ 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɟ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2015 ɝ. 933 1 560 2 448 1 557 28 537 997 − 36 032 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ/ 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) 3 398 − 166 (249) (1 749) 46 − 1 612 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ − − (73) (15) − − − (88) 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ − − − − (630) − − (630) 

ɗɮɮɟɤɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ 
ɜɚɥɸɬ − − − − (2 658) − − (2 658) 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 4 331 1 560 2 541 1 293 23 500 1 043 − 34 268 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

25 

12. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 46 037 31 756 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ȽɄ «Ⱥɋȼ» 13 741 13 741 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɩɨɥɢɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ 6 847 7 172 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ 242 293 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫɩɨɬ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 134 14 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ȽɄ «Ⱥɋȼ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ 74 2 799 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 51 1 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 50 279 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 42 24 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 110 83 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 67 328 56 162 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (4 015) (3 854) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 63 313 52 308 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ƚɭɞɜɢɥ 10 792 1 713 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 6 308 2 943 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ (ȽɋɆ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ) 3 561 24 

ɉɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 2 588 2 287 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 2 233 2 944 

Ƚɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ (ɚɥɦɚɡɵ, ɛɪɢɥɥɢɚɧɬɵ) 1 918 − 

Ɂɚɩɚɫɵ ɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 1 635 − 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɲɬɪɚɮɚɦ, ɩɟɧɹɦ (ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ) 1 404 1 199 

ɉɪɨɱɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 1 100 1 228 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ 805 638 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 376 313 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 32 720 13 289 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (913) (755) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 31 807 12 534 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 95 120 64 842 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ «ɌɊȺɋɌ» (ɉȺɈ) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɚɤɬɢɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ȽɄ «Ⱥɋȼ» ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɱɚɫɬɢ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ «ɌɊȺɋɌ» 
(ɉȺɈ) ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɚɤɬɚɦ. ȼ ɢɸɥɟ 2016 ɝ. 
Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɥɚɧ ɭɱɚɫɬɢɹ ȽɄ Ⱥɋȼ ɜ ɫɚɧɚɰɢɢ 
Ȼɚɧɤɚ «ɌɊȺɋɌ» (ɉȺɈ), ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 13 314 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ 
ɨɰɟɧɤɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 13 741 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 13 741 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. 
  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

26 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɤɚɠɞɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 
 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 9 079 − 
 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤɢɧɝ  1 403 1 403 
 ɍɫɥɭɝɢ  208 208 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɛɚɧɤɢɧɝ  102 102 

 ɂɬɨɝɨ ɝɭɞɜɢɥ  10 792 1 713 

13. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ «ɪɟɩɨ» 542 474 641 717 
ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ 181 365 114 195 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ 9 909 15 842 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 5 033 3 091 
ɉɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 4 461 4 354 
Ȼɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 553 505 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ «ɪɟɩɨ» ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ − 363 190 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 743 795 1 142 894 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 63% (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 50%) ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɩɹɬɶ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɪɟɩɨ» ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ − − 3 277 3 543 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ − − 69 72 

− − 3 346 3 615 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ − − 159 166 

− − 159 166 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ» 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ − − 353 976 418 768 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ − − 5 709 7 152 

− − 359 685 425 920 

ɂɬɨɝɨ − − 363 190 429 701 

  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɪɟɩɨ» ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 57 231 63 183 58 350 64 512 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 13 817 16 177 29 941 34 001 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 14 093 15 502 13 010 16 893 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) 12 367 13 313 460 508 

97 508 108 175 101 761 115 914 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 84 576 96 219 277 441 302 424 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 10 206 11 697 11 696 13 399 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 3 560 5 197 1 966 3 062 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) − − 231 254 

98 342 113 113 291 334 319 139 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 13 178 15 080 21 867 24 376 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 43 237 48 787 1 601 1 703 
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 23 856 28 458 − − 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) 3 829 4 062 91 97 

84 100 96 387 23 559 26 176 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ» 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 645 606 100 844 110 020 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 66 586 81 454 95 112 130 722 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 7 138 8 635 22 531 32 780 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 183 738 209 553 − − 

258 107 300 248 218 487 273 522 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɟɦ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 3 590 3 585 4 670 5 686 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 644 760 1 906 2 637 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 183 207 − − 

4 417 4 552 6 576 8 323 

ɂɬɨɝɨ 542 474 622 475 641 717 743 074 

 

14. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ ɂɬɨɝɨ 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 624 442 609 897 1 234 339 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ 89 211 156 290 245 501 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɪɟɩɨ» 33 130 076 130 109 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ − 129 466 129 466 

Ȼɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 27 464 39 859 67 323 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 741 150 1 065 588 1 806 738 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19) 208 2 123 2 331 

 
  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɥɢɰɚ ɂɬɨɝɨ 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 566 100 470 167 1 036 267 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ 82 532 140 702 223 234 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ − 140 380 140 380 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɪɟɩɨ» 35 80 486 80 521 

Ȼɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 30 111 39 496 69 607 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 678 778 871 231 1 550 009 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19) − 993 993 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɟɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 99 000 
ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɨɞ ɥɶɝɨɬɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 0,51% ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 10 ɥɟɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ Ȼɚɧɤɨɦ 
«ɌɊȺɋɌ» (ɉȺɈ) ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɋȼ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɟɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ «ɌɊȺɋɌ» (ɉȺɈ) Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 20 «ɍɱɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɥɚ ɞɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 13% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 33 043 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 42 016 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 39 786 ɦɥɧ ɪɭɛ.). Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 230 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɵɥɚ 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ Ɂɚɣɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ (ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2016 ɝ.: 1 984 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɡɚɟɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 28 000 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɩɨɞ ɥɶɝɨɬɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 6,01% 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ 6 ɥɟɬ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 20 
«ɍɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ» ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɥɚ ɡɚɟɦ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 12% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 21 406 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 23 
129 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 22 693 ɦɥɧ ɪɭɛ.). Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 436 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɩɨ 
ɫɬɪɨɤɟ Ɂɚɣɦɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 
(ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2016 ɝ.: 429 ɦɥɧ ɪɭɛ.).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɡɚɣɦɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 99 000 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 28 000 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɦ 
ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ «ɌɊȺɋɌ» (ɉȺɈ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 132 408 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 134 707 ɦɥɧ ɪɭɛ.), ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɡɚɥɨɝ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 10 794 12 113 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 56 189 54 393 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 62 615 56 057 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ − 9 334 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 810 1 810 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ ɜ ɡɚɥɨɝ 131 408 133 707 

ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 1 000 1 000 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɡɚɣɦɭ 132 408 134 707 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɜɵɞɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɜɤɥɚɞɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɱɢɤɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɪɨɱɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɤɥɚɞɱɢɤɭ ɩɨ ɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɞɨ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɢɧɨɣ ɪɚɡɦɟɪ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 358 366 ɦɥɧ ɪɭɛ. (20%) 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.:  301 859 ɦɥɧ ɪɭɛ. (19%)). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɡɚɣɦɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 45 092 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝ.:  55 014 ɦɥɧ ɪɭɛ.), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɫ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɨɬ 10% ɞɨ 13,5% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: ɨɬ 10% ɞɨ 13,5% ɝɨɞɨɜɵɯ). ɋɪɨɤɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝ. ɢ ɜ ɢɸɧɟ 2019 ɝ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 
2017 ɝ., ɜ ɢɸɧɟ ɢ ɨɤɬɹɛɪɟ 2019 ɝ.). Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɡɚɣɦɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɹɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɥɢɦɢɬɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɡɚɣɦɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

29 

ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɣɦɚ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɡɚɣɦɭ ɜ ɩɨɥɧɨɣ 
ɫɭɦɦɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɪɟɩɨ» ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɪɟɩɨ» ɫ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 20 014 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 
16 008 ɦɥɧ ɪɭɛ.). ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21 075 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 16 901 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɪɟɩɨ» ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ 
(ɈɎɁ) 16 600 17 481 12 910 13 630 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 10 091 12 298 11 548 17 274 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 4 535 5 602 10 181 12 259 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 3 065 4 059 2 985 4 092 

34 291 39 440 37 624 47 255 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 26 063 29 227 3 785 5 069 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 15 524 17 832 − − 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ 
(ɈɎɁ) 3 414 3 595 3 099 3 271 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 1 460 2 441 − − 

46 461 53 095 6 884 8 340 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ» 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 22 804 32 036 14 232 22 643 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 7 444 5 912 − − 
ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 6 343 6 627 8 081 8 537 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 5 169 6 183 7 762 9 678 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 169 203 155 192 

ɉɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 17 17 − − 

41 946 50 978 30 230 41 050 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɟɦ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 3 594 2 159 5 415 4 968 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 3 586 4 731 368 363 

ɉɚɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 231 208 − − 

7 411 7 098 5 783 5 331 

ɂɬɨɝɨ 130 109 150 611 80 521 101 976 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 331 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɩɨ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 993 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

30 

15. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ.  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 192 993 148 426 
ȼɟɤɫɟɥɹ 44 359 46 924 
ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 38 869 39 581 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɧɨɬɵ 20 981 9 234 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 738 1 599 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 297 940 245 764 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7) 3 131 1 097 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɢ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19) 3 594 2 108 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɧɨɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ: 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ȼɚɥɸɬɚ 
Ƚɨɞ 

ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ƚɨɞ 
ɩɨɝɚɲɟ-

ɧɢɹ 
ɋɬɚɜɤɚ 
ɤɭɩɨɧɚ 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ.  
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ-2-ɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2011 2026 11,25% 4 561 4 566 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ-3-ɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2012 2027 10,25% 4 237 4 078 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ-4-ɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2012 2027 11,50% 2 969 3 024 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ-5-ɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2013 2028 12,00% 4 992 4 998 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ-6-ɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2013 2028 11,00% 1 199 2 597 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ-1-ɛɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2015 2025 12,50% 1 729 1 849 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ-2-ɛɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2015 2028 11,25% 7 120 7 128 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ-3-ɛɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2014 2027 12,00% 32 928 32 944 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ-4-ɛɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2014 2027 11,75% 51 827 33 264 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ-5-ɛɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2015 2028 12,00% 896 1 264 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ-6-ɛɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2016 2036 12,17% 25 525 25 567 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ-ȻɈ-ɉ01 Ɋɭɛɥɢ 2017 2032 11,50% 12 805 − 
Ȼɚɧɤ ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ-4-ɛɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2014 2017 12,00% − 3 605 
Ȼɚɧɤ ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ-7-ɛɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2015 2022 11,10% 5 197 1 474 
Ȼɚɧɤ ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ-12-ɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2010 2017 10,70% 2 904 2 794 
Ȼɚɧɤ ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ-ȻɈ-ɉɈ1 Ɋɭɛɥɢ 2015 2020 10,10% 265 61 
Ȼɚɧɤ ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ-ȻɈ-ɉɈ2 Ɋɭɛɥɢ 2015 2020 12,50% 1 588 1 557 
Ȼɚɧɤ ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ-ȻɈ-ɉɈ3 Ɋɭɛɥɢ 2017 2023 10,10% 9 507 − 
Ȼɚɧɤ ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ-KO-01 Ɋɭɛɥɢ 2017 2020 0,01% 98 − 
Ȼɚɧɤ ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ-KO-02 Ɋɭɛɥɢ 2017 2020 0,01% 100 − 
ɏɆȻ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ-1-ɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2012 2017 11,50% 6 6 
ɏɆȻ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ-2-ɛɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2014 2017 10,50% 6 016 − 
ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɂȺ ȻɎɄɈ Ɋɭɛɥɢ 2016 2047 9,00% 3 092 3 536 
ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɂȺ ɏɆȻ-1-01-ɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2013 2045 9,20% 1 854 2 176 
ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɂȺ ɏɆȻ-2-01-ɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2014 2047 9,00% 2 689 2 971 
ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɂȺ ɏɆȻ-2-02-ɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2014 2047 3,00% 1 337 1 477 
ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɂȺ 

ɉɟɬɪɨɤɨɦɦɟɪɰ-1-1-ɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2014 2046 8,75% 1 557 1 849 
ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 1ɂȺ-1-

ɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2013 2045 9,10% 710 1 038 
ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɂȺ ɇɈɆɈɋ-1-ɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2012 2045 8,75% 727 935 
ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɗɤɥɢɩɫ-1 ɂȺ-1-

ɨɛ Ɋɭɛɥɢ 2015 2047 8,75% 3 202 3 191 
Ȼɚɧɤ ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ-2-4-ɛɨɛ (ɛɵɜɲ. 

ɉɟɬɪɨɤɨɦɦɟɪɰ) Ɋɭɛɥɢ 2014 2019 10,10% 12 12 
Ȼɚɧɤ ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ-2-9-ɨɛ (ɛɵɜɲ. 

ɉɟɬɪɨɤɨɦɦɟɪɰ)  Ɋɭɛɥɢ 2013 2018 10,05% 1 343 466 
ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ȼɚɧɤ ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ-09-2018-ɟɜ 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 2013 2018 7,25% 24 899 25 973 

Ȼɚɧɤ ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ-11-2019-ɟɜ 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 2016 2019 4,50% 13 971 13 608 
Кɪɟɞɢɬɧɵɟ ɧɨɬɵ 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ-1-2017-ɟɜɪɨ Ɋɭɛɥɢ 2012 2022 9,25% 15 912 4 134 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ-2-2024-ɟɜɪɨ Ɋɭɛɥɢ 2014 2024 

4%+ 
(ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɵɣ ɂɉɐ - 
100%) 5 069 5 099 

ɂɬɨɝɨ 252 843 197 241 



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

31 

ɇɚ ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɚɦ ɨɬ 0% ɞɨ 12,54% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: ɨɬ 0% ɞɨ 12,58% ɝɨɞɨɜɵɯ) ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬ ɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ 
ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬ 0,5% ɞɨ 15,37% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: ɨɬ 0,5% ɞɨ 15,37%). 

16. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ.  
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 39 579 23 114 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 37 211 34 122 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 31 709 31 367 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɦ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ 11 328 11 629 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 5 243 7 770 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 4 059 4 007 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 2 289 253 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 2 107 − 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ 1 833 1 632 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 520 911 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ȽɄ «Ⱥɋȼ» 830 143 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫɩɨɬ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 99 97 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 20 − 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 18 22 

Ⱦɨɥɹ ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ ɜ ɩɚɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ 15 11 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɜɚɥɸɬɨɣ 1 1 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ − 7 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 263 201 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 137 124 115 287 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 1 959 − 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 595 1 168 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  364 487 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 918 1 655 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 140 042 116 942 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɫɜɨɩ ɢ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɫ ɛɚɡɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɢɥɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɩɨ ɛɢɪɠɟɜɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫɩɨɬ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɫ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɨɲɥɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɫɬɚɬɶɹ «Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ» 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɡɚɣɦɚɦ Ȼɚɧɤɚ «ɌɊȺɋɌ» (ɉȺɈ) ɜ ɫɭɦɦɟ 2 599 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 5 754  ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

32 

17. ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼɚɥɸɬɚ 

Ⱦɚɬɚ 
ɧɚɱɚɥɚ 
(ɝɨɞ) 

Ⱦɚɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

(ɝɨɞ) 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 
2012 2019 10,00% 30 169 31 010 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 
2006 2021 

3mLIBOR+ 
5.5% 6 878 7 089 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ Ɋɭɛɥɢ 2009 2019 6,50% 4 900 4 901 
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 
2012 2019 10,00% 2 786 − 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ Ɋɭɛɥɢ 2009 2019 6,50% 1 995 1 995 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ Ɋɭɛɥɢ 2007 2024 8,80% 96 96 

ɂɬɨɝɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɚɣɦɨɜ 46 824 45 091 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟɦɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 

18. Кɚɩɢɬɚɥ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɚɤɰɢɣ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɤɰɢɣ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɂɬɨɝɨ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ.  1 541 378 455 1 541 1 541 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.  1 541 378 455 1 541 1 541 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 1 541 378 455 1 541 1 541 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɜɫɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɥɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɪɭɛɥɶ ɡɚ ɚɤɰɢɸ. 
Ʉɚɠɞɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ. ɋɭɦɦɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ 
ɝɨɞɨɜɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢ ɧɟɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɉȻɍ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢ ɧɟɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 
74 491 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 60 221 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

ɇɚ ɝɨɞɨɜɨɦ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ., ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟ 
ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɡɚ 2016 ɝ.  

19. Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɛɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɯɨɞɚ ɷɬɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɦɟɪ ɜ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ 2017 ɝ. ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɮɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɜ 2014 ɝ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016–2017 ɝɝ. 
ɩɨɫɥɟ ɟɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ., ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

33 

 

Юɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5 242 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
(ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 7 770 ɦɥɧ ɪɭɛ.), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 11, 16). 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 

Ɋɹɞ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɢ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɚɫɬɵɟ ɢ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɦɚɥɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɞɟɥɤɢ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɨɦɭ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɧɨɪɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɹɯ, ɢ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɜɯɨɞɹɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ ɢɯ ɢɧɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɫɜɨɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞ 
ɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɱɟɬɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɜɫɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɫɢɥɭ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ 
ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɡɢɞɟɧɬɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ/ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ «ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ» ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 
ɰɟɧɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɚɹ ɜ ɫɞɟɥɤɟ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ «ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ» ɫɞɟɥɨɤ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ. 
Ɉɫɨɛɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɢɧɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɫɭɞɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨ ɬɟɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. 
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɟɧɢ 
ɢ ɲɬɪɚɮɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɢɫɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɧɨɪɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ, ɢ ɩɨɡɢɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ.  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 188 447 170 542 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 105 588 119 243 

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 8 687 6 558 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (60) (59) 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 302 662 296 284 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 

Ⱦɨ 1 ɝɨɞɚ 2 677 2 387 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ 2 875 2 933 

Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ 641 456 

6 193 5 776 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ) 308 855 302 060 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 14, 15) (5 925) (3 101) 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 302 930 298 959 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɚɤɰɢɢ ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», «ɈɌɄɊɕɌɂȿ ɄȺɉɂɌȺɅ ɂɇɌȿɊɇɗɒɇɅ 
ɅɂɆɂɌȿȾ», ȺɈ «Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɝɟɨɥɞɨɛɵɱɚ», Ʌɚɤɨɜɟɪ Ɍɪɟɣɞɢɧɝ Ʌɬɞ, Ƚɪɢɛ Ⱦɚɣɦɨɧɞɫ ȺɈ, ɞɨɥɢ ɈɈɈ «ɈɌɄɊɕɌɂȿ 
Ʉɚɩɢɬɚɥ», ɈɈɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ», ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ Ƚɪɭɩɩɟ, ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɡɚɥɨɝɚ 
(ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɚɤɰɢɢ ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ», «ɈɌɄɊɕɌɂȿ ɄȺɉɂɌȺɅ ɂɇɌȿɊɇɗɒɇɅ ɅɂɆɂɌȿȾ», 
ɞɨɥɢ ɈɈɈ «ɈɌɄɊɕɌɂȿ Ʉɚɩɢɬɚɥ»). 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 11 (ɉɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ). 

  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
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20. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ:  
 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ (11 139) (1 393) 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ (11 139) (1 393) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 13 929 11 438 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ (6 928) 374 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɚɥɸɬɧɵɦ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ 2 742 3 885 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 9 743 15 697 

ɑɢɫɬɵɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ)/ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ (66) 935 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 92 (1 304) 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦ ɦɟɬɚɥɥɚɦ 26 (369) 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 1 549 6 347 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 1 549 6 347 

    
ȼɫɟɝɨ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 179 20 282 

 

21. ɑɢɫɬɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɑɢɫɬɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ:  

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 8 105 7 007 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 3 293 1 060 

Ȼɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 1 766 1 068 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɚɝɟɧɬɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 986 338 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 344 390 

Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɮɢɞɭɰɢɚɪɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 70 39 

ɉɪɨɱɢɟ 364 268 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 14 928 10 170 

Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (3 280) (2 450) 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ (675) (4) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɚɝɟɧɬɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (476) (40) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ (115) (1 057) 

ɉɪɨɱɢɟ (86) (484) 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (4 632) (4 035) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 10 296 6 135 

 

  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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22. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ:  

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7) 1 357 2 043 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 1 232 2 687 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ 747 − 

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 570 633 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɭɫɥɭɝ 307 230 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 130 − 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ − 1 492 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ − 248 

ɉɪɨɱɢɟ 282 230 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 4 625 7 563 

 

23. ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ:  

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 2 090 1 585 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɵ, 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 1 647 2 213 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɜ ɮɨɧɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 1 618 1 513 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 278 1 285 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɭɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ) 1 100 1 144 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ 1 084 1 390 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 866 522 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 270 153 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɨɱɢɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜ 86 323 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 55 − 

ɉɪɨɱɢɟ 1 209 2 388 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 11 303 12 516 

 

  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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24. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ;  

• ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɫɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ; 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ.  
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 187 601 14 453 − 202 054 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ − 45 016 − 45 016 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ» 146 657 − − 146 657 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 163 433 1 049 16 641 181 123 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ» 148 376 − − 148 376 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɡɟɦɥɹ ɢ ɡɞɚɧɢɹ) − − 24 171 24 171 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ − − 22 657 22 657 

  
Ⱥɤɬɢɜɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 230 280 − − 230 280 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 15 511 − − 15 511 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ − − 56 822 56 822 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ − − 1 845 588 1 845 588 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 20 657 4 597 − 25 254 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ» 92 664 3 723 − 96 387 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ − 31 709 − 31 709 

  
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ − − 743 795 743 795 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ − − 1 811 284 1 811 284 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 232 298 22 005 45 583 299 886 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ − − 46 824 46 824 

 
  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.  ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 278 324 36 666 − 314 990 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ − 42 787 − 42 787 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ» 162 691 4 093 − 166 784 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 11 112 2 549 15 622 29 283 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ» 327 645 − − 327 645 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɡɟɦɥɹ ɢ ɡɞɚɧɢɹ) − − 25 450 25 450 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ − − 18 002 18 002 

  
Ⱥɤɬɢɜɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 200 156 − − 200 156 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 13 947 − − 13 947 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ − − 65 689 65 689 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ − 544 1 890 199 1 890 743 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 76 805 7 178 − 83 983 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ» 24 473 1 703 − 26 176 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ − 34 122 − 34 122 

  
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ − − 1 142 894 1 142 894 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ − − 1 543 609 1 543 609 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 106 382 92 259 47 245 245 886 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ − − 45 091 45 091 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɰɟɧɤɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɞɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ – ɞɚɧɧɵɟ, ɤɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɟɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɚɫɫɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

30 ɢɸɧɹ 
2017 ɝ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
30 ɢɸɧɹ 
2017 ɝ. 

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧ-
ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/ 
(ɪɚɫɯɨɞ) ɧɚ  

30 ɢɸɧɹ  
2017 ɝ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧ-
ɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/ 
(ɪɚɫɯɨɞ) ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 230 280 230 280 − 200 156 200 156 − 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 15 511 15 511 − 13 947 13 947 − 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 56 822 56 822 − 65 689 65 689 − 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1 822 189 1 845 588 23 399 1 866 571 1 890 743 24 172 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 24 529 25 254 725 82 536 83 983 1 447 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ» 94 151 96 387 2 236 25 670 26 176 506 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɪɨɱɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 63 313 63 313 − 63 313 63 313 − 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  743 795 743 795 − 1 142 894 1 142 894 − 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 1 806 738 1 811 284 (4 546) 1 550 009 1 543 609 6 400 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 297 940 299 886 (1 946) 245 764 245 886 (122) 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɉɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 137 124 137 124 − 115 288 115 288 − 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɡɚɣɦɵ 46 824 46 824 − 45 091 45 091 − 

ɂɬɨɝɨ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 21 224 32 403 

Иɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 3 ɭɪɨɜɧɹ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɭɦɦ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 3 ɭɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 
ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 

ɭɛɵɬɤɚɯ 

Ⱦɨɯɨɞɵ/ 
(ɪɚɫɯɨɞɵ), 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 
ɜ ɩɪɨɱɟɦ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ 

ɉɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɹ ȼɵɛɵɬɢɹ 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 
 2017 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 15 622 (2 334) 77 4 237 (961) − 16 641 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɡɟɦɥɹ ɢ ɡɞɚɧɢɹ) 25 450 (191) − − (1 088) 24 171 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 18 002  (411) 4 392 (414) 1 088 22 657 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɭɪɨɜɧɹ 3 59 074 (2 525) (334) 8 629 (1 375) − 63 469 

ɂɬɨɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 3 59 074 (2 525) (334) 8 629 (1 375) − 63 469 

 

  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
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(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɇɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 
ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 

ɭɛɵɬɤɚɯ 

Ⱦɨɯɨɞɵ/ 
(ɪɚɫɯɨɞɵ), 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵ
ɟ ɜ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ
ɦ ɞɨɯɨɞɟ 

ɉɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɹ 

ȼɵɛɵ-
ɬɢɹ 

ɉɟɪɟɜɨɞ 
ɜ 

ɩɟɪɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 

Ɋɟɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 
2016 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 21 419 (526) (3 046) 1 866 (4 071) (20) − 15 622 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɡɟɦɥɹ ɢ ɡɞɚɧɢɹ) 26 508 (1 483) 1 016 1 381 (928) − (1 044) 25 450 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 6 781 (887) − 8 260 (416) − 4 264 18 002 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɭɪɨɜɧɹ 3 54 708 (2 896) (2 030) 11 507 (5 415) (20) 3 220 59 074 

ɂɬɨɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 3 54 708 (2 896) (2 030) 11 507 (5 415) (20) 3 220 59 074 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ., ɦɟɠɞɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ 1 ɢ 2 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.   

ɒɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
Ɂɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ 

ɭɪɨɜɧɹ 2 ɜ  
ɭɪɨɜɟɧɶ 1 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ  
ɭɪɨɜɧɹ 1 ɜ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 2 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 9 722 4 235 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 1 504 − 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ 2 ɜ ɭɪɨɜɟɧɶ 1, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɬɨɪɝɭɟɦɵɦɢ, ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ 1 ɜ ɭɪɨɜɟɧɶ 2, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɧɢɦ ɢɫɱɟɡ, ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ., ɦɟɠɞɭ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ 1 ɢ 2 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

ɒɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ 

ɭɪɨɜɧɹ 2 ɜ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 1 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ 
ɭɪɨɜɧɹ 1 ɜ 
ɭɪɨɜɟɧɶ 2 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 19 650 53 533 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 898 330 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ 2 ɜ ɭɪɨɜɟɧɶ 1, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɢ ɫɬɚɥɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɬɨɪɝɭɟɦɵɦɢ, ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɢɡ ɭɪɨɜɧɹ 1 ɜ ɭɪɨɜɟɧɶ 2, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɩɨ ɧɢɦ ɢɫɱɟɡ, ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɭɪɨɜɧɹ 3, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
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ɒɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɂɬɨɝɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (2 334) 77 (2 257) 

 
 

ɒɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɂɬɨɝɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (721) (297) (1 018) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɪɨɜɧɹ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɇɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
(ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ) 
  
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

81 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɋɬɚɜɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

4,84% 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 216 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɋɬɚɜɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

15,53%-16,53% 
(16,24%) 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 9 483 
ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ 

ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 4 550 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɋɬɚɜɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

18,03% 

ɉɚɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ  2 000 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ 

ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɥɢ 311 
Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɚɤɬɢɜɚ 
ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

19 218 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɤɢɞɤɚ 10-15% 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

3 439 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɤɢɞɤɚ 10-15% 

Ɂɟɦɥɹ ɢ ɡɞɚɧɢɹ 14 263 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɤɢɞɤɚ 10-15% 

Ɂɟɦɥɹ ɢ ɡɞɚɧɢɹ 6 944 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 
ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɤɢɞɤɚ 10-15% 

Ɂɟɦɥɹ ɢ ɡɞɚɧɢɹ 2 964 ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɤɢɞɤɚ 10-15% 

 

  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
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31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɇɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 

Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ 
(ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ) 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

587 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɋɬɚɜɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

0,00% 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

8 137 
ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ 

ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 4 022 
Ɇɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɚɤɬɢɜɚ 
ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 2 875 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 

ɋɬɚɜɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

18,83% 

ɉɚɢ ɡɚɤɪɵɬɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ  1 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ 

ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

15 905 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɤɢɞɤɚ 10-15% 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

2 097 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɤɢɞɤɚ 10-15% 

Ɂɟɦɥɹ ɢ ɡɞɚɧɢɹ 14 608 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɤɢɞɤɚ 10-15% 

Ɂɟɦɥɹ ɢ ɡɞɚɧɢɹ 7 014 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ 
ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɤɢɞɤɚ 10-15% 

Ɂɟɦɥɹ ɢ ɡɞɚɧɢɹ 3 828 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɫɤɢɞɤɚ 10-15% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Вɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɪɨɜɧɹ 3, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɧɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɭɪɨɜɧɹ 3. 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 16 641 (233) 15 622 (154) 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɝɟɧɬɢɧɫɤɢɯ ɜɚɪɪɚɧɬɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɚ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 1,3%, ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 0,9 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 10 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɚɟɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɧɚ 1% ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɤ ɪɚɫɱёɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɱɬɨ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 115 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 110 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɚ ɫɬɚɜɤɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 1,3%, ɱɬɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 117 ɦɥɧ ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 34 ɦɥɧ ɪɭɛ.). 



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
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ɇɢɠɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Аɤɬɢɜɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɢɥɢ ɢɦɟɸɬ ɤɨɪɨɬɤɢɣ 
ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ), ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɜɤɥɚɞɚɦ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɱɟɬɚɦ ɛɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɚɞɨɜ ɩɨɞ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

25. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɥɸɛɨɣ ɢɡ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɧɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɫɱɟɬɨɜ, ɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɷɬɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɢ 
ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɬɚɤ ɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.     

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 
ɜɚɥɸɬɚɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ ɬɢɩɚɦ.     

ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɇɚ ɜɟɪɯɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ:  

• ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ; 

• ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɬɨɜɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ (ɤɚɤ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɜɵɯɨɞɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ); 

• ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ Ƚɗɉɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ; 

• ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ʉɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ: 

• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨ- (ɞɨ 30 ɞɧɟɣ), 
ɫɪɟɞɧɟ- (ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ) ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ;  

• ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ;  

• ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ; 

• ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ;  

• Ɋɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

• Ʉɨɦɢɬɟɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ Ʉɥɸɱɟɜɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ (ɢɥɢ ɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢ) 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɰɟɥɟɜɭɸ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɞɚɧɧɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 
ɩɨɡɢɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

44 

• ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɝɪɨɡ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.     

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ (ɬɟɤɭɳɟɣ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ) ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: 

• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ;  

• ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

• ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ/ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ; 

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɝɨ (ɨɬ 1 ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ) ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ) ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

• ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹɯ Ƚɪɭɩɩɵ; 

• ɩɥɚɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ; 

• ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ) ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

• ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɫɪɨɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; 

• ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɬɬɨɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ; 

• ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɨɬɬɨɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɢɫɤɚ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

• ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ; 

• ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɚ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.    

• ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ: 

• ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɯ ɰɟɧ ɢ/ɢɥɢ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; 

• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 

• ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

• ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

• ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɨɜɵɯ ɫɫɭɞ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɚɦɵɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ). ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɬ: 

• ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; 

• ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ; 

• ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ; 

• ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ; 

• ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɥɢɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ.  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ.  
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

Ⱦɨ 1 ɝɨɞɚ 
ɋɜɵɲɟ 1 

ɝɨɞɚ ȼɫɟɝɨ Ⱦɨ 1 ɝɨɞɚ 
ɋɜɵɲɟ 1 

ɝɨɞɚ ȼɫɟɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 230 280 − 230 280 200 156 − 200 156 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 15 511 − 15 511 13 947 − 13 947 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 35 515 21 307 56 822 51 352 14 337 65 689 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 247 069 − 247 069 334 388 23 389 357 777 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ» 146 657 − 146 657 103 751 63 033 166 784 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 1 134 588 687 601 1 822 189 951 106 915 465 1 866 571 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 860 180 262 181 122 5 643 23 640 29 283 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ» 2 654 145 722 148 376 327 645 − 327 645 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 350 24 179 24 529 9 640 72 896 82 536 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ» 12 042 82 109 94 151 25 670 − 25 670 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ − 22 657 22 657 − 18 002 18 002 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ − 62 155 62 155 − 29 819 29 819 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ − 64 446 64 446 − 14 226 14 226 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ − 3 603 3 603 − 3 159 3 159 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 91 088 4 032 95 120 59 381 5 461 64 842 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 1 916 614 1 298 073 3 214 687 2 082 679 1 183 427 3 266 106 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  667 112 76 683 743 795 788 726 354 168 1 142 894 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɡɚɣɦɵ 1 593 751 212 987 1 806 738 1 356 624 193 385 1 550 009 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 41 791 256 149 297 940 24 696 221 068 245 764 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ − 13 756 13 756 − 1 846 1 846 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 109 221 30 821 140 042 81 804 35 138 116 942 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ − 46 824 46 824 − 45 091 45 091 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2 411 875 637 220 3 049 095 2 251 850 850 696 3 102 546 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 2030 ɝ. ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 395 077 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
(ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 496 156 ɦɥɧ ɪɭɛ.). Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ 51% ɞɨɥɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɜɵɩɭɫɤɟ 
(ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 59%), ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɛɭɦɚɝ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,3023% (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 2,462%). Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ 
ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɪɭɛɥɟɜɵɟ ɡɚɣɦɵ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ «ɪɟɩɨ» ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɧɚ 31.12.2016 ɝ.: ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ).  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɨɡɞɚɸɬ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɛɭɦɚɝ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɡɚɣɦɵ ɨɞɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: ɨɞɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ», ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 203 701 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 329 225 ɦɥɧ ɪɭɛ.). ɋɪɨɤɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ» 
ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ (18 439 ɦɥɧ ɪɭɛ.) ɢ ɞɨ 2 ɥɟɬ (185 262 ɦɥɧ ɪɭɛ.) 
(ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɢ 2 ɦɟɫɹɰɟɜ). Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ «ɪɟɩɨ», ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ), ɫɪɨɤɨɦ 
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ɞɨ 1 ɦɟɫɹɰɚ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 183 738 ɦɥɧ ɪɭɛ. (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 
ɞɨ 1 ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɧɚ 1 ɝɨɞ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 333 625 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɢ 247 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɛɵɥɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɥɢɫɶ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ ɢɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɩɪɹɦɨɝɨ «ɪɟɩɨ», ɤɚɤ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

26. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱦɨɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ȼɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋɬɪɚɧɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 

ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ» 
Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɛɚɧɤɢ:     
ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 
Ȼɚɧɤ «ɌɊȺɋɌ» (ɉȺɈ) Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɹ 100,00% 100,00% 
ɈɈɈ ɍɄ «ɈɌɄɊɕɌɂȿ» Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 100,00% 100,00% 
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ Ȼɪɨɤɟɪ» Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 100,00% 100,00% 
Ɉɬɤɪɵɬɢɟ Ȼɪɨɤɟɪ Ʌɬɞ Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɢɩɪ 100,00% 100,00% 
ɈɈɈ «ɈɌɄɊɕɌɂȿ Ʉɚɩɢɬɚɥ» Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 100,00% 100,00% 
ɈɈɈ «ɈɌɄɊɕɌɂȿ Ɍɪɟɣɞɢɧɝ» Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 100,00% 100,00% 
ɈɈɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɇ» Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 100,00% 100,00% 
ɈɈɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɌɁ» ɍɫɥɭɝɢ Ɋɨɫɫɢɹ 100,00% 100,00% 
ȺɈ «Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɝɟɨɥɞɨɛɵɱɚ» Ⱦɨɛɵɱɚ ɚɥɦɚɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɹ 100,00% − 
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ» 
Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 100,00% 100,00% 

ɈɈɈ «ɈɌɄɊɕɌɂȿ-ɂɧɮɨɪɦ» ɍɫɥɭɝɢ Ɋɨɫɫɢɹ 100,00% 100,00% 
ɈɈɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɄɂȻ» ɍɫɥɭɝɢ Ɋɨɫɫɢɹ 100,00% 100,00% 
ɈɈɈ «ɉɚɭɷɪ Ɋɟɫɨɪɫɟɫ» ɍɫɥɭɝɢ Ɋɨɫɫɢɹ 100,00% 100,00% 
ɈɈɈ «Ɋɨɤɟɬ» Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 93,66% 93,66% 
ɈɈɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɹ 100,00% 100,00% 

ɈɉɂɎ ɚɤɰɢɣ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ - 
ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ» 

Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 53,28% 61,72% 

«ɈɌɄɊɕɌɂȿ ɂɇȼȿɋɌɆȿɇɌɋ ɄɂɉɊ 
ɅɂɆɂɌȿȾ» 

Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɢɩɪ 100,00% 100,00% 

«ɈɌɄɊɕɌɂȿ ɄȺɉɂɌȺɅ 
ɂɇɌȿɊɇɗɒɇɅ ɅɂɆɂɌȿȾ» 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 100,00% 100,00% 

«ɈɌɄɊɕɌɂȿ Ʉɚɩɢɬɚɥ ɘ.ɋ. ɂɧɤ.» 
Ɏɢɧɚɧɫɵ 

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ 
ɒɬɚɬɵ Ⱥɦɟɪɢɤɢ 

100,00% 100,00% 

«ɈɌɄɊɕɌɂȿ ɄȺɉɂɌȺɅ ȽɈɇɄɈɇȽ 
ɅɂɆɂɌȿȾ» 

Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɢɬɚɣ 100,00% 100,00% 

«ɈɌɄɊɕɌɂȿ ɄȺɉɂɌȺɅ ɄɂɉɊ 
ɅɂɆɂɌȿȾ» 

Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɢɩɪ 100,00% 100,00% 

ɈɂɆ ȺȻɋ ȾȺɄ Ɏɢɧɚɧɫɵ ɂɪɥɚɧɞɢɹ 100,00% 100,00% 
ȻȿɇɂɊɅɂə ɏɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɢɩɪ 93,66% 93,66% 
ȼɈɊȾȻȿɃC ɌɊȿɃȾɂɇȽ ɅɂɆɂɌȿȾ Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɢɩɪ 100,00% 100,00% 
ɗɊɊɈɍɁɈɍɇ ɋȺɃɉɊȿɋ ɅɂɆɂɌȿȾ Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɢɩɪ 100,00% 100,00% 
ȻȿɅɎȺɇɌɈ ɂɇȼȿɋɌɆȿɇɌɋ ɅɌȾ Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɢɩɪ 100,00% 100,00% 
ɅɈɊȾɅȺɃɇ ɋȺɃɉɊȿɋ ɅɂɆɂɌȿȾ Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɢɩɪ 100,00% 100,00% 
ɈȼɂɊȿɋɌɈ ɂɇȼȿɋɌɆȿɇɌɋ ɅɌȾ Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɢɩɪ 100,00% 100,00% 
ȼɖɘɊɈɄ ɋȺɃɉɊȿɋ ɅɂɆɂɌȿȾ Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɢɩɪ 100,00% 100,00% 
ȼɂɌȺɅɉɂɄ ɋȺɃɉɊȿɋ ɅɂɆɂɌȿȾ Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɢɩɪ 100,00% 100,00% 
ɗɅɂɇɈȼȺ ɏɈɅȾɂɇȽɋ ɅɌȾ Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɢɩɪ 100,00% 100,00% 
Ʌɚɤɨɜɟɪ Ɍɪɟɣɞɢɧɝ Ʌɬɞ Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɢɩɪ 100,00% 100,00% 
Ƚɪɢɛ Ⱦɚɣɦɨɧɞɫ ɇ.ȼ. Ɍɨɪɝɨɜɥɹ Ȼɟɥɶɝɢɹ 100,00% − 
Ɉɉɂ ɎȺɃɇȿɇɋ ɅɂɆɂɌȿȾ Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɢɩɪ 100,00% − 
ɈɈɈ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɗɫɬɟɣɬ» ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 
ɈɈɈ «ȻɎɄ-ɂɧɜɟɫɬ» ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 
Ȼɷ Ʉɚ ɗɦ Ɏɢɧɚɧɫ Ʌɬɞ Ɏɢɧɚɧɫɵ ɂɪɥɚɧɞɢɹ 66,64% 66,64% 

ɈɈɈ «ȼɨɫɬɨɤ-Ʉɚɩɢɬɚɥ» 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 

ɈɈɈ «Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ» 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 

ɈɈɈ «ȿɊȺȾȺ» ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 
ɁɉɂɎ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ⱦɨɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ȼɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋɬɪɚɧɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» 

ɁɉɂɎ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ «ɍɧɢɜɟɪɫɚɥ – 
Ɏɨɧɞ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ» 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 

ɁɉɂɎ «ɏɆȻ – Ʉɚɩɢɬɚɥ» Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 
ȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ȻɎɄɈ» Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 
ɁȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɇɈɆɈɋ» Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 
ɁȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 1» Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 
ɁȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ 

ɉɟɬɪɨɤɨɦɦɟɪɰ 1» 
Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 

ɁȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɏɆȻ-1» Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 
ɁȺɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɏɆȻ-2» Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 
ɈɈɈ «ɂɩɨɬɟɱɧɵɣ ɚɝɟɧɬ ɗɄɅɂɉɋ-1» Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 

ɈɈɈ «ɂɧɜɟɫɬ Ɍɪɟɣɞɢɧɝ» 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 

ɈɈɈ «Ʉɇ-ɗɫɬɟɣɬ» ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 

ɈɈɈ «ɇɆ-Ⱥɤɬɢɜ» 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 

ɈɈɈ «ɇɆ-Ƚɚɪɚɧɬ» 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 

ɈɈɈ «ɇɆ-Ʉɚɩɢɬɚɥ» 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 

ɈɈɈ «ɇɆ-ɗɤɫɩɟɪɬ» Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 
ɈɈɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ» Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 
Ɉɮ Ʉɚ Ȼɷ ɂɧɜɟɫɬɦɟɧɬɫ Ʌɬɞ Ɏɢɧɚɧɫɵ ɂɪɥɚɧɞɢɹ 66,64% 66,64% 
Ɉɮ Ʉɚ Ȼɷ Ʉɷɩɢɬɚɥ ɉɢ ɗɥ ɋɢ Ɏɢɧɚɧɫɵ ɂɪɥɚɧɞɢɹ 66,64% 66,64% 
ȺɈ «ɉɟɬɪɨɤɨɦɦɟɪɰ ɂɧɜɟɫɬ 

Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ» 
Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 

ɈɈɈ «ɉɄ-ɂɧɜɟɫɬ» Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 
ɈɈɈ «ɉɪɨɦɝɚɡɤɨɦɩɥɟɤɬ» ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 
ɈɈɈ «ɉɪɨɦɷɫɬɟɣɬ» ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 
Ɋɨɡɚɥɚ Ʌɬɞ Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɢɩɪ 66,64% 66,64% 
ɉɥɚɣɫɟɧɞɨ Ʌɬɞ Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɢɩɪ 66,64% 66,64% 
ɈɈɈ «ɄɈɉɊ» Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 

ȺɈ «ɋɈȼɎɂɇɌɊȺɋɌ» 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 

ɈɈɈ «ɍɇ ɇɟɜɫɤɢɣ 26» Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 

ȺɈ «ɍɄȺ» 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 

ɈɈɈ «ɑɚɫɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ» 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɹ 66,64% 66,64% 

ɁɉɂɎ «Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ»  Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 100,00% 100,00% 
ɁɉɂɎ «Ɍɪɚɫɬ Ⱦɟɜɟɥɨɩɦɟɧɬ ȼɬɨɪɨɣ»  ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɹ 100,00% 100,00% 
Ɍɢ Ⱥɣ Ȼɢ Ɏɚɣɧɟɧɲɟɥ ɋɟɪɜɢɫɟɫ Ʌɬɞ Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɢɩɪ − 100,00% 
Ɍɢ Ⱥɣ Ȼɢ ɏɨɥɞɢɧɝɡ ɋ.Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɵ ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 100,00% 100,00% 
ɈɈɈ «ɌɊȺɋɌ Ȼɪɨɤɟɪ» Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 100,00% 100,00% 
Ɏɚɣɧɧɟɫ ɂɧɜɟɫɬɦɟɧɬɫ Ʌɬɞ Ɏɢɧɚɧɫɵ Ʉɢɩɪ − 100,00% 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
    ɈɈɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ-Ⱥɝɟɧɬ» Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 25,00% 25,00% 

ɈɈɈ «ɂɧɮɨɪɦɌɪɟɧɞ» ɍɫɥɭɝɢ Ɋɨɫɫɢɹ 25,00% 25,00% 
ɈɈɈ «Ⱥɥɦɚɡɚɜɬɨɞɨɪ» ɍɫɥɭɝɢ Ɋɨɫɫɢɹ 50,00% − 
ȺɈ «ɉɢɨɧɟɪ» ɍɫɥɭɝɢ Ɋɨɫɫɢɹ 33,33% − 
ɈɉɂɎ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ – 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ» 
Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ − 20,54% 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ Ɉɉɂ ɎȺɃɇȿɇɋ ɅɂɆɂɌȿȾ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 100%. 

ȼ ɦɚɟ 2017 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ȺɈ «Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɝɟɨɥɞɨɛɵɱɚ» ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɚ ɚɥɦɚɡɨɜ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 100%. 

ȼ ɦɚɟ 2017 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ȺɈ «ɉɢɨɧɟɪ» ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 33,33%. 

ȼ ɢɸɧɟ 2017 ɝ. ɛɵɥɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: Ɍɢ Ⱥɣ Ȼɢ Ɏɚɣɧɟɧɲɟɥ ɋɟɪɜɢɫɟɫ Ʌɬɞ, Ɏɚɣɧɧɟɫ ɂɧɜɟɫɬɦɟɧɬɫ Ʌɬɞ. 

  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹɦɢ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ.  

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, % 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɹɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» 
ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 33,36 1 238 59 537 − 

 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ, % 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ 
ɞɨɥɹɦ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» 
ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 33,36 361 58 519 − 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɢɯ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɚɯ ɞɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝ. 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 2 451 760 2 700 115 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2 230 119 2 475 753 

 

ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 98 404 108 610 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (76 034) (89 869) 

 

ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 101 892 4 558 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (21 728) 30 887 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 12 163 (2 358) 
ɑɢɫɬɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 92 913 32 667 

 
  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

49 

27. Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɜɵɛɵɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɝɟɨɥɞɨɛɵɱɚ» 

ȼ ɦɚɟ 2017 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɚɥɦɚɡɨɞɨɛɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɧɚ ɷɬɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 100% ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤɝɟɨɥɞɨɛɵɱɚ» ȺɈ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨɛɵɱɟɣ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɚɥɦɚɡɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨɪɨɠɞɟɧɢɢ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɉ. Ƚɪɢɛɚ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɩɪɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɩɪɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ  

Ⱥɤɬɢɜɵ  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3 206 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 34 152 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 52 942 

Ɂɚɩɚɫɵ 6 329 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 158 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 164 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 96 951 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 12 891 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3 484 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 16 375 

ɂɬɨɝɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɱɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 80 576 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 89 624 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  (80 576) 

Ƚɭɞɜɢɥ (ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ) 9 048 

Ɉɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ ɫɭɦɦɚ ɝɭɞɜɢɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9 048 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɝɭɞɜɢɥ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɥɟɠɚɬɶ 
ɜɵɱɟɬɭ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɜɧɚ ɟɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 158 ɦɥɧ ɪɭɛ. 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ, ɢ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ɂɚɩɚɫɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɋ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɤɥɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ, 
ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɤɚɤ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 130 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 508 ɦɥɧ ɪɭɛ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɝɨɞɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ 5 457 ɦɥɧ ɪɭɛ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 88 845 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 779 

ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 89 624 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 3 206 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ (88 845) 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɨɬɬɨɤ (85 639) 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝ. ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɢ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 

  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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28. ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 8 Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: 

 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

 Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

 Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ – ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, 
ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. 

 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ – ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, ɟɜɪɨɛɨɧɞɚɦɢ, ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɵɩɭɫɤ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

 ɉɪɨɱɟɟ − ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɝɥɚɫɭɸɳɢɯɫɹ ɫ ɆɋɎɈ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɦɟɠɫɟɝɦɟɧɬɧɵɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɨɞɧɢɦ ɜɧɟɲɧɢɦ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ 10% ɨɬ ɟɟ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
 (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

Ɇɚɥɵɣ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɉɪɨɱɟɟ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 2 453 3 715 29 030 192 979 2 103 230 280 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 15 055 − − 456 − 15 511 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 1 236 103 9 141 46 039 303 56 822 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 146 − − 246 923 − 247 069 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ "ɪɟɩɨ" − − − 146 657 − 146 657 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 845 505 26 519 118 264 831 788 113 1 822 189 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ − − − 181 122 − 181 122 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ» − − − 148 376 − 148 376 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ − − − 24 529 − 24 529 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ» − − − 94 151 − 94 151 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ − − − 91 22 566 22 657 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3 589 2 819 16 328 1 500 37 919 62 155 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 264 174 1 263 2 60 743 64 446 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ − − − − 3 603 3 603 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 6 642 426 2 457 27 104 58 491 95 120 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 876 890 33 756 176 483 1 941 717 185 841 3 214 687 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 7 682 5 895 1 378 670 973 57 867 743 795 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 
ɡɚɣɦɵ 696 642 96 309 746 275 230 147 37 365 1 806 738 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 5 843 92 771 291 234 − 297 940 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ − − − − 13 756 13 756 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2 005 319 1 062 123 031 13 625 140 042 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ − − − 46 824 − 46 824 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 712 172 102 615 749 486 1 362 209 122 613 3 049 095 
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Ɂɚ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ,  
Ɂɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

 (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

Ɇɚɥɵɣ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɉɪɨɱɟɟ ɂɬɨɝɨ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 45 281 2 016 12 352 73 266 22 132 937 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (27 335) (1 680) (21 272) (48 323) (3 563) (102 173) 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ (7 371) 2 656 22 097 (20 099) 2 717 − 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) 10 575 2 992 13 177 4 844 (824) 30 764 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (10 843) (794) (2 920) (2 899) − (17 456) 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (268) 2 198 10 257 1 945 (824) 13 308 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 2 846 2 564 6 365 3 107 46 14 928 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (393) (317) (3 327) (434) (161) (4 632) 
Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 261 5 89 962 505 1 822 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 687 104 748 1 404 1 634 4 577 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 3 133 4 554 14 132 6 984 1 200 30 003 

ɉɪɨɱɢɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ)/ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
(ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ)/ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ (824) (94) (140) 3 411 1 830 4 183 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (6 126) (3 987) (13 557) (2 223) (6 246) (32 139) 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (3 817) 473 435 8 172 (3 216) 2 047 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ − − − − (744) (744) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) (3 817) 473 435 8 172 (3 960) 1 303 

  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
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31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜ- 
ɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

Ɇɚɥɵɣ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɉɪɨɱɟɟ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 2 772 4 253 36 203 156 928 − 200 156 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 13 538 − − 409 − 13 947 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 127 53 9 560 55 949 − 65 689 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 180 − − 357 597 − 357 777 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ "ɪɟɩɨ" − − − 166 784 − 166 784 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 780 108 27 685 140 523 918 145 110 1 866 571 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ» − − − − − − 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ − − − 29 283 − 29 283 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ» − − − 327 645 − 327 645 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ − − − 82 536 − 82 536 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ» − − − 25 670 − 25 670 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ − − − 94 17 908 18 002 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4 860 764 12 712 2 750 8 733 29 819 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 385 258 1 829 2 8 752 14 226 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ − − − 146 3 013 3 159 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 4 121 562 3 435 33 388 23 336 64 842 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 809 091 33 575 204 262 2 157 326 61 852 3 266 106 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 6 278 3 585 383 1 132 648 − 1 142 894 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ 

ɡɚɣɦɵ 558 999 86 164 686 284 183 936 34 626 1 550 009 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ 5 708 41 8 955 231 060 − 245 764 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ − − − − 1 846 1 846 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 675 154 1 268 100 764 13 081 116 942 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ − − − 45 091 − 45 091 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 572 660 89 944 696 890 1 693 499 49 553 3 102 546 
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Ɂɚ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ.  
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ 

Ɇɚɥɵɣ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɣ 
ɛɢɡɧɟɫ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ ɉɪɨɱɟɟ ɂɬɨɝɨ 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 46 513 2 498 20 257 76 889 − 146 157 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (19 382) (1 144) (19 812) (70 051) (3 321) (113 710) 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ (13 665) 1 825 17 957 (11 723) 5 606 − 

ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) 13 466 3 179 18 402 (4 885) 2 285 32 447 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (11 599) (1 378) (9 064) (1 499) − (23 540) 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɫɥɟ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 1 867 1 801 9 338 (6 384) 2 285 8 907 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 2 530 2 965 3 913 709 53 10 170 
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (432) (405) (2 293) (678) (227) (4 035) 
Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 341 41 (86) 22 362 (1 385) 21 273 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 3 877 208 500 1 867 874 7 326 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 8 183 4 610 11 372 17 876 1 600 43 641 

ɉɪɨɱɢɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ)/ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
(ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ)/ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (73) (15) 284 (2 932) 1 124 (1 612) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (6 318) (2 630) (10 834) (2 940) (10 480) (33 202) 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 1 792 1 965 822 12 004 (7 756) 8 827 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ − − − − (1 880) (1 880) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) 1 792 1 965 822 12 004 (9 636) 6 947 

 

29. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 24 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ», ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɬɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɮɨɪɦɚ. 

ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɝɭɬ ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɛɵ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 
ɐɟɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɰɟɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɜɯɨɞɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦɢ ɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ. 

Ɉɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɚɥɶɞɨ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 

Ȼɟɧɟɮɢ- 
ɰɢɚɪɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ȼɟɧɟɮɢ- 
ɰɢɚɪɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ − 309 3 384 − 285 4 375 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ − − 4 − − 418 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ − 1 693 1 293 − 2 866 123 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ − − 1 − − 1 

 
  



 Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ  
ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ»                                                  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

(ɜ ɦɢɥɥɢɨɧɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 

55 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

Ȼɟɧɟɮɢ- 
ɰɢɚɪɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ȼɟɧɟɮɢ- 
ɰɢɚɪɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ − 14 264 − 20 3 814 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ − (56) (3) − (85) (557) 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 
ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ − − 528 − 9 622 

Ⱦɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ − (4) 40 − 3 (103) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  − 3 − − 3 27 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ − − (51) − − (338) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ − (1 379) − − (1 176) − 

Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɛɨɥɟɟ 20% ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ: ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɂɚ ɲɟɫɬɢ- 
ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ  
30 ɢɸɧɹ 2016 ɝ. 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 1 195 1 120 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 183 141 

ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 1 378 1 261 

 

30. ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ȼ ɢɸɥɟ 2017 ɝ. Ȼɚɧɤɭ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ (ȺɄɊȺ) ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ BBB- ɩɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ». Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
Ȼɚɧɤɭ ɞɟɪɠɚɬɶ ɭ ɫɟɛɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ Ȼɚɧɤɚ. 29 ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɥ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ». ȼ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɨɧɞɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɢɫɩɨɥɧɹɹ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɚɹ ɧɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ. Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ Ȼɚɧɤɭ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.   

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2017 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɚɥɚ 100% ɞɨɥɟɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «ɈɌɄɊɕɌɂȿ-ɂɧɮɨɪɦ». 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2017 ɝ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɫɢɥɚ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɤɭɩɨɧɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉȺɈ Ȼɚɧɤ «ɎɄ Ɉɬɤɪɵɬɢɟ» ɫɟɪɢɢ 12 ɧɚ ɫɭɦɦɭ 5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 
ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2010 ɝɨɞɚ ɢ ɢɦɟɥɢ ɫɬɚɜɤɭ ɤɭɩɨɧɚ 10,7% ɝɨɞɨɜɵɯ. 

ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2017 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɦɟɫɬɢɥɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɏɨɥɞɢɧɝ» ɫɟɪɢɣ ȻɈ-ɉ02, ȻɈ-ɉ03 ɢ 
ȻɈ-04 ɨɛɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 30 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɇɨɦɢɧɚɥ ɨɞɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ - 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɬɚɜɤɚ ɤɭɩɨɧɚ - 11,5% 
ɝɨɞɨɜɵɯ, ɫɪɨɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ - ɨɬ 12 ɞɨ 13 ɥɟɬ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɛɭɞɭɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

 


