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1 Ɉɬɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

(a) ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɜɤɭɩɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɝɪɚɞɚɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɚɞɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ ɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

(b) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ «ɋɟɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ» (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨ 
AO «ɋɢɆ ɋɌ», ɞɚɥɟɟ – “Ʉɨɦɩɚɧɢɹ”) ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɞɚɥɟɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɢɦɟɧɭɟɦɵɟ “Ƚɪɭɩɩɚ”) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɤɚɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ). Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɜ 1883 
ɝɨɞɭ ɩɨɞ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ «Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ Ɍɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ» 
(ɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɤɚɤ «Ɂɚɜɨɞ Ƚɭɠɨɧɚ»), ɜ 1918 ɝɨɞɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɜ 1922 ɝɨɞɭ 
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɜ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ «ɋɟɪɩ ɢ ɦɨɥɨɬ». ɋ 25 ɧɨɹɛɪɹ 1992 

ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ ɜ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ 
ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ «ɋɟɪɩ ɢ ɦɨɥɨɬ» (ȺɈɈɌ «ɋɢɆ ɋɌ»), ɚ ɫ 17 ɢɸɥɹ 1997 ɝ. ɜ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɱɟɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ «ɋɟɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ» (OAO «ɋɢɆ 
ɋɌ»).  

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɂɨɥɨɬɨɪɨɠɫɤɢɣ ɜɚɥ, ɞ. 11. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɥɟɩɪɨɤɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 2013 ɝɨɞɭ ɜɵɩɥɚɜɤɚ ɫɬɚɥɢ ɧɚ 
ɡɚɜɨɞɟ ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ. 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɜɨɞɚ «ɋɟɪɩ ɢ Ɇɨɥɨɬ». ɇɚ ɧɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 
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ɜɨɡɜɟɫɬɢ ɠɢɥɨɣ ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɮɢɫɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ. Ɂɚɫɬɪɨɣɤɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 2015 ɝɨɞɭ, ɚ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɡɨɧɵ ɧɚɦɟɱɟɧɨ ɧɚ 2021 ɝɨɞ. 

ɇɨɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ ɡɚɣɦɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɨɤɨɥɨ 60 ɝɟɤɬɚɪ, ɩɨɥɭɱɢɥ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɋɢɦɜɨɥ». 
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɟ ɛɸɪɨ LDA DОsТРЧ ɢ UHA LoЧНoЧ, ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɟ 
ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ «Ⱥɬɪɢɭɦ» ɢ «Ɇɨɫɩɪɨɟɤɬ-1». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «Ʉɋɋ». 

27 ɧɨɹɛɪɹ 2015 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɱɚɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɈɈɈ «ɉɂ Ƚɪɭɩɩ», ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɜ Ƚɪɭɩɩɭ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɥɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25. 

2 Ɉɫɧɨɜɵ ɭɱɟɬɚ 

(a) Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɆɋɎɈ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (“ɆɋɎɈ”).  

3 Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ (ɞɚɥɟɟ – ɪɭɛɥɶ ɢɥɢ 
ɪɭɛ.), ɢ ɷɬɚ ɠɟ ɜɚɥɸɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɚɥɸɬɨɣ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ȼɫɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɞɨ (ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ) ɬɵɫɹɱɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ 
ɢɧɨɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɜɚɥɸɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: 
 ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ; 

 ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɵɦ 
ɤɭɪɫɚɦ ɜɚɥɸɬ ɧɚ ɞɚɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɢ 

 ɜɫɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

4 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ  
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜ ɤɚɤɢɯ ɫɭɦɦɚɯ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9C%D0%B8%D0%BA%D1%80%D0%BE%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD


AO «ɋɢɆ ɋɌ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 

12 

  

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɡɚɬɪɨɧɭɬɵɯ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ: 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29(h)(iii) – ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21(b)(ii) – ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 23 – ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ; 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 22 – ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ: ɢɦɟɟɬ ɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɪɹɞ ɪɚɫɤɪɵɬɢɣ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɢ ɍɪɨɜɧɹ 3, 
ɢ ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɰɟɧɨɤ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬ ɛɪɨɤɟɪɚ ɢɥɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɧɵ, ɬɨ ɝɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɜɵɜɨɞɚ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆɋɎɈ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ.     

ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ, ɝɪɭɩɩɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞ 
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. Ɉɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ: 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɰɟɧɵ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɦɢɦɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɤ 
ɍɪɨɜɧɹ 1, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ (ɬ. ɟ. ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɰɟɧɵ) 
ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɬ. ɟ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧ). 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ).  
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ȿɫɥɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɟɪɚɪɯɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɜɫɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ: 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21 – ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ.   

5 ȼɵɪɭɱɤɚ 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ  

 2017 

 əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ  
 2016 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɦɟɬɚɥɥɚ  7 035              35 205  

ɋɞɚɱɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 18 877              18 454  

ɉɪɨɱɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ 3 567                   928  

ɂɬɨɝɨ ɜɵɪɭɱɤɢ 29 479                    54 587 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫ 2011 ɝɨɞɚ ɜɵɩɥɚɜɤɚ ɫɬɚɥɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ. ɞɨɥɸ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɬɚɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɜɨɞɚ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɡɞɚɧɢɹ ɧɚ ɧɢɯ 
ɛɭɞɭɬ ɫɧɨɫɢɬɶɫɹ. Ⱦɨ ɷɬɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɫɞɚɱɢ 
ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢɡ ɦɟɬɚɥɥɚ.  

6 Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(a) ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ  

 2017 

 əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ  
 2016 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ  46 12 857 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɨɦɚ  1 397 - 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  - 85 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 35 789 33 766 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ  4 907 - 

 42 139 46 708 
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(b) ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠ  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ  

 2017 

əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ 

2016 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  29 890 30 567  

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 9 35 205 27 080  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɥɨɦ  11 201 37 826  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 11 3 092 2 623  

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 9 8 209 7 133  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  6 814 3 915  

Ʉɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɥɭɝɢ  - 7 901  

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  874 -  

 95 285 117 044  

(c) Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ  
 2017 

əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ 

2016 

Ɉɯɪɚɧɚ 6 682 6 012 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 9 5 410 3 159 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ 9 978 700 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 814 - 

Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 341 130 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 454 5 895 

16 679 15 896 

(d) ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ  
 2017 

əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ 

2016 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 3 888 - 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 7 572 - 

ɍɫɥɭɝɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ - - 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ 176 - 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 191 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ - 144 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 11 518 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 5 884 249 731 

19 230 249 875 
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(e) Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ 

2017 

 əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ  
 2016 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  11 201  37 826 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 9 49 803  38 840 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  11 4 424  5 214 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ

 7 572  - 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɨɪɚ

 341  130 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  3 888  - 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ  1 368  - 

Ⱥɪɟɧɞɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ  36 572  43 711 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   16 025  257 093 

  131 194 382 815 

7 ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɦ. 
əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ 

2017 

 əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ  
 2016 

ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ: 
- ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 328 635 - 

- ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ 27 491 32 677 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ - 292 772 

ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ  - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 356 126 325 449 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ (180 417) (92 310) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ (215 139) (82 014) 

ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ (5) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (395 561) (174 324) 

ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ (39 435) 151 125 

8 ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 25,40  ɪɭɛ. (ɜ 1 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2016 ɝɨɞɭ: ɭɛɵɬɨɤ 99,66 ɪɭɛ.) ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ  4 268 875  ɚɤɰɢɣ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ: 1 307 470 

ɚɤɰɢɣ), ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ.  
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ɚɤɰɢɣ əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ 

2017 

 əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ  
 2016 

Ⱥɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1 532 423 1 532 423 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (263 548) (224 953) 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɚɤɰɢɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 3 000 000 - 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 4 268 875 1 307 470 

9 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ 

2017 

 əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ  
 2016 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  40 615 32 255 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ  9 188 9 481 

  49 803 41 736 

10 Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(a) ɋɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 

ɉɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɜɤɭ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɦ. 
əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ 

2017 

 əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ  
 2016 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ    

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ  9 770 (412) 

  9 770 (412) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (358) 316 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  9 412  (96) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 

17 

  

ɋɜɟɪɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ: 

 
əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ 

2017 

 əɧɜɚɪɶ-ɂɸɧɶ  
 2016 

 ɬɵɫ. ɪɭɛ. % ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (108 423) - (130 394) - 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɩɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɞɥɹ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 21 685  (20) (26 079) (20) 

ɇɟɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 96 151  89 26 175 20 

 9 412  69 96 - 

 

(b) ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱥɤɬɢɜɵ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

 30.06.17 30.06.16 30.06.17 30.06.16 30.06.17 30.06.16 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 195  906 (553) (590) (358) 316 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ/(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 195  906  (553) (590) (358) 316 

Ɂɚɱɟɬ ɧɚɥɨɝɚ - - - - - - 

ɑɢɫɬɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ/(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 195 906 (553) (590) (358) 316 

(c) ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɋɪɨɤ ɡɚɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ 
ɫ 2016 ɝ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɤ 2021 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ 
ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɮɢɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

11 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɦ. 
Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

Ɇɚɲɢɧɵ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɟɪɟɞɚɬ. ɭɫɬɪ-

ɜɚ ɢ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ 

ȼ ɫɬɚɞɢɢ 
ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 1 151 141 77 416 8 287 - 1 236 844 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - 9 652 468 - 10 120 

ɉɟɪɟɞɚɱɢ - - - - - 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɦ. 
Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

Ɇɚɲɢɧɵ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɟɪɟɞɚɬ. ɭɫɬɪ-

ɜɚ ɢ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ 

ȼ ɫɬɚɞɢɢ 
ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɂɬɨɝɨ 

ȼɵɛɵɬɢɹ  (67 136) (16 674) (4 053) - (87 862) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 1 084 005 70 394 4 703  - 1 159 102 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 1 084 005 70 394 4 703  - 1 159 102 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - 742 5 005 - 5 747 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɡɚɩɚɫɵ  (499 863) - - - (499 863) 

ȼɵɛɵɬɢɹ  - - - - - 

Ɋɟɤɥɚɫɫ (15 734) 14 939 796 - - 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 
2017 571 951 86 075 10 503  - 668 530 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 392 965 59 076 6 873 - 458 914 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 15 818 1 398 297 - 17 513 

ȼɵɛɵɬɢɹ  (9 377) (8 231) (4 034) - (21 642) 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 399 406 52  242 3 136 - 454 785 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 399 406 52  242 3 136 - 454 785 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 2 801 1 105 518 - 4 424 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɡɚɩɚɫɵ  (131 262) - - - (131 262) 

Ɋɟɤɥɚɫɫ  (7 659) 7 198 461 - - 

ɋɚɥɶɞɨ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 
2017 ɝɨɞɚ 263 286 60 545 4 116 - 327 946 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ 758 176 18 340 1 414 - 777 930 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ 684 599 18 152 1 566 - 704 318 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 

ɝɨɞɚ 308 665 25 530 6 388 - 340 583 

 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 092 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 814 ɬɵɫ.  ɪɭɛ.  ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 518 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
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(a) Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017  ɝɨɞɚ ɧɟɬ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ (ɜ 2015 ɝɨɞɭ: 785 176  ɪɭɛ.), (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18). 

(b) Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɡɞɚɧɢɹ ɡɚɜɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɛɵɜɲɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɡɚɜɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɨɬɜɟɞɟɧɵ ɩɨɞ ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨɞ ɡɞɚɧɢɹɦɢ ɡɚɜɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɧɚ ɫɪɨɤ 49 ɥɟɬ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɨ 2064 ɝ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨ 
2021 ɝ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɚɪɟɧɞɵ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɚ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

12 ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 30.06.2017 31.12.2016 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ:   

 Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 6 417 960 6 419 891 

 6 417 960 6 419 891 

 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ  ɡɚɣɦɚɦ ɜɵɞɚɧɧɵɦ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

    30.06.2017 31.12.2016 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼɚɥɸɬɚ 

ɇɨɦɢ-

ɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

Ƚɨɞ 
ɩɨɝɚɲɟ

ɧɢɹ 

ɇɨɦɢ-

ɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨ-

ɜɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ 

ɇɨɦɢ-

ɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢ-ɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨ-ɜɚɹ 
ɫɬɨɢ-ɦɨɫɬɶ 

ɈɈɈ ɊɆɇ ɂɧɜɟɫɬ Ɋɭɛ. 9,5% 2019 2 550 600  2 550 600  2 264 391 2 264 391 

ɈɈɈ ȼɭɫɬɟɪ Ɋɭɛ. 10,5% 2026 3 863 175  3 863 175  3 855 500 3 855 500 

ɈɈɈ ɆȿɌȺ ɋɌ Ɋɭɛ. 10,1% 2018 4 185    4 185    - - 

    6 417 960 6 417 960 6 419 891 6 419 891 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ, ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɚɦ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 21.  

13 Ɂɚɩɚɫɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

30.06.2017 31.12.2016 

ɋɵɪɶɟ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 
 

4 550 11 862 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɨɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ «ɋɢɦɜɨɥ»)  

10 176 261 9 122 259 

  
10 180 811 9 134 121 



AO «ɋɢɆ ɋɌ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 

20 

  

14 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 30.06.2017 31.12.2016 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 

16 050 24 958 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 

488 498 101 961 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 
504 548 126 919 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɚɦ, ɢ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 21.  

15 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

30.06.2017 31.12.2016 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 
 30             14 935 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 
 93 768             116 481 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
 993 000           570 000 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ  

1 086 798 701 416 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

1 086 798         701 416 

 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 21.  

16 Кɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 

(a) ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

 

Кɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

 
30.06.2017 31.12.2016 

   
ȼ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 1 532 423 1 532 423 

ȼɵɩɭɳɟɧɵ ɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  3 000 000 - 

ȼ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 4 532 423 1 532 423 

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɧɵɟ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɚɤɰɢɢ – ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 500 ɪɭɛ. 500 ɪɭɛ. 



AO «ɋɢɆ ɋɌ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 

21 

  

ȼɫɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɞɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɩɪɚɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɨɛɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɜɪɟɦɹ 
ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɨɜɚɬɶ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥɚ 
«ɨɞɧɚ ɚɤɰɢɹ – ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ».  

(b) Ɋɟɡɟɪɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ȼ ɪɟɡɟɪɜɟ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɥɨɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 263 548 ɲɬɭɤ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ: 
224 953 ɲɬɭɤ). 

17 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. Эɬɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 
ɪɨɫɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ.  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
«ɋɢɦɜɨɥ». 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

ɇɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɢ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

18 Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 
ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 21. 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

30.06.2017 31.12.2016 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

    

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ  4 571 937 4 256 500 

 
 

4 571 937 4 256 500 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

  

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 

 

- 47 444 

 
 

- 47 444 

(a)  

(b) ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɢ ɝɪɚɮɢɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

 
   

30 ɢɸɧɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ȼɚɥɸɬɚ 

ɇɨɦɢ-

ɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

Ƚɨɞ 
ɩɨɝɚɲɟɧ

ɢɹ 

ɇɨɦɢ-

ɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨ-

ɜɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ 

ɇɨɦɢ-

ɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ 

ɇɨɦɢ-

ɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ 

ɈɈɈ «Ȼɟɥɟɪɚɧ»  Ɋɭɛ. 14,01% 2017 - - 47 444 47 444 

ɈɈɈ «Ⱦɋ – ɆɈɇɈɅɂɌ» Ɋɭɛ 0,0% 2026 4 093 630 4 093 630 - - 

ɁȺɈ «Ⱦɨɧ-ɋɬɪɨɣ ɂɧɜɟɫɬ» Ɋɭɛ 11,00% 2026 - - 3 905 614 3 905 614 

ɈɈɈ «Ⱦɋ – ɆɈɇɈɅɂɌ» Ɋɭɛ 10,01% 2026 478 308 478 308 - - 

ɈɈɈ ȻȿɅȿɊȺɇ 

 
Ɋɭɛ 10,01% 2026 - - 95 552 95 552 

ɈɈɈ Ɇɨɫɧɢɬɤɢ Ɋɭɛ  10,01%  2026  - -  255 335  255 335 

        

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ    

4 571 937 4 571 937 4 303 944 4 303 944 

 

19 ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɦ. 30.06.2017 31.12.2016 

    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ȾȾɍ  8 786 740 6 723 527 

  8 786 740 6 723 527 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɬɪɨɹɳɟɟɫɹ ɠɢɥɶɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ 
(ȾȾɍ). ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 9 272 879 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 7 292 133 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɈɈɈ «ɉɂ Ƚɪɭɩɩ» ɨɬ ɞɨɥɶɳɢɤɨɜ 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɜɵɪɭɱɤɢ: ɩɟɪɟɯɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɸ. 

20 Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɦ. 30.06.2017 31.12.2016 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

   Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 

354 725 157 010 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  
 

2 241 890 2 271 348 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ  86 799 96 188 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɚɤɰɢɢ) 
 

- 4 697 370 

  
2 683 413 7 221 916 

 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɦ. 30.06.2017 31.12.2016 

Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ 
   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 
 

744 384 744 384 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɚɤɰɢɢ)  - 4 697 370 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

 371 637 401 096 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ 
 

16 878 28 156 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

1 132 909 5 871 016 

  
 

 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ 

 
 

 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 

 
1 125 858 1 125 858 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ 
 

69 922 68 032 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

1 195 780 1 193 890 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

2 328 689 7 064 906 

 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 21. 
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21 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

(a) Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɛɥɢɰɚ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɟɫɥɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɭɦɧɵɦ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 

  Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɦ. 

Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚ
ɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɂɬɨɝɨ ɍɪɨɜɟɧɶ 1 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
2 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
3 ɂɬɨɝɨ 

         

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ         

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ      

   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  15 1 086 798  1 086 798  

   

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  12 6 417 960  6 417 960     

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 14 504 548  504 548   

   

  8 009 306  8 009 306     

         

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ      

   

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 18  4 571 937 4 571 937        

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 18  2 596 615 

 

2 596 615  

   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ 20  86 799 86 799  

   

   7 255 351 7 255 351     
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  Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢɦ. 

Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧ-ɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ ɂɬɨɝɨ ɍɪɨɜɟɧɶ 1 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
2 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
3 ɂɬɨɝɨ 

         

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ         

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ      

   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  15 701 416  701 416  

   

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ  12 6 419 891  6 419 891     

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 14 126 919  126 919   

   

  7 248 226  7 248 226     

         

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ      

   

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 18  4 303 944 

 

4 303 944  

   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 18  7 125 729 7 125 729   

   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ 20  96 188 96 188  

   

   11 525 861 11 525 861     
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ   

ȼɢɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ  Ɇɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ 

Ɂɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  

Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ.  ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ. 

  

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ* 
 Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ.  ɇɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ. 
  

* ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ. 

(b) ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ Ƚɪɭɩɩɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɚ: 

 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɩɪɢɦ. 21(b)(ii)); 

 ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɦ. 21(b)(iii)); 

 ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɩɪɢɦ. 21(b)(iv)). 

(i) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɟɬ ɨɛɳɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ.     

(ii) Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɜɨɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ.   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ.   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ/ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɢɫɤ 
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ɞɟɮɨɥɬɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɫɬɪɚɧɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɋɚɡɦɟɪ ɭɛɵɬɤɚ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɥɢɫɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1 086 798 ɪɭɛ. (ɧɚ 31.12.2016 ɝɨɞɭ: 701 416 ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ. 

(iii) Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
ɉɨɞɯɨɞ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, 
ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɪɨɤ, ɤɚɤ ɜ ɨɛɵɱɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɹ ɪɢɫɤɭ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɚɥɨɜɵɟ ɢ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 
ɨ ɡɚɱɟɬɟ. 



AO «ɋɢɆ ɋɌ»  
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30 ɢɸɧɹ 2017   Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɂɬɨɝɨ 

ɉɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ Ɇɟɧɟɟ 2 ɦɟɫ. 2-12 ɦɟɫ. ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɥɟɬ ɨɬ 2 ɞɨ 5 ɥɟɬ ɋɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ          

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ  4 571 937 4 949 733      4 949 733 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ  2 683 413 

 

2 683 413  - 

 

2 683 413    

  
 

7 255 351 7 333 146 

 

- 2 683 413 - - 4 949 733 

 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016  Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɂɬɨɝɨ 

ɉɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ Ɇɟɧɟɟ 2 ɦɟɫ.  2-12 ɦɟɫ. ɨɬ 1 ɞɨ 2 ɥɟɬ ɨɬ 2 ɞɨ 5 ɥɟɬ ɋɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ         

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ  4 303 944 8 531 965  121 247 403 152 391 605 1 264 839 6 351 122 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ 7 221 916 7 239 770  - 7 239 770    

 11 525 861 15 771 734  121 247 7 642 921 391 605 1 264 839 6 351 122 

 

 



AO «ɋɢɆ ɋɌ»  
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ȼɚɥɨɜɵɟ ɩɪɢɬɨɤɢ (ɨɬɬɨɤɢ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɜɟɪɧɭɬɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ,  

ɇɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɧɶɲɟ ɢɥɢ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɭɞɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ. 

(iv) Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɨɤɚɠɭɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɐɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɟɟ ɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɛɢɜɚɹɫɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɸɬɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚɤɭɩɤɢ ɢ ɡɚɣɦɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɪɭɛɥɢ, ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

(v) ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɥɢɛɨ ɞɥɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɛɵ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢɥɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

  



AO «ɋɢɆ ɋɌ»  
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22 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɦɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 30.06.2017 31.12.2016 

Ⱦɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɋɬɪɚɧɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɉɪɚɜɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

/ɉɪɚɜɨ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɚɜɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

/ɉɪɚɜɨ 
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɹ 

ɈɈɈ «ɉɂ Ƚɪɭɩɩ» Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

ɈɈɈ «ɋɢɆ Ɇɟɞɢɚ» Ɋɨɫɫɢɹ 100% 100% 

23 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

(a) Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɝɞɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ 49 ɥɟɬ. Ƚɨɞɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɬ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ 
ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɩɨɞ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɧɚ ɫɪɨɤ 6 ɥɟɬ, ɞɨ 2021 
ɝɨɞɚ. Ɉɛɵɱɧɨ, ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɡɟɦɥɢ ɢ ɡɞɚɧɢɣ ɧɟ 
ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ Ƚɪɭɩɩɟ. Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɞɨɥɢ ɜ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɛɵɥɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ ɡɟɦɥɢ ɢ ɡɞɚɧɢɣ, 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ.  

(i) Ȼɭɞɭɳɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɚɪɟɧɞɵ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɩɥɚɬɟ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  31 ɢɸɧɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

Ɇɟɧɟɟ ɝɨɞɚ  569 988 569 988 

Ɉɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ  2 513 496 2 513 496 

ɋɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ  4 268 954 4 268 954 

  7 352 434 7 352 434 

(b) Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɝɞɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɞɚɟɬ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɱɚɫɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. 
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24 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(a) ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ 
ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɨɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɳɟɪɛɨɦ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɜɚɪɢɣ ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɬɪɚɬɚ ɢɥɢ 
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ.  

(b) ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɩɨɞɩɢɫɚɥɚ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɨɦɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɟ 
ɞɟɥɭ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ). ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɨɜɥɟɱɟɧɚ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

(c) ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɱɚɫɬɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ, ɱɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɢɯ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  

ɉɪɨɜɟɪɤɚɦɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ 
ɩɟɧɢ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
ɷɬɨɬ ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɦɟɧɹɥɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɛɥɢɡɢɜ ɢɯ ɫ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɈECD), ɧɨ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɟɫɥɢ ɰɟɧɵ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ (ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟɧ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ). ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ, 
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ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɛɳɚɹ 
ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ ɥɢɰɚɦɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (1 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɢ ɬ.ɞ.) 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɫɭɞɚɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɫɬɚɧɭɬ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɝɨɪɚɡɞɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɫɭɦɦɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ ɷɬɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɨɣ ɜɵɫɲɢɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɧɨɣ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɫɦɨɝɭɬ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

25 ɋɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

(a) Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜɯɨɞɢɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɢ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ Ƚɪɭɩɩɭ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɟɱɧɚɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɟɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

(b) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɚɪɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

(i) ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɚɪɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9): 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  1 ɩɨɭɝɨɞɢɟ 2017 2016 

    

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɩɪɟɦɢɢ  8 903 18 201 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ  2 048 4 253 

  10 951 22 454 

(c)  
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(d) ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɭɦɦɚ ɫɞɟɥɤɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ   

ɋɚɥɶɞɨ ɪɚɫɱɟɬɨɜ  
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  

  30.06.2017  31.12.2016  30.06.2017  31.12.2016 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ:         

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  23 799  23 799  400 660  77 726 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ:         

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ    -  (482 964)  (5 137 398) 

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ:         

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  77 195  77 195  6 413 775  6 419 891 

Ɂɚɣɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ:         

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  (152 818)  (153 378)  (4 571 937)  (4 048 610) 

  (51 824)  (52 384)  1 759 533  (2 688 391) 

ȼɫɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. ȼɫɹ ɷɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 
ɝɨɞɚɯ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ.  

26 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ɉɨɫɥɟ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

27 Ȼɚɡɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ (ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

28 ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɩɨɜɥɹɬɶ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 
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29 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

(a) ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ  34 

(b) ȼɵɪɭɱɤɚ 36 

(c) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 37 

(d) ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ  37 

(e) ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 37 

(f) ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  38 

(g) Ɂɚɩɚɫɵ 39 

(h) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  40 

(i) ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 41   

(j) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  42   

(k) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 45  

(l) Ɋɟɡɟɪɜɵ 47 

(m) Ⱥɪɟɧɞɚ  47 

(n) ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 48  

(a) ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

(i) ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29(a)(iii)).  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɝɭɞɜɢɥɥ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ; ɩɥɸɫ 

 ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɩɥɸɫ 

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɞɨɥɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨɷɬɚɩɧɨ; ɦɢɧɭɫ 

 ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȿɫɥɢ ɷɬɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɬɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 
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ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɧɟɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ.  

ɉɨɧɟɫɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, 
ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ʌɸɛɨɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɨ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɟɝɨ ɜɵɩɥɚɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ, ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

(ii) ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ  

ɇɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.  

(iii) Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ 
ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɞɚɬɵ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ. ɍɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɭɸ 
ɞɨɥɸ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɨɥɟɣ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ («ɞɟɮɢɰɢɬɚ») ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɫɱɟɬɟ. 

(iv) ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɥɟɣ ɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ Ƚɪɭɩɩɭ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɟɥɚ ɦɟɫɬɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 
ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɢɥɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ ɩɨɡɠɟ; ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɩɪɟɠɧɟɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ Ƚɪɭɩɩɵ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
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ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʌɸɛɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

(v) ɉɨɬɟɪɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɟɝɨ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʌɸɛɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ȿɫɥɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɱɚɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɛɵɜɲɟɟ ɞɨɱɟɪɧɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɬɨ ɬɚɤɚɹ ɞɨɥɹ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɚ ɞɨɥɹ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ (ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ) ɢɥɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.  

(vi) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɟ (ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɟɦɵɟ) ɩɪɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

ȼɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ 
ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɸɬɫɹ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 
ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɱɬɨ ɢ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

(b) ȼɵɪɭɱɤɚ 

(i) ɉɪɨɞɚɠɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (ɨɛɵɱɧɨ 
ɢɦɟɸɳɟɟ ɮɨɪɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɞɚɠɢ) ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɜɪɚɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɭɦɦ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ, 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɫɤɢɞɨɤ ɡɚ ɨɛɴɟɦ.  

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɞɚɱɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɜɵɪɭɱɤɢ: ɩɟɪɟɯɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɸ. 

Ɇɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 
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(ii) ɍɫɥɭɝɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɬɚɞɢɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɬɚɞɢɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɡɨɪɨɜ (ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɛɨɬ. 

(iii) Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɝɟɧɬɚ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɚ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɭɦɦɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɨɣ.  

(c) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɹɬ: 

 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ; 

 ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ; 

 ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɨɦɢɦɨ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ); 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɪɚɫɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

(d) ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ 

(i) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜɚɥɸɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

(e) ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

(i) Кɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɛɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɭɦɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ 
ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ.  

(ii) ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɯɨɞɧɵɦ ɩɨɫɨɛɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɭɸ ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɚɬ: ɤɨɝɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɭɠɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɢ ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ. ȿɫɥɢ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɵɯɨɞɧɵɯ 
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ɩɨɫɨɛɢɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬɨ ɨɧɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ. 

(f) ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɣ ɢɯ ɱɚɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɥɢ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

(i) Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ  

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɭɩɥɚɱɟɧɚ 
ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɢ 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦɢ.  

(ii) Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ:  

 ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɞɟɥɤɨɣ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɛɵɬɨɤ; 

 ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɨɫɨɛɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ; 
ɢ  

 ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɝɭɞɜɢɥɚ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɝɨɞ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɬɢɜ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɦ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɥɢɛɨ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɨ ɷɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-

ɨɫɧɨɜɟ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɡɚɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɬɢɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɡɚ ɜɫɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɩɨɥɧɨɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
ɋ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɱɟɦ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. 

(g) Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɩɚɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɎɂɎɈ ("ɩɟɪɜɨɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ - ɩɟɪɜɵɣ ɨɬɩɭɫɤ") ɢ ɜ ɧɟɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɨɜ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɞɨ ɢɯ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤ ɡɚɩɚɫɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ), ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɚɤɠɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  



AO «ɋɢɆ ɋɌ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017ɝɨɞɚ 
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ɑɢɫɬɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ (ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ) ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɧɚ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

(h) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(i) ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ (ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ) 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 
ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɛɨɱɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɢɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȿɫɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɣ 
ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ (ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ʌɸɛɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɫ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɢɥɢ «ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

(ii) ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɡɚɦɟɧɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɨɥɭɱɢɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ, ɢ ɟɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ 
ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  

(iii) Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɢ ɝɨɬɨɜɵ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ – ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɚɤɬɢɜɟ, ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
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ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɝɨ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɪɨɤɨɜ: ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɤ ɧɟɣ ɩɟɪɟɣɞɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɚɪɟɧɞɵ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

 ɡɞɚɧɢɹ    40 ɥɟɬ 

 ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  5-12 ɥɟɬ 

 ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ 5-10 ɥɟɬ 

 ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ  3-5 ɥɟɬ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

(i) ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(i) Ƚɭɞɜɢɥ 

Ƚɭɞɜɢɥ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

(ii) ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɫɪɨɤ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

(iii) ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɚɤɬɢɜɟ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɨɜɵɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 
ɛɪɟɧɞɨɜ ɢ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  
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(iv) Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 
ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ: 

 ɩɚɬɟɧɬɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɡɧɚɤɢ 10-20 ɥɟɬ 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  3-10 ɥɟɬ 

 ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ  5-7 ɥɟɬ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɦɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɢ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. 

(j) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

(i) ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ/ɜɵɩɭɫɤɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɥɢɛɨ, 
ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. Ʌɸɛɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɤɬɢɜɟ, ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɢɥɢ 
ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 
ɢɥɢ ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɟɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ 
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ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɧɢɦ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ, ɥɢɛɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɢɦɟɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɨɟ 
ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɦɵɦ ɤɚɤ ɜ ɯɨɞɟ 
ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ 
ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɥɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɬɜɟɪɞɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢɯ 
ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (Мɦ. 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29(k)(i)).  

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɥɟɬ ɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɚɜɚɥɚ ɢɥɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 

 ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; 

 ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɦ ɢɥɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɦ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ; ɢɥɢ 

 ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɦɫɹ, ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɪɚɡɭɦɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 
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Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (Мɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
29(k)(i)).  

ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ: ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14) ɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15). 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  

Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ М ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.   

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɢɥɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɢ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɬɚɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɫɦ. ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29(d)(i)), 

ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ 
ɫɱɟɬɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ɇɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

(ii) ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɨɰɟɧɤɚ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɨɱɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɷɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ 
ɢ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  



AO «ɋɢɆ ɋɌ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017ɝɨɞɚ 
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(iii) ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤɚɤ ɜɵɱɟɬ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ  

ɉɨɝɚɲɚɟɦɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɚɤɰɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

ɇɟɩɨɝɚɲɚɟɦɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɚɤɰɢɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼɵɤɭɩ, ɜɵɛɵɬɢɟ ɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ) 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɤɭɩɚ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɨɤɭɩɤɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢɡ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ɋɭɦɦɚ, ɜɵɪɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

(k) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  

(i) ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɧɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɣ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɟɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɢɦɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɛɵɬɤɭ, ɢ ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ.   

Ʉ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ) ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ: 

 ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɟ 



AO «ɋɢɆ ɋɌ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017ɝɨɞɚ 
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ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɛɵ, 

 ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ,  

 ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ,  

 ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɞɟɮɨɥɬɚɦɢ,  

 ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɥɢ 

 ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɞɞɚɸɳɟɟɫɹ ɨɰɟɧɤɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɢɠɟ ɟɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ɉɪɢɡɧɚɤɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɫɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. Ɍɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɠɟ 
ɜɨɡɧɢɤɥɨ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ. ɇɟ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɧɞɵ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɪɨɤɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɭɦɦɵ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨ ɬɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɚɤɨɜɵɦɢ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɨɤɚɠɭɬɫɹ ɛɨɥɶɲɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɭɛɵɬɤɨɜ.  

ɋɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɍɛɵɬɤɢ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ. ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɢɣɫɹ ɚɤɬɢɜ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ «ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɚ». ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɷɬɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ ɧɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɢɡ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ 
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ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɚɯ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȿɫɥɢ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɞɚɧɧɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦɭ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨ ɫɩɢɫɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɭɛɵɬɨɤ ɫɭɦɦɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɛɨɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɟɣɫɹ ɞɨɥɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

(l) Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɥɨ 
ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɟɧ ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɞɥɹ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɞɨɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

(i) Ɉɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɦɟɧɶɲɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

(m) Ⱥɪɟɧɞɚ 

(i) Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɚɪɟɧɞɵ 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɞɚɧɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɨɦ ɚɪɟɧɞɨɣ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɚɪɟɧɞɵ. Эɬɨ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ, ɟɫɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɷɬɨ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.  
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ɇɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɞɟɥɢɬ ɜɫɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɦɭ ɧɚ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ, 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɦ, ɬɨ ɚɤɬɢɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, 
ɪɚɜɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɤɬɢɜɚ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 
ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɚɫɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

(ii) Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
(ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɣ ɤ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ.  

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ.  

(iii) Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. ɋɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ.  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɦɭ ɨɫɬɚɬɤɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ. 

(iv) ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ʉɨɝɞɚ ɜɡɧɨɫɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ 
ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ.  

(n) ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɨɥɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ.  
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30 ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɢ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɢɯ ɜ ɫɢɥɭ. 

ɇɨɜɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ / 
ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ  Кɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɆɋɎɈ  
(IFRS 9) 

«Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ»  

 ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ, 
ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɆɎɋɈ (IAS) 39 

«Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ». 

ɆɋɎɈ (IFRS 9) ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɨɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 
ɫɢɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 



AO «ɋɢɆ ɋɌ»  
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ɇɨɜɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ / 
ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ  Кɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɆɋɎɈ  
(IFRS) 15 

«Вɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɥɢ ɛɵɬɶ 
ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɦɦɟ ɢ ɤɨɝɞɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ 
ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɆɋɎɈ (IAS) 11 
«Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɆɋɎɈ (IAS) 18 

«ȼɵɪɭɱɤɚ» ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 13 

«ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ». 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɚɜɨ 
ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  



AO «ɋɢɆ ɋɌ»  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017ɝɨɞɚ 
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ɇɨɜɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ / 
ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɤ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ  Кɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 

16 «Аɪɟɧɞɚ» 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ», ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 4 

«Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ», Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɉɄɊ (SIC) 15 

«Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ – ɫɬɢɦɭɥɵ» ɢ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ 
ɉɄɊ (SIC) 27 «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɚɪɟɧɞɵ». ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɞɜɨɣɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɚɪɟɧɞɭ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɚɪɟɧɞɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɭɸ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ. ȼɦɟɫɬɨ ɧɟɟ 
ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɬɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɱɟɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ – 

ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ.  

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ 

ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «Вɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧ. 

 Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɥɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

 «ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ» ‒ 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 19 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 

 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 29 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). 

 

 

 


