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(like-for-like)

« » , 12,3%, ,
2015-2016 .

,
2 . . ,

- , , , .

, « »
.

, « » – 3,8 .

– 4,4 .,

.

« »
: 50 100 « » 1 «ELC».

« » ( . ),
( . , . ), ( . ), ,

.

« ». 2016

(like-for-like) 35% . 5

, , , . ,
« » 7 ( , , , , , ,

) 12 .

- .

- . 2016

2 .

2017 .

- 70 .

250 .

(IPO),

2017 . ,
. IPO ,

».

    

,

« »:

« 2016 .

,
« ». ,

.

« » 2016 .

-

. ,
.

Ipsos Comcon, 13

17%. 2016 . 31,4% 79,5 .
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1.1.  

1947 – 1996

  
«  » 

1947 . « ». « »
. ,

« » «
», « ». 1970- «
» .

1991 . «
», «
» (« »).

1994 . « » 43% .

« » ,
« ».

1.   

1997 – 2002

 
К «  »

1997 . « » « – »,
« », .

2001 . 50%

« – ». 2016 . 50% « –
» 100%- . « – » ,

.

2002 . « », ,

« ». - , 2014 .

100% « », «
» 1 164 . . 2014 .

2003 – 2011

  
 

  
«  »

2003 . « » « ». 2005–2006

. . 2003 . 2007 .

85 , - , ,
, .

145 . . ,
.

2007 . « »,
.

2011 . « – », ,
.

2011 . - .

2012 – 2016

  
я

2012 . 100% Sparthema Limited, « - »,
ELC Early Learning Centre

Limited, , Mothercare Group. 15,3 .

. ELC

« ».

2012 .

, . ,
,

,
, .

2013 . « » ,
.

,
.

2014 . « »
7 . . , .

.

.

2015 . . 70 . . .

2015 . FLOETTE HOLDINGS LIMITED EXARZO HOLDINGS LIMITED

« » 23,1% 9,75 . .
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1.2.   
« »

,
, , ,

. 31 2016 « »,
« - » (ELC), Detsky Mir GmbH*, « – »,

« – », *

« » ,
« » ,

, ,
, , .

, :

 - ;

 ;

 ;

;

 ;

 .

70

« »,
.

1.3.   

« » –

С
: ,

, , ( ).
, « » .

Ipsos Comcon, 2016 .

519,5 . , , 1,5%

2020 . 554,4 .

« »
, -

,
, ,

.

304
331 348

396
437

487 500 516 519 528 536 545 554

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 , .

И ч : Ipsos Comcon
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32%

9%

8%7%
4%

40%
13%

4%
3%
3%2%

16%
59%

 

MotherCare

-

  

 

6

2011-2013 . .

. 2015 .

, , .

- -

- .

, , .

, ,
, , .

(
) 2008-2009 ., 2014-2015 .

2016 . ,
, , , -

. - , , 2017 . 9%.

(30%),

(26%) (21%).

.

36% 40% 39% 40%

41% 41% 38% 41%

8% 8% 9% 9%
15% 11% 14% 10%

2014 2015 2016 ( ) 2017 ( )

-  

21% 21% 21% 21%

13% 13% 13% 13%

24% 24% 26% 27%

33% 32% 30% 29%

9% 10% 10% 10%

2014 2015 2016 ( ) 2017 ( )

 
  

     

. Ipsos

Comcon, 2016 .

(11,4 . . 6,9 . . ). (27%)

. « »
( 2016 . 40 ), - .

2016 . 147, - – 33.

( ) 2016 .

17% ( 2015 –13%), - – 6% ( 2015 . – 3%). « »
, .

: Ipsos Comcon
: Ipsos Comcon

13%

4%
3%
3%
2%

16%

59%

: Ipsos Comcon : Ipsos Comcon

  2015 .

210,4
 

515.7 
 

   2015 .



1.4.  
   ,     - : 

1     

, ,
, , , .

, 2017–2020 . 250 « », 70

« » 2017 ., .

. ,
, ,

. ,
,

,
.

    

135 50-100 . .,

90 ,

4801

600+ ,

18

15

10

11

11

5

16

31

33

14

23

8

71

45

61

54

46

44

  

20

10

147

 

-

25

25

12

1 Т     «Д  »    31.12.2016
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2     

, ,

.

,
.

          .

3     

- 40 . 2016 . 50 .

, , ,
,

. , -

«in-store pickup»
. , -

- .

, , ,
. 2017 . SAP Hybris

.

        

4     

, « ». ,
(i) , ( ) (ii)

.

, 2018 .

60 . . . , , ,
2017 .

 ,      -  

5     

, -

. , . ,
, ,

. ,
. ,

. ,

. ,
, .

      



2.    ,   
  

2.1. ,     ( )  
  

« » ,
, ,

, , , ,
, .

.

2.2.  
,

,
.

ё - . ,
« » ,

,
. , 2015 . . 5%,

— 14%, — 16%., 3%.

, .

, ,
, ,

. ,
« » . ,

, ( ,
, ). « »

, ,
, - - ( ,

- , pick-up in-store, ).

,
, ,

, .

, « » ,
,

.

2.3.   

, .

« »,
.

" " .

26,8% 4,1 .

Standard&Poors

«BB+» ( « »), Fitch – «BBB-»
( , « »),

«Moody`s» - «Ba1» ( « »).
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,
,

/ ,
« ». ,

, ,
. , ,

, ,
. , ,

, ,
( . « »).

,
. ,

, .

, .

,
.

, ё
.

, , . ,
« » , 171 7

. , , ,
,

, , ,
. « » ,

.

2.4.  
,

,
. ,

, , ,
.

« »
. 1% .

« » ,
( 20% ),

. , « »
, ,

, ,
, , , .

« » ,
. 2016 « »

,
. « »
,

.

. , ,
.



,
,

. « »
,

.

– . « »
,

.

,
, , . «

» , ,
, .

« » .

2.5.   
« » ,

, ,
.

, , ,
, , .

, :

, .

.

, ( ),
.

.

. ,
, .

, ,
.

,
,

, .

,
, ,

-

.

,
.

,
, .

, , ,
ё , ,

( ) .

« » , ё -

. , ,
, ,

.
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3.    (  ) 
      

     
« »

, ,
- . « » 2016

21 , 17 , 94 .

, 18 , 44

.

,
.

, ,
.

, ,
.

3.1.     2016 

3.1.1.  
« »

Ipsos Comcon

. Ipsos Comcon 2016 . 97%

. .

, , ,
( ). 31 2016 . 525 ,

480 « » 45 ELC (
). , 50 . .

, 171 300

50 . ., 31

2016 . 171 300 50 .

, 31 2016 .

« » : 93 , 54 , 33

- 288 .

:  

36 65 95 129 128 131 150
216

252
322

425

525

57
109

174
220 213 215 236

291
320

390

491

596

-50

50

150

250

350

450

550

650

0

100

200

300

400

500

600

700

800

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

-   
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31%

33%

25%

4%
7%   

  

 

  
 

3.1.2.  
: , ,

, , ( ).
,

.

, ,
( , ), ( , ,

).
,

.

31%

33%

25%

4%
7%

2016

79.5

 

29%

35%

25%

4%
7%

60.5

 

2015

:  

,
. ,
, .

3500

5900
7500

200

2500   

  

 

  
 

19 600

SKU

 я 
-

,
. FMCG ,

,
. ,

.

FMCG,

,
.

,
, ,

, .

:  

:  

13



И  

,
.

( , FURBY CONNECT,

Hasbro, Lego Mattel).

, ,

.

  
 

, ,
, . ,
, , ,

. , «Reima»
( Reima) «Blue Seven» ( Obermeyer).

,
. 2016 .,

.75% (70% 2015 .).

,

, .

. , 2016 .

: , , , , ,
, .

К я -

 
 
 

, ,
.

22% 2016 .

« » - .

К -

 

, ,
. ;

.

2016 . 33% .

3.1.3.  
2016 « » .

31 2016, 2015, 2014 2013 . 11 653 , 9 979, 7 782

7 042 . 2013–2016 .,

.

2013–2016 . ,
12,5% 2013 . 8,9% 2016 ., ,

.

2016 . 21 22, 24 26 31

2015, 2014 2013 . .

, . 2013–2016 .

,
-

- .
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, .

- -

. , ,
, ,

.

3.1.4.  

,
70% .

, , .

,
.

,
.

. ,
- . ,

.

: . .

. ( 50 ) 70 . . .

2015 ., – 500–550 .

20 . . , - ELC.

, «
» ( ), ( - ,

).
35 ,

4,5–5,5% , .

6 027 6 776 
8 636 

9 696 

735 
719 

713 
780 

280 
287 

630 
1 177 

7 042 
7 782 

9 979 

11 653 

2013 2014 2015 2016

26 24 22

  /
1

 , %

26%

 

21

33%

31%

И ч : Д  К

  «  » 

1 Т     «Д  »  Р
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,
2018 . 60 . . .

, , ,
, 2017 .

, ( ) 30% 2013 .

65% 2016 .; 35% 2016

. 2019 75–80%

ё .

, ,
,

.

2015 . SAP, SAP EWM

(Enhanced Warehouse Management), ,
SAP,

, , .

.

.

.

, , ,
.

-

К

 

>1 . .

<1 . .

 

-

:  
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3.1.5.  
- www.detmir.ru www.elc-

russia.ru. ,

. ,
« » .

,
.

, .

.

2011 . - « » . 2016

97 . - ,
.

31 2016 - 40 .

, , , , .

, , ,
, , -

, .

,
..

. , ,
,

.

, , ,
PayPal -

.

, , , Boxberry Ozon.

2016 www.detmir.ru

2011 .  
1

   
1

:  

  
/  

40 127 227 443

1 260

2 776

2011 2012 2013 2014 2015 2016

0.5% 0.6% 1.0% 2.1%

 online , . .2   online   
  , %

0.2%

nline-

  «  
 »

3.5%

   online  

1      «   »  , 
     

:  
2        US GAAP  
2011-2013 .  IFRS  2014-2016 .,    
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3.1.6. 

« »
, ,

« ».

, « » - , /

,
( ), , .

, ,
, , –

. :

, ,
, ,

, .

 , ,
- (www.detmir.ru www.elc-russia.ru) ;

, .

- . . 80% -

, - .

, ,
.

- .

.

,
. , 15 10 .

,
, .

-

- . 70% -

. .

 – « », « » « »;

 ( - - );
 ;

 ;

 ( « », « » « »);
 - « »;

 « »;

 , .

 – (
0-12) (

0-3);

 .

:
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, ,
.

« » .

-

- .

-

. , 15 10 .

,
, .

. 2016 14 .

. 8 . . 2016 .

, 27%. 2016

, 75 .

( ).

,
, .

« »
22%, 1,58 .

B2B- - 48%. 500

1000 .

3.1.7.   
IT .

2015 . IT- , SAP.

.

, .

SAP - :

 SAP ERP – , ,
, ,

 SAP EWM – ,

 SAP BW –

SAP PW SAP HANA

.

( ) –
. .

– , .

- ,
. -

ERP- SAP 2015 .

SAP Hybris, 1 . 2017 . .

SAP Hybris ,
, -

,

.

, IT - ,
, .
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 2016 31,4%;


« »,

2015 ;

 LFL « » 12.3% 2;

 LFL

– 5,9%

6,0%;

 SG&A

730 .

:

− SAP

−

− 71 . . .

     
  3

 « »


« »

 2015 4,4 ,

− 11

2013

:
1 , 2013 . US GAAP 2014-2016 .
2 LfL « » , 12 ,

.
3 , « « » ( ) 2014 ,

2015 , , (LTI) (
).

4 « EBITDA» : , ,
, , , ;

2014 « « »;
(LTI).
5 CAPEX ( ) 2014-2015 .

36,0
45,4

60,5

79,5

2013 2014 2015 2016

,  .

13,1% 12,8% 11,7% 10,3%

12,5% 10.0% 9.6%
8,9%

1,6%
1,7% 1,8%

1,3%

3,8%
3,8%

3,0%
3,2%

31,0%
28,2%

25,9%
23,7%

2013 2014 2015 2016

  .   

2 771

4 463

6 185

8 203

7,7%
9,8% 10,2% 10,3%

2013 2014 2015 2016
. EBITDA, . . . EBITDA , %

  4

420

1 856

2 973

4 427

72% 64% 60% 79%

2013 2014 2015 2016

,  .
( . EBITDA - . CAPEX ) / . EBITDA, %

,   
  5

 SG&A

2013

 OIBDA 40%

 EBITDA 260 . .

4 . 2015

10%

2016 .

3.1.8.   1

 %  

20



3.2.  -

, - .

2016 « » :

 " " (
)

 25- (+4 .) " " (
" ")

 116- (+20 .) Forbes « -200 »

 170- (+33 .) « » « –
-500»

 68- (+16 .) " -100 - - 2016" -

www.detmir.ru

 " " " " ( ON Best

Employers AXES Management)

 - " " " " "
"

 22- INFOLine&Retailer Russia TOP-100

 « » 3 «
»: " " ( ), " " ( -

www.detmir.ru), " "

3.3.        

3.3.1.   
.

3.3.2.    
c , 2016

.

3.4.           ,        

2015 2016

 , 
, 

 , 
, 

* .  .  * .  .  

 
 

: 92 800 151 445 001 317 46 288 79 635 193 114 998 368 590 048 982 59 906 110 279 872

 . ., 2 518 197 12 075 420 478 821 819 6 179 833 31 708 314 914 1 682 115

90 281 955 432 925 897 45 810 78 813 374 108 818 534 558 340 668 58 993 108 597 756

21
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2017 ,
. ,

.
22

4.  

4.1.         
 

« » ,
,

« », « »
.

,
.»

.

4.1.1.     «  »    
     

4.1.2.         
   

2016 « »
« »

.

. 2016 72,6%

« » « « ».

: , ,
( ) (

).
. :

, ,
, - , ,

.

. 2016 10 : 3

, 6 1 .

: , , .

– .

,
.

4.1.3.  ,       
  ,   

, № 306 22.08.2014 .

548 (100%),

356,2 (65%). « »
416,5 (76%).

4.1.4        
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4.2.  

4.2.1.   

    ,  
   1963

 
     - 0,87 %

     , 0, 87 %

  
   1974              

 
   « А  «  »

     -1,79%

      - 1,79%

   
   1982

 
  А  «А К « »

     -1,05 %

      - 1,05 %

  
   1972

 
        А  «А К « »

    , 0 % 
     , 0 %

  
   1965 

 
    " " 

    , 0 % 
     , 0 %

  
   1963

 
    «М. М »

    , 0 % 
     , 0 %

  
   1968

 
- ,  К     А К « »
    , 0 % 
     , 0 %

  
   1971

  
    "   " 

    , 0 % 
     , 0 %

  
   1979

 
 - » Russia-China Investment Fund 

    , 0 % 
     , 0 %

  
   1970

 
  Concept group 

     0 %

      , 0 %

,
, ,

, , , ,
.
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4.3.  

4.4.1.  

,
, -

, .

4.4. 

, .

   
   1974

 
   « А  «  »

     -1,79%

      -1,79 %

 
   1973

 
   « А  «  » 

     - 0,0028%

      - 0,0028%

 
   1974

 
      « А  «  » 

     - 0,0056%

      - 0,0056% 

 
   1973

 
К   А  «  »   «   »

     – 0,0065%

      - 0,0065%

 
   1976

 
  А  «  »

     - 0,0031%

      - 0,0031%

 
   1980

 
  А  «  »

     – 0,0373%

      - 0,0373%

 
   1983

 
   А  «  »   

     - 0%

      - 0%

 
   1984

 
    А  «  »

     - 0%

      - 0%

 
   1981

 
Ч   -    -  

     - 0,0065%

      - 0,0065%

 
   1958

 
   А  «  »

     - 0,0037%

      - 0,0037%



4.5.      
2016 :

 2015 : 1,77 . ,
1 308 030 000 .

 9 2016 : 4,22 . ,
3 118 580 000 .

4.6.       ,  
    

« » .

,
. , ,

. : , ,
- .

« », 2016 , 725 .

, « » 2016 , 14 .

« »
, « ».

,
.

2016 « » 6 .

4.7.     ,      
 
2016

:

, , 
 

  ,   
 

 ,  
 

 08.12.16 435 664

 15.07.16 3 221 050

 15.07.16 3 667 033

 14.01.16 3 221 050

 14.01.16 3 667 033

 14.11.16 173 284 

 14.11.16 119 828

 01.07.16 65 095

 01.07.16 5 270 128

 01.07.16 20 932

 01.07.16 48 327

 01.07.16 41 632

 01.07.16 23 002

 01.07.16 27 603

 01.07.16 119 828

 01.07.16 102 370

25



« ».

« » , 2004

« », :

. 2016 « »
550 .

2016 ,
, 147 .

, ,
, .

– « !», «
» .

. , ,
– .

 2016    3  : 
 -

 -

 –

, -

- , - , .

2017 « !» « » .

, ,
, ,

.

2016 « » « « » 79 30

. 18 : - ,
, , , , , , , , - - , ,
, , , - , - .

2013 « » 174 .

2014 ,
. ,

.

, , . 21 .

2016 « »,
.

,
. 32 :

, . 2013 9

500 000 , 950 .

5.  

26
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6. 

6.1.   

,   30.06.2015 ,  09.02.2016

1.   –    

2.    
3.    
4.    
5.  
6.  
7.   
8.  
9.  
10.   

1.    –    

2.    
3.    
4.   
5.    
6.    
7.    
8.    
9.    
10.    

,   28.06.2016

1.   
2.    
3.   
4.    
5.    
6.   
7.    
8.   
9.    
10.    
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   . . .  

01.01.2016   22.06.2016

- 1,08%

 

 23.06.2016   18.07.2016

- 1,08%

0,0056%

0,016%

0,0373%

0,008%

0,0065%

0,0028%

0,0037%

0,0031%

 19.07.2016   04.09.2016

- 1,08%

0,0056%

0,016%

0,0373%

0,008%

0,0065%

0,0028%

0,0064%

0,0037%

0,0031%

 05.09.2016   25.10.2016

- 1,08%

0,0056%

0,016%

0,0373%

0,008%

0,0065%

0,0028%

0,0064%

0,0037%

0,0031%

 

 26.10.2016   31.12.2016

- 1,08%

0,0056%

0,016%

0,0373%

0,008%

0,0065%

0,0028%

0,0037%

0,0031%

 

6.2.  
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6.3.       

« » «__» 2017 .,

№__ __.__. 2017 .

,
2016

.

N
      

 

 
 

 

 

 
  

  
  

 

1.1
.

1.1.1

,

,
,

.

1.

,

.

2.

,
" ",

,

.

,
.

1.1.2

.

1.

( )
, 30

.

2.

,
.

3.

,

.
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1.1.3

,

, .

1. ,

.

2. (
),

, ,

.

3. ,
,

,
,

,
.

1.1.4

,

.

1. ,
60

,

.

2.

.

N
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1.1.5

.

1.

( )
,

,
.

,

,
,
,

( )

.

,

, ,

.

.

1.1.6 ,
,

.

1.

(
)

.

2.

,

.

3.

,

,

.

 

,

,

.

,

.

N
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1.2
.

1.2.1

.

1. ,

.

2.

,

.

1.2.2

,
,

,
,

.

1.

/ ,

.

.

,

.

,

.

, 1 3

.

N
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1.2.3

.

1.

,

.

1.2.4 ( )
,

.

1.

( )
,

,

,

,
( )

( ,
,

),
,

.

1.3

-

( ), ( ) ,
.

1.3.1

,
,

.

1.

,
, ,

.

1.3.2

,

.

1.

.

N
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  (IFRS) 9 «  » 2;
  (IFRS) 15 «     » (     (IFRS) 15) 2;
  (IFRS) 16 « » 3;
    (IFRS) 2 «        

» 2;
    (IAS) 7 «     » 1;
  (IFRIC) 22 «       » 2;
   ,  2014-2016 .1      ,   1  2017 , 
   .  2      ,   1  2018 , 
   .  3      ,   1  2019 , 
   .  
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   , ,          (IFRS) 9 «  »  
 (IFRS) 9,    2009 ,       
   ( ).   2010      , 
          ( )  

   .   2013      
   .        

2014 .     )     
; )      ,    

    «       
 » ( )      .  

   (IFRS) 9:  
     .   ,  

     (IFRS) 9,    
     ,   

 .  ,  ,    - ,       
,        ,  , 

   .  ,    - ,       
  ,     ,    

 ,     , 
         

    ,    .  
        . 

 ,      (IFRS) 9   ,  
   ,     

  (         
,             (IFRS) 3)               . 

     .     ,     
     ,     

  ,      , 
            

   .        
              .     (IAS) 39 

    ,  
        ,  

      .  
 .       (IFRS 9) 

         
,    (IAS) 39.     
          

 ,           
 .  ,     , 

   ,   . 
  .         

,   (IAS 39).  (IFRS 9)    
         , 

   ,      
,        ,   

   .  ,     
     .   

     .    
      . 
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(    ) 
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     1  2018 ,    . 
    ,       
      . 

   ,    (IFRS) 9    
   ,     ,   

 .      (IFRS) 9  
  ,   . 

 (IFRS) 15 «     » 
  2014     (IFRS) 15,     

       .     
 (IFRS) 15      ,   

(IAS)18 « »,  (IAS)11 «   »   
.  

   (IFRS) 15:       
       ,  

,  ,   ,   ,     
 .  ,      :  

  1:   ( )  ;
  2:      ;
  3:   ;
  4:         ;
  5:  , /       

   .    (IFRS) 15,   ,     ,    , . .      
,   ,   .           .   

 (IFRS) 15     . 
  2016         (IFRS) 15   

   ,   « - »,      . 
   ,    (IFRS) 15     
       .    

  (IFRS) 15    ,   
. 

 (IFRS) 16 « » 
 (IFRS) 16           

 ,   .         
(IAS) 17 « »    . 

 (IFRS) 16          , 
    .    

 (  )    (   )   
 ,    ,        
               (      ),  

       . 
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(    ) 
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       (   

 )         
,       .   

        
.         
     ,  ,  ,   

  .  ,     
,           

(IAS) 17        , 
      (IFRS) 16      

     ,     
      , .  

      ,        
 (IFRS) 16        (IAS) 17   

       .  
 ,         (IFRS) 16 

 .  
  ,    (IFRS) 16     
      ,    ,    

,     ,    .  
    (IFRS) 16    ,  

 .  
   (IFRS) 2 «        

  »  
  ,  .  

           
     ,      , 

  ,            
.  

         
   ,     
 ,      ( . .   

     «    - »),   
           

,           
   - .  

      ,     
          

      ,  
  :  

    ; 
           

         
   ,     ; 

          , 
   ,       .  

        ,  1  
2018     ,   .   

 .  
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   ,       
     . 

   (IAS) 7 «     » 
   ,    
       . 

      ,  1  2017     ,   . 
   ,       

     .  
 (IFRIC) 22 «       » 

 , ,       
   ,       , 

         
,        ( . .  

        
).          

        .  
   ,  1  2018     , 
  .      

 . 
   ,       

     . 
  ,  2014-2016  

         
. 

   (IFRS) 1    ,   
    ,    

     ,   ,    
   ,      . 

    ,  1  2018    
 . 

   (IFRS) 12 ,       
          

 ,    ,  
 (      ,  
)    ,   

     .    
   ,  1  2017     .  
    (IAS) 28, ,     

,                   
     .  , ,   

   ,       
   ,   , 

           
,               .    (IAS) 28 

,         
       .  
     ,  1  2018     .   .  
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   ,       
     .   4.      

   ,   ,     
         

 ,      .     
          

   ,  . ,         , 
        

 .  
             ,      

 ,       
 ,   .    
     ,     

.  
   ,     

    ,  31  2016 ,    ,     , 
 .  

   
        , 

           
,           

.  
      

  (« .»)        
      .     
     , ,   .  

        
.  ,        

      .  
   

       
  ,  .   

 ,  :  
       ; 
  /       -

 ;  
       -  

       .  
         ,    

   ,          
 ,  .  
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       ,   
    ,      

,         
.          

,      ,   , : 
             

 ;
   ,  ,   

  ;
    ;     ,

  ,        
     ,   

 ,       
 .

                . 
  ,      , 
            

        , . 
          

  ,        
    . 

         
          

   .       
          

 . 
      ,     

    ,    . 
          
       .   

 ,      ,  
               . 

       ,     
     (1)    

       (2)   
    ,     . 

   
 ,       

,       
     .      

 (IFRS) 8 «  »       
 .     ,      

         
  ,       

. , ,    ,  
     . 

     ,           10%  . 
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       . , 

   ,    ,  
        (1) , 

 , (2) ,       
  ,   (3)   ,  

       . ,   
 ,        .  

         
   ,   :  

             (IAS) 12 «   »; 
  (    ),    

      (IFRS) 5 «  ,  
 ,   »,      (IFRS) 5.  

  ,      
            ,                  

    .    
    .  

         
       .  

        , 
   ,      

,         . 
  ,         

 ,           
 .  

 ,  ,        
,    ,     

 ,     
         , 

     .    
         

,    ,    
    .    – 

 ,        
   (         )   
 ,    .  , 

  ,      ,        .  
,     ,   

       (IAS) 39 «  : 
  »   (IAS) 37 « ,     

»   ,     
     .  

         , 
   ,       

 ( . .        ),        .    
        ,  

    ,     ,  
         . 
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,    ,      

 ,    .     (  
     )     

     ,    ,  
    ,      ,     
   .  

,    ,    , 
    ,      

. 
          

    (   ,   
),       ,    . 
     ,     
,    ,      . 

         
,          

  ,         
   .       

      .       
   . 

         
      . 

       

  ,       
    .     

   ,      
,          

. 
  –   ,  ,  
 ,       . 
  –       

,       
   . 

 ,         
        

  ,   ,     
   (IFRS) 5.        

        
          

             
   .       
          

(   ,         
    ),   

     .   ,  
              

            
    . 
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   ,      

   .    
          

     ,     
 .        

          
     .  

          
           

   ,   .  
   

      ,  
  ,      ,     .  

              ,     :  
        ,    

  ; 
           , 

     ,     
 ; 

      ; 
      ,   

;  
 ,          ,   

 .  
             .  

    ,       
 .  

         . 
           
  .        

       ,     
  .  

  ,     
       ,   . 

    ,  ,    
,         . 

         ,   ,      , 
   ,     

 .  ,     
    ,    

 ,        
  .  
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     «Yo-Yo»,      

          .  
        ,  , 

         .   
         

. ,    ,    , 
. . ,         .   

            
      .  

,       ,    
            

         . 
  ,       

 ,    « ,   
 »   . 

    
     ,    
    ,      

 .         
    (   )    

,   ,      
           

       . 
    

         , 
  ,     (  «  

»),       .  , 
   ,     

    .  ,    
,    ,     , 

     .  , 
   ,    ,  

. 
    ,      

,         ,   
: 

        , 
  ,       (

        
),       ,

         
    .

        
,     ,    

 ,     .     
      ,    

      ,     
     .        ,       

     . 
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     ( . .       
   ,       

,      ,  ,   
     ,     

 )       , 
         , 

    .  
        
  ,     , 

        
       .   

    .  
   ,     , 

  :   31  
2016    31  

2015       
     (  )    

1  63.8111  79.6972 
1  0.1816  0.2152 
1  Ш  60.6569  72.8827    2016  2015      

     (  )    
1  74.2310  67.7767 
1  0.1960  0.2833 
1  Ш  67.0349  60.9579   

      
    ,    ,  

  ,        
   ,        , 

         .  
,         

       ,   
    .  

             .  
    

           .  
щ      
          

  .       , 
           

,        ,    
      ,   ,   

     .    
       , 

        .  
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   ,     
,     ,    

 .   ,  ,       .                        .  
         ,  

         
   (     ),      

,    .  ,   
     ,         . 

        
,            

 ,    ,     
      ,   

     .   ,  
    ,      , 

    ,   ,     
 ,          

,  ,       . 
         

   ,       
,        ,   
 . 

          
  ,      

     ,  ,           . 
         

  (     )      
     . 

щ         
           ,  

,     ,      
    .        

         , . 
           

  ,       . 
  

,        
       , 

  ,        
     .      

   ,       
    , .     

           
    . 
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     :   20-40  

   5-10  
  5-7  
      3-5    

        
   :        

  .      
  ,           

  ,    .  
         

   .        
      .    , 
       ,      

   .    
     .     

       , 
 ,      .  

           
,   ,       

        . 
     ,   , 
     .  

 ,    
     ,    

 ,        
     .    

    .      
        ,  

           
.      , 

    ,      
    .  

        
 ,   :     

   2-10   2-10    
 ,        

 ,         ,  
   .  

     ,    , 
         

      ,  
   .  
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       ,     

       .   
    ,      

      ,     
   . 

        
        

        .   
       

         (  
 ).  ,        

 ,      
,     .      

        
 ,          
. 

        
 ,    ,     

    ,     . 
       :  

         .  
        

         
,          

,   ,        
 . 

    (   )    
 ,     (  ) 

   .        
. 

 ,      ,  
  (  )   ,    

    ,  ,     
   ,    ,      

(  )         . 
         . -   -        :  

     .    
       ,    

 ,    ,   ,    -
     (       

)      .   , 
    ,        ,     (  ) -  .     –    

            
    . 

           
   . 
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     ,    

        .  
        

 .  ,     
       (    

  ,        
),        
      .  

,         
,        ,  

    .  
     
        

        
 .    –    

      (     
    ,    

  ,       )         (  )   
           .  

     
   ,    , 

           
   .    ,  

   ,       
    ,      

  ,       
 .  

         
      :  

  1:        
       ; 

  2:    ,     
  ,      ; 

  3:    ,     
  ,     

    .  
Ф    

     :   
     ,   , 

    ,    .  
              

        .      
        .  

           
,     ,     

 . 
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,     
,   ,     

         
,         . 

    , ,   , 
        

      .  
     
    –      

   ,      . 
    (      

)        
     .  

       ,  
   ,     

 .  
      
        ,  

        
    ,        

,       .  
    

         . 
       , 

         
      ,    

   .  
  ,    , :  

      ;  
  , ,        

  ; 
       ;  
          

 .  
    ,     

, ,       ,  
       .   

         
   ,      

  ,      ,   
   .  

  ,    ,    
          

    ,    
      . 
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  ,    ,    
          

   ,     
      .    

      . 
         
,     ,   

     .     
       .  

       .  
       . 

    
         

                   .       
            

 ,                    .   
          ,  

    ,      
     . 

           
      ,    

  ,           ,     . 
       ( ,  

          
    ,         

  ,   ,       
),        

  ,        
,  ,     ,     

      .    
,    ,      

 ,          , 
    ,     .  

  ,       ,  
 ,   ,  ,  ,   

     . 
Ф   

      
    ,   , 

         
 ,        

. 
  
  –   ,      
     .  ,  , 

            . 
       . 

  ,    , ,   
   ,       . 
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  (    )    
        

 .  
     

         , 
      .    

  ,   ,   
         .  

    
            

  (    )  
  .         

.         
   ,        .   ,       
 ,        

  ,    ,     
     .  

        
         .  
      

     ,      
(      ),    

 ,     ,     
  ,       .  
         

 ,       
      ,  .   

        
   ,       

     (      
  ).  

 ,  ,    ,   
 ,       

      ,    ,   
       .  

,   ,     
 2014-2016 .   ,   

,     ,    
(«  »).         
« ,   ,   »        .    

          
 ,     ,     
       .  
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 ,          ,         
 .   ,   

,      ,    
   ,       

  .    
           

,              
  .       

 ,       
.   5.         

      ,    4 
«    »,    , 

         ,  
     .       

      ,   . 
      .  

         .  
      ,     ,  

     ,      ,  
      .  

          
     ,      

         
     .  

         
          

  ,    -    
 .   

        
        ,   

           
 .  
        

  .          
       .            .  

             
  ,       ,  

,        .  
    ,     
,        . 

        ,   , 
              

,    .  
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 ,      
  ,        , 

      .    
         

 -         
           

. 
 -   

          
    ,      

    .       
 -  .     

         ,        .   
    -  ,  .  

      -     
    . 

          
   ,      ,   
    -  . 

        ,  
 ,    -  ,   

     ,         
 .          

   -  ,   ,   .  
,   ,      

«YO-YO» 
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 ,     ,     
          

.         ,   
      .  , 

      ,  
        .   

    ,     
 ,        

.  
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6.    2016   2015       
  (      « »  

 - ) 77,621  59,447 -  1,868  969 
  « » -  108  58  20       79,547  60,544   

   ,       
   ,       .  

     «ELC»,        
,  ,  31  2016   31  2015 ,  1,001  934  , .   7. ,       2016   2015       
     8,191  7,073 

    7,106  6,809 
      1,591  954 

     1,058  1,091 
  656  457 

    338  287 
   313  122 

  282  229 
   253  228  (    ) 142  83 

  118  46 
   103  89 

  91  73 
       

   34   (26) 
    28  53         

      « » -  (93)  179  250       20,483  17,725   8.      
   2016   2015       

     35  94 
   ,    135  629       170  723  

   2016   2015       
    -  39 
     1,938  2,014       1,938  2,053  
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9.     
9.1.   ,        2016   2015  

щ        
   (1,952)  (1,044) 
   340  52 

  (4)  (2)        (1,616)  (994)      
     

   551  416        551  416      
   ,      (1,065)  (578)   
       ,    

       ,    
  ,       , 

           
:   2016   2015       
   4,885  1,554      

  ,    20% (20%  2015 .) 977  311      
 ,      365  173 

   ,      -  73 
     43  - 
 ,      16  28 

        
  -  43 

 ,      4  2 
       (340)  (52)      

  ,      1,065  578  
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9.2.      
          

        : 2016    
    

      
  

  , 
 : -   3,266 1,866 5,132 

     
  1,982 162 2,144 

   278 538 816 
,     227 221 448 

   5,753 2,787 8,540 
   1,151 557 1,708 
  , 

 : 
  (315) (29) (345) 

   (315) (29) (345) 
   (63) (6) (69) 
  ,  1,088 551 1,639 

2015    
    

      
  

  , 
 : -   1,814 1,452 3,266 

     
  1,220 762 1,982 

   347 (69) 278 
,     163 64 227 

     
   (9) 9 - 

   3,535 2,218 5,753 
   707 444 1,151 
  , 

 : 
  (52) (263) (315) 

    (122) 122 - 
   (174) (141) (315) 

   (35) (28) (63) 
  ,  672 416 1,088 

   31  2016   31  2015      
  ,      ,  

       ,      
       . 
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10.     
  

 - 
  

 
 -  

   
 - 

  
 

  
 

 - 
 -  

 
                                 1  2015 2,970  2,024  661  485  6,140  24  4  8  4,559  4,595 

      3,374  175  1,277  (4,826)  -  (41)  (28)  (28)  (43)  (140)            31  2015 6,327  2,175  1,918  175  10,595  35  10  27  1,409  1,481 
      559  704  202  (1,465)  -  (32)  (649)  (67)  -  (748) 

    
   3  3  -  -  6            31  2016 6,892  2,243  2,080  119  11,334 

                        1  2015 1,311  1,468  263  -  3,042 
   431  107  312  -  850  (36)  (27)  (25)  -  (88)            31  2015 1,706  1,548  550  -  3,804 
   638  172  504  -  1,314  (25)  (645)  (63)    (733) 

    
   3  3  -  -  6            31  2016 2,322  1,078  991  -  4,391                                

  1  2015 1,659  556  398  485  3,098             31  2015 4,621  627  1,368  175  6,791             31  2016 4,570  1,165  1,089  119  6,943   
 ,          

.      2015       ,      . 
         

 2,648           
«     ».   2015    

 ,         
 524           

«        ».  
        ,  31  2016   2015 ,   4    31  , , 

            
   «   , ».   
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11.     
   

   ,  
  

                             
 1  2015  1,136  3  -  1,139  757  1  -  758  (2)  -  -  (2)          31  2015  1,891  4  -  1,895  226  -  53  279          31  2016  2,117  4  53  2,174                          
 1  2015  493  -  -  493  104  -  -  104  (2)  -  -  (2)          31  2015  595  -  -  595  278  -  -  278          31  2016  873  -  -  873                          

  1  2015  643  3  -  646           31  2015  1,296  4  -  1,300           31  2016  1,244  4  53  1,301   
      2015  2016 ,  ,         
 (  SAP)      .  

   SAP  2015 .   12.     
        31  2016   31 

 2015    :   31   2016   31   2015      ,     « - » 3   
2013       1 +2%  
     2020  754  4,553 

  306  1,254      1,060  5,807    ,    –     « », 
  .   

 -  2016   « - »   ,   
,   4,875  ,  . 27  2017   

« - »    ,    (  27).  
   ,   ,    

31  2016      (    31  2015 
: 4,487  .).   
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13.   

      31  2016   31  2015 
  :

31  
2016  31  

2015  
 ,     

     259 244  4 3  263 247 14. -  -      31  2016   31  2015
   :

31  
2016  31  

2015  
   24,677 17,275  119 71  24,796 17,346 

    ,     , 
     . 

  ,         
      1,264    888   

 ,  31  2016   2015 , ,    
            

 . 
   31  2016   31  2015 ,    , 

        . 15.   
      31  2016   31 

2015    :

31  
2016  31  

2015  
   3,856 2,711 

    (1) (1)  3,855 2,710 
       

  ,       ,    ,       . 
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16.        
         31  2016 

  31  2015    :   31   
2016   31   

2015      ,   329  296 
   965  1,162 

   85  196 
    11  1 
   31  24 

   975  203 
      (45)  (32)      2,351  1,850   

            
.       31  2015   

      « » «   – 
 »   12  .  (    31  2016  

 ).  
          

:  2016   2015          (32)  (34) 
      (16)  (8) 

        
      3  10         (45)  (32)   

          
   ,     

        . 
            

     25.   17.       
        31  2016   31  

2015    :  31   
2016   31   

2015           324  317 
    1,811  758 
    69  690 

    241  169      2,445  1,934   
        31  2016   

      69 .     4.5%   
 9  2017 .  
        31  2015   

      690 .     4.4%   
 11  2016 .  
      ,    , 

         . 
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18. (   )/     
   

           
 31  2016  2015 :    

  
    

    
, 

  
         

 31  2016  2015  739,000,000  739,000,000  739,000,000   
      0.0004 .  .    C ,      ,  

        
,          
.          

 ,          
    ,      
,          
.  

2  2015           
  2014    839  . 4  2015  

          
 9  2015    2,134  .  28  2016          2015    1,308    1.77 .   .  

      -  2016 .  
1  2016             9  2016    3,119    4.22 .   .         2016 .   19.     

   31  2016   2015 ,     :   31   
2016   31   

2015  
     

     2,285  3,200 
     12,353  15,159   14,638  18,359 

      (8,124)  (12,894)      
  ,   6,514  5,465   
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   31  2016 ,       5   (  31  2015  – 6 ). 

    ,  ,   
    ,  31  2016   31  2015   14,825    18,310   .   

   14,638  ,  18,359   
.  

   
   31  2016  2015      

   11,983  .  7,218  ., ,  8,283  .  3,610  .    , . 
  

        , 
        

.       , 
           

.  ,       ,  
       

 .  ,   31  2016   31  2015         .  
,     

 ,         31  2016 , 
         

    2,418  .    31  2016  
(    31  2015 : 2,593  .).  

    ,    31  2016   31  2015          ,        ,  . 
      

           
        31  2016    2015 : 

   31  2016  
    756 
       1,930 
       5,438 
       1,668 
       4,846  14,638 
   31  2015  

    2,385 
       3,808 
       6,701 
       1,600 
       3,865  18,359 



 «  »  
      

 ,  31  2016  ( ) 
(    ) 
 

43 

20. ,     
,   ,     

Д   ,   2014   
  2014         

  («  »).    , 
 ,   ,    

 ,    (   « » ), 
           2014  2016 .       31  2016   
          

  ,      
 .                    
          –  

.           
   ,   ,  

       .  
   ,       

       :   
 
   -

 
          1  2015  2,648,588  -     

    1,331,479  - 
 /     (711,940)  -         31  2015  3,268,127  -      /     (130,525)  - 

    (1,639,124)           31  2016  1,498,478  -         31  2016  -  -   
   ,      
        ,   

     31  2015 ,      2016-2018 .      .  
  2016          

        
      , 50%   

          0,11%      « ».  
 31  2016    ,      

 ,   139  ,    
  ,       (  31   

2015  – 278  ).      
     33   (  31  2015  – 
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