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Главными целями ОАО «СИБУР Холдинг» является сохранение лидерства в России и высокая конкурентоспособность в целевых сегментах рынка на международном уровне, совмещение экономических успехов с социальной ответственностью и экологической безопасностью. Достижение целей компания связывает с приобретением активов, строительством новых мощностей, внедрением инновационных решений и модернизацией существующих производств. 

Масштабность задач формирует у менеджмента потребность эффективного управления рисками, реализация которых способна нанести существенный ущерб или привести к приостановке деятельности компании.

Управление рисками призвано повысить устойчивость функционирования основных производственных, управленческих и финансовых процессов, снизить вероятность потери стоимости бизнеса, гарантировать акционерам подконтрольность всех основных опасностей и угроз.

Управляя рисками, менеджмент основывается на том, что риск  неотъемлемая часть всякого процесса. Риски могут оказывать влияние, как на текущую деятельность компании, так и на ее способность к достижению стратегических целей. 

Руководство компании берет на себя обязательства обеспечивать постоянное повышение результативности системы управления рисками, формировать культуру риск-менеджмента, административно поддерживать инициативы, связанные с управлением рисками,  способствовать выявлению рисков и открытости их обсуждения.
Управление рисками в ОАО «СИБУР Холдинг» это стройная система взаимодействия всех звеньев Компании. Поэтому для достижения эффективного результата, необходимо рассматривать воздействие рисков не только на отдельные функциональные процессы, а с учетом их влияния на деятельность других подразделений, добиваться перевода управления рисками в комплекс задач, имеющих традиционные решения, стремиться к максимальному снижению вероятности возникновения рисков при минимальных затратах, постоянно оценивать риски по критериям их актуальности.

Управление рисками связано с принятием решений в условиях неопределенности. В связи с этим важно объективно конкретизировать формулировки рисков. Обобщенные формулировки сохраняют значительную часть неопределенности и ведут к неоднозначному пониманию самого риска.
Наиболее эффективно превентивное управление рисками. Превентивный подход к выявлению, анализу и работе над рисками заключается в подготовке планов управления рисками заранее, до того как возникнут факторы рисков. Для предотвращения опасностей и угроз  используется понятный, структурированный и воспроизводимый процесс, работа ведется над первопричиной, а не над проявляющимися симптомами. Превентивные меры применяются везде, где это возможно. В основе работы лежит принцип: предупреждать возникновение рисков, а не устранять последствия после их появления.

Руководство компании исходит из понимания того, что управление рисками — это не кратковременная деятельность, а один из основных принципов ведения бизнеса. Структурные подразделения Компании, дочерние общества интегрируют деятельность по управление рисками в ежедневную работу, постоянно  анализируют угрозы при принятии решений и улучшают систему управления рисками. 

Руководство Компании при подведении итогов не оценивает деятельность подразделений и предприятий исходя только из количества рисков, а способствует выявлению максимального количества рисков каждого бизнес-процесса. При возникновении факторов рисков основное внимание сосредотачивается на поиске управленческого решения, способствующего их устранению, а не на поиске виновных лиц. 

Успех в реализации системы управления рисками зависит от постоянной вовлеченности в эту деятельность персонала. Все сотрудники компании нацеливаются на постоянную работу по выявлению, анализу и оценке рисков и понимают, что управление рисками делает нас более конкурентоспособными и устойчивыми. Управление рисками является основой сокращения затрат, сохранения прибыли и выживания в условиях конкуренции.
В каждом сотруднике Компания видит источник идей по минимизации рисков. Управление рисками требует полной преданности сотрудников,  постоянного повышения квалификации, профессионализма на каждом рабочем месте.  Руководство компании всеми способами способствует активизация творческого потенциала сотрудников, поддерживает и поощряет людей, выдвигающих новые идеи. 

Управление рисками требует постоянного совершенствования процессов. Это означает, что какой бы хорошей ни была в настоящее время наша деятельность, она может стать еще лучше. 

Руководство Компании контролирует, дает оценку эффективности системе управления рисками и постоянно работает над ее совершенствованием. Все руководители проявляют заинтересованность, обеспечивают ведущую роль и принимают непосредственное участие в управлении рисками, демонстрируют личный пример подчиненным. Руководство отвечает за претворение системы управления рисками в жизнь. 
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