OTKPbITOE AKLULMOHEPHOE
OBLUECTBO «CUBYP XOJIOUHT »

YTBEP>XJOEH
PeweHnem rogosoro obuiero cobpaHus
OAO «CUBYP XonguHr» «25» anpens
2014 r. (MpoTokon Ne43)

NMPEABAPUTEITBHO YTBEPXOEH
CoBeTOM ANPEKTOPOB
OAO «CUBYP XonguHr»
«24» mapTta 2014 r. (npotokon Nel170)

roooBOU OTYET
3A 2013 1o

"eHepanbHbIN ONPEKTOP

000 «CUBYP» - ynpasnsiowen

opraHuMsauuu

OAO «CUBYP XonauHr» [.B. KoHoB

MasHbIN Gyxrantep OO0 «CUBYP» -
ynpaBnsitoLLEe opraH13aumm
OAO «CUBYP XonguHr» T.B. WyTb




NOJIOXEHWUE B OTPACIIN

OTkpbiToe akunoHepHoe obuwectBo «CUBYP XonguHr» (pnanee takke — O6wectso, CUBYP)
ABNSAETCs rasonepepabaTbiBalollen U HEPTEXMMUYECKON KOMMNAHWEN C YHUKanbHOM GusHec-
MOZESNbl0, OPUEHTUPOBAHHOM Ha WHTErpuMpoBaHHyl0 paboTy [ABYX OCHOBHbIX CErMeHTOB:
TOM/IMBHO-CbIPLEBOrO0 M HedTexmmmndeckoro. CUBYP BnageeTr mn ynpaBndeT KpynHEWLIUM
rasonepepabartbiBatowium 6musHecom B Poccum no obbemam nepepaboTkM  MONYyTHOro
HeTAHOro rasa u ABAsIeTCA POCCUNCKMM NAEpPOM HedpTexmmmyeckon otpacnu. o cocTosaHuo
Ha 31 gekabps 2013 roga komnaHum [pynnel CUBYP paGoTtanu Ha 26 npon3BOACTBEHHbIX
nnowagkax, pacnosioXKeHHbIX B pasfnyHbIX permoHax PP, KNuMeHTckM noptdens Bkoyan B
cebss Gonee 1 500 KpynHbIX nOTpebuTenem B TOMNIMBHO-3HEPreTUYECKOM KOMIMIEKCeE,
aBTOMOBUNECTPOEHMMN, CTPOUTENBLCTBE, MOTPEOUTENBCKOM CEKTOpe, XMMWYECKOW W ApYyrnx
oTpacnsax npumepHo B 60 cTpaHax mupa, obLlias YMCEHHOCTb COTPYAHMKOB MpeBbiwana 28
ThICAY YESTOBEK.

NPUOPUTETHbLIE HAMPABINEHUA OEATENIbHOCTH

Komnanun Mpynnbl CUBYP pabGoTaloT B OBYX KOYEBbIX CErMeHTax: TOMSIMBHO-CbIPLEBOM W
He(TEXUMUYECKOM.

TonnNMBHO-CbIPLEBON CErMEHT BKITOYAET B cebs:

e Co6op n nepepaboTky INMHI, KOTOPLIN 3aKkynaeTcst y KPYNHEWLWNX POCCUMCKUX HEPTAHbIX
KOMMNaHuN;

e TpaHcnopTuMpoBKYy, (ppakumoHupoBaHve © Opyrne Buabl nepepaboTkn  XKMAKOro
YrNeBogopoOaHOro Chipbsd, Npom3eogmMmMmoro komnanmsamu [pynnel CUBYP nnn 3akynaemoro
Y KpyMHENLWMX HepTerasoBbiX Npon3sBogmTenen;

e MapKeTuHr 1 npoaaxy TOMNMBHO-CbIPLEBLIX MPOAYKTOB, B TOM 4YuCre NpUpoOHOro rasa,
CKMXKEHHBIX YrNeBoAOPOAHbIX ra3oB, HadThl, LUMPOKON hpaKkuMmn NErkux yrneBodopoaos,
MeTUN-TPeT-6YTNNoBOro agupa 1 NPoYmX.

Npynna CUBYP npopaeT TONMMBHO-CbIPbEBbLIE MPOAYKTbl HA BHYTPEHHEM U MeEXOYyHapOOHOM
PbIHKax, a Takke WuCnonb3yeT 4YacTb OOBbEMOB B KayecTBe Chbipba A1 COBCTBEHHOro
HePTEXMMMNYECKOrO CEerMeHTa.

Hedrexnmmueckun cerment Mpynnel CUBYP BkntovaeT B cebs nepepaboTKy YacTu TONSIMBHO-
CbIpbEBbIX MPOAYKTOB B pa3fiMyHble NPoayKTbl HedbTeEXMUKN, B TOM Ymcne 6a3oBbie Nonnmepsl,
CYHTETUYECKME KayyyKu, MracTUKU U NPOAYKLUMI0O OPraHNM4eckoro cuHtesa, nonydabpukatbl n

ApYyrue npoayKrbl.

NEPCMNEKTUBbLI PASBUTUA OBLLECTBA

CTpaTequeCKMe uernu.
Ob6ecneyeHne A4ONTOCPOYHOro AOCTYNa K CbipbeBoMn 6a3se.

Npynna CUBYP akTMBHO yKpennseT CBOW KOHKYPEHTHble no3vuuun B nepepabotke u
TpaHcnopTuposke MHIT 1 xuakux yrneBogopoaoB C Leriblo KOHCONMAaunn CbipbeBbIX MOTOKOB
3anagHon Cubupu. C atom uenoto pynna CUBYP npogomxaeTt paclumpaTb COTPYAHUYECTBO
C HedTerasoBbiMM KOMMAHMAMM, 3aKryash [[OSNIrOCPOYHbIE  KOHTPaKTbl M paclumpss
naptHépctBo B pamkax CIl. CUBYP Takke WHTEHCMBHO WHBECTUPYET B pasBuUTue
nepepabaTbiBalOLLMX MOLLHOCTEN M TPAHCMOPTHOW MHAPACTPYKTYpPbl, @ TakKe B MOAEPHM3ALNIO
TEXHONMOMMN B perMoHax MpUCYTCTBMS M HOBbIX perMoHax Ang obecnevyeHus AO0NroCpOYHOro
AOoCTyna K pacTywum obbemam yrneBo4opOAHOrO Cbipba U paclUMPEHUs BO3MOXHOCTEN ero
nepepaboTkn 1 peanusauuu.



Co3pgaHMe anbTepHAaTUMBHOrO KaHana peanu3auuu YrneBoAOPOAHOr0 Cbipbs
Yyepe3 NPOU3BOACTBO U NPoAaXy He(pTeEXMMUYECKNX NPOAYKTOB

CUBYP uHBecTMpyeT B pasBuTME KPYNMHOMAacLUTabHOro HedTEXMMMYECKOro MPOU3BOACTBA C
ynopom Ha 6a30Bble NONMMeEpbI B HENOCPEACTBEHHOM BN30CTU K ChipbeBO 6ase B 3anagHom
Cnbupun.  Lenblo pgaHHbIX MHBECTUUMA NABNSIETCS AanbHenwas uHTerpaums ©6usHecos
O6wectBa n co3gaHue anbTepHaTMBHOro, 6Gonee aPdEKTUBHOrO, KaHana MOHeTM3aumm
N3bbITOYHLIX OOBEMOB Cbipbsi NyTEM rNybokon nepepaboTkm B HEDTEXMMUYECKME MPOAYKTHI.
MepepaboTka XMAKMX YrNeBOA4OPOAOB B MecTe Npou3BOACTBa B HepTEXMMUYECKME MPOAYKTbI
no3sonut CUBYPyY COKOHOMWUTL Ha TPAHCNOPTUPOBKE M SKCMOPTHBIX MOLUSMHAX, MPUMEHUMbIX K
TONSIMBHO-CbIPbEBLIM  MpoAyKTaM.  OTO Takke obecneynT 3HauuTenbHoOe KOHKYpPeHTHoe
npenmyiecTso ansa 6asosbix nonumepor [pynnel CUBYP kak B Poccun, Tak 3a pybexom,
no3BONUT co3fatb Gonee cbanaHcMpoBaHHyO BM3HEC-MOLENb U CHU3UT 3aBUCMMOCTb [pynnbl
CUBYP oT HeyCTOMYNBbLIX MUPOBLIX PLIHKOB HEYTU U HeDTENPOOYKTOB.

PaCKprTVIe noTeHuuana pocta Ha BHyTpeHHeM PblHKe.

Temnbl pocTa BHYTpPEHHeEro cnpoca Ha 6as3oBble HedTeEXMMMYEcKMe npoaykTbl B Poccun
onepexarwT MUPOBLIE MO MNpuiMHe 6Gonee HU3KOro CpeaHedyLleBOro noTpebneHust Takmx
NPOOYKTOB MO CPABHEHUIO C pa3BUTbIMM M DONBLUIMHCTBOM pa3sBuBaloLmnXcs cTpaH. Kpome Toro,
Gonbluian [ons BHYTPEHHEro crnpoca kak Ha 0a30Byl0 HePTEXMMMUIO, TaKk M Ha NPOAYKTbI
AanbHenwen nepepaboTtkn B Poccun cerogHs yaoBneTBOpsieTCs MMNOPTOM M3-3a HegocTaTka
COOTBETCTBYIOLLNX MPOM3BOACTBEHHbLIX MOLLHOCTEW. bnarogaps 3TOMy BHYTPEHHWUM PbIHOK
ABMNSAETCS MNpuBrekaTenbHbIM Ans pasButua HedTexummdeckoro npoussoactea. CUBYP
obnagaetr BCeMW npeanocbifikamMyM ycrnexa B CWUy HU3KUX U3AEpXKeK W MacluTabHown
WHBECTULMOHHOWN Nporpammbi.

MNMoBbIiweHMe onepaunoHHOU 3hPeKTUBHOCTM.

CUBYP cTtaBuT cBOEl Uernbio NOCTOSIHHOE MOBbIWEHME onepaunoHHOn 3dhdEeKTUBHOCTN ANs
YKpenneHnss KOHKYPeHTOCNOCOBHOCTU, CHWKEHUS 3aTpaT, YMEHbLUEHUS PUCKOB M MOBbILIEHMWS
yCcTOM4YMBOCTM BusHeca. OO6LLECTBO OPMEHTUPYETCA Ha fy4yllne MMPOBbIE CTaHAAPTbI C LENbio
MOBbILLEHNA  NPOM3BOOUTENBHOCTM,  ONTUMMU3AUMM  CTPYKTYPbl  aKTMBOB,  MOBbLILIEHMUS
apekTMBHOCTM  BU3HEC-NPOLECCOB W BHEOPEHUS  COBPEMEHHBIX  MHAOPMALMOHHbBIX
TexHonorun. CUBYP Takke cTpemMutcs K 06ecneyeHno ANCUUnIIMHUPOBAHHOIO U MakCUMarbHO
3a(ppeKTMBHOIrO MCNonb3oBaHns kanutana. [pu NPUHATUN MHBECTULMOHHBLIX pewweHnin CUBYP
BblOMpaeT NPOeKTbl, COOTBETCTBYIOLME cTpaTerndeckum Lensm Obuiectsa, HanpaBieHHbIE Ha
POCT [OEHEeXHOro noToka M C nydwen B oTpacnm oTgadven Ha kanutan. HecmoTpsa Ha
mMacwTabHele uHsectuumm, CUBYP cTtaBut nepea cobon 3agady nogaepxmeatb cTabunbHoe
¢MHaHCOBOE MONOXEHME B paMkax npoAyMaHHOW (PUHAHCOBOW MOMAUTUKA C  LeSbio
obecnevyeHns yBEpeHHOro pocTa, YCTOMYMBOCTU U KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM B AONTOCPOYHOWN
nepcnexkTunBee.

OTYET COBETA OUPEKTOPOB O PE3YIIbTATAX PA3BUTUA
OBLUECTBA MO NPUOPUTETHbLIM HAMPABJIEHUAM EIO
OEATENBbHOCTU

Mo paHHbIM Byxrantepckon otyeTHocTM OOwectBa 3a 2013 rog no crangaptam PCBY,
Bblpyyka ObuwecTBa coctaBuna 243 mnpa. pyo.

Uunctasa npubbinb ObwectBa no gaHHbIM ByxranTepckon otyeTHocTu 3a 2013 rog cocTtasuna
47 mnpg. pyo.

COBET OUPEKTOPOB OAO «CUBYP XONOUHI »
Ha rogoBom obuem cobpaHum akumoHepoB OO6LecTBa, coctoaslwemcs 25 anpensa 2013 r., B
coctaB CoBeTa anpektopos ObuiectBa Obinn n3bpaHel cnegyowime nuua:

BAPOAHAH PYBEH KAPJIEHOBWY




rONOYHWH ONEr BOPNCOBKY

AOKOB ANIEKCAHOP BAJIEPLEB/Y
KOHOB OMUTPWI BIAOMMUPOBWY
MUXEJNBCOH NEOHN BUKTOPOBWNY
PA3YMOB BJITIAONMNP BNAOWMNPOBUNY
PEMEC CEIMMO OXA

TASPNHUEB UINbA BAOMMOBUY

TUMYEHKO rEHHAOUN HUKONAEBWY
Mpencepatenem CoeTa AnpekTopoB siBnisieTcss MmuxenbcoH JleoHng BuktopoBuy.

HaHHble 0 yneHax gencrByowero CoBeta UPEKTOPOB:

BapaaHsiH
Py6eH
KapneHoBu4

Mo poxaeHus: 1968

2011 — H.Bp: OAO «CUBYP XonguHr» - He3aBUcUMbIn YneH CoBeTa OUPEKTOPOB,
Mpencenatens KomnteTa no kagpam n Bo3HarpaxaeHmsam CoBeTa ANPEKTOPOB;
2005 — H.Bp.: 3A0 «CbepbaHk-KNB» — YnpaBnsatoLwwmii ANPEKTop;

2011 — H. Bp.: OAO «Pocrocctpax» — uneH CoBeTa ANPEKTOPOB;

2009 — H.Bp.: OAO «KAMA3» - uneH CoBeTa AMPEKTOPOB;

2009 — H.Bp.: OAO «ABTOBAS3» - uneH CoBeTa AUPEKTOPOB;

2007 — H.Bp.: 3AO «AMEPUABAHK» (ApmeHus): ¢ 2007 no 2013 — uneH CoseTa
anpekTopos, ¢ 2013 - uneH CoBeTa AMPEKTOPOB;

2010 — H.Bp.: Joule Unlimited, Inc. — uneH CoBeTa ANPEKTOPOB;

2012 — 2012: IG SEISMIC SERVICES LIMITED — uneH CoBeTa OMPEKTOPOB;
2011 — 2012: OAO "Poccuiickas BeHuypHas komnaHus" - Npeacepatens CoseTta
OVPEKTOPOB;

2009 — 2011: Standard Bank Plc — uneH CoBeTa ANPEKTOPOB;

2008 — 2009: OAO «MexayHapoaHbii AsponopT LepemeTbeBo» - uneH CoseTta
OVPEKTOPOB;

2008 — 2009: OAO «ObbeanHeHHble aBTOMODOUIbHbIE TEXHONOrMN» - YneH CoBeTa
OVPEKTOPOB;

2007 — 2013: 3AO «<AMEPUABAHK» (Apmenuns) — lNpeacepatens CoeeTa
anpektopos; 2007 — 2009 — OAO «YPCA» BAHK — uneH CoBeTa AMPEKTOPOB;
2007 — 2009: 3A0 «PycCneuCranb» - uneH CoBeTa OMPEKTOPOB;

2007 — 2009: OAO «CtpaxoBoe obuiecteo KACO» - uneH CoBeTa OUPEKTOPOB;
2006 — 2010: OAO «AK BAPC» BAHK — uneH CoBeTa AMpPEKTOPOB;

2005 — 2013: 3A0 «CbepbaHk-KNB» — MNMpeacepatens CoseTa ANpPeKTOpoB (00
2012 r. - 3A0 «MHBecTnUMOHHas koMnaHus «Tpownka OQuanory);

2005 — 2013: OAO «HOBAT3K» - uneH CoBeTa AMPEKTOPOR;

2005 — 2009: BAO «IpaxpgaHckme camoneTbl Cyxoro» - MNpeacenatens CoseTa
OVPEKTOPOB;

2006 — 2011: MockoBckas Lkora ynpasneHns « CKonkosoy - [pe3naeHT.
O6pa3oBaHue:

1992: MockoBckui rocygapcTBeHHbIn yHnBepcuteT um M.B. llomoHocoBa,
crneunanbHOCTb «3KOHOMUCTY.

2000: INSEAD (®PoHTeH6510, paHuus).
2001, 2005: kypcbl MapBapackor 6usHec-wkonbl (CLUA).

-H BapgaHsH BxoauT B aKcnepTHbIn coBeT CoeTa npwu MNpeangeHte PO no
peanusaunmn NPUOPUTETHLIX HaLMOHasbHbBIX NPOEKTOB 1 AemMorpadunyeckomn
nonutunke, MexxayHapoaHbIN KOHCYNbTaTUBHbIM coBeT npu MNpeangeHte PO no
CO3[4aH1I0 MeXayHapoaHoro oMHaHCOBOro LieHTpa B Poccunckon ®egepaunm n
CoBeT No KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTU 1 NpeanpuHUMaTEnbCTBY Npu MNpaBuTenbcTBe
P®. BcemupHbi akoHoMuyeckun popym (dasoc) Bknounn r-Ha BapgaHsHa B cnuce
«100 mupoBbIx nuagepos 6yayuiero». '-H BapgaHsH Tpy roga nogpsg exogun B Tor
22 6usHec-nnaepoB Poccum (penTuHr rasetol «KommepcaHTby 1 Accoumauum
MEHEIKEepPOoB).




FonoyHuH
Oner
Bopucosuuy

lNog poxaeHua: 1971

2011 — H.Bp.: OAO «CUBYP XonauHr» - uneH CoBeTa ANPEKTOPOB, YNeH
KomuteTa no ayguty, KomuteTa no kagpam u BosHarpaxgeHusm CoeTa
OVPEKTOPOB;

04.2013 - H.Bp.: lNpegcepatens CoseTta gupektopoB OOO «CeBepo-3anag
MHBecT»

03.2013 — H.Bp.: OO0 "TIEBUT" — YnpaBnsitowun OupekTop;

2010 — H.Bp.: OAO «llepBbIt O6BbEeaUHEHHBbIN BaHk» - uneH CoBeTa ANPEKTOPOB,
Mpencepatens CoBeTa ANPEKTOPOB;

2012 - 03.2013: OO0 "NNEBUAT" — OnpekTop npeacraBuTenscTaea B r. Mockse;
2011 - 01.2012: OAO "CUBYP-Pycckue wiuHbl", yneH CoBeTa AMPEKTOPOB;

2011 - 01.2012: OAO "CUBYP-Pycckune wunHbl" — uneH CoBeTa ANPEKTOPOB;
2010 — 02.2012: 3AO «Mwupakn» - eHeparnbHbIN OUPEKTOP;

2007 — 2010: OO0 «HOBATO3K - MNonumep» - eHepanbHbIN ANPEKTOP;

2006 — 2008: OAO "Camapckoe HapogHoe npeanpustue "Hoea" - uneH CoBeTa
OVPEKTOPOB;

2005 - 2008: OAO "HoBokyihObilleBckoe TeneBuaeHue" -  urneH
HabntogatenbHOro coBeTa;

2005 — 2007: OAO «HoBaguHMHBECT» - [[eHepanbHbIN ANPEKTOP

O6paszoBaHue:

1994: Camapckuin rocyqapCTBEHHbIA YHUBEPCUTET, CreumnasnibHOCTb
«MpaBoOBeAEHUEY.

OrokoB
AnekcaHgp
BanepbeBu4

Nog poxaeHuna: 1967

2005 — H.Bp.: OAO «CUBYP XonguHr» - uneH CoeTa anpektopos; ¢ 2006 no
2011 — Npepncepatens Coeeta gupektopos; ¢ 2011 — 3amectutensb
Mpencenatena CoseTta anpektopos, [Npeacegatens Komuteta no crpaterum m
nHBecTnumsim CoBeTa ANPEKTOPOB;

2006 — H. Bp.: OAO «l"asnpom HedTb» - Mpe3maeHT, ¢ 2008 r. MeHepanbHbIN
avnpekTop, MNpeacenatens NpaBneHus, uneH CoBeTa ANPEKTOPOB;

2012 — H.Bp.: OO0 «JINUIA-TB» - uneH CoBeTa AMPEKTOPOB;

2012 — H.Bp.: OO0 «XoKKenHbIN ropoa» - uneH CoBeTa AUPEKTOPOB

2009 — H.Bp.: O6LEeCTBO C OrpaHMYEHHO OTBETCTBEHHOCTbLIO "HaunoHanbHbIN
HedTsiHOM KoHcopunym" — uneH CoBeTa ANPEKTOPOB;

2007 — H.Bp.: 3A0 "ObuwecTBeHHO-aenoBon ueHTp "OxTa" — uneH CoBeTa
anpektopos; ¢ 2009 -Mpegcepatens CoBeTta QMPEKTOPOB;

2007 — H.Bp.: OAO "HIK "CnaBHedTb" — 4neH CoseTta aupekTtopos; 03.2013 —
06.2013 — lNpegcenatens CoBeTa AMPEKTOPOB;

2007 - H.Bp. - 3A0 "XokkenHbin knyb "CKA" — uneH CoBeTa AMPEKTOPOB;

2006 — H.Bp.: 3A0 "dyT60nbHLIN KNYO "3eHnT" - NpesnaeHT, MNpeacepatens
CoBeTa OUpeKTOpPOoB;

2012 — 2013: «["a3npom ra3aoMOTOpHOE TONNUBO» - YneH CoBeTa AMPEKTOPOB;
2009 — 2011: OAQO "MHI'K" — uneH CoBeTa ANPEKTOPOB;

2005 - 2009: OAO "CUBYP-Pycckue wuHbl" - NMpeacenatens CoseTta
OVPEKTOPOB;

2003 — 2005: OAO «AK CUBYP» - MNpe3ngeHT;

2005 — 2006: OAO «CUBYP XonauHr» - Npe3naeHT;

08.2006 — 11.2006: OO0 «CUBYP» - 'eHepanbHbIn UPEKTOP;

2000 — 2003: 3AO «lMeTepbyprckun HedpbTaHoOM TepMmuHany - Npepcegartens
CoBeTa OUpeKTOpPOoB;

1998-1999: OAO «Mopckou nopt CaHkT-lNeTepbypr» - AnpekTop N0 3KOHOMMKE
W UCNonHALLWMIA 0653aHHOCTY TeHepanbHOro AMpeKkTopa;

1996-1998: CIN 3A0 «MeTepbyprckuii HepTAHOM TepMmHan - PUHAHCOBLIN
OnpekTop u NeHeparbHbIN OUPEKTOop.

O6pa3oBaHue:

1991: JleHunHrpagckuii opaeHa JleHnHa kopabnecTponTenbHbIN UHCTUTYT,
cneunanbHOCTb «UHXEHeP-a3aporgpoMexaHmKy.

2001: ctenenb MBA IMISP (MMWUCIT - CaHkT-INeTepbyprckuii MexxayHapogHbii
WHCTUTYT MEHEOXKMEHTA).




KoHoB
OmMnTpun
Bnagumupos
ny

lNog poxaeHua: 1970

2007 — H.Bp.: OAO «CNBYP XonauHry - yuneH CoBeTa OUPEKTOPOB,
Mpencepatens MNpaBnexHus;

2011 - H.Bp.: OO0 «CUBYP» - leHepanbHbIN ANpeKkTop;

2009 — H.Bp.: OO0 «CUNBYP» - MNpeacepatens MpaBneHus;

2006 — 2011: OO0 «CUBYP» - lNpe3nageHT;

2008 - H.Bp.: OO0 «CHXK» - Npeacenatens CoBeTa ANPEKTOPOB;

2007 - H.Bp.: OO0 «PycBununy» - Npepcenatens CoBeTa AUPEKTOPOB;

2010 - 04.2013: OO0 "Tobonbck-MNonuvep" — unen CoBeta AMPEKTOPOB;

2010 — 2011: ITIB (OAQ) — uneH CoBeTa ANPEKTOPOB;

2008 — 2011: OAO "CWUBYP-MuHypobpeHus" — Tlpeacepatens CoseTta
ONPEKTOPOB;

2007 — 10.2012: OAO "CanaBatHedTeoprcuHtes" (2006 — 10.2012 - OAO
"lNasnpom HedpTexnm Canasat) — YUneH CoBeTa ANPEKTOPOB;

2007 — 2010: OAO «MNOJIN3®» - uneH CoBeTa ANPEKTOPOB;

2007 — 2010: 3AO0 «CUBYP - TpaHc» (BAO «IMO «CneuuncrtepHbl») —
Mpencenatens CoBeTa ANPEKTOPOB;

2005 — 01.2012: OAO «CUBYP-Pycckne wwuHbl» — [lNpencepatens CoBeTa
ONPEKTOPOB;

2004 — 2009: OAO «AK «Cubyp» - CoseTHuk lNpe3ngeHTta, Buue-npeangeHT no
KopnopaTuBHoW nonmuTuke wn cTtpatermn, Crapwuii BuUe-NPes3MaeHT no
KoprnopaTuBHOW nonutuke n ctpaterum, MNMpesngeHT, yneH CoBeTa ANPEKTOPOB;
2001 — 2004: AKB «[loBepuTenbHbIi U MHBECTULMOHHBIA BaHk»Buue-npesnaeHT
— HavanbHuk [enapTameHTa WHBECTMUUOHHO-OAHKOBCKOW [OEeATEeNbHOCTH,
Ynpasnsowmin gupektop dupekumn kopnopaTtuBHbIX (OMHAHCOB

1998 — 2000: OAO «HK «HOKOC» - paboTa B ka3Ha4enCTBeE.

O6pa3oBaHue:

1994: MOCKOBCKMI TOCY4apCTBEHHbIA WMHCTUTYT MEXAYHapOAHbIX OTHOLLEHUN,
cneunanbHOCTb «MeXayHapoaHble SKOHOMUYECKNE OTHOLLEHUS».

2001: cteneHb MBA IMD (MexgyHapOaHbIi MHCTUTYT pasBuUTus u

MEHEeKMEHTA).

MuxenbcoH
JleoHup
BukropoBuy
(Mpencenate
nb CoBeTa
AUPEKTOPOB)

op poxaeHus: 1955

2011 — H. Bp.: OAO «CUBYP XonawnHr» - lNpeacenatens CoBeTa AMPEKTOPOB;
2002 — H. Bp.: OAO «HOBATOK» — MNMpeacenaTtens MNpaBneHus;

2002 — H. Bp.: OAO «HOBATO3K» - uneH CoBeTa ANPEKTOPOB;

2011 - 2013: OAO «Bcepoccuiicknin ©aHr pasBuUTUS PETMOHOBY» - YfeH
HaGntogatenbHoOro coBeTa;

2008 —2011: OO0 «ApT PrHaHC» - YneH CoBeTa ANPEKTOPOB;

2009 — 2010: OAO «Aman CIM» - uneH CoseTta gupektopos, Npeacenartens
CoBeTa OupeKToposB.

2008 — 2010: OAO «CrponTpaHcras» - uneH CoseTa gupektopos, Npeacenarens
CoBeTa OUpeKTOpPOoB;

1994 — 2000: OAO «HoBaduHUHBECT» - ["eHepanbHbIi QUPEKTOP.

1991 - 1994: AO «Camapckoe HapogHoe npeanpusTne «Hosa» - ynpasnsoLwuii.
1987 — 1994: tpect «KynbbiweBTpybonpoBoACTpPON» - eHepanbHbIN UPEKTOP.
TpecT B 1991 rogy nepBbIM B PErMOHE NPOLLEN NPOLEeCC akKUUOHUPOBAHUS U CTan
YacTHbIM  cTpouTenbHbiM  npegnpusatvem AO  «Camapckoe  HapogHoe
npegnpustne «Hoea.

1985: «Psa3aHbTpybonpoBoACTPO» - [MaBHbIV MHXEHEP TPECTa;

1977: npopa6 CMY (XaHTbl-MaHCUICKMIA aBTOHOMHLIN OKpYr TrOMeHcKast
obnactb, pavioH r. Cypryta, CTPOWUTENbCTBO MNEPBON HUTKM ra3onpoBoda
YpeHron—ensbuHck).

O6pa3oBaHue:

1977: KynObILWEBCKNMA WHXEHEPHO-CTPOUTENbHBIA  MHCTUTYT, CheuMarnbHOCTb
KUHXEHep-CTpouTENbY.

HarpaxgeH opaeHom PO «3Hak noveTta»




PasymoB
Bnagumup
Bnagumupos
ny

log poxaeHuna: 1944

2013 - H.Bp.: OAO «CUNBYP XonguHr» - YUneH CoBeTa ANPEKTOPOB, YNEH
KomuteTa no ctpaterum n unsectuumnsm Coseta AMPEKTOPOB; B

2007 - H.Bp.: OAO «CUBYP XonguHr» - Ynex MNMpaBneHus;

2009 — H.Bp.: OO0 «CUBYP» - UneH lNpaBneHuns;

06.2013 - H.Bp.. OO0 «CUBYP» - UYneH [lpaBneHms - 3amecTuTenb
Mpencepnatens MNpaBneHus — NcnonHUTENbHbLIN OUPEKTOP;

2010 - H.Bp.: OO0 " «Tobonbck-Monumep» — Tlpencepatens CoseTa
ONPEKTOPOB;

2012 — 2013: OAO «CUNBYP XonauHr» - 3amectutens lNpencenatens Komurteta
no cTparerum n uHeectTnumnam Coseta ANPEKTOPOB;,

2011 - 2012: OAO «CUBYP XonguHr» - YUneH CoBeTa ANPEKTOPOB;

01.2012 - 06.2013: OO0 «CUNBYP» - 3amectutensb lNpeacepatens NpaBneHuns —
McnonHuTenbHbIN ANPEKTOP;

2012 - 06.2013: OAO "BHUIMNHedTL" - uneH CoBeTa ANPEKTOPOB;

2010 — 2011: OAQO "CUBYP-MuHynobpenus" - uneH CoBeTa AMPEKTOPOB;

2006 — 2012 — OO0 «CUBYP» - CTapLumi ucnonHUTenNbHbIN Buue-npesnaeHT;
2006 — 2012: 3A0 "CUBYP-TpaHc" - uneH CoBeTa ANPEKTOPOB;

2006 — 2009: OAQ "TnacTtuk" - uneH CoBeTa ANPEKTOPOB;

2006 — 2008: OAQ "Cubyp-HedTtexum" — unen CoBeTa QUPEKTOPOB;

2005 — 2008: OAO "CUBYP-Pycckue wuHbl" — uneH CoBeTa AUPEKTOPOB;

2005 — 2006: OAO «CUBYP XonauHry - CTapwuin ucnonHuTenbHbln Buue-
NPe3naeHT;

2002 — 2003: Oupektop no nponssoactesy OAO «ABTOTOP XONAMHI»

2003 — 2005: OAO «AK «CUBYP» - CoeTHuk MNpe3ungeHTa; ¢ 06.2004 r. Buue-
npeaungeHT no npomssoacTay; ¢ 01.2005 r. ctapwun Buue-npesngeHT no
NPOW3BOACTBY Y MapPKETUHTY

1999 — 2002: OAO «AK «CUBYP» - Buue-npe3naeHT no NnpousBoacTBY KaydyKoB,
WwuH n PTU, Buue-npesmageHT no Nnpom3BoACTBY Kay4vykoB, WuH u PTU; ¢
01.08.2000 r. ctapwuin Buue-npes3ngeHT no Nnpon3sBoacTBy HepTexMMmnyeckom
NpPoAYyKUUK

1997 — 1999: Buue-npesungeHT, NepBbii Buue-npesngeHt 3A0 «Kopnopauus
PocwwuHa» u Buue-npeangeHt 3AO «PocxumHedTb»

1989 - 1992: 3amecTutennb MUHUCTPa XUMUNYECKOM "
HedpTenepepabaTbiBatoLLe NpoMblleHHoctn CCCP
1988: HavanbHuk [naBHOro ynpaBneHust MaTepuanbHO-TEXHUYECKOro

cHabxeHnss MwuHucTepcTBa HedTenepepabaTbiBalOWen N HePTEXMMUYECKOWN
npombiwneHHoctn CCCP

1983: Bomkckuin 3aBOJ CUHTETUYECKOrO Kay4dyka - [lnpektop

1968 - 1983: BopoHexckun  3aBOO ~ CMHTETUYECKMX  KayyykoB, -
NnocrnefoBaTeNbHO: MHXEHEepP, HayvanbHWK y4acTKa, MexXaHuK, HadanbHUK Lexa,
BamecTtutens [lupekropa no matepmnanbHO-TEXHUYECKOMY CHaBXeHUIO 1 cObITY
O6pa3zoBaHue:

1967: BOPOHEXCKNIA TEXHONOrMYECKUA NHCTUTYT, CNELNANbHOCTb «MHXEHEP»
1980: MoCKOBCKUW WHCTUTYT HapogHoro xossuctea um [.B. [MnexaHoga,
crneunanbHOCTb  «OpraHvM3aumsi  NaHMpPoBaHUs  MaTepuarbHO-TEXHWYECKOTO
CHabXxeHns»

1987 — 1989: Akagemus HapogHoro xosanctea npu Cosete muHucTpos CCCP,
crneunanbHOCTb «3KOHOMUKA, OpraHn3aums ynpaBneHus B HApOOHOM XO3SNCTBEY.




Pemec Cenno [op poxaeHus: 1955

Oxa

2007 — H. Bp.: OAO «CUBYP XonauHr» - unieH CoBeTa QNPEKTOPOB,
Mpencenatens KomuteTa no ayguty, uneH Komurteta no kagpam u
BO3HarpaxxaeHnsm CoBeTa AMPEKTOPOB;

2013 - H.Bp.: OAO «MPCK Ypana», uneH CoBeTa gupekTopoB, YneH KomuteTa
no ayauTy;

2012 - H.Bp.: OAO «MPCK Bonru», uneH CoeTta gupektopos, 4neH KomurteTta
no ayauTty, uneH KomuteTta no ctpateruu;

2012 - H.Bp.: OAO «POCHAHO», uneH Coseta gupekTtopos, [peacenatenb
KomuTeTa no ayauty;

2008 - H.Bp.: OAO «Poccetn», uneH Coeta aupektopos, [lpeacepartens
KomuTeTa no ayanty, uneH Komuteta no crpateruum, uneH KommteTa no oueHke;
2007- H.Bp.: EOS Russia, Npegcenatens CoBeTa ANPEKTOPOB;

2004 - H.Bp.. OAO «Connepc», uneH CoBeTa [OUPEKTOPOB, NpeacedaTtenb
KomwuteTa no ayguty;

2003 - H.Bp.: Accoumaums no 3awmte npaB uMHBecTopoB (AlWN), unen CoseTta
OVPEKTOPOB;

2011 - 2013: OAO «PAO 3C Boctokay», uneH CoBeTa AUPEKTOPOB, uIiEH
KomuteTa no ayauty, yneH KomuteTta no ctpaternm u MHBECTULNAM

2009 — 2013: OAO «JleHaHeproy», uneH CoBeTa AupekTopos, uneH Komuteta no
ayauTy, uneH KomuteTta no crtpaternm n passutuio

2009 - 06.2012: OAO «WHctutyTt «3OHEPMOCETBIPOEKT», uneH CoBeTa
ONPEKTOPOB;

2008 — 2013: OAO «MPCK CeBepo-3anaga»; uneH CoBeTa AOMPEKTOPOB,
npencepnatens KomuteTta no ayauty, yneH KomuteTta no ctparterum n passuTuio;
2008 — 2012: OAO «PocHaHo», yneH KomuteTta no MHBECTULIMOHHOW MOMNUTUKE
npv HabnogatensHom coBeTe;

2007 — 2009: OAO «MPCK Bonrun», uneH CoBeTa AMpeKToOpoB, npeaceaarerb
KomuteTa no ayguty;

2004 — 2010: Ponsse Oyj (oTKpbITasd akuMoHepHasi KomnaHusi; 06opyaoBaHue ans
necosarotoBok, PuHnaHAmMA), uneH CoBeTa OUPEKTOPOB;

2002 — 2011: OAO «Ob6beguHEeHHbIE MALUMHOCTPOUTENbHBIE 3aBOAbI», YMEH
CoBeTta gupektopos, npeacenarens Komuteta no ayguty;

O6paszoBaHue:

1984: Yuusepcutet Oyny (PrHNSHAUS), SKOHOMUCT

1994: Beiclias LwWkKona 9KOHOMUKMA W ynpaeneHuss ©GuaHecom 1. Typky
(PuHNaHAMS), KaHOMOAT SKOHOMUYECKUX HayK

N-H Pemec gaBndetca noyeTHbIM pgoktopom P3A wm. . B. [MnexaHoBa,
nobegutenem npemun «dupektop roga 2012» B HOMMHauuy  «Jlyywmn
HE3aBUCUMbIA OUPEKTOPY.

TachuHueB
Unbsa
BagnmoBuy

o poxaeHuna: 1985

2013 — H.Bp.: OAO «CUBYP XonguHr» - uneH CoBeTa ANPEKTOPOB, YneH
KomuTeTa no ayauty, uneH KomuteTta no ctparerum n uusectmumsm Coseta
ONPEKTOPOB;

2013 - H.Bp.: OAO «HOBATO3K» - [lnpektop no cTpaternyecknm npoekram;

2011 — H.Bp.: Themis Holdings Limited — upekTop;

2011 - H.Bp.: United Bureau of Consultancy Limited - CoBeTHMK no pmHaHcam un
VMHBECTULNAM.

2007 — 2011: OAO «HOBAT3K» 3amectutens [OQupekTtopa lNpeacraButenscrea
B . JloHOOH;

O6pas3oBaHue:

2006: TlocypapcTBeHHbIn YHuBepcuteT - Bbicwaa LWkona 3koHOMUKM,
cneumanbHOCTb «bakanaBp 3KOHOMUKNY

2007: YHuepcuTeT JloHgoHa (BenuvkoOputaHus), cneumansHocTe «MHBeCTULMK
1 ®nHaHCbI»




TumMueHkKko
FeHHagun
HukonaeBuny

log poxaeHua: 1952

Mwveet Gonee yem 20-neTHMI onbiT paboTbl B HeTErasoBOM CEKTOpPE KaK B
Poccun, Ttak u 3a ee npegenamu. Bnageer ponsmmu yyactuss B TOProBbIX,
NOTUCTUYECKNX Y TPAHCMOPTHBLIX KOMMNAaHUSAX.

2012 — H. Bp.: uneH Coseta ampektopoB OAO «CUBYP XonguHr», YneH
KomuTeTa no ctpaterumn n nHeectmumam Coeta ampektopoB OAO «CUBYP
XonauHry.

2009 — H.Bp.: OAO «HOBATO3K» - uneH CoBeTta [ANpeKTopoOB;

2012 — H.Bp.: 3A0 XokkenHbin knyd CKA - MNMpeacepatens CoBeTa ANPEKTOPOB;
2012 — H.Bp.: OO0 "KoHTuHeHTanbHasi xokkenHasa nura", lNpeacenatens CoBeTa

ONPEKTOPOB;
2011 - H.Bp.. ®paHKo-poccuicKaa TOProBO-NpPOMbIWINIEHHAss nanata -
Mpeocepatens  OKOHOMWMYECKOro  coBeTa  PPaHLY3CKUX M POCCUMCKUX
npeanpuaTuig;
2012 — 2012: OOO "KoHTMHeHTanbHas XxokkewHass nura" — uneH CoBeTa
ONPEKTOPOB;

2011 — 2012: 3AO XokkenHbli knyd CKA — YneH CoseTta [dnpektopoB
2008 — 2011: OO0 "bantTpaHcCepauc" — uneH CoseTa ANPEKTOPOB;
2007- 2012: Airfix Aviation QY - uneH CoBeTa ANPEKTOPOB;

2007 — 2011: OO0 "TpaHconn", MNMpeacenatens CoBeTa ANPEKTOPOB;
2004 — 2007: OO0 «TpaHconn» - YneH CoBeTa OMPEKTOPOB;

¢ 1997: coenageney komnaHum «Gunvory — Bedywero He3aBUCUMOTO
HedTeTpenaepa;

1994 — 2001: komnaHum «IPP QY Finland» n «IPP AB Sweden» - YnpaBnstowun
ONPEKTOP;

1991 - 1994: pabota B koMnaHum «tOpanc-PuHnaHa», cneunanM3anpoBaBLLENCS
Ha ToproBne HedTbio 1 HepTenpoayKTaMu;

1988 - 1991: rocygapctBeHHasi BHeLLHeToproeas dupma
«KnpuwmHedTexumakcnopt» - Buue-npesngeHt;

1982 — 1988: MMHMUCTEPCTBO BHELLHEN TOProBnu - CTapLunii MHXeHep.

Havan cBow  kapbepy Ha  Wxopckom 3aBoge B JleHuHrpage,
cneuManusMpoBaBLUEMCS HA M3roTOBIEHNM O0OOPYAOBaHUS ANS 3HEPreTUHEeCcKnx
oTpacre NPOMbILLSIEHHOCTH

O6pas3oBaHue:
1976: JleHVHrpaaCKMm MexXaHU4eCKU WHCTUTYT, CheuuanbHOCTb «UHXEHep-
SNEKTPOMEXAHUKY.

NPABJIEHUE OAO «CUBYP XOJIAUHI »

MNpaeneHne OAO «CUBYP XonguHr» cocTouT 13 5 yenosexk:

o 25 nonsa 2013 roga lNpaeneHne cocTosno U3 cneayrowmx YneHos:

o M @D P OO MDD PR

KOHOB IMUTPWU BNAOVUMUPOBWY (NMPEOCEOATEND)
KAPWNCAJIOB MUXAUIT FOPBEBWY
PA3YMOB BJITAONMNP BNAONMNPOBUY
LWAMAJIOB KUPWUININ HAKOJTAEBAY
SUNUMNMNOBCKUNI ANEKCEWN HUKOJTAEBUY
25 uioHsa 2013 roga lNpaBneHne coCcToUT U3 CreayroLmnX YIeHoB:
KOHOB OMUTPUIM BNAOVMMUPOBWY (MPEOCEOATEJSb)
KAPUCAJTIOB MNXAUIT OPLEBWY
PA3YMOB BNAOUMNP BNAONMNPOBWY
WAMAJIOB KUPWUINI HAKOJIAEBAY
MAJTbI NABEN HUKONAEBWY



DaHHble o uneHax MpaBneHna OAO «CUBYP XonguHry:

KoHoB
OmMmnTtpun
Bnagumupos
ny
(Mpeacepare
nb
MNMpaBneHus)

lNog poxaerua: 1970

2007 — H.Bp.: OAO «CUBYP XonauHr» - uneH CoeeTa anpektopos, [peacenarens
MpaBneHus;

2011 - H.Bp.: OO0 «CUBYP» - N'eHepanbHbIN AUPEKTOP;

2009 — H.Bp.: OO0 «CUBYP» - MpeacenaTens MNpaBneHus;

2006 —2011: O0OO «CUBYP» - lNMpe3ngeHT;

2008 - H.Bp.: OO0 «CHXK» - lNpeacenatenb CoBeTa ANPEKTOPOB;

2007 - H.Bp.: OO0 «PycBununy» - Npencegatens CoBeTa AUPEKTOPOB;

2010 - 04.2013: OO0 "Tobonbck-Monnvep" — uneH CoeTa AUPEKTOPOB;

2010 — 2011: I'TIb (OAQ) — uneH CoBeTa ANPEKTOPOB;

2008 — 2011: OAQO "CUBYP-MunygobpeHnus" — lNpenceaatens CoBeTa QUPEKTOPOB;
2007 — 10.2012: OAO "CanaBaTtHedTeoprcuHTes" (2006 — 10.2012 - OAO "Tasnpom
HedTexum CanasaT) — YneH CoBeTa ANPEKTOPOB;

2007 — 2010: OAO «NOJIN3P» - uneH CoBeTa ANPEKTOPOB;

2007 — 2010: 3AO «CUBYP - TpaHc» (3AO «MO «CneuumnctepHbl») — MNpeacenatens
CoBeTa OMpeEKTOpPOB;

2005 - 01.2012: OAO «CUBYP-Pycckne wwuHbly» — T[lpegcepatens Coseta
OVPEKTOPOB;

2004 — 2009: OAO «AK «Cunbyp» - CoBeTHuk [llpesungeHTa, Buue-npe3ngeHT no
KOpnopaTUBHOW NONUTUKE U cTpaTernn, CTaplumii BULLe-NpPe3nMaeHT MO KOpropaTUBHOM
nonuTuke n ctparernu, MNpeaungeHT, yneH CoBeTa OUPEKTOPOB;

2001 — 2004: AKBE «[loBepuTesnbHbIN M MHBECTULMOHHLIN OaHKk» Buue-npesnoeHT —
HaYyanbHUK HenaptameHTa WNHBECTULIMOHHO-6aHKOBCKON OesaTenbHoCTw,
Ynpasnsowmn aupektop Oupekunm KopnopaTtuBHbIX (OMHAHCOB

1998 — 2000: OAO «HK «HOKOC» - paboTa B ka3Ha4yelncTBe.

O6paszoBaHue:

1994: MOCKOBCKUIN rOCYQAPCTBEHHbIN  WHCTUTYT MeXAyHapoAHbIX OTHOLLUEHWUN,
crneunanbHOCTb «MeXayHapoaHble 3KOHOMUYECKNE OTHOLLEHUSI».

2001: cteneHb MBA IMD (MexgyHapOAHbIA MHCTUTYT PasBUTUS U MEHEDKMEHTA).

Kapucanos
Muxaun
KOpbeBu4

op poxaeHns: 1973

2007 — H.Bp.: OAO «CUBYP XonguHr» - YUneH MpaBneHus

2006 — H.Bp.:. OO0 «CUBYP» - Buue-npeamgeHT — pykoBoguTens [Oupekunn
yrnesogopoaHoro coipbsi. C 01.12.2011 WUcnonHutenbHbin aupektop. C 23.01.2012
UneH lMpaeneHuns - 3amectutens [lNpepcenatens [lNMpaBneHus — McnonHUTENbHbIN
ONPEKTOP.

N+ Kapucanoe M.KO. gaBndetca [lpeacepatenem  CoBeTa  OUMPEKTOPOB
OAO «HUIMWUrasnepepaboTka», OO0 «HOxHo-MNpuobekun M3» u uneHom CoeeTta
anpektopoB OO0 «Tobonbck-Monumep».

2009 - H.Bp: OOO «Tobonbek-NMonumepy -  eHepanbHbIA  OMPEKTOP
(coBMeCTUTENBLCTBO)

2006 - 2008: OAO «CwubypTiomeHbl a3» N'eHepanbHbIN AUPEKTOP (COBMECTUTENLCTBO)
2005 - 2006: OAO «CUBYP XonguHr» - PykoBogutenb CnyxGbl MaTepuanbHo-
TEXHMYeckoro obecrneyeHnss U kanuTanbHoro crtpoutensctea. C 17.02.2006
PykosoauTtenb OQupekunn yrneBoaopoaHOro Chipbs

2003 - 2005: OAO «AK «CUBYP» - CoeTHuk lNMpesmageHTta. C 01.08.2003 OupekTop
OenaptamenHta MTC. C 16.02.2004 - PykoBogutenb Cnyxbbl MaTepuanbHo-
TEXHUYECKOro obecneyeHns 1 KanuTanbHOro CTPOUTENbLCTBA

1997 - 2003: OO0 «O6nKoHCcepBnpomy - ['eHepanbHbIA AMPEKTOP.

O6pas3oBaHue:

1998: Poccuiickass akagemuss rocygapcTBeHHon cnyxObl npu [lMpe3sngeHte PO.
MeHeXep-aKOHOMUCT MO  cneumanbHocTM «locygapCTBEHHOE Y MyHMUMNanbHoe
ynpasreHne»

2009: 3anagHo-CuMbupckMin rymaHuTapHbIi MHCTUTYT. MeHemkep Mo cneumanbHOCTU
«FocynapcTBEHHOE M MyHMLMNANbHOE yrpaBeHne»

2010: TromeHcKnin rocyfapcTBeHHbIN HedTerasosbIn YHUBEPCUTET.
MpodheccnoHanbHas NepenoaroToBka no Kypcy « Xumuyeckasi TEXHONOrms NPUPOLHbIX
3HEProHoCcuTENEN 1 YINepoaHbIX MaTepuarnosy.
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PasymoB lop poxpeHus: 1944
Bnaaumup 2013 - H.Bp.: OAO «CUBYP XonauHr» - YUneH CoBeTa AnpekTopoBs, uneH KomuTteTa no
BnaaumupoB  CTPATErMn 1 MHBECTULMAM CoBeTa OMpeKTOpOB; B
uy 2007 - H.Bp.: OAO «CUBYP XonguHr» - Ynex MNMpaBneHus;
2009 — H.Bp.: OO0 «CUBYP» - UneH lNpaBneHuns;
06.2013 — H.Bp.: OO0 «CUBYP» - YUneH MNpaBneHnus - 3amectutens lMNpeaceparensi
MpaBneHnsa — UIcnonHUTEeNbHbIM ANPEKTOP;
2010 — H.Bp.: OO0 " «Tobonbck-MNonumep» — MNpeacenatens CoBeTa OUPEKTOPOB;
2012 — 2013: OAO «CUBYP XonawuHry - 3amectutens Npeacenatens KomuteTta no
cTpateruun n nHeectuumam CoseTa AMPEKTOPOB;,
2011 - 2012: OAO «CUBYP XonguHr» - YUneH CoBeTa ANPEKTOPOB;
01.2012 - 06.2013: OO0 «CUBYP» - 3amecTtutens lNpencenatens MNpasneHus —
McnonHuTenbHbIM ANPEKTOP;
2012 - 06.2013: OAO "BHUIMNHedTL" - uneH CoBeTa ANPEKTOPOB;
2010 — 2011: OAO "CUBYP-MunynobpeHus" - uneH CoBeTa ANPEKTOPOB;
2006 — 2012 — OO0 «CUBYP» - CTapLumi ucnonHUTenNbHbIN Buue-npesnaeHT;
2006 — 2012: 3A0 "CUBYP-TpaHc" - uneH CoBeTa ANPEKTOPOB;
2006 — 2009: OAO "TnacTtuk" - uneH CoBeTa ANPEKTOPOB;
2006 — 2008: OAQ "Cubyp-Hedtexmm" — unen CoBeTa QUPEKTOPOB;
2005 — 2008: OAQO "CUBYP-Pycckue wuHbl" — uneH CoBeTa AUPEKTOPOB;
2005 — 2006: OAO «CUBYP XonguHry - CTapumn ncnonHuTenbHbIn Buue-
Npe3naeHT;
2002 — 2003: Owupektop no npoussoactsy OAO «ABTOTOP XONANHM»
2003 — 2005: OAO «AK «CUBYP» - CoBeTHuk MNpeaungeHTa; ¢ 06.2004 r. Buue-
npe3ungeHT no npounssoactey; ¢ 01.2005 r. ctapwun Buue-npesngeHT no
NPOn3BOACTBY U MapKETUHTY
1999 — 2002: OAO «AK «CUBYP» - Buue-npe3vaeHT no NpousBoacTBY KaydyKoB, LUNH
n PTW, Buue-npesmaeHT no nponssoacTBy kayvykos, wnH n PTU; ¢ 01.08.2000 r.
cTapwmn Brue-npeangeHT no npomM3BOACTBY HEDTEXMMNYECKOW NPOAYKLIMK
1997 — 1999: Buue-npesngeHT, MNepsbii Buue-npesngeHt 3AO «Kopnopauus
PocwwuHa» u Buue-npeangeHt 3AO «PocxumHedTb»
1989 — 1992: BamecTuTenb MUHUCTPa XMMUYECKOWN U HedTenepepabaTbiBatoLLen
npombiwneHHoctn CCCP
1988: HauanbHuk [MaBHOro ynpasneHns matepuanbHO-TEXHUYECKOro CHabXeHnst
MwuHucTepcTBa HedpTenepepabaTtbiBatoLLEN N HEPTEXUMNYECKON NPOMbILLIIEHHOCTMN
CCCP
1983: Bormkckuin 3aBOJ CUHTETUYECKOrO Kay4dyka - [lnpektop
1968 — 1983: BopoHexckui 3aBoJ CUHTETUYECKUX KayvyKOB, - MocneaoBaTerbHO:
WHXXeHep, HavarnbHWK y4acTka, MeXaHuK, HavanbHUK Lexa, 3amectutensa OQupektopa
no MaTepuanbHO-TEXHUYECKOMY CHABXEHMIO 1 CObITY
O6pa3zoBaHue:
1967: BOPOHEXCKNIA TEXHOMNOMMYECKUA NHCTUTYT, CNELMNANbHOCTb «UHXEHEP»
1980: MOCKOBCKMI MHCTUTYT HapoaHoro xo3sicTea um I.B. MNnexaHoBa,
cneunanbHOCTb «OpraHu3auus NaHMpoBaHUsS MaTepuanbHO-TEXHUYECKOro
CHabXxeHns»
1987 — 1989: Akagemusa HapoaHoro xo3sanctea npu Coete mmHucTpos CCCP,
cneunanbHOCTb «3KOHOMUKA, OpraHu3aLumsl ynpasrneHms B HAPO4HOM XO3SIACTBEY.
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Manbin loa poxpaeHus: 1970
MaBsen
HukonaeBnY 2013 — n.Bp.: OAO «CUBYP XonauHr» - Ynen Mpaenexns. 00O «CUBYP» - Ynew
Mpaenenuns - 3amecTtutens MNpeacegatens MNMpaeneHus, PUHAHCOBLIN OUPEKTOP
2011 - 2013: OAO «CUBYP XonguHr» - UneH CoBeTa OMPEKTOPOB
2012 - 2013: OO0 «JIEBUT» - Ynpaensatowmii ANpeKkTop
2011 - 2012: 3A0 «Mwupakny - Npe3ngeHT

2004 - 2010: WHBecTMuMoHHbIN GaHk UBS no Poccun, YkpavmHe n KasaxcTtaHy -
OupexTop, icnonHuTenbHbIM ANPEKTOp, YNpaBnawwmun gupektop, Mnaea.

O6pa3oBaHue:

1991: MOCKOBCKMI rocyfapCTBEHHbIN  MHCTUTYT  MEXAYHApPOAHbIX OTHOLUEHWUN,
cneynanbHOCTb «HOpPUCT-MEXaYHaPOAHMK»

1995: Maructpatypa Llkonsl npaBa Ywukarckoro yHuBepcuteTa,  HanpaBrieHue

«KOpucnpyaeHunsa»
Lllamanos loa poxaeHus: 1982
Knpunn 2008 — H.Bp.: OAO «CUBYP XonguHr» - YUneH MNpaBneHus

HukonaeBuUY 2009 — H.ep.. OO0 «CUBYP» - Ynen Mpaenenus. 2012 — H.Bp. - 3amecTuTenb
Mpencenartens MNMpaBneHus
2008 - 2011: OO0 «CUBYP» - Buue-npe3ngeHT N0 agMWHUCTPATMBHON MoOJOEepXKKe
6usHeca OO0 «CUBYP»
2011 - 2013: OAO «CMHI» - MNpencepatens Coseta gupektopos; 3A0 «[leoHop
Passegka» - uneH CoBeTa AMPEKTOPOB
2008 - 2009: OAO «TAWP UHBecT» - MeHepanbHbIii AMPEKTOp

2005 - 2008: Annapat [lpaButenbctBa Poccurickon ®epepaunm - OkcnepTt-
KOHCYnbTaHT [JenapTameHTa 9KOHOMMWKM U PMHAHCOB

2005: 3A0 AbB «lasnpombank» - Begywmn topuckoHcynsT HOpuguyeckoro
genaprtaMmeHTa

2004: oI'YN «PocobopoHakcnopT» - akcnepT PervoHanbHOro genaprtameHTa no
BOMpPOCaM BOEHHO-TEXHMYECKOrO COTPYyaAHUYECTBa co cTpaHamu 3anagHon Esponbl

2002: OAO «[lasnpom» - rnaBHbIA IOPUCKOHCYNbLT MO MPaBOBOMY OGecneyeHuto
BHELLHE3KOHOMMUYECKOMN AedATenbHOCTU

O6pa3oBaHue:

2004: CaHkT-lNeTepbyprckMini  rocygapCTBEHHbI  YHMBEPCUTET,  CheunanbHOCTb
«OpucnpyaeHuuns»

EQOUHONIUYHbLIA UICNONMHUTENbHbLIN OPIFAH OAO «CUBYP
XONAUHI »

MonHoMouMs  eguMHONMYHOrO  ucnonHutenbHoro opraHa OAO «CUBYP  XonauHr»
OCYLLECTBIAET ynpasnstoLias opraHm3auus.

MNonHoe dupmeHHoe HaumeHoBaHune: OOWECTBO C OrpaHUYEHHOMW OTBETCTBEHHOCTbLHO
«CUBYP»; cokpauieHHoe dupmeHHoe HanmeHoBaHne: OO0 «CUBYP».

OcHoBaHve nepegaym MoOfTHOMOYUN: PELLEHME BHEOYEPEAHOro obLiero cobpaHus akLMoHepoB
OAO «CUBYP XonguHr» oT 22 pgekabpsa 2006 r., [loroBop O nepegayvye MOAHOMOYUIA
eanHonuyHoro mcnonHutenoHoro opraHa OAO «CUBYP XongmHry CX.122263 / CP.3899 ot
20.12.2012 rona.

Mecto HaxoxaeHus: 117997, r. Mockea, yn. KpxmkaHosckoro, 16, kopn.3.
WNHH: 7727576505

OlPH: 1067746612075

TenedoH: (495) 777-5500, dakc: (495) 718-7905

Appec anekTpoHHon noythl: info@sibur.ru
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MHOOPMALIMA O KPUTEPUAX ONPEOENEHUWA WU PA3MEPE
BO3HAIMPAXAOEHUA YIEHAM OPIrAHOB YIMPABJIEHUA

B 2013 rogy Ynpaenstowien opraHnsaumm OAO «CUBYP XonguHr» - OO0 «CUBYP» (nanee —
Ynpaenswowasa opraHudauus), uneHam CoBeTa [OUMPEKTOPOB, YfleHaM KonfernanbHoro
NCNONMHUTENBbHOrO opraHa, ObINIO BbINMA4YeHO BO3HarpaxaeHue B obluem pasmepe 8254228
571,43 pybnen.

OTHET O BbIMJIATE OBBbABJIEHHbBIX (HAYUCHEHHbIX)
OANBUAOEHOOB MO AKUNAM OBLLECTBA

Mo pesynbratam paboTtbl 3a 2012 rog Ha rogoBoM obwem cobpaHum akumoHepos OAO
«CUBYP XonguHry, koTopoe coctosnoch 25.04.2013 r., 6bi10 NPUHATO peLleHne BbINMaTUTb
ansngenabl B pasmepe 15 031 505 790 (MatHaguate Munnuapgos Tpuauate OAUH MWUNSIMOH
NATbLCOT NATb ThICAY CEMbCOT AEBSHOCTO) pybnen (C y4eToOM BbiNfavyeHHbIX AUBUAEHAOB MO
utoram nepsoro nonyrogusa 2012 dwuHaHcoBoro roga B pasmepe 7 406 828 940 (Cemb
MUNNMapaoB YeTblpecTta WeCTb MUSIMOHOB BOCEMbCOT ABajuaTbh BOCEMb ThiCAY AEBATLCOT
copok) pybnewn). Takum obpasom, no utoram 2012 roga 66110 BeinnaveHo 7 624 676 850 (Cemb
MUNNMapOoB LWeCTbCOT ABaguaTb YeTbipe MUIMMOHA LEeCTbCOT CeMbAECAT LeCTb ThiCAY
BOCEMbCOT NATbAECAT) pybnen m3 pacdeta 3,5 (Tpu uenbix NATb AeCATbIX) pydonst Ha ogHy
OBbIKHOBEHHYIO aKLMIO.

Mo pesynbtaTam paboTtbl 3a nepoe nonyrogve 2013 roga Ha BHeodepegHoM obLiemM
cobpaHun akumoHepoB OAO «CUBYP XonauHr», koTopoe coctosinocb 25.10.2013 r. 6bino
NMPUHATO peLleHne BbINNaTUTb AnBuaeHabl B pasmepe 2,93 ([lBe uenbix AEBSHOCTO TPU COTbIX)
pybna Ha oaHy OObLIKHOBEHHYK akumto, YTO cocTaBnsaeT 6 382 943 763 (LWectb munnuapnos
TpUCTa BOCEMbAECAT ABa MUMNNMOHA AEBATLCOT COPOK TPU TbICAYM CEMbCOT LUECTbAECAT TpW)
pyons.

O6bsiBrieHHble (HAYMCNEHHbIE) AMBMAEHADI BbiNMadeHbl B MOSTHOM obbeme.

MHOPOPMALIMA O COBEPLUEHHUUN B OTYHETHOM roay KPYMHbIX
COENOK 1 CAENOK C SAMHTEPECOBAHHOCTbLIO

MepedeHb caenok, npudHaBaemMbix B cooTBeTcTBUM C D3 «O6 akumoHepHbIX obLiecTBax»
caenkamy, B COBEPLUEHUM KOTOPbIX MMEEeTCA 3aMHTEepPeCOBAHHOCTb W KPYMHbIMW caernkamu,
coBepLUeHHbIX B oTyeTHOM 2013 rogy npueegeH B lMpunoxeHun Ne 1 u MNpunoxenmn Ne 2 k
HacToswemy OTyeTy COOTBETCTBEHHO.

KOOEKC KOPMOPATUBHOI'O NOBEOEHUA

MpuHUKMNBI M OCHOBbLI  DYHKLMOHMPOBAHUA CcUCTEMbI kopnopaTusHoro ynpaeneHns OAO
«CUBYP XonguHr» cdopmynupoBaHbl B Kogekce kopnopatmsHoro nosegeHms OAO «CUBYP
XonauHr», paspaboTaHHOM B COOTBETCTBMM C AEWCTBYIOLLMM 3akoHOA4aTeNnbCTBOM Poccuiickon
depepauun, Yctasom OAO «CUBYP XonguHry, oOWENpUHATBIMKA  NPUHLMNaAMK
KOprnopaTMBHOIO NOBEAEHUS.

lMonoxeHusa aToro JOKYMEHTa OTpaXkatoT OCHOBHbIE NPUHLUNLI NepefoBOr NPakTUKX B aHHOM
chepe, a MMEHHO: 3alymMTa NpaB U paBHOE OTHOLUEHUE KO BCEM aKLMOHEpaM; OCYLLECTBIEHUE
CoBeTOM OMPEKTOpOB cTpaTernyeckoro ynpaeneHus OOLwecTBOM N 3h(PEKTUBHOMO KOHTPOMS
3a [esTenbHOCTbI UCNOMHUTENbHbIX opraHoB O6uwlecTtBa, ero nogotdyeTHocTb Obwemy
cobpaHuio akuMoHepoB; pasdyMHoe, [OOPOCOBECTHOE U A(PPEKTUBHOE PYKOBOACTBO TEKYyLLEN
aeatenbHocTblo OOLecTBa WCNOMHUTENbHBIMKM OpraHamMmm Ku KX nogoTdeTHocTb Obwemy
cobpaHuio akumoHepoB 1 CoBeTy OMPEKTOPOB; CBOEBPEMEHHOE packpbiTMe WHopmauum ob
O6buwecTBe.
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KNIOYEBBIE PUCKW, CBA3AHHBLIE C OEATEJIbHOCTBLIO OAO
«CUBYP XONAWUHM»

HeonpegeneHHOCTb pa3BUTUSI PbIHKOB, MPOSIBIIEHME HebnaronpusiTHbIX CobbITUN B npouecce
durHaHcoBo-x03ancTBeHHoN geaTtenbHoctTh OAO «CUBYP XonauHr», OrpaHuM4YeHHOCTb
MaTepuanbHbIX, TPYAOBbIX U BPEMEHHbIX PECYpPCOB, CO34al0T OOBLEKTMBHYH HEW3OEeXHOCTb
NPOosIBIIEHNSA PUCKOB.

Passutne OOwectBa TpebyeT MPUHATUS PUCKOBAHHBLIX PELUEHWUN, YMEHWUs ynpaBnaTb
N3MEHEHMAMM 1 MPOrHO3NpPOBaTh UX NOCNEACTBUSI.

OAO «CUBYP XonguHr» NOCTOSIHHO COBEpPLUEHCTBYET ynpaBrieH4yeckne noaxodbl n GusHec-
NPOLECCHI, CBA3aHHbIE C MPON3BOACTBEHHO-XO3NCTBEHHOW OEATENBHOCTHIO.

PeweHnem lNpaenenna OAO «CUBYP XonguHr» ot 20 gekabps 2013 r. K KNOYEBLIM pycKam
OTHECEHbl PUCKK, BNUSIOLLME Ha CTpaTernvyeckne Uenu, peannsaumsi KOTOpbIX MOXET HaHEeCTU
OOwecTBy CyLECTBEHHbIA, NOTEHUManNbHO HeobpaTumbii ywepb w/unu cosgact yrposy
nNpogosmKeHno geatenbHocTn ObwecTtBa. B cooTBETCTBUM C OLLEHKOW MEHEAKMEHTa B COCTaB
KNIOYEBbLIX PUCKOB BXOAAT:

® TEXHOreHHbIN PUCK;

e  PEryrnsiTUBHbIN PUCK;

®  PUCK MHPOPMALIMOHHBLIX CUCTEM;

®  PUCK HEQOCTWXXEHUS pe3yNbTaToB MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB;
®  PbIHOYHbLIN PUCK;

e  JIOMMCTUYECKUIN PUCK.

TexHOreHHbIN PUCK

TexHOreHHbIi puUCK npeacTaBnsaeT cobol pPUCK aBapuil Ha KIOYEBbIX MNPOU3BOACTBEHHbIX
aktmBax. [leATenbHOCTb NPOM3BOACTBEHHbIX npeanpustTuin  ObuiecTBa noTeHUWansHoO
conpsbkeHa C  BO3MOXHOCTbIO  BO3HMKHOBEHMS  aBapuil  Ha  NPOM3BOACTBEHHbIX
nnowaakax. M3Hoc o6opyaoBaHWUsi, BO3MOXHbIA OTKA3 CUCTEM YMNpaBreHus Npou3BOACTBOM,
pasrepmeTusaums obopygoBaHus U apyrne akTopbl MOFYT NMPUBECTU K BbIOPOCaM TOKCUYHBIX
BellecTB B aTmocdepy, 3aTpaTaM Ha §nvKBMAALMIO MOCneacTBUA U BOCCTAHOBMEHME
060pynoBaHMs, Pe3KOMY CHUXKEHUIO 06 BEMOB NPOU3BOACTBA.

OO6LWecTBO NpeanpvHUMaeT akTMBHble [ENCTBUS, HanpaBneHHble Ha  MUHUMU3AUMIO
NOTEHUManbHOro BO34ENCTBUS TEXHOTEHHOro pucka. B yacTHoCTM, MpoBOAWUTCS MOCTOSIHHbIN
MOHUTOPUHI OOBLEKTOB Ha nNpeaMeT BO3HUKHOBEHUS aBapWUiiHbIX CUTyauui, BHeOpsoTCS
nepeaoBble MeToabl NoaaepKaHUs U OOHOBIEHMS OCHOBHbLIX (DOHAO0B, PEanu3yrTCs NPOEKTHI,
CBSi3aHHble C MOBbILEHMEM KynbTypbl MNPOMbILWIIEHHON ©Ge3onacHOCTUM nepcoHana u
HernpepbIiBHOE MOBbILEHVE KBanudukaumm paboTHUKOB, IKCMnyaTupylowmx obopyaoBaHue,
BeAeTcsa paboTa Mo CTpaxoBaHUIO MMYLLIECTBA U NEPEpLIBOB B NPOU3BOACTBE.

PerynatuBHbIN pUCK

PerynatuBHbIi puck npeacTtaBnseT COO0OM PUCK U3MEHEHWUSI pexmnma HOPMaTMBHO-MPaBOBOro
perynvpoBaHns AeaTenbHOCTN komnanun. Hanbonbluee BrnvsaHne Ha geatensHocTb ObwecTsa
MOryT OKas3aTb W3MEHEHWs1 B 3akoHOo4ATenbCTBE, perynupylowmne Tapudbl B obnactu
SHEPreTUKM U KeNe3HOOOPOXHbIX MEepPeBO30K, W3MEHEHWE 3IKCMOPTHbIX MOWMAMH  Ha
SHepreTMyeckne nNpPOAyKTbl, BBEAEHUE UMM  yBENUYEeHWEe WUMMOPTHbIX MOWMUH  Ha
TexHonormyeckoe obopyaoBaHve, yBernumyeHue HanoroBon Harpysku. O6LecTtBo BHegpseT
NH(OPMALIMOHHO-aHANUTUYECKYID CUCTEMY MOHUTOPMHIa HOPMaTMBHO-NPaBOBOW cpeabl B
Lensx pa3paboTkM CBOEBPEMEHHbIX Mep pearMpoBaHuUs Ha M3MEHeHue 3akoHo4aTenbCTBa,
NPOBOAMUT KOHCYNbTauuuM 1 obyyeHne paboTHMKOB BOMpocam NPUMEHEHUS aHTUMOHOMOMbHbIX
npaBwun, akTMBHO y4acTBYeT B 0OCYXAEHMAX NMPOEKTOB 3aKOHOAATENbHbIX aKTOB.
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Puck nigopmaLmMoHHbIX cuctemM

Puck MHOpPMaUMOHHBIX CUCTEM npeacTaBnseT CoOOM PUCK BbiIXO4a M3 CTPOS KMNHOYEBLIX
WHPOPMALIMOHHLIX ~ CUCTEM M 0DOpydoBaHWSA,  HECAHKUMOHWPOBAHHLIM  OOCTyNn K
KOHduaeHUnansHon nHpopmMauunm, uckaxxeHme nHdopmMaunn Npu ee nepegadye U NPUHATME Ha
€€ OCHOBe OLIMOOYHbIX pelweHun. B O6liectBe MOET akTUBHbLIA MPOLIECC WHTEerpauumn
MHPOPMALIMOHHLIX CUCTEM MeXay npeanpuatuamu. [1odToMy BbIXO4 M3 CTPOSA KITHOUMEBOro
nporpammMmHoro obecneyeHuns n/mnn obopygoBaHNS MOXET Oka3aTb HEraTMBHOE BO3AENCTBUE U
aectabununsmpoBatb OeATENbHOCTb KOMMNaHWW. Pe3ynbTaTtoM MOXEeT CTaTb CyLeCTBEHHOEe
CHWKEHWE ynpaBnsieMOCTW, YBENUYEHNE CPOKOB W CHIKEHME KadecTBa MOATOTOBKM
¢MHaHCOBOM OTYETHOCTU. [nsi ynpaBneHust pUCKOM MHGOPMALMNOHHBIX cuctem B ObulecTtee
BHeOpEHbl M MpoaomkaloT pa3BMBaTbCA CUCTEMbI PEe3epBHOrO KOMMPOBaHWUSA WHopMauuu,
CUCTEMbI 3almTbl MHGOPMaUUK, KaHanoB W obopyaoBaHMs CBA3M OT MNPOHWKHOBEHMS U3
BHeLUHeWn cpeqpbl.

Puck HepocTUXXeHUA pe3ynbTatoOB MHBECTULNOHHbLIX MPOEKTOB

Puck HepocTuxeHusi pe3ynbTaToB MHBECTULMOHHBIX MPOEKTOB NpeAcTaBnsieT cobow puck
HaCTYNNEeHNs1 HeraTUBHbIX COOLITUM, BUSAIOLLNX HA AOCTWKEHNE Pe3ynbTaTOB NHBECTULMOHHBLIX
NPOEKTOB B 4acTu KayecTBa, CpoOKoB, ctoumocTn. Crtparterma pa3sutns OOuwecTtBa
npegnonaraeT  BBeAEHWE  HOBbIX  MNPOWU3BOACTBEHHbIX  MOLLHOCTEW,  MOAEPHM3aLMto
cywecTByOWNX 06bEKTOB. HecobnogeHne nogpsaunmkaMm M NOCTaBLUMKAMU COTNacoOBaHHbIX
rpacmkoB paboT, HN3KOE Ka4yecTBO MPOEKTUPOBAHUS U BbIMOSTHEHUSA CTPOUTESTbHO-MOHTaXKHbIX
paboT MOryT nNpMBECTU K CHWKEHUIO 3MEEKTMBHOCTN MNPOEKTOB M3-3a MNPEBbILEHUSA
3annaHMpoBaHHOTO OObEMa KanuTasnbHbIX BIIOXKEHWN, K YBEINTMYEHUIO CPOKOB peanusauunm
MPOEKTOB W HEeAONOJlydeHN0 onepaunoHHon npubbinu. O6LECTBO aKTMBHO pas3BuBaET
MEeXaHW3Mbl MOBbIWEHNS] KayecTBa npeakBanudukaumm nogpsaHbiX opraHusauun, ykpennset
YHKLMN TEXHUYECKOrO HaA30pa, OCYLLIECTBISIET CTPaxOBaHME CTPOUTENBbHO-MOHTaXHbIX paboT
MO KPYMHBbIM MHBECTULMOHHBIM NPOEKTaM.

PbIHOYHbLIN pUCK

PbIHOYHBIA pUCK NpeacTaBnsieT coboM PUCK HACTYMNEHUS] HEraTUBHBIX CODLITUA, CHUKAKOLLMX
CMpPOC UNK LiEeHbl HAa OCHOBHYHO NPOAYKUMIO KOMMAHWK, BKMOYAsi CHWXKEHWEe LeH Ha HedTb n
HepTenpoaykTbl, a Tawke notepto OO6LWeCTBOM PbIHOYHLIX AOMEN Ha  KINHYEBLIX
pblHKax. HacTynneHve pucka MOXET MPUMBECTU K HEOOCTUXKEHUIO OXMOAEeMbIX pe3ynbTaToB
WHBECTULMOHHbBIX MPOEKTOB, HEeraTMBHO CKa3aTbCA Ha ONepaumoOHHbIX U (PUHAHCOBbIX
pesynbTaTax BCel KOMMaHun. YnpasneHue PbIHOYHbIM PUCKOM OpPraHM30BaHO MO HECKOMbKUM
HanpaBneHnsM:

® MOHUTOPUHI N aHaNM3 PbIHKOB,

e 3aKMYeHMe [OOMroCPOYHbIX [JOrOBOPOB Ha MOCTaBKYy Chbipbsl U peanusauuio roToBow
NPOAYKLUN;

® KIIMEHTO-OPUEHTMPOBAHHLIA NOAXOA4, peanu3yembli Yepe3 BbiNofiHeHue TpeboBaHui
KNMEHTOB MO KayecTBy NpOAyKUWW, TPaHCMOPTUPOBKE, MAapPKMPOBKE W YMNAKOBKE;
pa3BuTUE CUCTEMbI NMPOAaX, KaHanoB cbbiTa C y4eTOM BBOAA HOBbLIX MOLLHOCTEMN;
npoBeAeHne MeponpUATU Npe-mapKeTuHra.

INorucTtuyeckum puck

Jlornctnyecknin pyuck npepcraenseT cobon MHMPPACTPYKTYPHbIE OrPaHUYEHUS, BRMSOWME Ha
AocTaBky nonycabpukatoB 1 roToBbiX TOBaApoB notpebutenam. HepgoctatouHas nponyckHas
CMOCOBHOCTL Kene3HoW Aoporn, AeduunT COPTUPOBOYHBLIX MOLLHOCTEN TOBAPHbLIX CTaHUWRA,
HEeCBOEBPEMEHHOCTb OTMPaBKM TPYy30B MOryT MOBMAMATb Ha ucnonHeHne OO6LWecTBOM
KOHTPaKTHbIX 0643aTenbCTB M NpuBECTM K notepe vactu npubbinn. CUBYP paspabaTtbiBaeT
anbTepHaTUBHbIE MapLUPYTbl TPAHCMNOPTUPOBKM, paboTaeT Hag OnTMMM3auuen OTnpaBokK
rOTOBOM NpPOAYKLUMM W MOPOXHMX BaroHOB, paspabaTbiBaeT KOMMSIEKCHblE [OONTOCPOYHbIE
peLeHNsa NOrmcTnYeckux npobrnem COBMECTHO C napTHepamu — rpysooTnpasutenamu, OAO
«P>X[» n rocynapcTsom.
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MHOPOPMALIUA O6 OB BEME KAXOOIO U3 UCMNMoOJib3OBAHHbIX B

OTYETHOM roaly BuaoB 3HEPI'ETUYMECKUX PECYPCOB

O6LLecTBO 3HEepreTUYECKNe Pecypchbl B OTYETHOM oAy HE UCMOoNb3oBarso.
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NMPUNOXEHUE 1

NMEPEYEHb CAOEJIOK, B COBEPLUEHU KOTOPbIX UMEJNIACb
3AUHTEPECOBAHHOCTb, COBEPLUEHHbLIX OAO «CUBYP

XONAWHIM» B 2013 rogy*

HanmeHoBaHue caoenku

CTOpOHbI cAaenkKu

PekBU3UTbI
npoTokona,
opraH, ogo6pu1BLUNKA
caenky

Coenka, B COBepLUEHMM KOTOpPOW UMeeTcs
3aUHTEPECOBaHHOCTb uneHoB coBeTa
avpektopoB  Muxenbcona J1.B., BapgaHsHa
P.K., Tumuenko I.H., - 3aknio4eHne gorosopa
noctaskn LWPJTY (cgenka Takke siBRseTcs
KPYMHOM)

OAO «CUBYP XonauHr»
(Mokynatens),
OAO «HOBATO3K» (MocTaBLumk)

MpoTtokon Ne 38 ot
17.01.2013, ObLwiee
cobpaHue
aKUMOHEpOoB OT
14.01.2013

nepepabotke LLUPNY

Cpenka, B cosepweHun koTtopoir umeetca | OAO «CUBYP XonguHr» MpoTtokon Ne 38 ot
3aMHTepecoBaHHOCTb YrieHoB coseTta | (MokynaTens), 17.01.2013, O6Lwee
avpektopoB  MuxenbcoHa J1.B., BapaanaHa | OAO «HOBATO3K» (MocTtaBLumk) cobpaHue

P.K., TumueHko I.H., - 3akntoyeHne gorosopa aKuMoHepoB OT
noctaekm CYI (coenka Takke sBRseTcs 14.01.2013
KPYMNHOMW)

Cpenka, B coBepweHun kotopon umeetcsa | OAO «CUBYP XonauHry [MpoTokon Ne 38 oT
3aMHTEPECOBAHHOCTb yneHoB coBeTa | (Mcnonnutenes), OAO «HOBATOIK» 17.01.2013, ObLiee
avpektopoB  MuxenbcoHa J1.B., BapgansaHa | (3akasuuk) cobpaHue

P.K., TumueHko I".H., - 3akntoyeHne gorosopa aKuMoHepoB OT

Ha oOKasaHuWe ycnyr no TpaHCNopTUPOBKE U 14.01.2013

Cpoenka, B COBEpPLUEHUN KOTOPOM MMeeTCs

3aMHTEPECOBAHHOCTb yneHa coBeTa
oupektopoB [liokoBa A.B., - 3aknto4veHue
HononHutenbHoro cornawernnss Ne 2 «k

[IOroBOPY MOCTaBKM MOMYTHOrO  HEeMTAHOro
raza Ne CX.10815/I'T1H-120120000410[ ot
13.02.2012.

OAO «CUBYP XonauHr»
(Mokynatens) u OAO «I"asnpom
HedTb» (MpoaaseL)

MpoTokon Ne 38 ot
17.01.2013, Obwee
cobpaHue
aKUMOHepoB OT
14.01.2013

Cpoenka, B COBEpPLUEHUN KOTOPOM MMeeTCs

3aMHTEPECOBAHHOCTb uneHa coBeTa
oupektopoB [liokoBa A.B., - 3akniouveHue
CornatieHus o nepemeHe nuy, B
obs3aTtenbctBE NO  OOrOBOPY  MOCTaBKU

nonytHoro HedTsaHoro raza Ne CX.10815/I'TTH-
1201200004104 ot 13.02.2012r.

OAO «CUBYP XonguHr»
(Mokynatens), OAO «la3npom
HedbTb» (MepBOHaYanbHbIN
npopaseu) u OAO «asnpomHedTb-
HHIM» (HoBbin npopasel)

MpoTokon Ne 38 ot
17.01.2013, Obwee
cobpaHue
aKLUMOHEpOoB OT
14.01.2013

Cpoenka, B COBEpLUEHMM KOTOPOW UMeeTcs
3auMHTEPECOBaHHOCTb yneHa coBeTa
ouvpektopoB [iokoBa A.B., - 3akntoveHue
[HoroBopa nopy4mTenscTBa

OAO «CUBYP XonguHr» (Kpegutop),
OAO «l"asnpom HedTb»
(Mopyuntens), OAO
«[asnpomHedTb-HHM»
(Bbirogonpuobpetatens, JOMmKHUK)

MpoTokon Ne 38 ot
17.01.2013, Obwee
cobpaHue
aKLUMOHEpOoB OT
14.01.2013

Cpoenka, B COBEpLUEHMM KOTOPOW UMEETCs
3aMHTEepecoBaHHOCTb  uyneHa  [paBnenus
LLlamanoBsa K.H., - 3aKnyeHne-
[JononHutenbHoro cornawexnnsa Ne 1 Kk
KpeouTHoMy cornmaweHnto 06  OTKpbITMM
KPEeOUTHOWN NUHUNY

OAO «CUBYP XonaunHr» (3aemLumk)
«l"asnpombaHk» (OTKpbITOE
akumoHepHoe o6LwecTBo) (KpeanTop)

MpoTtokon Ne 38 ot
17.01.2013, ObLwee
cobpaHue
aKLMOHepPOoB OT
14.01.2013

Cpoenka, B COBEpLUEHMM KOTOPOW UMeEeTCs
3aUHTEPECOBAHHOCTb 4YneHoB coBeTa
avpektopoB  Mwuxenbcona J1.B., BapgansaHa
PK., TwumyeHko T[.H., -  3aknio4deHue
CornaweHus 0 pacTOPXEHUN [ONITOCPOYHOrO
poroBopa noctaBkn raza Ne CX.10115 ot
23.08.2011 ropa

OAO «CUBYP Xonaunr»
(MocTaBwuk), OO0 «HOBATOIK-
YenabuHck» (MokynaTtens)

MpoTtokon Ne 40 ot
05.06.2013, O6Lwee
cobpaHue
aKUMOHEepOoB OT
05.06.2013

! MHdopmMaLms o cyLecTBEHHbIX YCNOBUSAX caenok, ogqobpeHHbix o 30.06.2013 r. npuBeaeHa Ha calite
OAO «CUBYP XonauHr» B ceTu VIHTepHEeT B pasaene cyLlecTBeHHble (haKTbl:
http://www.sibur.ru/disclosure_info/info_facts/sibur_holding/
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Cpernka, B COBEpLUEHUM KOTOPOW WUMeeTCH
3anHTEpPEeCcCOBaHHOCTb yneHa coBeTa
oupektopos [iokosa A.B., - 3aknwo4veHue
JoroBopa noctaBky OyTaavMeH - CTUPOSbHbIX
TEpMO3/1acTonnacToB.

CyLlecTBEHHbIE YCNOBUSI CAEKM:

Mpeamet coenkn: noctaska Tl (ACT-30-01
NOPOLLOK/rpaHyrbl)

LleHa coenku: He 6onee110 000 000,00 (Cto
pecate munnmoHoB 00/100) pybnen ¢ HAOC
18%.

Cpok genctausa gorosopa: oo 31.12.2014 r.

OAO «CNBYP XonauHr»
(MocTtaBwuk), OAO «lasnpomMHedTb-
OHIM3» (MokynaTtenb)

MpoTokon Ne 166 ot
18.09.2013 r., CoBeT
ONPEKTOPOB OT
18.09.2013

10.

Coenka, B COBepLUEHMM KOTOpPOW UMeeTcs
3aUHTEPECOBaHHOCTb uneHa coseTa
ouvpektopos [iokoBa A.B., - 3akntodveHue
[oroBopa nocTaBkM  OyTagMeH-CTUPOIbHbIX
TepMOo3racTonnacTos.

CyLlecTBEHHbIE YCIOBUSA CAETKM:

Mpeomer cgenku: noctaBka  OGyTagueH-
CTUpOnbHbLIX TepmoanacTtonnacros (OCT-30-
01 nopoLuUoK/rpaHynbl)

LleHa coenku: He 6onee 180 000 000,00 (Cto
BocembaecaT munnumoHos 00/100) pybnen (c
yyetom HAC 18%).

Cpok genctaus goroeopa: go 31.12.2014 r.

OAO «CNBYP XonguHry»
(MocTaBwuk), OO0 «lasnpomMHedTb-
MMB» (MokynaTens)

MpoTtokon Ne 166 ot
18.09.2013 r., CoBeTt
OVPEKTOPOB OT
18.09.2013

11.

Cpenka, B COBEpLUEHWN KOTOPON UMeeTcH
3aMHTEepPecoBaHHOCTb yneHa coseTa
avpektopoB [iokoBa A.B., - 3akniodeHue
[OroBopa Ha nocTasKy TOBapHOW NPOAYKLUA

MpegmeT cpenku: nocTaBka AUCTUNNSATa
rasoBOro KoHAeHcaTta ferkoro, npov3BOACTBa
Cyprytckoro 3aBoga no  crabunusaumu
KoHOeHcaTa;

LleHa cpenku: He 6onee 4 890 000 000,00
(YeTblpe munnuapaa BOCEMbCOT AEBSHOCTO
munnunoHos) pybne (¢ ysetom HAC 18%).
Cpok pevictBusa poroeopa: oo 31.12.2013 ¢
BO3MOXXHOCTbIO NponoHraumm oo 31.12.2014, a
B 4YacTM pacyeToB — [0 TMOJIHOro  MX
3aBepLUeHMs.

OAO «lasnpom» ([MocTaBLUMK)

OAO «CNBYP XonguHry»
(Mokynatensb)

MpoTokon Ne 166 ot
18.09.2013 r., CoBeT
OUPEKTOPOB OT
18.09.2013

12.

Cpoenka, B COBEpLUEHMM KOTOpPOW UMeeTCs
3aUHTEPECOBAHHOCTb uyneHa coBeTa
avpektopoB [okoBa A.B., - 3akniodeHune
pononHuTensHoro cornawenHnsa Ne 5 «k
[OroBopy LIeNneBoro npoLeHTHoro 3anma Ne 6-
336/07 ot 29.06.2007T.

CyLlecTBEHHbIE YCNOBUS CAETKM:

Mpeomer cOenku:  M3MEHeHMEe  YCINOBUK
JoroBopa 3ariMa - NpoaJieHne cpoka Bo3Bparta
HernoraweHHoOn CyMMbl 3alima B pasmepe
1170000 000,00 (OguH wmunnuapg CcTo
ceMbaecaT MUIIIIMOHOB) pybnen o
31.12.2013r. ¢ BO3MOXHOCTbIO NPOASIEHMSA Ha
HOBbI CpOK, HO He Gonee 4yem [0 faThl,
crnegywolen 3a [gHeM npopaxu obbekTa
«[JloKepHbIN nNepexon rasonpoBogoB OT XK.A.
nnatdgopmsel noc. bpoHka o Lntapensckoro
wocce B r. KpoHwTtagTte»

OAO «CUBYP XonauHr» (3aemLuuk)
n OO0 «la3npom MexpermoHras»
(3anmopaBen)

MpoTtokon Ne 167 ot
18.12.2013 r., CoBet
ONPEKTOpPOB OT
18.12.2013

13.

Cpoenka, B COBEPLUEHMM KOTOPOW UMeeTCs
3aMHTEpPEeCOBaHHOCTb yneHa coBeTa
oupektopoB [liokoBa A.B., - 3akniwo4veHue
pononHuTenbHoro cornawenHnsa Ne 3 k
Jorosopy LleneBoro 3anma Ne 6-
056/11/CX.9203 ot 16.02.2011r.

CyLLIEeCTBEHHbIE YCITOBUSI CAEIKMN:

OAO «CUBYP XonauHr» (3aemLuuk)
n OO0 «[asnpomMm MeXpernoHras»
(3anmmopaBen)

MpoTokon Ne 167 ot
18.12.2013 r., CoBeT
OVPEKTOPOB OT
18.12.2013
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Mpeomer  caenku:
joroBopa 3aima -
BO3BpaTa HEMOralleHHONW CyMMbl

N3MEeHeHne

MWUNITNOHOB NATbLCOT TbICﬂ‘-I)
crnegywollen 3a gHem

liocce B T. KpOHLLITa,lJ,Te».

ycrnoBumn
npoafnieHue cpoka
3anva B
pasmepe 145500 000,00 (Cto copok nsTb
pybnen
31.12.2013r. ¢ BO3MOXHOCTbIO NMPOANEHNS Ha
HOBbI CpOK, HO He Oonee yem [0 [daThl,
npogaxu obbekTa
«[lloKepHbI nepexoa rasonpoBoAOB OT X.A.
nnatdopmbl noc. bpoHka o Liutagensckoro

Jilo)

14. Cpenka, B COBEpLUEHUA KOTOPOW UMeeTcs
3anHTEepPecoBaHHOCTb yneHa coBeTa
avpektopos [iokoBa A.B., - 3akniodeHue
AononHuTenbHOro  cornawexuns  Ne K
Jorosopy LileneBoro 3anma Ne 6-
261/11/CX.9770 ot 20.06.2011r.
CyLuecTBeHHble YCIOBUS COENKU:

MNpeameT caenkn:  M3MEHeHWe  YCroBWUWA
porosopa 3anma - npoaneHue cpoka
BO3BpaTa HenoraweHHoOW CyMMbl 3anma B
pasamepe 431500 000,00 (YetbipecTta

pybnen go  31.12.2013r.

npodaxu obbekta  «[loKepHbIf
rasornpoBogoB OT X.4. nnaTdopMmbl
BpoHka pgo Uutapgensckoro occe
KpoHwTaare».

TpUauaTb OAWMH MMWIUMOH NSATLCOT  ThiCAY)
npoaneH
BO3MOXHOCTbIO MPOANEHUS Ha HOBbIN CPOK, HO
He Gonee YeM [0 AaTbl, cnefdytollei 3a AHEM
nepexof
noc.
r.

C

OAO «CUBYP XonauHr» (3aemLuuk)
n OO0 «lasnpom MexpermoHras»
(3anmopaBen)

MpoTokon Ne 167 ot
18.12.2013 r., CoBet
ONPEKTOpPOB OT
18.12.2013

NMPUNOXEHUE 2

NMEPEYEHb KPYMNHbIX COENOK, COBEPLUEHHbLIX OAO «CUBYP

XONAOWHM» B 2013 roay?

HanmeHoBaHue caenku

CTOpOHbI cAaenku

PeKkBU3NTDbI
npoTokona,
opraH, ogo6puBLUNIA
cAenky

1. KpynHasi coenka - BaaumocBssaHHble

AO0roBopbl NOCTaBKU NOMYTHOro Heq)TFIHOFO

OAO «CUBYP Xonaunr»
(Mokynatenb)

Mpotokon Ne 153 ot
13.02.2012 r., CoBet

rasa OAO «HK «PocHedTb» (MocTaBLuK) | ANPEKTOPOB OT
09.02.2012
2. KpynHasi coenka - [JoroBop NOCTaBKM CyXOro OAO «CUBYP XonauHr» (Cnbyp) MpoTtokon Ne 36 ot

oT6eH3nHeHHoro rasa («COIM») n
yrneBofopOAHON CMECH, 3aKmioyaemMoro

OAO «THK-BP XonguHr» (THK BP)

16.10.2012, O6Lwee
cobpaHue
aKLMOHepPOoB OT
15.10.2012

3. KpynHass cpaenka -

PamouHbIn  gorosop

OAO «CUBYP XonauHr» (LUunnep)

MpoTokon Ne 158 ot

nogpsga Ha  nepepabotky  HedTaHoro | OAO «THK-BP Xonauur» (LUunnep) 06.09.2012r., CoBeT
nonyTHOro rasa 00O «HOrparasnepepaboTka» OVPEKTOPOB
(MepepaboTyumk)
4. KpynHas caernka (coBokynHocTb | foroBop  nognucku  (Subscription | MNpoTtokon Ne 160 ot
B3aMMOCBS3aHHbIX  CAEnoK) - pgorosopbl, | Agreement): OAO «CUBYP | 20.12.2012 ., CoBeT

cornalleHuss u [OKYMEHThI,
npuenedyeHnem OAO
hMHaHCUPOBaHWS

CBsI3aHHble C
«CUBYP  XonauHr»

XonguHr» (Mopyuntens (Guarantor)),
Cuturpyn 'mo6an MapkeTc Jlumntepq
(Citigroup Global Markets Limited),
bxen.NMn. MopraH Cekbloputuc nnc
(J.P. Morgan Securities plc), 3e Posin
BaHk O Ckotnang nnc (The Royal
Bank of Scotland plc), Kpegut Csuc

AMPEKTOPOB OT
18.02.2012

2 WHdopMaLms o cyLecTBeHHbIX YCroBUAX KpynHbix caenok B 2013 rogy npuseaeHa Ha cante OAO
«CUNBYP XonauHr» B ceTn IHTepHeT B pasfgerne cylleCcTBeHHble aKThbl:
http://www.sibur.ru/disclosure_info/info_facts/sibur_holding/

19



CekbtopuTna (KOpon) Numutes (Credit
Suisse Securities (Europe) Limited),
MB-®ariHeHwWwn CepBucus 1o
(GPB-Financial Services Ltd) u CUb
(Cannpyc) INumuten (SIB (Cyprus)
Limited), n/vnu nx adpdunnmposaHHbie
nvua (CoBMecTHble opraHu3aTopbl
(Joint Bookrunners)), CUBYP
CekblopuTns JNinmntepq (SIBUR
Securities Limited) (OmuTteHT
(Issuer)).

Ooroeop rapaHTum (Deed of
Guarantee): OAO «CUBYP XonguHr»
(MopyunTtens (Guarantor)), CutnbaHk
OH. an., JloHaoHckoe
nogpasgenexHve (Citibank N.A.,
London Branch) ([JoBeputenbHbii
ynpaenawowmi (Trustee)).

AreHTCKMI Jorosop (Agency
Agreement): OAO «CUBYP
XonguHr» (MopyunTtens (Guarantor)),
Cutnbank O3H. Jn., JloHaoHckoe
nogpasgeneHve (Citibank N.A.,
London Branch) ([doBeputenbHbin
ynpasnswowmn (Trustee), OcHoBHOM
nnatexHbii areHT (Principal Paying
Agent), MnatexHbin areHT (Paying
Agent), TpaHchepTHbIN areHT
(Transfer Agent)), Cuturpyn 'moban
Mapketc [onunang Al (Citigroup
Global Markets Deutschland AG)
(Pernctpatop (Registrar), CutnbaHk
OH. an., Heto-Mopkckoe
nogpasgenenune (Citibank N.A., New
York Branch) (MnaTexHbln areHT
(Paying  Agent), TpaHcoepTHbIN
areHT (Transfer Agent)), wwunn nx
adpunmpoBaHHble nuua, CUBYP
CexblopnTna Tinmutep (SIBUR
Securities Limited) (OmuTteHT
(Issuer)).

Horoeop 3anma: CUBYP Cekblopntus
Jinmuteq (SIBUR Securities Limited)
(3arimopaBen) un  OAO «CUBYP
XonauHry (3aemLumk).
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