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1. OOmme noJiokeHUs!

1.1. Tlonmutuka BHyTpeHHero KoHTpodsi AQO «SHtapesHepro» (manee -
[Tonutuka) saBasiercs gokymMmeHToM AQO «SHTapesHepro» (manee - OOIIECTBO),
YCTAHABJIMBAIOIMIMM  OOIME TMPUHLUNBI TOCTPOCHUSI CUCTEMbl BHYTPEHHEIO
koHtpons (manee - CBK), ee menu u 3agaum, oOume MOAXOJbI K OpraHU3allUH,
pacnpeseseHue OTBETCTBEHHOCTH Mexay ydyacTHukamu CBK u xapakrtep wux
B3aUMOJECHUCTBUA.

1.2. Tlonmutmka Oa3upyeTrcss Ha JIy4IIHX MPAKTUKaX, OMBITE TEPEIOBBIX
MHUPOBBIX U POCCHUMCKUX KOMIIAHMM H pa3paboTaHa B pa3BUTHE U B IEJAX
peanu3anuu noJjiokeHnd CTpareruu pa3sBUTHS U COBEPIICHCTBOBAHUS CHUCTEMBI
BHyTpeHHero KoHTpoisi OAO «Poccetn» u poyepHHX U 3aBUCUMBIX 00miectB OAO
«Poccetn», yrBepxaeHHON peuiennem Cosera aupektopoB [TAO «Poccetm» ot
10.02.2014 (mportokon Ne 143), Ctpareruu pa3BUTHS JIEKTPOCETEBOIO KOMILIEKCA
Poccuiickonn ~ ®enepanuu, yTBEpPXKIACHHOW  pacnopsbkeHueM — [IpaButenscrBa
Poccuiickoit @enepanuu ot 03.04.2013 Ne 511-p.

1.3. Tepmunsbl u onpeaencHus

C uenpl0 €AMHOro IMOHMMAHHUS W UCIHOJIb30BaHUS TEPMHHOB B 00J1acTh
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI TEPMUHBI U OMNPENEIICHUS U3JI0KEHbl B MPUIIOKEHUU | K
Hactosmien [lomutnke.

Tepmunsl U omnpeneneHuss B 00JAaCTH BHYTPEHHETO AayJuTa 3aKPETICHbI
[Tonutukoil BHyTpeHHero ayauta OOmiectBa, yrBepxkaeHHOM COBETOM AUPEKTOPOB
Oo1ecTBa.

Tepmunsl u ompeneneHuss B OOJACTH YIPABJICHHUS PUCKAMU 3aKPETICHBI
[Tonutuxoit ynpasnenust puckamu O611ecTBa, yTBEpKAeHHONH COBETOM JUPEKTOPOB
OowecTBa.

1.4. enu [TonuTUKM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Hacrosimas Tlomutuka paspaboTraHa ¢ 1enbi0 OOECTICUeHHs] BHEAPEHUS U
nojasiepkanusi PyHKIMOHUPOBaHUS YD (HEKTUBHON CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA,
COOTBETCTBYIOILIEH OOIIENPU3HAHHBIM IMpaKTUKaM M CTaHJapTaM JESTEIbHOCTU B
00JJaCTH BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA, a Takxe TpeOOBaHMUSIM PEryJIsITOPOB, U
CIOCOOCTBYIOIIEH TOCTUKEHUIO Tiesiel AesteapHocTH OO0I1ecTna.

1.5. OGnacts npuMmeHeHus [10JIUTUKN BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

Hacrosimias Ilonutuka pacnpocTpaHsieTcsi Ha BCEX YYaCTHHUKOB Ipolecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, YKa3aHHbIX B pazaene 4 Hacrosumed [lomutuku. [lonutuka
oOsi3aTeslbHa K TPUMEHEHUI0O BCEMH CTPYKTYPHBIMH  TOApPA3JCICHUSIMH U
dbunmmanamu OO1ecTBa.

Buytpennue nokymeHTbl OOIecTBa, perjaMEeHTUPYIOMUE JeSTEIbHOCTD,
OKa3bIBAIOIIYI0 BJIMSIHUE HAa CHUCTEMY BHYTPEHHErO KOHTPOJIA, JOJKHBI
COOTBETCTBOBATH MOJIOKEHUSIM [TonUTUKH.

1.6. TIlopsmok moAroToBKM u  yTBepxkaAcHUS [loMWTHKKM BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS

[lonutuka  yrBepkmaercs  CoBerom  gupektopoB — OOmiectBa  C
npeaBapuTenbHbiM paccMoTpenueM Komurerom no ayauty CoBeTa AUPEKTOPOB
OO0mrecTBa.

1.7. Tlopsaok BHeceHuUs: u3MeHeHHi B [1oMTHKY BHYTpEHHEr0 KOHTPOJIsS
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N3menenus B [lonuTuky BHOCSTCS PU U3MEHEHUU:

— LeJeH ¥ 3a7]a4 CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

— (byHKIMI Yy9aCTHUKOB TIpoIiecca BHYTPEHHETO KOHTPOJIA;

— TpeOOBaHWI 3aKOHOAATEIBCTBA M YKA3aHWM PETYIHUPYIONINX OPTaHOB
UCIIOJIHUTENLHOM BJIACTH;

— HWHBIX BHYTPEHHUX M BHEIIHHUX (DaKTOPOB, BIMSIOIUX HA JEATEILHOCTh U
CUCTEMY BHYTpPEHHEro KoHTpoJia OOmecTsa.

[Ipy BHECEHMYU N3MEHEHHM YTBEPKAAECTCS HOBasA penakuus [lomuTuku.

Nuannmnaropamyu BHeceHHsT u3MeHEHUMM B [loduTuky MOryT SBIATBHCA
PYKOBOJUTENU CTPYKTYPHBIX MoapazaenaeHuii OO1iecTBa, UCTIOTHUTEIbHBIE OPTaHbI,
Komutet no ayauty Cosera aupekropoB O61miectBa, CoBeT aupekropoB OO1iecTsa,
PeBusunonnas komuccusi OO1ecTna.

[ToaroroBka M KOHCOJMWJALHMS MPEIJIOKEHUN [0 BHECEHUIO M3MEHEHUN B
[Tonutuky u pazpaboTka HOBOU penakiuu [1oIUTHKY BO3NaraeTcsi Ha pyKOBOJAUTENS
MOAPA3AEICHUS BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

1.8. IlepeyeHb [JOKYMEHTOB, HOPMATHBHBIX AaKTOB U OOIIEMPUHSATHIX
CTaHJapTOB, B COOTBETCTBUU C KOTOphiMH IlonmuTuka paspaboTaHa U KOTOpbIE
MPUMEHSIOTCS IPU OCYIIECTBICHUU Tpollecca BHYTPEHHETro KOHTpoJisi B OO0IecTBe:

— YcTaB U BHYTPEHHHE HOPMATUBHBIE JOKyMEHThI OO0I11eCTBa;

— @enepanbHbIi 3aK0H OT 26.12.1995 Ne 208-®3 «O06 axmuoHEPHBIX
o0IIIeCTBaXY;

— ®epnepanbubiit 3ak0H 0T 06.12.2011 Ne 402 «O OyxrajitepckoM yuerey;

— @epepanbublii 3akoH OoT 25.12.2008 Ne 273 «O npoTHBOAECHCTBUM
KOPPYHITUNY;

— Kogekc KOpmopaTUBHOIO yHpaBJICHUS, PEKOMEHJOBAHHBIM MHUCHMOM
banka Poccun ot 10.04.2014 Ne 06-52/2463 «O Kopekce KOpHOpaTUBHOIO
YIPaBICHUS;

— mnocrtaHoBienue I[IpaBurensctBa P® ot 23.09.2002 Ne 696 «O6
yTBEPKJIeHUU (peepanbHbIX MPABUII (CTAaHAAPTOB) Ay IUTOPCKON IEATETLHOCTHY;

— npuka3z @COP Poccun ot 30.07.2013 Ne 13-62/m13-0 «O mopsiake 10mycka
IIEHHBIX OyMar K OpraHu30BaHHBIM TOPTam»;

— Pexomenparuu Munduna Poccun Ne T13-11/2013 «Opranuzanust u
OCYIIECTBICHUE YKOHOMUYECKUM CyOBEKTOM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI COBEPIIAEMBIX
($aKTOB XO3SMCTBEHHOM XW3HH, BEJCHUS OyXrajaTepCKOro ydeTra M COCTAaBJICHUS
Oyxrantepckoil (hbuHaHCcOBOI) oTueTHOCTH» (TMTMcbMO Munduna P® ot 26.12.2013
N 07-04-15/57289);

— mnpuka3z PocumymectBa ot 21.11.2013 Ne 357 «OO6 yTBepkacHUH
Metoauyeckux pekoMeHaanui 1mo opraHuzanuu padotel CoBeTa JUPEKTOPOB B
aKIIMOHEPHOM OOIIIECTBEY;

— mnpuka3 PocumymectBa ot 20.03.2014 Ne 86 «O06 yTBepXIeHUH
MeToauueckux pexkoMeHIauui mo opraHuzauuud padotsl KomurteTroB mo ayauty
CoBeTra JUPEKTOPOB B AaKIIMOHEPHOM OOIIECTBE ¢ ydacthuem Poccuiickoi
Oenepanuny;



— mnpuka3 PocumymectBa ot 16.09.2014 Ne 350 «OO6 yTBepkIeHUH
Metoauuecknx pexkomeHaanuid mno GopmupoBanuio [lonoxenus o PeBuznoHHOM
KOMHCCHH aKIIMOHEPHOT0 o01ecTBa ¢ yuactueM Poccuiickoin @enepannmn;

— npuxka3 PocumymectBa ot 04.07.2014 Ne 249 «O06 yTBepkIcHUU
MeTtonuueckux peKOMEHJAIMi M0 OpraHu3aluu padoThl BHYTPEHHEro ayauTa B
aKIIMOHEPHBIX 00IIecTBaxX ¢ yuactueMm Poccuiickoit denepanumy;

— Meronnueckue ykazaHus PocumyinecTBa N0 MOJATOTOBKE IMOJOXKEHHUS O
BHYTpPEHHEM ayaute, ogo0peHHble mopydenuem [IpaButensctBa PD ot 24.06.2015
Ne WII-1113-4148,;

— Meroanueckue ykazaHusa PocuMmylecTBa MO MOATOTOBKE IOJOKEHHUS O
CUCTEME YNIPABJICHHS PHCKaMHU, oA0OpeHHble nopydeHuem lIpaButensctBa PO ot
24.06.2015 Ne MIII-IT13-4148;

— Hammonanessiii crangaptr 'OCT P MCO 31000:2010 «MeHemxMeHT
pucka. [Tpunmunsl 1 pykoBojcTBo» (Tipuka3 ['occtangapra ot 21.12.2010 Ne 883-
cT);

— Hammonanensiii crangaptr 'OCT P MCO 31010:2011 «MeHemxmeHT
pucka. Metoael oueHkn pucka» (npukaz DenepanbHOro areHTCTBa IO
TEXHUUYECKOMY perynupoBanuio u Merposoruu ot 01.12.2011 Ne 680-c1);

— Konmemmms COSO  «PykoBOACTBO 1O  MOHMTOPHUHIY  CHCTEMBI
BHYTpEHHETO KOHTPOoJIs» (2009);

— Konmemmmmss COSO  «/MHTerpupoBaHHasi KOHUEMUUS  BHYTPEHHETO
KoHTpoJis» (2013 1.);

—  Konuenmus COSO «YTmpaBieHue pUcKamu OpraHu3aIUH.
WurerpupoBanHas Mozenby» (2004 r.);

— MexayHapoaHble OCHOBBI TMPO(PECCUOHATILHOW MPAKTUKU BHYTPEHHHUX
ayIUTOPOB, NPUHATHIE MEXKAYHApPOJIHbIM WHCTUTYTOM BHYTPEHHHX ayJAUTOPOB
(BrirOuass MexayHapoaHbie poecCHoHaNbHbIE CTaHAAPTHl BHYTPEHHETO ayauTa).

1.9. Tlonmutwka sBIAETCS OCHOBOM JJig  pa3padOTKH  BHYTPEHHHX
METOJOJIOTUYECKUX U  PACHOPSOUTEIbHBIX JIOKYMEHTOB, PpPErJaMEHTHPYIOIINX
MPOIIECC OPraHU3allMu CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U IETAIBHO OMMUCHIBAIOIINX
METOJUKH U MHCTPYMEHTHI B 00J1aCTU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

2. OmnpeaeJieHue, eI U 321a41 CUCTEMbI BHYyTPEHHEr0 KOHTPOJIs

2.1. CucreMa BHYTPEHHETO KOHTPOJSI — COBOKYNHOCTb OpPraHU3alMOHHBIX
Mep, METOJUK W TMPOIEeaAyp, CO3AaBAEMbIX M HUCHOJIb3yeMbIX ISl 3(h(HEKTUBHOTO
OCYILECTBJICHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.

BHyTpeHHUl KOHTpOJIbL — MIpOILlecC, OCylecTBIIsieMblii COBETOM AHPEKTOPOB
OowectBa, PeBusznonnoi komuccueit OO0miecTBa, KOMIETHAIBHBIM U €IUHOIUYHBIM
UCIIOJHUTENbHBIMHU OopranaMu OO111ecTBa, pyKOBOIUTENISIMU U paOOTHUKAMHU Ha BCEX
ypoBHSX ymopasieHusi OOIecTBa, HaNpaBICHHbI Ha oOOECHeYeHHEe pPa3yMHBIX
rapanTuii JocTwkeHus nenei OomecTna.

BHyTpeHHUI KOHTPOJIb SIBJIAETCS HENPEPBIBHBIM M LIMKIMYHBIM MTPOLIECCOM B
coctaBe oOmeit cuctembl ympasiaeHus OOmecTBoM. BHyTpeHHHII KOHTPOIB
SBJIIETCSI COCTABHOM YaCThIO CUCTEMBI yIipaBieHus: puckamu OO0miecTna.



Cucrtema BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OXBAThIBAET BCE HAINPABIEHUS JEATEIbHOCTH
OO61iecTBa, KOHTPOJIbHBIE MPOLETYPHI JTOJDKHBI BBITOIHITHCS MOCTOSTHHO BO BCEX
npoleccax (HanpaBiIeHUIX AesTenbHocTH) OO1IecTBa Ha BCEX YPOBHSX YIPaBICHHUS.

2.2. lenu cucteMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS

[lenpro cucTeMbl BHYTpEHHETO KOHTPOJiA B OOI1IecTBE SABIAECTCS 00ECIeUeHHE
pa3yMHO# YBEpEHHOCTH B JOCTKEHUH MTOCTABICHHBIX Tiepe; OOIIEeCTBOM IeJeH:

— obOecnieueHust A()PEKTUBHOCTH ¥  PE3YIBTATUBHOCTH  JIEATEILHOCTH
O61ecTBa, COXpaHHOCTH akTUBOB OOIIECTBA;

— coOoneHus MpuMeHUMbIX K OO111ecTBy TpeOOoBaHUM 3aKOHOIaTEILCTBA U
JIOKaJIbHBIX HOPMATUBHBIX akToB OO0IIECTBa, B TOM YHUCJE MPU COBEPIICHUU (PAKTOB
XO39MCTBEHHOM JIEATEIbHOCTH U BEJEHUU OyXTajlTepCKOro yUeTa;

— o0ecrneyeHus JOCTOBEPHOCTHM M CBOEBPEMEHHOCTH OyXTanTepcKoi
(buHaHCOBOI) U UHOW OTYETHOCTH.

CrpaTermdeckue 1€ HE SBISIIOTCA YacThl0 BHYTPEHHETO KOHTPOJI.
[locTaHOBKa CTpaTeruu SBISIETCS HEOOXOAMMBIM YCIOBUEM JJI OCYIIECTBICHUS
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Cucrema BHYTPEHHEro KOHTPOJIA JOJKHA oOecrneynBaTh OOBEKTHUBHOE,
CIpaBeJIMBOE U SCHOE TIPEACTaBICHHE O TekylmeM coctossHuu OOIecTBa,
[[EJIOCTHOCTh U MPO3pavyHOCTh 0TYeTHOCTU OOIIeCTRA.

2.3. 3amayu CUCTEMbl BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS

3a/1auu CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIA:

— obecrniedyeHue HaJIeKHOTO, KaueCTBEHHOTO u JOCTYITHOTO
HHEProCHAOXKEHUS TOTPEOUTENECH;

— o0ecrneyeHne COXPAaHHOCTH OKpYXaromied cpeasl ©U  0e30macHOCTH
MepPCOHAJa ¥ TPETHUX JIUII PU ocyliecTBIeHUU OOIeCTBOM CBOCH JEATEIHHOCTH;

— o0ecrieueHrE BBITIOJIHEHUS (PMHAHCOBO-X03IMCTBEHHBIX T1aHOB O0IIeCcTBa
HamOosiee dDPGPEeKTUBHBIM U OKOHOMUYHBIM 00pa3oM (MyTeM MOCTPOEHUS
3¢ (EKTUBHBIX MPOLIECCOB (HAMPaBICHUN ICATCIIEHOCTH));

— oOecrieueHre pa3pabOTKU M BHEIpPEHUS S(PPEKTUBHBIX KOHTPOJBHBIX
TIPOIICTYP, TTO3BOJISIFONITUX CHU3UTh PUCKH, CBSI3aHHBIE C JeATeIbHOCThI0 OOIIecTBa,
JI0 YPOBHSI, HE BBIIIE MPEIMOYTHTEILHOTO PUCKA (PUCK-ANTIETUTA);

— obecrnieueHne s exTuBHOTO peaynpeKICHUS, BBISIBJICHUS
¥ YCTpaHEHHS HApYyIICHUN Mpu ocyriecTBIeHUU OOIIECTBOM CBOSH JIEITEILHOCTH U
MPOBECHNN (PUHAHCOBO-XO03SMCTBEHHBIX OIICPAIIHiA;

— ofecreyeHre  coXpaHHOCTH  akTuBoB  OOmiecTBa,  oOecIieucHHE
a3 PekTUBHOTO UCHONB30BaHUST pecypcoB OOmiecTBa, oOecrneueHrue 3allUuThI
uHtepecoB  OOmiecTBa, MPOTUBOACHCTBHE  HEJOOPOCOBECTHBIM  JICUCTBUSAM
pabotHukoB OOI1IeCTBA U TPETHUX JIUL;

— oOecricueHHE TMPENOTBPAIICHUS WM  BBISBJICHUS OTKJIOHCHHWH  OT
YCTaHOBJICHHBIX MPABUJI U MPOIIEYP, a TAKKE NUCKAKCHUN JaHHBIX OyXTalTEPCKOTO
ydeTta, Oyxranrepckoi ((hMHaHCOBOM) M MHOW OTYETHOCTH;

— o0ecniedueHue coOmoIeHns TpeOOBaHU 3aKOHOIaTEIbCTBA, TPUMEHUMOTO
K nearenbHocTH OOIecTBa, COOMIOAEHUS BHYTPEHHUX MOJUTHK, PETJIAMEHTOB M
nporeayp OO1ecTBa;



— o0ecnieyeHne TOCTOBEPHOCTH, OJHOTHI, HAIEKHOCTU U CBOEBPEMEHHOCTH
dbopMupoBaHus, [OBeACHHUS / TIpencTaBiIeHUs WHGOPMAllMM U BCEX BHUJIOB
oryeTHOCTH OOIIeCTBA, YCTAHOBJICHHBIX MPUMEHUMBIM 3aKOHOJATEILCTBOM U
HOPMATUBHBIMH JJOKyMeHTaMu O01iecTBa.

2.4. Uenu v 3a7auu CUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJSI MOTYT U3MEHSATHCS IO
MEpe pa3BUTUS M COBEPIICHCTBOBAaHUS MpPOLECCA BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
IlepecmoTp meneld M 3aAad CUCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJII Ha IPEAMET HX
aKTyaJIbHOCTH M COOTBETCTBUS TEKYIIEMY YPOBHIO Pa3BUTHUS OCYILECTBISIETCS C
NIEPUOINYHOCTBIO HE pexke | pasza B 5 jer.

2.5. CyObeKTaMl CHUCTEMBl BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS SIBJISIOTCS YYaCTHUKHU
npolecca BHyTPEHHETO KOHTPOJIS, COCTaB U (DYHKIIMU KOTOPBIX PACKPBITHI B pa3jieie
4 nacrosmen [lonmutuku.

OObekTaMH  BHYTPEHHETO  KOHTPOJS  SIBISIOTCA  NPOU3BOJICTBEHHAS,
(UHAaHCOBO-XO3SIMICTBEHHass M MHas  JesATenbHocTh  OOliecTBa,  aKTHUBHI,
00s3aTeNnbCTBa, OyXrajaTepckas U MHast OTYETHOCTD.

2.6. Ha pestenpHocth OOmiecTBa B 007acTH BHYTPEHHETO KOHTPOJSI H
s dexTuBHOCT AocTrxkeHus neneil CBK BnusoT cienyronme orpaHu4eHus

— OrpaHnyeHusl BHEIIHEN cpeabl. BHYTpEeHHMN KOHTpPOJIb ACHUCTBYET Ha
Pa3IMYHBIX YPOBHSAX M HANPABJICH Ha JOCTH)KEHHME pa3iau4HbIX Lened. HexoTtopsie
COOBITHS U YCJIOBHS, OKa3bIBAIOUIME 3HAUUTEIBHOE BO3JECWCTBHE Ha JTOCTHYKEHUE
Hesen, HaxoAsTcs BHe KOHTpost OO1ecTBa.

— OrpanudeHusi  BHYTpeHHeW  cpeabl,  BkiIodas  3PGEeKTHBHOCTH
KOPIOPAaTUBHOIO YIPABIEHUSA, CTENEHb AaJEKBAaTHOCTU II€JIeH, OIpPEACIICHHbIX B
KAueCTBE MCXOJHBIX YCIOBHM JMJiS OCYIIECTBICHHS BHYTPEHHErO KOHTPOJIA,
CyOBEKTUBHOCTh CYXICHHMM MpHU MPUHATAU PEIICHUA B OTHOUIEHUMH BbIOOpa Mep
KOHTPOJISl, ACHCTBUE YEIOBEYECKOTO (DAKTOpa, OTpaHUUYEHHUE PECYPCOB U CBSI3aHHAS C
TUM HEOOXOJAMMOCTh YYUTHIBaTh 3aTpaThl HA BHYTPEHHUI KOHTPOJIb U BBITOJbI OT
pa3paboTKu AeUCTBUI B paMKaXx JH000ro u3 KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3. KoMnoHeHTHI U NPUHUIMIILI BHYyTPEHHET 0 KOHTPOJISI

3.1. OCHOBHBIMM KOMIIOHEHTaMH (dJI€MEHTaMU) BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS
SIBJISTFOTCSI:

— KonrtponbHas cpema — COBOKYMHOCTh TPHHIIMIIOB W CTaHJIAPTOB
nesitenbHOCTH OOIIecTBa, KOTOPHIE OMPEAEIIOT 00IIee MOHMMAaHUE BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI ¥ TPEOOBAaHKS K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO Ha ypoBHE OOIIecTBa B IIEIOM U
CITy’KaT OCHOBOM JIJIS1 OCYIIIECTBJICHHSI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

— OIIeHKa PUCKOB — MPOIIECC BBISIBJICHUS U aHAIM3a PUCKOB.

— Meponpusarust  KOHTposisi  (NPOLEIyphl ~ BHYTPEHHETO  KOHTPOJI,
KOHTPOJIbHBIC MPOIEAYyphl) — JCHCTBUSA W MEPONPHUATHSA, HampaBieHHbIC Ha
CHW)KCHHUS PHUCKOB JIO YPOBHS, HE BBIIMIC MPEAMOYTHUTSIBHOTO pPHUCKAa (PHUCK-
amnmeTuTa), a TakKe Ha MPEJIOTBpAICHUEC M BBISBICHHUE OTKIOHEHWMH, OIMMOOK M
3M0ynoTpebseHuii, pa3pabOTaHHBIE M YCTAHOBIEHHBIE TaKUM OO0pa3oM, 4YTOOBI
o0ecrieunBaTh pPa3yMHYIO) TapaHTHUIO TOTO, YTO pEarupoBaHHE Ha BO3ZHUKAIOIIUH
pUCK TpoucxoauT HPHEKTHBHO U CBOeBpeMeHHO. KOHTpOIbHBIE MPOIEIypHI
OpPraHM3YIOTCS TIPEMMYIIECTBEHHO C YYE€TOM BO3MOXKHOCTH TPEBEHTUBHOTO



BBISIBJIEHMSI PHUCKOB WJIM HAapyLIEHUH M OCYLIECTBISIIOTCA C YYETOM HX
1EeJIeCO00PA3HOCTU ¥ 3KOHOMUYECKON A(P(PEKTUBHOCTH.

— HWudopmanuss ©u  KOMMYHUKAlUM — CHCTeMbl UWHpOpMaluu U
KOMMYHHKAIIUH TIOMOTAIOT OCYLIECTBIIATH MOUCK, cOOp M 0OMeH HH(popMaIueil B
oobeme, opmare W CpPOKH, MO3BOJIAIOIIME PYKOBOACTBY U JAPYTUM pPaOOTHHUKAM
BBITMIOJHATH CBOM 00s13aHHOCTH. [locToBepHas nH(popMalus T0BOJAUTCS 10 CBEJICHUS
paboTHuKOB OOmiecTBa M BCEX 3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH CBOEBPEMEHHO, B
HEOOXOJMMOM 00bEME M B IMOHATHOM i Bocupustus Qopmare. KoMmmyHukanums
IpeJCTaBiIsIeT cO00M pacnpocTpaHeHne UHPOpMAIU, HEOOXOIUMON JUIsl IPUHATHS
YIOPABICHYECKUX  PELIEHUH M OCYILIECTBIECHHUS  BHYTPEHHEIO  KOHTPOJIL.
KoMMyHHKaIMK OCYIIECTBISAIOTCS KaK BHYTpPH, Tak U BHe O011ecTBa.

— MoOHUTOpPUHT — TOCTOSIHHAsE  IpPOBEpKa, HAA30p, KPUTHUECKOE
HaOoIeHNe, O00CIIeIOBaHHE M OIpEAENICHHEe COCTOSHHS KOHTPOJIBHBIX MPOIEIYP,
OTJENBbHBIX KOMIIOHEHTOB (?JIEMEHTOB) BHYTPEHHErO KOHTPOJS U CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA C LEIbI0 BBISIBUTH M3MEHEHUSI OTHOCHUTEIHFHO TPeOyeMoro
WA 0’KUJITAEMOTO YPOBHHI.

HeoOxoaumo, dYTOOBI BCE KOMIIOHEHTHI (3J€MEHThI) (HYHKIMOHUPOBAIH
COBMECTHO HMHTErpUpoBaHHbIM  o0OpazoM. CoBMecTHOEe  (QYHKUHOHHPOBAHHE
O3HAuyaeT, YTO BCE MATh KOMIOHEHTOB B3aMMO3aBUCUMbI U1 COBMECTHO CHUXKAIOT JI0
IPUEMJIEMOTO YPOBHS PUCKU HETOCTHKEHUSI KOHKPETHOM LIEIIH.

3.2. OCHOBOMOJAralIMMU TOHATHUSAMH, CBS3aHHBIMH C KOMIIOHEHTaMH
(omemMeHTaMM) BHYTPEHHErOo KOHTPOJIS, SBISAIOTCS TNPUHLUIBI  BHYTPEHHETO
KOHTpOJIsSI, mNpuMeHuMble K 1emsMm OOmiecTBa, pasyMHYI0 YBEPEHHOCTh B
JIOCTUKEHUU KOTOPBIX npu3BaHa obecneurnBath CBK.

3.3. IlpuHIMIIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

3.3.1. O6mecTBO NEHCTBYET AOOPOCOBECTHO M TPHUICPKUBACTCA ITHUECKUX
LIEHHOCTEM.

3.3.2. Coer gupekTopoB OOmecTBa HE3aBUCUM OT MEHEHKMEHTA |
OCYIIECTBISIET KOHTPOJb 3a pa3BUTHEM H  (YHKIIMOHUPOBAHHEM CHCTEMBI
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

3.3.3. CoBeT UPEKTOPOB  OMNpEACNIeT OPraHU3alMOHHYI0  CTPYKTYpy
OO1ecTBa, B TOM YUCIE JIMHUU MOAYNHEHHOCTH, @ EAMHONMYHBINA UCTIONMHUTEIBHBIN
OpraH  pacmpeleisieT  COOTBETCTBYIOLIME  IOJHOMOYHS,  OOS3aHHOCTH U
OTBETCTBEHHOCTH B IIPOLIECCE JOCTHXKEHUS LETIEH.

3.3.4. O0mmiecTBO CTpEeMUTCS K TPHUBJICUCHUIO, PA3BUTHIO M yJICPKAHUIO
KOMIIETEHTHBIX PA0OTHUKOB B COOTBETCTBUHU C TIOCTABJICHHBIMU IICJISIMHU.

3.3.5. OO011ecTBO YCTaHABIMBAET OTBETCTBEHHOCTh OPraHOB YIPABICHUS U
pabOTHUKOB 3a BBINOJHEHHWE MMM CBOMX OO0s3aHHOCTE B cdepe BHYTPEHHEIrO
KOHTPOJISL B TIPOLIECCE TOCTIKECHUS TENIEH.

3.3.6. O0miecTBO ompenenseT YETKUE LN, 4TOo [103BOJISIET
UACHTU(DUIIMPOBATH U OLICHUTh PUCKH, MPETSITCTBYIONINE UX JOCTHKEHUIO.

3.3.7. O0miecTBO MASHTUPUIIUPYET PUCKH, MPEHSATCTBYIONIUE JTOCTHKEHUIO
IOJIHOTO CIIEKTpa CBOMX LEJEH, OCYLIECTBIIIET AHAIM3 W OLIEHKY PHUCKOB JJIs
OPUHATHA PEUICHUsT O HEOOXOAMMOCTH BO3JEHCTBUS Ha PHUCK, YCTAHOBIICHUS



NpPUOPUTETA BO3JEHCTBUS HA PHUCK, a TAKXKE MNPUHATHS pEIICHHUs O MeToAax
pearupoBaHus Ha PUCK.

3.3.8. O0miecTBO yYHMTHIBAET BO3MOXHOCTH MOIIICEHHUYECTBA TPU OICHKE
PHUCKOB, MPEMATCTBYIOIUX JOCTHKEHUIO TTOCTABICHHBIX LIETICH.

3.3.9. O6mecTBo ompeAenseT W OICHUBACT H3MEHEHHS, KOTOpbIE MOTYT
OKa3aTh 3HAUUTETHLHOE BO3/ICHCTBIE HA CUCTEMY BHYTPEHHEI O KOHTPOJIS.

3.3.10. OOGmiectBo BbIOMpaeT U pa3pabaThIBa€T KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI,
KOTOPBIE TTO3BOJISIOT CHHU3UTH 10 MPHUEMIIEMOTO YPOBHS PHCKH, MPEMSTCTBYIONTNE
JOCTUKEHUIO LENEH.

3.3.11. OO6mecTBO BhIOUpaAET U pa3pabdaThIBacT OOIIKE MPOIETYPhl KOHTPOJIS
HaJl KOPIOPATUBHBIMU M TEXHOJIOTMYECKUMU aBTOMATHU3WPOBAHHBIMU CHCTEMaMU
JUTSL TOCTUKEHUS TIOCTABJICHHBIX IICJICH.

3.3.12. OOmecTBO peanu3yeT KOHTPOJBHBIC IPOIEAYPHl IMOCPEICTBOM
pa3pabOTKH HOPMATHBHBIX JIOKYMEHTOB, KOTOpBIE OMPEICISIIOT OXHUJAaeMbIe
pe3ynbTaThl, W TPOIEAYp, IOCPEACTBOM KOTOPBIX pEaU3yIOTCs TpeOOBaHUs
HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB.

3.3.13. OOmiecTBO momy4yaeT Wi (OPMHUPYET U HUCIHOIB3YeT 3HAUMMYIO U
KaueCTBCHHYI0 MH(MOPMAITUIO IS MOAepKaHusd GyHKIIMOHUPOBAHUS BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

3.3.14. B OOmiecTBe OCYIIECTBISCTCS BHYTpEHHUN OOMeH wuH(pOpmanuet,
BKJIIOYas MHGQOPMALIUIO O LENAX U 003aHHOCTAX B 00JIACTU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
KOTOpasi HeoOXoanMa Jyist ero (GyHKIIMOHUPOBAHUSI.

3.3.15. OOmiecTBO oOCyIIecTBIsIeT OOMEH uH(POpManueil ¢ BHEITHUMU
CTOpPOHAMHU 110 BOMPOCaM, OKAa3bIBAIOIIMM BIUSHUE HAa (QYHKIMOHUPOBAHUE
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3.3.16. OOmiecTBO oOpraHuzyeT ¢ MPOBOJAMUT  HEMPEPHIBHBIE  W/WIA
NEPUOANYECKUE OLICHKH KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJIS C LEIbIO
YIOCTOBEPUTHCS, UYTO OHH €CTh B HAJIMYUU U pabOTAIOT.

3.3.17. OOmiecTBO OIICHMBAE€T HEJOCTATKU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS H
CBOEBPEMEHHO MH(OPMHPYET O HUX CTOPOHBI, OTBETCTBEHHBIC 32 OCYIIECTBICHHUE
KOPPEKTUPYIOIIMX JIEWCTBUM, BKJIOYAsl UCHOIHUTENbHbIE opransl U CoBer
JTUPEKTOPOB.

3.4. Ilpu opranuzanuu, GYHKIMOHUPOBAHUM U  PAa3BUTUU  CHCTEMBI
BHyTpeHHEro KoHTpousist OOIIECTBO CTPEMHUTCS CIIe0BaTh OCHOBHBIM MPUHIIUIIAM U
noaxonaM, oTtpaxeHHbIM B Konuenuunm COSO «HHTErpupoBaHHas KOHUECHIIUS
BHyTpeHHeTo KOHTpossi» (2013 1.), Pexomenmarnusax Mwunduna Poccum No [13-
11/2013  «Opranuzamusi ¥ OCYIIECTBICHHE  HDKOHOMHYECKUM  CYOBEKTOM
BHYTPEHHETO KOHTPOJSI COBEpIIAaeMbIX (DAaKTOB XO3SHUCTBEHHOW >KM3HU, BEIACHUS
OyXTalnTEepCKOTO y4eTa M COCTaBJieHHUsl Oyxrantepckor ((pruHAHCOBOW) OTYETHOCTH
(mucemo Munduna PO ot 26.12.2013 Ne 07-04-15/57289).

3.5. YkazaHHbIC B HACTOSAIIEM pa3zesic KOMIOHECHTHI U MPUHIIUTIIBI, JICKAIIIE
B OCHOBE TocTpocHUS U (yHKuoHupoaHuss CBK, SBISIOTCS €IUHBIMH M JTOJDKHBI
coOro1aThes Ha Beex ypoBHAX OO1iecTBa.
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4. Y4YacTHHKM Npoluecca BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA U UX (PYHKIUH

4.1. YyacTHMKaMH Mpoliecca BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS SABJISIFOTCS:

— PeBusuonnas xomuccusa OO1IECTBA;

— Coset nupekropoB OO111eCTBA;

— Komutet no ayaury Cosera nupexkropoB OO01IecTBa;

— uHble komuTeTsl CoBeTa qupekTopoB O0IIECTBA;

— ucnonHutenbHble opransl (IIpaBnenne OOuiecTBa, I'eHepaibHBIN TUPEKTOP
OO1ecTBa);

— KOJUIETHAJbHBIE paboyue OpraHbl, CO3/aBa€Mbl€ HCIIOJIHUTEIHHBIMU
opranamu OO1ecTBa /ISl BBIMOJHEHUSI KOHKPETHBIX (PYHKIMI (KoMHCccHH, paboune
IPYIIbI U T.I1.);

— PYKOBOJUTENHM OJIOKOB U CTPYKTYPHBIX Mojpazaenennit O0uecTna;

— pabOTHHKM CTPYKTYpPHBIX TozapasfaenaeHuii OOmiecTBa, BBINOJHSAIOIINE
KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI B CHITY CBOMX JOJKHOCTHBIX O0S3aHHOCTEN;

— MOJpa3JeieHre BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS;

— MOJpa3JeieHUe BHYTPEHHETO ayAUTa.

Ponu y4acTHMKOB Iporiecca BHYTPEHHETO KOHTPOJISI pa3rpaHUYEHbl B
3aBUCUMOCTH OT WX YYacTHSl B COOTBETCTBYIOUIMX 3Talax MpolLecca BHYTPEHHErO
KOHTPOJIS.

CosepmienctBoBanre CBK 1 BBIITOTHEHNE KOHTPOJIBHBIX NPOLETYP OCHOBAHO
Ha 3(P(EKTUBHOM M CKOOPAMHUPOBAHHOM B3aUMOJIEUCTBHM BCEX YYAaCTHHKOB
Ipoliecca BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISl HA BCEX YPOBHSX YIIPaBICHUS.

[Ipy 5>TOM OTBETCTBEHHOCTh JOJKHA OBITh pa3rpaHUyEHa, Kaxzaas
KOHTpPOJIbHAs (QYHKIUS JOJDKHA 3aKpEeIUIIThCS 32 OJHUM YYacTHHUKOM Ipolecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.2. PeBu3nonHas komuccuss OOImecTBa OCYIISCTBISCT KOHTPOJIb 34
(uHAHCOBO-XO034WCTBEHHON JesTeNbHOCThI0 OO0ImIecTBa, MO pe3yabTaTaM KOTOpPOTO
OCYIIECTBIISICT TIOATOTOBKY MPEIJIONKCHUH / pEeKOMEHIAIUI 110 COBEPIIICHCTBOBAHHIO
CUCTEMBI BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA, & TaKK€ OCYLIECTBISET HE3aBUCHUMYIO OLICHKY
JIOCTOBEPHOCTH JaHHbBIX, COJEpKAIIMXCs B roJIoBoM oTyeTe OO6IIecTBa U B TOJ0OBOM
Oyxrantepckoit orueTHocTH OOI1IECTBa.

4.3. Coger nupektopoB OO1ecTna:

— omnpenensieT NPUHIUIIBI U MOAXO0/Abl K OpraHU3allud CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KoHTpoJisi OOmiecTBa, B T.4. YTBEP)KIAET BHYTPEHHHE JOKyMeHThl OOIiecTsa,
ONPENENSIIONIME OPraHU3aLUI0 U CTPATETHIO pa3BUTUs U coepiueHcTBoBaHus CBK,
yrBepxaaet [lonutuky BHyTpeHHEero KoHTpossi O01ecTsa;

— OCYILIECTBIIIET KOHTPOJIb JEATEIbHOCTH HCIOJHUTENBHBIX OpPraHOB
OO6mecTBa MO OCHOBHBIM (ITPHUOPUTETHBIM ) HAIIPABIICHUSIM;

— paccMmatpuBaeT otdet [IpaBieHust 06 opranuzanuu U GyHKIUOHUPOBAHUU
CUCTEMBbI BHYTPEHHET0 KOHTpoJisi O011ecTBa;

— ©XKEroJJHO  paccMaTpUBAeT OTYETHl BHYTPEHHEro  ayauTopa o0
3¢ (HEeKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— paccMarpuBaeT  PE3yJIbTaThbl BHEIIHEU HE3aBUCHUMOU OLIEHKU
3¢ (HEeKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.
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4.4. Komurer no ayauty CoBeTa AUPEKTOPOB:

— OCYILIECTBIISIET MPEABApPUTEILHOE PACCMOTPEHHE, TEpea YTBEPKICHHEM
CoBeTOM JUPEKTOPOB, BHYTPEHHHX JOKYMEHTOB OOIlecTBa, OMpeAeIsSIOmuX
OpPTaHU3aIlUI0 U CTPATETHIO PA3BUTHUS U COBEPIIEHCTBOBAHUS CUCTEMBI BHYTPEHHETO
koHTpoJiss OOmiecTBa, [loMUTHKM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI H  TMOCEIYFOIINX
W3MEHEHUHN K HUM;

— OCYILIECTBIISIET MPEABAPUTEILHOE PACCMOTPEHHE, MEpel] pacCMOTPEHHEM
CoBeToM JTUPEKTOPOB, PE3yJIbTATOB OLIEHKU 3(PPEKTUBHOCTU CUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISl 110 JaHHBIM OTYETa BHYTPEHHEro ayauTopa 00 3(PPEeKTUBHOCTA CUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, a Takke HHPOPMAILIMK O pe3yibTaTaxX MPOBEICHUS BHEIIHEN
HE3aBUCUMOU ONECHKU 3(PPEKTUBHOCTH CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJS, TOTOBUT
MIPEIOKECHHSI / PEKOMEHJAIIMU TI0 COBEPIICHCTBOBAHHWIO CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTpoJis1 OO1IecTBa,;

— OCYIIECTBIISICT KOHTPOJb 33 CHCTEMON BHYTPEHHETO KOHTPOJII B YacTH
pacCMOTpEHHsI BOMPOCOB, CBS3aHHBIX C KOHTPOJEM 3a  JIOCTOBEPHOCTBHIO
oyxrantepckoit (dhuHaHcoBO#) orueTHocTH OOIIECTBa, 3a BHIOOPOM BHEIITHETO
ayJIuTOpa ¥ TPOBEJICHHWEM BHEIIHETr0 ayJuTa, 3a OOeCleYeHUEM COOJIIOICHHUS
HOPMATHUBHBIX MTPABOBBIX TPEOOBAHMI, B HaCTH paccMOTpeHus otueta [IpaBieHust 06
opraHu3anud U (PyHKIIMOHMPOBAHWU CHUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, a TaKkKe B
YacCTH PacCMOTPEHHUs BOMPOCOB, CBSI3aHHBIX C aHAJIU30M M OIICHKOW HCIIOTHEHUS
Hactosen [lonmutuku.

4.5. Uubie komurersl CoBera aupekTopoB OOmIECTBA B paMKax CBOUX
KOMITETCHIINH, YCTaHOBICHHBIX COBETOM JUPEKTOPOB, OCYIIECTBISIOT KOHTPOJIb 32
BBHITIOJITHCHUEM YCTAaHOBJICHHBIX (DMHAHCOBBIX M ONIEPAIIMOHHBIX MOKa3aTeseH, Haa30p
3a COOJIOJIEHNEM MPUMEHUMOTO 3aKOHOAATENIbCTBA, YCTAHOBIICHHBIX JIOKAJIbHBIMU
HOPMATHBHBIMH aKTaMHU TIPABWII M TIPOLIEYP, & TAKXKE HAZ30P 32 JOCTOBEPHOCTHIO U
CBOEBPEMEHHOCTBIO popMupyemoit OO0111eCTBOM OTYETHOCTH.

4.6. Ucnonuutenvubie opranbl (IIpaBmenne OOmiectBa, ['eHepanbHBIi
nupextop OO1ecTBa):

4.6.1. UcnonmautenbHble  opranbl  OOIIecTBa OCYIIECTBISIOT — CICAYIOIINE
GbyHKIIMK B 00J1aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

— obecneunBatoT co3nanue u 3pdexkruBHoe PpyHkimonuporanne CBK;

— OTBEYAIOT 3a BHIMOJMHEHWE pemreHui CoBeTa IUPEKTOPOB B 00JIACTH
opranuzanuu CBK.

4.6.2. IlpaBnenne OO1ecTBa:

— (opmupyer HampaBICHUS U TUTAHBI pa3BUTHA U coBepiieHcTBoBanus CBK;

— OCYIIECTBIISIET TMOJTOTOBKY OTYETHOCTH O (DMHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOMN
nestenpHocT  OOmiecTBa, 00 opraHu3zalud W (QYHKIMOHUPOBAHUU CHUCTEMBI
BHYTpEHHETO KOHTpoJsi O011ecTBa,;

— paccMarpuBaeT pe3yJIbTaThI BHEIIIHEN HE3aBUCUMOU OLICHKHU
s dextruBHocTH CBK, pazpabaTeiBaeT Mephl IO Pa3BUTHIO U COBEPIIICHCTBOBAHUIO
CBK.

4.6.3. I'enepanbhbiii qnupexrop OOmecTna:

— YTBEPXKIAeT PETJaMEHTUPYIOIINE ¥ METOJOJIOTHUYECKHE JIOKYMEHTHI
OOmecTBa 1o BompocaMm opranuzauuu u  QynkuuonupoBanus CBK, 3a
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UCKIIFOUEHUEM JOKYMEHTOB, YTBEP)KICHHE KOTOPBIX OTHECEHO K KOMIETEHIUU
Coseta aupexTopoB OO1IeCTBa;

— oOecreunBaeT  BBINOJHCHHWE  IUIAHOB  JesrenbHOocTH — OOImiecTBa,
HEOOXOMMBIX JIJIS PEIICHHSI €TO 33719,

— OpraHuM3yeT BeJeHHWE OYyXTaJTEepCKOTO U YIPaBIEHYECKOTO ydUeTa,
MOATOTOBKY OyXTantepckoit (puHAHCOBOM) U MHOWM OTYETHOCTH;

— mpexactaBisier Ha paccmotrpeHue Coera gupekTopoB  OOiiecTBa
OTYETHOCTh O  (PUHAHCOBO-XO3SUCTBEHHOM  AesTenbHOocTH  OOmiectBa, 00
opraHu3anuu 1 QyHKIMOHUPOBAHUU CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTpoJist OOIecTBa.

4.7. KomnmermanpHple paboune OpraHbl, CO3/1aBacMbIe HCIOJHUTEIHHBIMHU
opranamu OO1IecTBa IS BBIMOTHEHUSI KOHKPETHBIX (DYHKIHI (KOMHCCHH, pabouune
Ipynmsl ¥ T.I1.), B pPaMKaX CBOMX ITOJHOMOYHMH OCYIICCTBIISIOT KOHTPOJIbHBIC
MPOILEIyphl W/WIW BBIPAOATHIBAIOT PEKOMCHAAMM TI0 COBEPIICHCTBOBAHHIO
KOHTPOJIBHBIX TIPOIEYP, OTICTBHBIX KOMIIOHEHTOB (DJIEMEHTOB) BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI U CUCTEMbI BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS.

4.8. PyxoBomutenu OJIOKOB M CTPYKTYpHBIX TojpasneicHuit OOuiecTBa
OCYHIECTBJISIOT (YHKIIMM 1O pa3paboTKe, JOKYMEHTHPOBAHUIO, BHEIPEHHUIO,
MOHUTOPUHTY M Pa3BUTHIO CUCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJISI B (PYHKIIMOHAIBHBIX
obOnacTsix JnearenbHOCTH OOIIecTBa, OTBETCTBEHHOCTh 3a OpPraHU3AIMI0 U
KOOPJIMHALIUIO / OCYIIECTBJICHHE 1O KOTOPHIM BO3JI0KEHA HAa HUX HOPMATHBHBIMU
nokymeHTamu OO0111ecTBa / MOJOKEHUSIMU O CTPYKTYPHBIX MOAPA3/ICTCHUSAX, B T.4.

— 00ecneYnBaroT peaan3alyio MPUHIIAIIOB BHYTPECHHETO KOHTPOJIS;

— OpraHuW3yroT TmocTpoeHue 3P EKTUBHBIX TMPOIECCOB  (HAIMpaBICHUM
NeSATeILHOCTH), BKJIIOYAsi pa3pabOTKy M BHEIPEHUE C YYETOM BBISBJIECHHBIX PHUCKOB
HOBBIX WJIM U3MEHEHHUE CYIIECTBYIOIIMX KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYD;

— o0ecrneynBalT pPErjaMeHTAIlMI0 KypUPYEMBIX MPOIECCOB (HAIMpaBICHUIM
JIeSITEILHOCTH )

— OPTraHM3YyIOT UCIIOJIHCHUE KOHTPOJBHBIX MPOIICAY];

— OCYHISCTBIISIFOT ~ OICHKY (MOHHTOPHHI)  BBIIOJIHEHUS  KOHTPOJBHBIX
IIponenyp,

— MPOBOMASAT OIIEHKY KYpPUPYEMBIX IMPOIECCOB (HAMPABICHUN NEATEITHHOCTH)
Ha MpeaMET HeOOXOAMMOCTU MX ONTUMHU3AINK IS TOBBIMICHUS YPHEKTUBHOCTH U
COOTBETCTBHS HW3MCHSIONIMMCS YCJIOBUSAM BHEIIHCH W BHYTPEHHEH Cpejml,
OpPraHU3yIOT pPa3paboTKy NPEIJIOKCHHH 110 COBEPIICHCTBOBAHUIO KOHTPOJBHBIX
IIpOLENYp,

— 00eCreYnBalOT yCTPAHCHHWE BBISBICHHBIX HEJOCTATKOB KOHTPOJBHBIX
MPOIEAYP U MPOIECCOB (HANPABICHH IESITEILHOCTH).

4.9. PabOTHHUKH CTPYKTYpHBIX TojpazaencHuii OOmecTBa, BBITIOIHSIONINE
KOHTPOJIbHBIE TPOIEAYPHI B CHITY CBOMX JOJKHOCTHBIX O0S3aHHOCTEH:

— HCTIOJHSIOT KOHTPOJIbHBIC TTPOLICTYPHI;

— 00ecreynBalT CBOEBPEMEHHOE WH(DOPMUPOBAHUE HEIOCPEICTBCHHBIX
PYKOBOAMTEINEH O ClIydasiX, KOrJa UCHOJHEHNE KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYp MO KaKUM-
aM00 MpUYMHAM CTall0 HEBO3MOXKHBIM W/UIKM TpedyeTcs HU3MEHEHHE au3aiiHa
KOHTPOJIbHBIX TPOUEAYpP B CBS3M C M3MEHEHHEM BHYTPEHHHX M /WM BHEIIHUX
ycloBuil pyHKIIMOHUpoBaHus O01IecTBa;
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— OPEACTABISAIOT HA PACCMOTPEHUE HEMOCPEICTBEHHOMY PYKOBOACTBY
NPEMIOKEHHUSI 10 BHEAPEHHUIO KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYP B COOTBETCTBYIOIIHMX
001acTAX AEATEeIHbHOCTH.

4.10. TlompazneneHre BHYyTPEHHETO KOHTPOJIS OCYIIECTBIISET:

— pa3paboTky u oOecreyeHHe BHEIPEHUS OCHOBHBIX M METOJOJIOTMUYECKUX
JOKYMEHTOB II0 TIOCTPOCHUIO M COBEPUICHCTBOBAHUIO CHUCTEMBbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

— COJIEHUCTBHE MEHEHKMEHTY B MOCTPOCHUHN KOHTPOJILHOM CpEJIbl, BEIPAOOTKY
pEKOMEHJAUMi 1O ONMCAaHUI0O W BHEAPEHUID B NPOLECCHl (HampaBlIEHUS
NEeATEIbHOCTH) KOHTPOJBHBIX MNPOUEAYP M 3aKPEIUICHHIO OTBETCTBEHHOCTH 3a
JOJKHOCTHBIMH JIULAMU;

— KOOpPAMHAIMIO JIEATEIBbHOCTH MO MOJJAEPKAHUI0 U MOHUTOPUHTY IIEJIE€BOTO
COCTOSIHHSI CHCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— TMOATOTOBKY MH(OPMALIUA O COCTOSIHUM CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
JUISl 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH;

— B3aHMOJECHCTBHE C  TOCYAAPCTBEHHBIMM  KOHTPOJIbHO-HAJ30PHBIMHU
opraHamu 10 BOIIPOCAM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.11. IlonpazneneHue BHYTPEHHETO ayuTa OCYIIECTBIISIET:

— pa3paboTKy, MO pe3ylibTaraM MPOBEACHUS BHYTPEHHETO  ayJuTa,
PEKOMEHJAlMii 0 COBEPLICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIBHBIX HPOLEAYP, OTIEIBHBIX
KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHEIO KOHTPOJS M CHCTEMBl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

— BHYTPEHHIOIO  HE3aBUCUMYIO  OLEHKY  3(()EKTUBHOCTH  CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS W BblAadyy PeKOMEHAAINI MO MOBBIIEHUIO 3()(PEKTUBHOCTH
U Pe3yJIbTaTUBHOCTU CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

4.12. Cucrema BHyTpeHHero KoHTpons OOmecTBa (YyHKIHOHUPYET B
COOTBETCTBHUH C MOJIENBIO «TPEX JIMHUM 3aILHUTHI».

JlanHHass Mozenb O3HA4aeT OCYIIECTBIEHWE BHYTPEHHETO KOHTPOJSI B
OO01iecTBe Ha TPEX YPOBHSIX:

— Ha YpPOBHE OpPraHoOB YyIpaBi€HUS (€JUHOJWYHOTO MU KOJUIETHAJIBHOTO
UCIIOJTHUTENIbHBIX OpPraHoB), OJOKOB W mojpasaencHuil OO01iecTBa, BBIMOIHIIOMINX
KOHTPOJIbHBIE MPOLIETYPHl B CHITy CBOMX (DYHKIUI U JOKHOCTHBIX OOS3aHHOCTEH -
nepBas JMHUS 3aIUTHI;

— Ha YpOBHE KOHTPOJIbHBIX mojapazaenenuit OOmecTBa - BTOpas JIUHUS
3aIlUTHI;

— Ha YpOBHE MOJpa3JeieHHs] BHYyTPEHHETO ayUTa - TPEThs JTUHUS 3aIUTHI.

4.13. Bce yuactHuku CBK HecyT OTBETCTBEHHOCTh 3a HaJJIeXkallue
OpraHu3allil0 ¥ UCIOJHEHHE KOHTPOJBHBIX MpOLEAYp B paMKax CBOUX
MIOJTHOMOYHM, 3aKperyieHHbIX B YcrtaBe OOmectBa, B Hactosmiei Ilomutuke,
JOKAJIbHBIX HOpPMATUBHBIX akTax OOIIecTBa, TMOJOXKEHUSAX O CTPYKTYpPHBIX
MOJPA3ICNEHUSAX U TOKHOCTHBIX UHCTPYKIUSX.

5. BzammopeiicrBue B pamkax CBK
5.1. BzaumoneiictBue Mexnay ydactHukamu CBK Ha pasmuyHbIX ypOBHSX
uepapxuu (BepTHKajabHOE B3auMoeicTeue B pamkax CBK):
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AKIMOHEpBI

T HpeﬂCTaBHeHI/IC OTYETOB

PeBusnonHast | Mugopmuposanne_ | COBET TUPEKTOPOB
KOMUCCHS (xomMuTETHI)
YrBepxnenue [lonutuku n A
HOPMAaTHBHBIX JOKyMEHTOB
Hanzop 3a CBK Tpencrasaenie Nudopmuposanme
BripaboTka npeuioxeHuii mo OTHETOB Iloaroroska
COBEPLICHCTBOBAHUIO CBK peKOMeHZ[aHI/Iﬁ 5 (6]
COBEPILCHCTBOBAHUIO
.| HcnonsurensHuble CBK
Bbigaya peKOMEeHIAIHH 110 = OpraHbI
cosepuieHcTBoBaHNI0 CBK
A
Yreepxacine IHA IMogoTtyetHOCTH
O6ecreuentie [Tonpaznenenue
¢bynxuuonuposanns CBK Togroroska
MIPEUIOKEHUN IO BHYTPCHHETO
COBEPIIEHCTBOBAHHUIO ayauTa
¢ ¢ CBK
CrpykrypHe [Tonpaznenenue
BHYTPEHHETO
MOApPAa3CICHHS
KOHTPOJIS
Bsaumoseiictere
Mmexay ObiecTBoM
Merononoruueckoe n 130 B pamkax
obecreueHune AKLMOHEPHOT0

\ 4 3aKOHO/IATEIhCTBA
J30 Oobuiectsa J

BeptukaneHoe B3aumopeicteue B pamkax CBK ocymecrtBisieTcss ¢ yuetom
HOPM, 3aKpEIUIEHHBbIX B Hacroswmed l[lomuThke M BO BHYTPEHHMX JIOKYMEHTaX,
pErynupyromux AesTeabHoCTh yuacTHUKOB CBK.

5.2. BzaumopelicTBrue MEXIY CTPYKTYpPHBIMHU Mofpa3aeneHusiMu O01iecTsa B
pamkax CBK (ropusonransHoe B3anmojeicteue B pamkax CBK):

; | Merononorus

Koopmmawns | 1o npasnenenne
CTpyKTypHOE BHYTPEHHETO

i moapasacjICHUuEC § Hudopmanus KOHTPOJIA

| ! Tpennosxenus A

§ O6men § Ayaur
% uHpOpManue v % Wudopmanus N ——
CtpykTypHOE Aynur v
nofipasaiejicHne 3 ¢ Pexovenaun . Ilonmpaznenenue
BHYTPEHHETO
b Wndopmarms ayauTa

['opuzonTansHoe B3aumozeiictBue B pamkax CBK ocymiecTBisiercss ¢ yuerom
HOpPM, 3aKpeIUIeHHbIX B HacTosmed [lomuTuke M BO BHYTPEHHHX JOKYMEHTax
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OOwiecTBa, pPErIAMEHTUPYIOLMX  MOPSAOK  B3aUMOJAEWUCTBUSA  CTPYKTYPHBIX
nojpaszzaeneHui OOIEeCTBa B IPOLIECCE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

5.3. B3aumopelicTBue ¢ BHEIIHUMH 3aMHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHAMH IIO
BOIIPOCAM BHYTPEHHEIO0 KOHTPOJIS

OO011ecTBO B3aUMOJICHCTBYET C BHEUIHHUMH OpraHaMu KOHTpoJs (Hams3opa),
BHEIIHUMHU ayJUTOPaMH, a TaKKE€ C HWHBIMU BHEIIHHMMH 3aHHTEPECOBAHHBIMU
CTOpPOHaMHU MO BOIIPOCAM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS B MOPSAKE, NPEIyCMOTPEHHOM
3aKOHOAATENBCTBOM Poccuniickon denepanun 151 COOTBETCTBYIOIIIMMU
HOPMATUBHBIMH JTOKyMeHTaMu O01iecTBa.

6. OcHOBHBIE 3TaNbI IPOLECCA BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS

BHYTpeHHUI KOHTPOJIb SIBJIIETCS HEMPEPBIBHBIM M LIMKINYHBIM ITPOLIECCOM B
cocrtaBe 00mIel cuctembl ymnpasieHUss OOIIEeCTBOM, BKIIOYAIOIIMM CIEAYIOLINE
OCHOBHBIE JTallbl:

6.1. [loctpoeHre  KOHTPOJBHOM  Cpeabl  IPOLECCOB  (HaIpaBiECHU
NEeSATEIbHOCTH), pa3paboTKa U BHEIPEHUE KOHTPOJIBHBIX TPOLIEYP

6.1.1. [locTtpoeHne  KOHTPOJBHOW  CpeAbl  MpOLecCOB  (HampaBleHUI
JeSATEIbHOCTH), pa3paboTKa U BHEIPEHNUE KOHTPOJIBHBIX MPOLIEYD, B T.4.:

— omeHka  3((PEKTUBHOCTH  CYHIECTBYIOIIMX  MpoIeccoB  (MpoOBepKa
JOCTATOYHOCTH HOPMATHUBHBIX JIOKYMEHTOB M KOHTPOJIBHBIX HPOLENYp IS
NPEAYNPEXKIACHAS U NPEIOTBPAILCHHUS] PUCKOB, CHUKEHHUS PHUCKOB 110 YPOBHSI, HE
BbIILIE TPEINOYTUTENLHOTO PUCKA (PUCK-AaNNETUTA), UM CHWKEHUS MOCJEICTBUMN
peanu3anuy pUCKOB;

— pa3paboTKa M BHEJIPEHHE C YYETOM BBISBJICHHBIX PHUCKOB HOBBIX WIIU
U3MEHEHHE CYIIECTBYIOIIMX KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP, OCYLIECTBISIEMbIX Ha
pa3NUYHBIX YPOBHAX VYIPABJICHHS, B TOM YHCIEe pa3padoTka oOluUX Mpoueayp
KOHTPOJII HaJ KOPIMOPATUBHBIMM W TEXHOJIOTUYECKMMH ABTOMATHU3HPOBAHHBIMU
cuctemamu. Ilpu pa3zpaboTke KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP YUYUTHIBAIOTCA YCIOBHS
BHEIIHEH W BHYTPEHHEW Cpejabl, BIMSIOLIME Ha JedarenbHocTh OOmecTsa.
KoHTponbHble  mponeaypsl  JOJKHBI ~ HEMPEPHIBHO  COBEPIIEHCTBOBATHCS U
aJanTHPOBAThCA K N3MEHEHUSM BHYTPEHHEN U BHEIIHEHN CPEJIbI;

— (opmaniuzanys KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP B HOPMATHUBHBIX JTOKYMEHTax
OobwectBa. KoHTponbHBIE Ipoleaypbl Ha BCEX YpPOBHSX YIPAaBICHUS M BO BCEX
npoueccax (HampaBlEHUSX JIEATEIbHOCTH) JOJDKHBI OBITH (POpMalin30BaHbl B
HOPMATHUBHBIX AOKyMeHTax OoOmiectBa. [Ipu »TOM BKJIIOYaeMble B HOPMATUBHBIN
JOKYMEHT (OPMYIUPOBKH KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYpP HOJIKHBI, MO BO3MOXKHOCTH,
BKJIOYaTh uHGOpMaIMiO 00 HCHOJHUTENIE KOHTPOJBHOW Mpoleaypbl (ero
JOJKHOCTB), COBEPIIAEMbIX UM JIEHCTBUSIX B PAMKaX OCYIIECTBICHHS] KOHTPOJIbHOU
NpOLEIYpPbl, YacTOTE BBIMOJHEHUS KOHTPOJBHOW MPOUEAYPHI, MOJJIEKAIINUX
KOHTPOJIFO MCTOYHMKAX HWH(OpMaNuU, NOKYMEHTaX WU OO0BEKTax, a Takke O
JOKYMEHTaX, MOATBEPKAAIOMIMX (PAKT BBHIMOJHEHHUS] KOHTPOJIBHOM MPOLEAYPHI.
Nudopmaiiuss 0 KOHTPOJNBHBIX MpOILEAypax AOJDKHA OTpaxaTbCcsl B MaTpHIax
KOHTpPOJIEH, TOpAIOK (OPMHUPOBAHUS KOTOPHIX YCTAHABIMBAETCS OTIEIBHBIM
METO/I0JIOTUYECKUM JOKYMEHTOM.
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6.1.2. B pamkax CBK ocymecTBIsStOTCS MNPEBEHTUBHBIA, TEKYIIHUH U
MOCJIETYIOUTUH KOHTPOJIb.

6.1.3. Buasl KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYP, MPUMEHsIeMBbIX OOIIECTBOM:

— T10 BPEMEHHU OCYIIECTBIICHUS: TPEIOTBPAIIAIOIINE U BBISBIISIONINE;

— 10 CTEMEHU aBTOMATHU3allMU: aBTOMATHU3MPOBAHHbBIE, MMOJYyaBTOMATUYECKUE
(UT-3aBucuMble pydHbI€) U PYUYHBIE;

— 10 YPOBHIO 3HAYUMOCTH: KITIOUEBBIE U HEKJIIOUYEBBIC;

— 1o croco0y OCYIIECTBJICHHUS: aBTOpU3aIUs (yTBEpKACHHE,
CaHKI[MOHUPOBaHME), BepudUKalMs, CBEpKa, pasTpaHUYCHUE TOJTHOMOYUH
(pa3menenue O00S3aHHOCTEH), MEpPBI IO COXPAHHOCTH AaKTHUBOB ((DHU3UYECKUI
KOHTPOJIb), MPOLEAYPHI, CBSI3aHHBIE C KOMIIBIOTEPHOU 00paboTKON MH(pOpMAIN U
UH(GOPMAIMOHHBIMU CHCTEMaMH, T.]I.

6.1.4. BHyTpeHHUI KOHTpOJIb HAaIlpaBJIEH Ha HEJOIYIICHUE 3aKpEIUICHUs 3a
OJHUM JIMIIOM TOJHOMOYMH IO COBEPIICHHIO KOHTPOJIBHOM MpOLEAyphl U IO
KOHTPOJIIO €€ HCHOJHEHMWs, a TakXe Ha pa3rpaHUYeHHE MOJHOMOYMNA 110
OCYILIECTBICHUIO (DYHKUMN: WHULIUUPOBAHUS, aBTOPU3ALIMU, UCIOJHEHUS, y4eTa U
KOHTPOJISI OIlepaluil.

B cnydae ecnu pasrpaHMueHHE HECOBMECTHUMBIX IOJIHOMOYMWH (pa3zesieHue
HECOBMECTUMBIX  OOSI3aHHOCTEH)  MPAaKTUYECKH  HEBO3MOXKHO, HeoOXoauma
pa3paboTKa albTEePHATUBHBIX KOHTPOJIBHBIX MPOLIETYP.

6.1.5. KorTposbHbIe poreaypsl B 001acTH 00pab0TKH HHGOPMAITIH JOTKHBI
o0ecneunBaTh MOJTHOTY, MPaBUIBHOCTH, JOCTOBEPHOCTh M CBOCBPEMEHHOCTH ITOM
uH(popManuu.

6.2. BeImosHeHWe KOHTPOJIBHBIX MPOIIEITYP

6.2.1. Ha ocHOBaHMM HOPMATHUBHBIX TOKyMEHTOB O0IIecTBa, OMpEACISIONNX
OKUJaeMble pPe3yJabTaThl U TMOPSAOK OCYIIECTBICHHS MPOIECCOB (HAINpaBJICHUMN
JeSITEJIbBHOCTH), PEaTU3yIOTCsl KOHTPOJIbHBIE MPOILEYpPbl, BCTPOCHHBIE B MPOLIECCHI
(HampaBieHHs JESTEIbHOCTH) U TEKYIYIO 1€ATeIbHOCTh PAOOTHUKOB.

[Ipu sTOM no/kHa OBITH YCTAaHOBJEHA OTBETCTBEHHOCTh M IMOAOTYETHOCTH
pykoBoauTeNs (MM WHOTO HAa3HAYEHHOro paOOTHWKA) OJoka / Moapas3jesieHus, B
KOTOPOM HMMEIOT MECTO BBISIBISIEMBbIE PHUCKH, 32 OCYIIECTBICHHE KOHTPOJIbHBIX
poLEeayp.

6.2.2. KoutposibHble  mpoLeaypbl  JTOJDKHBI ~ OBITb ~ CBOEBPEMEHHBIMH,
BBITIOJTHATHCS TIATEILHO U MOCIIEI0BATETIFHO KOMIIETEHTHRIMU pa0OTHUKAMH.

6.2.3. Pe3ynbrarbl BBINOJHEHUS (PUHAHCOBO-XO3AWCTBEHHBIX OINEpaluid U
KOHTPOJIbHBIX — mponeayp B  OOmiecTBe JOJDKHBI — HaJiekauuM  o0pa3oM
JIOKYMEHTHUPOBATHCS U COXPAHATHCA.

6.2.4. Ilo pe3yabpTaram BBITIOJTHEH NS KOHTPOJBbHBIX npoueayp
paccMaTpUBaIOTCS BONPOCHI O HEOOXOAMMOCTH B KOPPEKTUPYIOLUIUX WM JIPYTHX
JEHCTBUSX, B TOM YHCIIC HAlpaBJICHHBIX HA YCTPAHEHUE BBIABICHHBIX OTKJIOHEHMIA,
OLIMOOK U 37I0yNOTPEeOIeHU.

6.3. Onenka (MOHUTOPUHT) 3(PPEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOIIEAYP

6.3.1. Ouenka (MOHUTOPUHT) J(H(PEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOIEIYP
BKJIIOYAET:

— npoBepKy 3G (HEKTUBHOCTH AU3aliHA KOHTPOJIBHBIX MPOLIEAYD;
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— MpOBEPKY (PAKTUUYECKOTO BBIITOJIHEHUSI KOHTPOJIBHBIX TPOLEAYD.

6.3.2. Onenka (MOHUTOPHUHT) 3((HEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP MOKET
OCYIIECTBISTHCS TOCPEACTBOM HEMPEPBIBHBIX OIEHOK M TEPUOJUYECKUX OIEHOK
1100 MX KOMOMHAIINH.

6.3.3. HenpepbiBHbIE OLIEHKH 3(PQPEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP
NPEJCTaBISIIOT CO0OM  ONpEeNeNeHHbIe pPYTHHHBIE, BCTPOCHHBIE B  IPOLECC
(HampaBJIeHHE NEATEIBHOCTH) MPOLEAYPhl, OCYLIECTBISIEMbIE B PEKUME PEATBHOTO
BPEMEHH ISl pearnpoBaHMs Ha U3MEHSIOIINECS YCIOBUS.

6.3.4. Ilepuoanueckue OIEHKH S(PGEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX IMPOIEAYP
(OIICHKM depe3 ONpeNeeHHbIE TMPOMEKYTKA BPEMEHH) MOTYT TPOBOIUTHCS
PYKOBOIUTENAMUA OJIOKOB / CTPYKTYPHBIX IOAPA3JEICHUA IO KYypUPYEMBIM HMHU
npoueccam (HampaBJICHUSIM JAESITEIbHOCTH), a TaKK€ BHYTPEHHUMH ayJIUTOPaMU B
paMKax MpOBEICHUS BHYTPEHHUX ayAUTOB.

6.4. PearmpoBanue

6.4.1. B cnydae BBIBICHHS HEIOCTAaTKOB II0 pe3ylbTaTaM IPOBEICHHUS
OLICHKM (MOHUTOpUHTa) S(PQPEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP JIOJKHBI
OCYIIECTBISTHCS CIEAYIONINE OCHOBHBIC JCHCTBUS:

— aHaJu3 XapakTepa U MPUYUH BBISBICHHBIX HEJOCTATKOB,

— TMPOBEJECHUE, NPU HEOOXOIUMOCTH, [JOMOJIHHUTEIbHOW TIPOBEPKH WIIU
TECTUPOBAHUS;

— OmIpeJeeHue MPUOPUTETOB U COCTABIICHUE TJIaHA YCTPAHEHUS! BBISBIEHHBIX
HEJOCTaTKOB.

6.4.2. KoHTpOJIb TIONHOTHI W CBOEBPEMEHHOCTH YCTPAHEHHUS BBISABICHHBIX
HEJOCTATKOB  OCYILECTBIIAETCS  PYKOBOAMTENSIMH  OJIOKOB /  CTPYKTYPHBIX
noApaszaeneHuit O0uiecTna.

6.4.3. [lo pe3ynbTaTaM mpoBeEHUs OIICHKH (MOHUTOpUHTA) 3(PPeKTUBHOCTU
KOHTPOJIbHBIX ~ NPOLEAYp pacCMaTpUBAIOTCS  BONPOCBI O  HEOOXOJUMOCTH
COBEpPIICHCTBOBAHUS KOHTPOJIbHBIX TPOLEAYD.

7. Ouenka 3¢ dextuBHocTn CBK

7.1. Jlns rapaHTHU TOTO, YTO CUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJs 3P deKThBHA U
COOTBETCTBYET OOBEKTUBHO MU3MEHSIOLIUMCS TPEOOBAHUAM U ycnoBusM, OOI1eCTBO
NEPUOINYECKHA TTPOBOJUT OLEHKY 3(P(HEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
Ha MpPEeIMET COOTBETCTBUSI LIEJIEBOMY COCTOSIHUIO M YPOBHIO 3PEJIOCTH. 3PEsIOCTh
MOKa3bIBAET, HACKOJIBKO CHCTEMa BHYTPEHHErO0 KOHTPOJISl ONpeesieHa, ypaBisiema,
KoHTpoJiupyemMa W 3¢dextuBHa. bonee  BBICOKMHA  ypOBEHb  3pEJOCTU
CBUJICTECIILCTBYET O Oojnee A(PPEKTUBHOM COCTOSHMM CHUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

7.2. JIns omeHKH CoCTOSHUA (YPOBHS 3pEJIOCTH) CHCTEMBl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI MCHOJIb3YIOTCSI KPHUTEpUH, YyCTaHOBJIEHHble C(Tparerueil pas3BUTHS U
COBEPIICHCTBOBaHUSI CHUCTEMbI BHYTpeHHero KoHTpoiasi OAO «Poccetm» u [[30,
yrBepkIeHHON pemieHueM Cosera nupektopoB ITAO «Poccerm» ot 10.02.2014
(mpoTokoit Ne 143).

7.3. ®opwmsl onieHku 3pdextuBHocTr CBK:

— CaMOOIICHKA;
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— BHYTPEHHSS1 HE3aBUCUMAs OIICHKA;

— BHEIIHS HE3aBHCHMasl OLICHKA.

7.4. Camoornienka 3((PEKTUBHOCTH CHCTEMBl BHYTPEHHETO0  KOHTPOJISA
KOHKPETHOTO  mpouecca  (HampaBi€HUS  JI€ATEIbHOCTH)  OCYLIECTBISETCS
pykoBoaMTeNeM OJioka /  CTPYKTYpHOTO  MOApA3NeNeHUs, KypUPYIOIIUM
COOTBETCTBYIOIIIUI MpoIiecC (HarpaBieHUe ACSITEIbHOCTH).

B xolme caMOOLIEHKH OLIEHUBAIOTCA Haluuue U padoTa KOMIIOHEHTOB
(371IEMEHTOB) BHYTPEHHEro KOHTpPOJISI B  paMKax KypUpyeMOro Ipoiliecca
(HampaBJIeHUS ICSITCIBHOCTH).

Pemenne 0 mepUOJUYHOCTA CaMOOIICHKUA (HO HE PeXe OJHOTO pa3a B Troj)
NPUHUMAETCS PYKOBOAUTENEM OJI0Ka / CTPYKTYPHOTO MOIpa3AesieH s, KypupyIOIUuM
COOTBETCTBYIOIIMI mMpolecc (HampaBjieHUE ACSITEIBHOCTH), C Y4ETOM OBICTPOTHI
U3MEHEHU B KypUpyeMOM Ipolecce U B AesTenbHocTd OOIIecTBa, a Takke ¢
y4eToM OalaHca MEXIy HENpEepbIBHBIMU (PYTMHHBIMH, BCTPOEHHBIMU B IPOLECC
(HampaBlieHHE JAESATENbHOCTH), NPOUEAYPAMHU, OCYIIECTBISIEMBIMH B pEXKUME
peanbHOr0 BPEMEHM JJIA pEearupoBaHHMs Ha M3MEHSIONIMECS YCIOBUSA) U
NEPUOINYECKUMH OLIEHKAMH.

7.5. Buytpennsis  He3zaBucuMasi ~ oneHKa  3(G(EKTUBHOCTH  CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJII OCYLIECTBISETCS €XKETOJHO MOIAPA3JAECICHUEM BHYTPEHHETO
ayauta. OT4eT BHYTpEHHEro ayautopa o0 3(p(GEeKTUBHOCTH CUCTEMBbI BHYTPEHHETO
KOHTposist joBoautTcsi A0 cBeaeHuss CoBera aumpekrtopoB  ObOmectBa  (cC
npenBapuTenbHbiM paccMoTperreM Komurtetom mo ayauty CoBera ITHUPEKTOPOB
OO6miecTBa).

7.6. BHemHss He3aBUCHMas OIeHKA d(PPEKTUBHOCTH CHCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTpPOJISI OCYIIECTBIISIETCS BHEIIHUM HE3aBUCHUMBIM KOHCYJIBTAHTOM HE pEkKe
OJIHOTO pa3a B TpU roja B 3aBUCHUMOCTH OT H3MEHEHHWW B OpPraHU3allMOHHOU
NEeATEIbHOCTH U OOILEro YpPOBHSI pa3BUTHA, HajexkHocTU U 3 dextuBHOocTH CBK.
Nudopmanuss o pesyibTaTax BHEUIHEH HE3aBUCMMON OLEHKH MPEIOCTaBISETCS
MO/IPa3/IETICHUI0 BHYTPEHHETO KOHTPOJISL U TIOIpa3/IEJICHUIO0 BHYTPEHHETO ay IuTa.

7.7. Tlogpa3geneHnne BHYTPEHHETO KOHTPOJIA OOECIEUMBAET BBIHECEHUE
pe3yNbTaTOB  BHEIIHEW He3aBucuMoW omeHku dddextuBHoct CBK  Ha
paccmotpenue IlpaBnenuss O6mectBa u Comera aupektopoB OoOmectBa (c
npeaBapuTenbHbM paccMoTperreM Komuretom mo ayauty CoBera IUPEKTOPOB
OO6mecTBa).

8. HopmatuBHoe oOecnedyenue jesitejibHOCTH OOmecTBa B 00JacTH
BHYTPEHHEro KOHTPOJIsI

8.1. PermamenTtanusi W METOAOJOTMYECKOE COMPOBOXKICHHE IMpoliecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA ocyiiecTBIsieTcss B OOIIecTBE MOCPEICTBOM pa3pabOTKU U
YTBEPKICHUS:

— Hacrosmeu Ionutuku;

— HOPMATHBHOTO JOKYMEHTA, PErJIaMEHTHUPYIOLIETO MOPSAIOK MPUMEHEHUS
[ToAnTUKY BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;
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— METOJOJOTHYECKUX JOKYMEHTOB MO BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO, BKJIIOUas
JIOKYMEHTBI, OTIpeiesttonye (hopMaT v MOPSI0K 3aI0THCHHS ¥ IPUMEHEHHS MaTPHIT
KOHTPOJIEH.
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[Tpunoxenue 1
K [TonuTrke BHYTpEeHHETO KOHTPOJIS
AQO «SHTapp3HEpro»

TepMuHBI U onIpeaeJeHUs

BHyTpeHHNiA KOHTPOJIb — IPOLIECC, OCYIIECTBIsIEMbI COBETOM JTUPEKTOPOB
Oo0mectBa, PeBu3nonnoi komuccueit O0IIecTBa, KOIICTHATLHBIM U ¢ IMHOJIUIHBIM
UCIIOJIHUTENbHBIMU opranamMu OOImecTBa, PyKOBOAUTEISIMH W PaOOTHUKAMHU Ha
BCEX YPOBHsX ympapieHus: OO1iecTBa, HaMpaBICHHBIH HAa 0OECIeUeHNE Pa3yMHbIX
rapanTuil nocTkeHus nenei O6ecTsa.

PasymHble rapanTum (pasyMHasi YBePeHHOCTb) — KOHLEIIMS, COTJIACHO
KOTOPOM HE3aBUCHUMO OT TOT'0, HACKOJIBKO XOPOIIO pa3padoTaH U (PyHKIIMOHUPYET
BHYTPEHHH KOHTpPOJb, OH HE MOXET T[apaHTUPOBATh JOCTHKEHUE IEJeil
O6mecTBa. 9TO 00YCIOBIEHO OIPAaHUYEHUSIMU, TPUCYITUMU CUCTEME BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

CucrtemMa  BHYTpPEHHErO KOHTPOJIA (CBK) —  COBOKYIHOCTb
OpraHU3alMOHHBIX MEpP, METOOUK U MPOUEAYP, CO3[IaBAEMBIX U UCIIOIb3YEMBIX JIS
3 (HEKTUBHOTO OCYIIECTBIEHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

J¢¢eKTUBHbIH BHYTPEHHHMH KOHTPOJIb — TIPOIIECC, OOECICUUBAOIINI
Pa3yMHYIO YBEPEHHOCTh B JIOCTHKeHUH 1ieneid OOmectBa. s 3TOro He00X0IUMO,
YTOOBI KAXAIM U3 MSITH KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U COOTBETCTBYIOIINE
NPUHUUINBI OBbLIM B HAJUYMUA M PabOTalM, a TaKXKe UYTOObl MATh KOMIIOHEHTOB
BHYTPEHHETO KOHTPOJIsI HYHKIITMOHUPOBAIM COBMECTHO.

NmerTcest B HAIMYNH U Pa00TAKOT — 3aKIIFOYEHUE O TOM, YTO KOMIIOHEHTBI U
COOTBETCTBYIOIIME MPUHLHUIBl BHYTPEHHErO0 KOHTPOJS MCHOJB30BAIUCH MIPU
pa3paboTKe Ju3ailHa W BHEAPEHUM CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS IS
JIOCTIIKEHUSI TIOCTaBJICHHBIX 1esiel. «PaboTatoT» 03HadaeT 3aKII0YeHHE O TOM, UTO
KOMIIOHEHThl W COOTBETCTBYIOIIHME MPUHUHUIIBI MO-TIPEKHEMY CYHIECTBYIOT U
UCIIOJB3YIOTCSL B YIIPABJICHUU CUCTEMON BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS ISl TOCTHXKEHUS
MMOCTaBJICHHBIX 1IEJICH.

CoBMecTHOEe (PYHKIMOHMPOBAHHME — 3aKIIOYEHHE O TOM, YTO BCE MATh
KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI B3aUMO3aBHUCHUMBI U COBMECTHO CHUKAIOT J10
MIPUEMJIEMOT0 YPOBHS PUCKH HEJOCTUKEHUSI KOHKPETHOU 1LIEJIU.

BHemHsisi cpera — BHEUIHUE YCIOBHS, B KOTOpbIX OOmIECTBO paboTaer u
JIOCTUTAET CBOMX LIEJIEH, CBSI3aHHBIE C KYJIbTYPHOM, COLMAIBHOW, MOJUTHUYECKOU,
3aKOHOJATENIbHOM, PETYIUPYIOIIEH, YKOHOMUYECKOHN, IPUPOIHON, KOHKYPEHTHOU U
WHBIMU cdepaMu Ha MEXKIYHApPOJHOM, HAIMOHAIBFHOM, PETHOHAIBHOM WM
MECTHOM YpPOBHE, KJIIOYEBBIMH KPUTEPUSIMU U TEHACHUUAMH, KOTOPBIE MOTYT
BO3JICICTBOBATh HA TOCTHXEeHHE Tieneit O01ecTBa, a Takke ¢ B3aUMOOTHOIIICHUSIMH
C BHEIIHUMHU 3aWHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH, BOCIPHUSITHEM HMH PHUCKA U
3HAYUMOCTHIO 7151 OOIIeCTBa 3TUX BHENTHUX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIHIL.

BHyTpeHHss1 cpeia — BHYTpEHHHUE YCIIOBUS, B KOTOpbIX OO1IecTBO paboTaeTt
U JOCTUTaeT CBOUX LEJIEH, BKJIOYAsl YNPABJICHUE, OPraHU3aLUOHHYIO CTPYKTYpY,
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00513aHHOCTH U TMOJOTYETHOCTh, KJIIOUEBBIE NMOJIMTUKH, LIEU U 3aJa4d, a TaKKe
CTpaTerui0 HMX JOCTHKEHHs, pecypcHble BO3MOXHocTH OOIiecTBa W 3HaHWUS,
MH(POPMAIIMOHHBIE MPOLECCHl, UHPOPMALIMOHHBIE MOTOKU U TPOLECCH NPUHATUSA
pElIeHNH, B3aMMOOTHOLIEHHUS] C BHYTPEHHUMH 3aUMHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMH,
BOCIPUATHE MMM pPHUCKAa M 3HAYUMOCThIO g OOmiecTBa 3TUX BHYTPEHHHX
3aMHTEPECOBAHHBIX JIML, KYJIbTYpy OpraHU3allid, CTaHIAPThl, PYKOBOJSAIINE
NPUHLIUIIBE ¥ UHBIE JJOKYMEHTHI, periiaMeHTHPYIOIIHNE eaTeabHocTh O0IecTBa 1o
pa3IMYHBIM ACTIEKTaM.

KonTposibHasi cpexa — COBOKYIIHOCTh TMPUHIMIIOB U  CTaHAApTOB
nesitenbHocTH O011IecTBa, KOTOPHIE OMPEICNAIOT o0lee MOHNMAaHUE BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS U TpeOOBaHUs K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO Ha ypoBHe O0IIecTBa B 1IETIOM
Y CIIy’KaT OCHOBOM JUIsl OCYILIECTBJICHHSI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

OuneHka pUCKOB — MPOIIECC BBISIBJICHUS U aHAJIN3a PUCKOB.

Meponpusitusi  KOHTpPOJisi  (IpoueAypbl BHYTPEHHEro KOHTPOJIS,
KOHTPOJIbHbIE MNPOUeAypbl) — JCHCTBUS U MEPONpPUATHSA, HANpaBICHHbIE HA
CHIDKEHUSI PHUCKOB 1O YPOBHS, HE BBILIIE MPEINOUYTUTEIBHOIO pHCKa (PUCK-
amnmneTuTa), a TakKe€ Ha NPEJOTBpPAILCHUE M BBISBICHUE OTKJIOHEHHH, OLIMOOK M
3710ynoTpedseHuii, pa3paOOTaHHbIE W YCTAHOBJIEHHBIE TakuM O00pa3oM, YTOOBI
o0ecnieunBaTh pa3yMHYI0 TapaHTUIO TOTO, YTO PEAardpoOBaHUE HA BO3HHUKAIOIIHIA
PHUCK MPOUCXOAUT 3(PPEKTUBHO U CBOEBPEMEHHO.

Nudopmanusi W KOMMYHHKAIlMM — CcHCTeMbl uHopManmuu U
KOMMYHUKAIIMM TTOMOTAIOT OCYIIECTBIISATh MOUCK, COOp U 00MEH MH(pOopMaluen B
o0beMe, opMare U CpPOKHU, MO3BOJISIIOLIME PYKOBOJACTBY M JIPYTUM pPaOOTHUKAM
BBITIOJHATH CBOU O0SI3aHHOCTH.

MoOHMTOPHUHT — TIOCTOSIHHAsI IPOBEPKa, HA/A30p, KPUTHUECKOE HAOJI0/IEHUE,
oOcieloBaHNE M ONpEIENICHUE COCTOSHUS KOHTPOJBHBIX MPOLEAYpP, OTIEIbHBIX
KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHErO KOHTPOJII M CHUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI C LEJIbI0 BBIABUTh HW3MEHEHHUS OTHOCUTEIBHO TpedyeMoro Wiu
O’KUJAaEMOI0 YPOBHSI.

Cy0beKkTbl CcHCTEeMbI BHYTPEHHEI0 KOHTPOJISI — YYAaCTHHKM IIpoLecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
OO0beKkTbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI — TPOU3BOJICTBEHHAs, (PUHAHCOBO-

XO34MCTBEHHAass W WHas jesTtelbHOCTh OOIecTBa, akTHUBBI, 0053aTENILCTBA,
OyxranaTepckas U UHasi OTYETHOCTb.

3auHTEepecOBAaHHAS CTOPOHA — JIUIO WJM OpPraHu3alusi, KOTOPhIE MOTYT
BO3J/ICMCTBOBATh WJIM HAa KOTOPHIE MOTYT BO3/IEUCTBOBATH, MM KOTOPHIE CUUTAIOT,
YTO Ha HUX BJIMSIET KaKOe-HUOYAb PEIICHUE WIH ESITEIHHOCTb.

IMoapa3nesieHne BHYTPEHHEr0 KOHTPOJs — monpasaencHue OOmecTBa, Ha
KOTOPOE BO3JIOkKEHA (PYHKITUS KOOPAUHAIIMU U METOJIOJIOTHIECKOTO 00ECTICUCHHUSI B
00JIaCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

Kypupyemsblii npouecc (HanpaBJieHue JAeATeJbHOCTH) — (PYHKITMOHAIBHAS
obnmacte gestenpbHOocTH (OOIIECTBa, OTBETCTBEHHOCTh 3a OPTaHHU3AIUI0 W
KOOPJIMHAIIUIO / OCYIIECTBICHUE KOTOPOW BO3JIOKEHA HA PYKOBOAMTENS Oyioka /
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PYKOBOIMTENSA CTPYKTYPHOIO IOAPA3ACICHHUS HOPMAaTUBHBIMU JTOKYMEHTaMU
OO11ecTBa / MONOKEHUEM O CTPYKTYPHOM IO/Ipa3/ICIICHUN.

IlpeBeHTUBHBIA  (NpeABAPUTENbHBIA)  KOHTPOJb —  KOHTPOJb,
OpeJHa3HAaYeHHbIH  JUIsi  OPEJOTBPALICHMs]  OTKJIOHEHWH,  OWHUOOK |
3710ynoTpeOIeHUH, BBIITOJIHAEMBIH 10 (PaKTUUECKOro Havaja npoiecca (orneparum).

Texkymuili KOHTPOJIb — KOHTPOJIb, IPEAHA3HAYECHHBIN 11 CBOEBPEMEHHOTO
BBISIBJICHUS W HEMEMJICHHOIO NPENOTBPAIICHUS WA YCTPAHEHUS OTKIOHEHHIA,
OIIMOOK U 3710yNOTPEOICHN, BHITIOTHAEMBIN B PEKUME PEaIbHOTO BPEMEHH B XOJI€
OCYLIECTBJIEHUSI PYTHHHBIX, BCTPOCHHBIX B IpoOLECC (HAMPABICHUE IESITEIBHOCTH)
IIPOLIEYP.

Iocaexyrommii KOHTPOJb — KOHTPOJIb, IPEAHA3HAYEHHBIN /17151 BBISBJICHUS U
yCTpaHEHUs OTKJIIOHEHUH, OLIMOOK U 3710yNOTpeOIeHUI.

JIu3afiH  KOHTPOJILHON NpoueAypbl — 3aIUIAHUPOBAHHBIM  IOPSIOK
OCYILIECTBJICHUSI KOHTPOJBHOM mpouenypbl (B oOmIMYuMe OT (PAKTHUECKOIrO
BBITNIOJIHEHHSI KOHTPOJIBHOU MPOLEAYPHI).

ABTOMATH3MPOBAHHbIE KOHTPOJbHbIC MNPOLEAYPbI — KOHTPOJBbHBIC
OpOLEAYpPHl, OCYIIECTBIIIEMbIE aBTOMATHU3UPOBAHO, 0€3 ydacTUs HCIOJIHUTEIS
(BbIOOp 3HAauUeHUI M3 (PUKCHUPOBAHHOTO INEPEYHs, aBTOMATU3MPOBAHHAs MPOBEPKA
pa3psI0B HOMEpPA CU€Ta, HCIOJb30BAHUE KOHTPOJIBHBIX CYMM IS KOHTPOJS
MOJIHOTHI NepeAavn JaHHBIX MEXKIY CUCTEMaMH, T.1.).

[oayaBromatuueckne  (MT-3aBucuMble  py4Hble)  KOHTPOJbHBIE
Npoueaypbl — KOHTPOJIbHBIE MTPOLIEIYPbI, OCYLIECTBISIEMbIE aBTOMAaTU3UPOBAHO, HO
C YYaCTHEM UCIOJIHUTETIS.

Py4Hble KOHTpPOJIbHbIE MPOUEAYPbI — KOHTPOJbHBIE MPOLEAYPHI,
OCYILIECTBIIsIEMbIE UCTIONHUTENIEM 0e3 ucnoiab3zoBanus UT-cuctem.

BrisiBasil0OIIMEe KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYPHI — IIPOLEAYPHI, 3aJa4€il KOTOPBIX
SIBJISIETCS BBISIBJICHHUE OTKJIOHEHHH, OIIMOOK U 3JI0YNIOTPEOJICHUH.

IIpenorBpamarommue (MpexynpeauTelbHbie) KOHTPOJIbHBIE MPOLEIYPbI —
KOHTPOJIBHBIE ~ IPOLEAYPBI, 3aJa4eil KOTOpBIX SABISIETCS  IPEIOTBpAIICHUE
OTKJIOHEHHH, OIIMOOK U 3710yNOTpeOIEHUH, KOTOPbIE MOT'YT BO3HUKHYTh.

KiiroueBble KOHTPOJIbHBIC NPOLEAYPHI — IPOLEAYPHI, NPH OTCYTCTBUH
KOTOPBIX OIIMOKM M HapylieHUs He ObulM Obl MIEHTU(UIIMPOBAHBI Yepe3 Apyrue
CpeliCTBa KOHTPOJIS.

HexuroueBble KOHTPOJbHBbIE MPOLEAYPbI — MPOUEAYPHI, PU OTCYTCTBUU
KOTOPBIX OIIMOKHU ObLIN Obl MACHTU(PUIUPOBAHBI APYTUMH CPEICTBAMHU KOHTPOJIS.

Martpuua KoHTpoJsied — ycraHoBieHHas B OOmectBe (opma 3amnucu
uH(OpMAIMU O KOHTPOJIbHBIX MPOIEAYypax.






