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1.1. коМпания сегодня

  СтруктурА груППы комПАний

Группа компаний «протек» — одна из крупнейших 
фармацевтических компаний россии. Группа имеет 
диверсифицированную структуру бизнеса и работа-
ет во всех основных сегментах фармацевтической 
отрасли: производстве лекарственных средств, дис-
трибуции фармацевтических препаратов и товаров 
для красоты и здоровья, а также розничных прода-
жах. общее число сотрудников Группы составляет 
около 12 тысяч человек. 

коМпания  
сегодня

01.

оАо «Протек»

зао  
«фармфирма “сотекс“»

ооо  
«протеиновый контур»

ооо  
«протек-свм»

Производство

зао  
цв «протек»

зао  
«спарго технологии»

ооо  
«таможенный склад  

“транссервис“»

ооо  
«промофарм»

дистрибуция

ооо «риГла»  
и региональные  
аптечные сети

розница
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  ФинАнСовые ПокАзАтели груППы комПАний

выручка, млн руб. структура выручки по сегМентаМ*, %

2009 2010 2011

107 053
99 841

91 581

+9,0%
+7,2%

2009 2010 2011

5 837

0,9%

3,6%

1,8%
2 670

3 168

-54,3%
+18,7%

2009 2010 2011

3 274 

2,7%

6,4%

3,0%
942

1 881 

-71,2%
+99,7%

2009

2010 2011

2 115

-1,1

0,4

-0,7

-2 937

-2 102
-238,9%

+28,4%

EBITDA, млн руб. 
Рентабельность по EBITDA, %

Чистая прибыль, млн руб.
Чистая рентабельность, %

Чистый долг, млн руб.
Чистый долг/EBITDA

2009 2010 2011

84,9% 84,4%

11,2% 12,2%

4,9%4,4%

82,9%

11,5%

3,6%

Дистрибуция Розница Производство

EBITDA, млн руб. чистая прибыль, млн руб. чистый долг, млн руб.

Ключевые поКазатели

доля 
коммерчеСких 
ПродАж в общей 
выручке сегмента 
«диСтрибуция» в 2011 г.

динАмикА EBITDA
группы, 2011 г./2010 г.

18,65%

роСт выручки
на 1 кв. м складских мощностей  
в сегменте «диСтрибуция»,  
2011 г. /2010 г.

25,7% 110,583,5%

роСт выручки
на 1 кв. м торговых площадей  
в месяц в сегменте «розницА», 
2011 г./2010 г.

12,5%

8  
СобСтвенных 
Продуктов
запустила компания 
«ФАрмФирмА “СотекС”» 

в 2011 г.

46 

АПтек под брендом  
«будь здоров!» открыто 
в сегменте «розница» в 2011 г.

динАмикА  

чиСтой 
Прибыли
группы, 2011 г./2010 г.

99,7%

ПрироСт  
выручки
собственных брендов 
в сегменте «ПроизводСтво»,  
2011 г./ 2010 г.

69%№1
Позиция 
аптечной сети «риглА» 
в рейтинге топ-10  
аптечных сетей россии*

млн руб.

выручкА
группы по итогам 2011 г. 

107 053

  
под 9 брендАми стМ
выведено аптечной 
сетью «риглА» в 2011 г. 

270
товАров 

Средняя 
СтоимоСть 
уПАковки в сегменте 
«диСтрибуция» в 2011 г. 
рост относительно 2010 г. 
14,8%

*источник: «фармэксперт аналитика и консалтинг», рейтинг TOP10 российских аптечных сетей по доле в денежном выражении на коммерческом 
розничном рынке лекарственных средств по итогам 2011 г.

источник: отчетность по мсфо.

источник: отчетность по мсфо. источник: отчетность по мсфо. источник: отчетность по мсфо.

* подсчитано на основе суммы выручки по каждому сегменту (искл. не-
распределенную выручку и элиминации).
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2010 / 2009 гг.

2011 / 2010 гг.

Динамика 
выручки L-f-l, %

Динамика 
чеков L-f-l, %

Средний 
чек L-f-l, %

3,4%

-1,3%

7,2%

12,2%

-4,5% -4,5%

2009 2010 2011

5 565

4 771

3 484

+36,9%

+16,6%

Выручка сегмента «Производство», 

11,3%

15,9%

31,9%

Выручка сегмента «Производство», 
млн руб.

Доля собственных брендов 
в рублевой выручке сегмента 
«Производство», %

2009 2010 2011

73
67

80

36

29

15

24

15

28

27

10

36

Лицензионное производство

МНН-дженерики

Собственные продукты

2009 2010 2011

16,00 16,20

13,30

LFL продаЖи

выручка сегМента  
«производство», млн руб.

структура выручки  
коМпании «фарМфирМа  
“сотекс”», тыс. упаковок

структура ассортиМента  
коМпании «фарМфирМа  
“сотекс”», количество позиций

сегМент «производство» 

основа сегмента «производство» — «ФармФирма 
“Сотекс”». высокотехнологичный завод компании, 
расположенный в московской области, производит 

  оПерАционные ПокАзАтели груППы

сегМент «дистрибуция»

центр внедрения «Протек» — один из крупнейших 
российских национальных дистрибьюторов фарм-
препаратов и товаров для красоты и здоровья. ра-
ботает на фармацевтическом рынке россии с 1990 г. 

2009 2010 2011

93 98490 644
83 121

+9,1%
+3,7%

Выручка сегмента «Дистрибуция», 

2009 2010 2011

13 810

12 005
11 256

+6,7%

+15%

Выручка сегмента «Розница», 

2009 2010 2011

856

952
856

+11,2%
-10,1%

Выручка, млн упаковок

2009 2010 2011

695
648

521

+24,4%
127 шт.

+7,3%
47 шт.

Количество аптек

2009 2010 2011

49 045

44 05242 945

Выручка сегмента «Розница», 

выручка, млн руб.

выручка, млн руб.

выручка, млн упаковок

динаМика количества  
аптек

количество чеков, млн шт.

компания поставляет товары во все 83 региона рф, 
общая площадь складов, по данным 2011 г., состав-
ляет более 129 тыс. кв. м.

сегМент «розница»

Аптечная сеть «ригла» по итогам 2011 г. насчитыва-
ет 695 аптек в 26 регионах. развивает два основных 

формата: фарммаркеты «ригла» с открытой выклад-
кой и широким ассортиментом парафармацевтики 
и дискаунтеры «будь здоров!» с закрытой выклад-
кой и конкурентоспособными ценами.

2009 2010 2011

718,0

571,0

494,8

+25,74%
+15,40%

Выручка на 1 кв. м складских мощностей, тыс. руб.
Динамика выручки на 1 кв. м складских мощностей, %, (с. 4)

выручка на 1 кв. М  
складских Мощностей,  
тыс. руб.

ампульные инъекционные растворы собственных 
препаратов, ликвидных мнн-дженериков и препа-
ратов на лицензионной основе. 
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1.3. обращение президента

уважаемые партнеры и коллеГи!

по результатам 2011 г. нам удалось улучшить фи-
нансовые показатели как Группы в целом, так 

и отдельных бизнес-сегментов. 

наиболее позитивные результаты по итогам 2011 г. 
продемонстрировал сегмент «производство»: ди-
намика выручки составила 16,6%, рентабельность 
EBITDA увеличилась с 17,6 до 21,7%, что стало резуль-
татом увеличения портфеля высокомаржинальных 
собственных брендов. в структуре формирования 
валового дохода собственные бренды обеспечили 
54,1% (против 33,0% в 2010 г.).

в сегменте «дистрибуция» снижение операцион-
ных расходов и повышение эффективности опера-
ций обеспечили рост показателя рентабельности 
EBITDA до 1,7% против 1,3% в 2010 г. мы оцениваем 
этот результат как тенденцию дальнейшего повыше-
ния эффективности финансовых показателей. нема-
ловажно и то, что дистрибьюторский сегмент (ком-
пания цв «протек») укрепил свои позиции в самом 
крупном — коммерческом — сегменте рынка, проде-
монстрировав рост 11,3%. 

особо хотелось бы отметить розничный сегмент биз-
неса Группы: несмотря на возросшую налоговую на-
грузку, по итогам 2011 г. сегмент продемонстрировал 
рост выручки (15,0%) и положительно оцениваемый 
нами показатель рентабельности EBITDA (3,3%). 
по  результатам 2011 г. аптечная сеть «ригла» вышла 
на первое место в топ-10 аптечных сетей по доле на 
коммерческом рынке лекарственных средств. укре-
пление позиций на рынке и достижение финансовых 
результатов розничного сегмента бизнеса стали воз-
можны благодаря мерам по повышению конкуренто-
способности (дальнейшему развитию аптек разных 
форматов), эффективному расширению за счет ор-
ганического развития и повышению эффективности 
ассортимента, в частности, значительному увеличе-
нию количества товаров под собственными бренда-
ми.

в 2012 г. мы ориентированы на дальнейшее повыше-
ние конкурентоспособности всех бизнес-сегментов 
Группы и укрепление наших позиций на рынке.

музяев вадим геннадиевич
президент оао «протек»

1.2. обращение председателя совета директоров

уважаемые акционеры и инвесторы,  
партнеры и коллеГи!

прошедший 2011 год был непростым для отрасли 
и ее игроков. в течение периода был принят ряд 

важнейших законопроектов, направленных на пре-
образование системы здравоохранения в рф. поэто-
му 2011 год можно назвать годом адаптации отрас-
ли к работе в новых регуляторных условиях и поиска 
эффективных бизнес-решений на высококонкурент-
ном рынке. при этом в течение года Группе компаний 
«протек» удалось реализовать ряд стратегических 
решений во всех сегментах бизнеса и улучшить фи-
нансовые показатели Группы и бизнес-сегментов.    

в числе основных тенденций года следует отметить 
качественное изменение структуры потребления: 
снижение продаж препаратов низкого ценового сег-
мента с одновременным увеличением продаж доро-
гих препаратов. важным фактором стало увеличе-
ние налогового бремени для розничного сегмента, 
отразившееся на рентабельности операций. в 2011 г. 
отрасль  продолжила свое движение по пути импор-
тозамещения: доля локальной продукции на россий-
ском фармрынке в очередной раз показала тенден-
цию к росту. 

Группа компаний «протек» в течение отчетно-
го периода смогла адекватно реагировать на тен-
денции рынка. в дистрибьюторском сегменте была 
повышена эффективность ассортимента, расши-
рены коммерческие продажи, снижены операци-
онные затраты, что в целом создало предпосылки 
к дальнейшему повышению рентабельности данно-
го направления бизнеса. несмотря на падение рен-
табельности розничного сегмента вследствие на-
логовых изменений, нам удалось нарастить долю 
рынка и стать номером один среди топ-10 аптечных 
сетей в россии. мы продвинулись в производстве 
высокомаржинальных собственных брендов, в том 
числе входящих в перечень стратегически важ-
ных лекарственных средств, производство которых 
должно быть обеспечено на территории рф. 

особо отмечу, что рынок российской федерации 
продолжает входить в десятку наиболее активно 
развивающихся фармацевтических рынков мира. 
в соответствии с концепцией долгосрочного соци-
ально-экономического развития рф объем расхо-
дов на здравоохранение каждый год будет увеличи-
ваться и к 2020 г. достигнет 5,5% ввп. свою задачу 
мы видим в том, чтобы использовать отраслевые 
возможности. в качестве благоприятного внеш-
него фактора мы рассматриваем принятие в 2012 г. 
программы развития здравоохранения до 2020 г. со 
стартом в 2013 г., которая должна объединить раз-
личные аспекты здравоохранения и, в том числе, 
положить начало внедрения в россии практики ле-
карственного страхования населения. 

подытоживая, хотелось бы подчеркнуть, что Группа 
компаний «протек» прочно сохраняет за собой по-
зиции флагмана отечественной фармацевтической 
отрасли, является источником инноваций, повыша-
ющих эффективность рынка в целом. мы ожидаем, 
что положительные тенденции 2011 года станут за-
логом развития и повышения эффективности Груп-
пы в будущем.  

якунин вадим Сергеевич
председатель совета директоров оао «протек»
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«ригла» и «группа ренессанс страхование» — 
партнеры в области лекарственного страхования
партнером аптечной сети «ригла» в области корпо-
ративного лекарственного страхования стал один 
из крупнейших федеральных страховщиков рос-
сии — «Группа ренессанс страхование». 

дистрибьютор цв «Протек» запускает бизнес-
портал для своих клиентов
национальный дистрибьютор цв «протек» в рам-
ках повышения качества обслуживания запускает 
в сети интернет бизнес-портал для своих клиентов. 

ноябрь 2011 

«ригла» стала одним из первых партнеров 
программы лояльности «Сбербанка»
компания «ригла» стала одним из первых партне-
ров масштабной программы лояльности «спасибо 
от сбербанка», стартовавшей 12 ноября 2011 г.

2012 (события после отчетной даты)

январь 2012

«ригла» автоматизировала систему обработки 
ассортиментных заявок от аптек 
аптечная сеть «ригла» автоматизировала систе-
му обработки ассортиментных заявок от аптек. 
система позволяет центральному офису аптечной 
сети оперативно обрабатывать запросы по введе-
нию в прайс-лист новых ассортиментных позиций 
и сокращать сроки поставки необходимых товаров 
в аптеки. 

февраль 2012

«ригла» открыла 700-ю аптеку и нацелена 
на дальнейшее органическое развитие
700-я аптека компании открылась в г. чебоксары. 
700-я аптека открылась в рамках стратегии актив-
ного органического развития сети. 

«ригла» — первая по доле рынка 
по результатам 2011 г. аптечная сеть «ригла» за-
няла первое место в рейтинге аптечных сетей цми 
«фарм эксперт» по доле на розничном коммерче-
ском рынке лекарственных средств. доля рынка се-
ти составила 2,55%.

новинка в портфеле инъекционных препаратов 
компания «фармфирма “сотекс“» начала выпуск но-
вого инъекционного препарата «хондрогард®».

март 2012

«ригла» начала обмен бонусов на покупки по 
программе «Спасибо от Сбербанка»
в аптечной сети «ригла» начался обмен накоплен-
ных бонусов на покупки по программе «спасибо 
от сбербанка». «ригла» стала первой аптечной се-
тью партнером программы. 

апрель 2012

«ригла» в четвертый раз стала лучшей аптечной 
сетью россии
аптечная сеть «ригла» в четвертый раз стала побе-
дителем в номинации «аптечная сеть года» самой 
авторитетной фармацевтической премии «платино-
вая унция». 

компания «ФармФирма “Сотекс”» начала экспорт 
лекарственных средств в Армению
среди первых поставляемых препаратов ключевое 
место занимают собственные бренды: «церетон®» 
(холина альфосцерат) и «нейрокс®» (этилметилги-
дроксипиридина сукцинат). 

июнь 2012

«АльфаСтрахование»  — партнер «риглы» в обла-
сти лекарственного страхования 
партнером аптечной сети «ригла» в области  
лекарственного страхования стал один из круп-
нейших федеральных страховщиков россии — 
«альфастрахование». в аптеках «ригла» началось 
обслуживание корпоративных клиентов в рамках 
договора.

1.4. ключевые события группы коМпаний «протек»  
в 2011 году и события после отчетной даты

февраль 2011 

«ригла» и «Связной-клуб» выпустили 
кобрендовую бонусную карту 
оператор программы лояльности «связной-клуб» 
и сеть аптек «ригла» в рамках кобрендового про-
екта выпустили специальную бонусную карту 
«ригла»-«связной-клуб». 

июнь 2011

цв «Протек» увеличивает мощность 
центрального склада
компания цв «протек» завершила установку до-
полнительного автоматизированного розничного 
конвейера на центральном логистическом термина-
ле тст «транссервис» в подмосковном пушкино. 

«Фарм-фирма “Сотекс“» выпускает на фармрынок 
препарат из Перечня стратегически значимых 
лекарств
на российском фармрынке появился новый пре-
парат «блоккос®» производства компании «со-
текс». бупивакаин, действующее вещество препа-
рата «блоккос», входит в перечень стратегически 
значимых лекарственных средств, производство 
которых должно быть обеспечено на территории 
российской федерации для лечения наиболее рас-
пространенных заболеваний. 

две компании группы стали лауреатами самой  
авторитетной фармацевтической премии
аптечная сеть «ригла» и фармацевтический произ-
водитель «фармфирма “сотекс“» стали лауреата-
ми самой авторитетной фармацевтической премии 
«платиновая унция». 

июль 2011

группа компаний «Протек» приобретает 100% 
бизнеса и активов ооо «Анвилаб»
компания «анвилаб» владеет правами на ряд из-
вестных фармацевтических брендов. общий объем 
сделки составляет около 60 миллионов долларов 
сШа. сделка по приобретению компании «анви-
лаб» стала реализацией стратегии Группы по уси-
лению производственного сегмента.

тС «транссервис» вошел в число четырех опе-
раторов по растаможиванию фармацевтической 
продукции в московском регионе
согласно приказу федеральной таможенной служ-
бы мамонтовский таможенный пост московской об-
ластной таможни, находящийся на территории свх 
ооо «таможенный склад “транссервис”», включен 
в список из четырех операторов по растаможива-
нию лекарственной продукции на территории мо-
сковского региона.

Аптечная сеть «ригла» автоматизировала 
делопроизводство
аптечная сеть «ригла» внедрила корпоративную 
систему электронного документооборота на плат-
форме DocsVision. 

авГуст 2011

«ригла» значительно расширяет количество  
собственных торговых марок 
аптечная сеть «ригла» расширяет линейку товаров 
под собственными торговыми марками (стм). в ав-
густе в аптеках сети введены в продажу 6 новых 
торговых марок и более 100 продуктов под незави-
симыми брендами, принадлежащими компании. 

сентябрь 2011

группа компаний «Протек» оптимизирует 
структуру сегмента «розница»
Группа компаний «протек» оптимизирует структу-
ру сегмента «розница» и проводит реорганизаци-
онную процедуру по присоединению дочерних ком-
паний сегмента к ооо «ригла» (москва). 

октябрь 2011

Аптечная сеть «ригла» — марка № 1 в россии
объявлены лауреаты национальной премии 
 «марка № 1 в россии 2011». в категории «аптеч-
ные сети» победила аптечная сеть «ригла». 



обзор рынка

02.

  роССийСкий ФАрмАцевтичеСкий 
рынок

объеМ фарМацевтического рынка 
россии 

 » за прошедший год еМкость 

рынка составила 824 Млрд руб. 

(или 28,1 Млрд долл.),  

что на 12% больше, чеМ в 2010 г. 

темпы роста рынка выросли по сравнению с прошлым 
годом, но не вернулись на докризисные 20–25%.



01.

Компания 
сегодня 

02.

обзор рынКа 

03.

о Компании

04.

стратегия 
развития 
бизнеса

05.

обзор 
финансовых 
результатов

06.

Капитальные 
вложения 
и инвестиции

07.

управление 
человечесКим 
Капиталом

08.

социальная 
ответственность

09.

Корпоративное 
управление

10.

аКционерный 
Капитал

11.

Консолидированная 
бухгалтерсКая 
отчетность

12.

приложения

13.

заявление об 
ограничении 
ответственности

14.

КонтаКтная 
информация

»Годовой отчет 
2011 1 6 1 7

США Япония Китай ФранцияГермания Бразилия Канада Россия* Италия Великобритания Испания

231,5

100,9

40,4 38,6 29,3 22,2 19,9 18,9 16,1 14,2 14

6%3%

13%

2% 0%

18%

-1%

18%

-1% 1%
-6%

Объем рынка, млрд долл. Темпы роста, %

Объем розничного рынка ГЛС России 
и других стран мира в 2011 г.

объеМ розничного рынка глс россии и других стран Мира в 2011 г.

* объем розничного рынка Глс россии и других стран мира в 2011 г. остальные рынки по данным IMS Health за 2011 г.

источник: MS Health, DSM Group. ISO 9001:2008.

Примечание: аптечный рынок Глс = коммерческий сегмент Глс + дло.

перечень Жнвлп

в настоящее время в перечень жнвлп входит око-
ло 540 мнн. Это препараты первой необходимости, 
применение которых способствует снижению пока-
зателей смертности и заболеваемости среди насе-

2010 2011 2010 2011

4 437 4 434

354 358*

310 109

237 507
(76,6%)

72 602
(23,4%)

269 256
(76,0%)

85 101
(24,0%)

1 575
(35,5%)

2 861
(64,5%)

1 633
(36,8%)

2 801
(63,2%)

Соотношение объемов продаж импортных 
и отечественных ГЛС 
розничного коммерческого рынка России

Импортные

Стоимостной объем, 
млн руб.

Натуральный объем, 
млн уп.

Отечественные

соотношение объеМов продаЖ иМпортных 
и отечественных глс розничного коММерче-
ского рынка россии

источник: «ежемесячный розничный аудит фармацевтического рынка 
рф» DSM Group. ISO 9001:2008.

Примечание: объемы продаж приведены в закупочных ценах аптек 
с ндс.

ления. на препараты, вошедшие в данный перечень, 
с апреля 2010 г. введено государственное регулиро-
вание цен. регулирование происходит на базе опре-
деления предельной цены производителя и пре-
дельных торговых надбавок к этой цене, т. е. оптовых 
и розничных цен. величина наценки зависит от ре-
гиона. перечень жнвлс на 2012 г. пересмотрен 
в сторону увеличения. дополнительно в него вошли 
порядка 24 мнн. в итоге на сегодняшний день пол-
ный список жнвлп составил 563 мнн. 

минздравсоцразвития планирует пересмотреть мето-
дику регистрации цен на препараты списка жнвлп. 
Это должно стать первым этапом введения лекар-
ственного страхования в рф. следующий этап — 
определение так называемых референтных цен. вве-
дение референтных цен может означать установление 
предельного тарифа возмещения для лекарственных 
препаратов государством.

производители глс розничного 
коММерческого рынка

в 2011 г. на российском фармацевтическом рынке 
присутствовали около 1000 игроков (540 отечествен-
ных и 460 иностранных фирм-производителей).

суммарно на топ-20 фирм-производителей при-
ходится 50,4% стоимостного объема продаж Глс. 
по сравнению с 2010 г. общая доля двадцатки прак-
тически не изменилась. 

рост рынка в упаковках по сравнению с рубле-
вым выглядит очень скромно, демонстрируя лишь 
1% прироста. если говорить в разрезе сегментов, 
то наибольший прирост показали продажи лекар-
ственных препаратов в аптеках (+15%, или 468 млрд 
руб.), на 10% увеличились продажи в аптеках па-
рафармацевтических товаров (130 млрд руб.), наи-
меньший прирост показал рынок государственных 
закупок, составив +7% (226 млрд руб.). 

правительство продолжает придерживаться чет-
кой политики в сфере государственного обеспече-
ния лекарствами населения и не уменьшает статьи 
расходов, носящие социальный характер. в 2011 г. 
доля государственных средств на рынке составила 
порядка 27%. причем закупка лекарств лечебными 
учреждениями растет быстрее (+9%), тогда как в до-
полнительном лекарственном обеспечении госу-
дарство с помощью тендерной системы «экономит» 
(прирост объема поставок лекарств в денежном вы-
ражении вырос на +4,7%). 

объеМ фарМрынка россии  
в сравнении с другиМи странаМи 
Мира

по итогам 2011 года по объему розничного сегмен-
та Глс в денежном выражении россия находится 

2009 2010 2011

824

735
695

383

196

116

406

118

211

468

130

226

Коммерческий сектор ГЛС

Коммерческий сектор парафармацевтики

Государственный сектор ГЛС

+6%
+15%

+10%

+7%

+2%

+8%

+6% +12%

еМкость фарМацевтического рынка россии, 
млрд руб.

источник: DSM Group. ISO 9001:2008.

2009 2010 2011

28 116

24 204
21 862

12 054

6 159

3 649

13 366

3 894

6 944

15 964

4 438

7 713

Емкость фармацевтического рынка 
России, млн руб.

Коммерческий сектор ГЛС

Коммерческий сектор парафармацевтики

Государственный сектор ГЛС

+11% +19%

+14%

+11%

+7%

+13%

+11% +16%

еМкость фарМацевтического рынка россии, 
млн долл.

источник: DSM Group. ISO 9001:2008.

на 8-м месте среди ведущих мировых фармацевти-
ческих рынков и на 2-м* по темпам прироста объемов 
рынка в процентах.

коММерческий сегМент 
лекарственных средств

емкость коммерческого рынка Глс в 2011 г. соста-
вила 468 млрд руб. в ценах конечного потребления, 
или 354 млрд руб. в ценах закупки аптек, что на 14% 
больше, чем в 2010 г. при этом было реализовано 
4,4 млрд упаковок, что практически совпадает с по-
казателем 2010 г.

в стоимостном выражении доля отечественных 
лс традиционно составляет около одной четвер-
той части российского коммерческого рынка Глс. 
в 2011 г. доля отечественных лекарств составила 
24%. в то же время отечественные препараты преоб-
ладают в аптечных продажах в натуральном выраже-
нии — 63,2%. в 2011 г. доля в упаковках отечествен-
ных лекарств снизилась на 1,3%, что произошло 
за счет дешевых препаратов.

* источник: DSMGroup на 06.06.2012 г.
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объеМы продаЖ госпитального 
сегМента

по итогам 2011 г. емкость сегмента госпитальных 
закупок составила 142 млрд руб., что на 9% выше, 

чем показатель 2010 г. в натуральном выражении 
объем закупленных лекарств составляет около 
1 млрд упаковок, что также выше на 3%, чем по ито-
гам 2010 г.

Ригла

* С учетом аптек, работающих с компанией по договорам франчайзинга.
** Экспертная оценка.

Аптеки 36,6 А5 Group** Фармакор*Алфега
 Аптека

Имплозия*,** Фарма-
импекс

АСНА UMG Радуга

2,55%
2,33%

1,99%
1,56%

1,51%
1,29% 1,22% 1,11% 1,00% 0,99%

ТОР10 российских аптечных сетей по доле в денежном выражении 
на коммерческом розничном рынке ЛС по итогам

тор-10 российских аптечных сетей по доле в денеЖноМ выраЖении на коММерческоМ роз-
ничноМ рынке лс по итогаМ 2011 г.

* с учетом аптек, работающих с компанией по договорам франчайзинга.
** Экспертная оценка.

источник: «фармэксперт аналитика и консалтинг», рейтинг аптечных сетей 1st of Pharmacia; на основании данных по мониторируемым компаниям.

СИА ПРОТЕК Катрен Alliance 
Healthcare

РОСТА Р-Фарм Oriola Биотэк Империя-фарма Пульс

17,0%
15,7%

13,2%

10,5%

7,6% 7,0%

3,9% 3,0%
2,4% 2,3%

ТОП-10 дистрибьюторов на фармацевтическом рынке лекарственных средств

топ-10 дистрибьюторов на фарМацевтическоМ рынке лекарственных средств

источник: DSM Group. ISO 9001:2008, собственные данные компаний, экспертные данные агентства 

Примечание. объемы продаж приведены в закупочных ценах аптек с ндс.

Фарм-
стандарт

Штада 
Арцнаймиттель 

АГ

Верофарм ВалентаСотекс Фарм-Центр Биотэк Микроген 
НПО

Акрихин-
Фарма

Материа 
Медика

14,59%

6,06%
4,03% 3,86% 3,59% 3,10% 2,69% 2,33% 2,31% 2,16%

ТОП-10 отечественных производителей на фармацевтическом рынке РФ 
в денежном выражени

топ-10 отечественных производителей на фарМацевтическоМ рынке рф в денеЖноМ выраЖе-
нии за 2011 г.

источник: «фармэксперт аналитика и консалтинг».

ценовая сегМентация препаратов 
розничного коММерческого рынка

средняя стоимость упаковки Глс на коммерческом 
рынке в 2011 г. выросла на 14% и составила 79,9 руб. 

доля препаратов стоимостью ниже 50 руб. за послед-
ний год упала на 1,5%, падение доли этих препаратов 
в списке жнвлп составило 0,9%. данную тенденцию 
можно расценить как перераспределение покупа-
тель ских предпочтений в сторону более дорогих и бо-
лее эффективных лекарственных препаратов.

рынок по ценовым сегментам меняется в основном 
за счет роста цен и перехода препарата из одной це-
новой группы в другую, более высокую.

индекс цен препаратов розничного 
коММерческого рынка

Главным драйвером роста рынка, как и в предыду-
щие годы, стал рост индекса цен на лекарственные 
препараты. он опередил индекс потребительских 
цен Госкомстата (6,1%) на 2,8% и составил 8,8%. уро-
вень цен на лекарственные препараты повышался 
неравномерно, основной рост пришелся на осень. 
свою лепту в рост индекса внесло падение рента-
бельности по всей товаропроводящей цепочке в 

связи с изменением налогообложения и регулиро-
вание цен на жнвлп.

если на жнвлп индекс цен составил всего 3,3% и 
это было связано с особенностью регистрации им-
портных препаратов и ростом стоимости валюты, то 
индекс на лекарственные препараты, не входящие в 
список жнвлп, составил 10,8% за 2011 г. только та-
ким образом рынок смог хоть как-то компенсировать 
снижение доходов от продаж регулируемых препа-
ратов.

дополнительное лекарственное 
обеспечение

по итогам 2011 г. на закупку лекарств для льготных 
категорий граждан было потрачено 84,7 млрд руб. 
прирост по отношению к 2010 г. составил около 4,7%. 
в натуральном выражении по данной программе бы-
ло реализовано порядка 97,3 млн упаковок лекарств. 
Это на 1,2% выше, чем в 2010 г.

доля подпрограммы закупки дорогостоящих препа-
ратов растет — в 2011 г. ее финансирование находи-
лось на уровне 38,2 млрд руб., что на 13% больше, 
чем в 2010 г.

Д
ек

аб
рь

20112010

Я
нв

ар
ь

Ф
ев

ра
ль

М
ар

т

А
пр

ел
ь

М
ай

И
ю

нь

И
ю

ль

А
вг

ус
т

С
ен

тя
бр

ь

О
кт

яб
рь

Н
оя

бр
ь

Д
ек

аб
рь

0,8%
0,8%

0,5% -0,1%

1,6%

0,6%
0,6%

-1,1%

1,5%

1,3%
0,7%

1,5% 8,8%

8,4%

Изменение цен на ГЛС на коммерческом 
рынке России в 2011 

Изменение цен 
по рынку, руб.

Индекс цен 
по ТОП-100, руб. 

6,1%

3,9%

8,7%

6,7%

14,9%

8,8%

+2,6%Индекс потребительских цен в России 

Индекс
 потребительских цен

Продовольственные
 товары

Услуги

Непродовольственные
 товары

Бензин

Лекарства

изМенение цен на глс на коММерческоМ 
рынке россии в 2011 г.

индекс потребительских цен в россии  
(декабрь 2011 г. к декабрю 2010 г.)

источник: «ежемесячный розничный аудит фармацевтического рынка 
рф» DSM Group. ISO 9001:2008.

источник: «ежемесячный розничный аудит фармацевтического рынка 
рф» DSM Group. ISO 9001:2008, Госкомстат.



позиции группы 
«протек» на российскоМ 
фарМацевтическоМ рынке 
и операционные результаты 
деятельности

3.1. позиции группы 
коМпаний «протек» 
в сегМенте «дистрибуция»

ключевая компания сегмента — зао «центр 
 внедрения «протек» (компания основана в 1990 г.).

цв «протек» — один из крупнейших российский 
дистрибьюторов фармацевтических препаратов 
и товаров для красоты и здоровья россии.

о коМпании

03.
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»Годовой отчет 
2011 2 4 2 5

2009 2010 2011

718,0

571,0

494,8

+25,74%
+15,40%

Выручка на 1 кв. м складских мощностей, тыс. руб.
Динамика выручки на 1 кв. м складских мощностей, %, (с. 4)

выручка на 1 кв. М складских Мощностей,  
тыс. руб.

источник: данные компании.

 » клиентская база коМпании насчитывает около 19 тысяч клиентов 

и охватывает все сегМенты фарМацевтического рынка:  

единичные аптеки, аптечные сети, лечебно-профилактические  

учреЖдения, оптовые коМпании. 

общая площадь складских помещений цв «протек» 
по результатам 2011 г. составляет 129 тыс. кв. м (-18,7% 
к показателю предыдущего года, в рамках продолжа-
ющейся модернизации логистической системы).

в рамках логистической системы компании выделе-
ны 6 региональных зон (региональных управлений): 
«центр», «москва», «волга», «юг», «урал», «вос-
ток». обслуживание клиентов каждой зоны органи-
зовано с межрегиональных логистических центров.

управление региональныМи  
логистическиМи зонаМи цв «протек»

расположение  
центрального регио-
нального склада

количество обслуживаемых 
регионов (включая регион  
расположения склада)

москва 11

самара 4

казань 5

новосибирск 2

воронеж 3

екатеринбург 5

санкт-петербург 4

источник: данные компании.

логистическая структура компании включает скла-
ды в филиалах, а также перевалочные депо-скла-
ды, цель которых состоит в поддержании товарного 
трафика в регионах, удаленных от межрегиональных 
логистических центров и складов в филиалах. 

 » на пряМые продаЖи цв «протек» 

приходится 86,5% выручки

количество складов филиалов,  
депо-складов

показатель 2009 2010 2011

количество филиалов 41 41 41

 из них со складами 30 28 28

количество складов-депо 34 34 34

площадь складов (суммарный 
объем складских  
помещений), тыс. кв. м

168,0 158,7 129

 из них — % в собственности 68% 76% 45%

источник: данные компании.

топ-10 дистрибьюторов на фарМацевтиче-
скоМ рынке глс

рейтинг 
по итогам 

2011 г.

наименование  
дистрибьютора

доля

1 сиа 17,0%

2 цв «протек» 15,7%

3 катрен 13,2%

4 роста 10,5%

5 Alliance Healthcare 7,6%

6 р-фарм 7,0%

7 Oriola 3,9%

8 биотэк 3,0%

9 империя-фарма 2,4%

10 пульс 2,3%

источник: данные DSM Group. Годовой отчет «фармацевтический ры-
нок 2011».

цв «протек» — дистрибьютор национально-
го уровня. компания осуществляет свою деятель-
ность во всех 83 субъектах рф. региональная сеть 
насчитывает 41 филиал и 33 региональных торго-
вых представительства. количество точек доставки 
по россии по итогам 2011 г. составило более 45 000 
(количество клиентов грузополучателей).

ключевые события коМпании 
цв «протек» в 2011 г.

 · компания цв «протек» в рамках повышения ка-
чества обслуживания запустила бизнес-портал для 
своих клиентов. портал позволяет отслеживать 
большинство бизнес-процессов взаимодействия 
аптеки и дистрибьютора: осуществлять просмотр 
электронных накладных, получать образцы доку-
ментов качества (сертификатов), создавать рекла-
мации (возвраты, недовозы, излишки и т. д.) и от-
слеживать состояния их обработки.

 · компания «таможенный склад “транссервис”» 
(таможенный оператор сегмента «дистрибуция» 
Группы компаний «протек») вошла в число четырех 
операторов по растаможиванию фармацевтической 
продукции в московском регионе. 

 · цв «протек» увеличил мощность центрального 
склада, завершив установку дополнительного ав-
томатизированного розничного конвейера на цен-
тральном логистическом терминале тст «транссер-
вис» в подмосковном г. пушкино. 

ключевые параМетры деятельности 
сегМента «дистрибуция»

цв «протек» работает с 860 фармацевтическими 
производителями из 46 стран мира. компания осу-
ществляет поставки 13 000 наименований медика-
ментов, парафармацевтических препаратов и това-
ров медицинского назначения. 

крупнейшие поставщики  
фарМацевтических препаратов  
в закупочноМ обороте цв «протек»

название компании доля в закупочном 
обороте

1 авентис фарма 5,7%

2 Гедеон рихтер 4,6%

3 фармстандарт 4,3%

4 тева 4,1%

5 никомед 3,0%

6 сандоз 2,9%

7 Глаксосмиткляйн трейдинг 2,6%

8 сервье 2,3%

9 Эбботт продактс 2,2%

10 новартис фарма 1,9%

доля топ-10 33,6%

источник: данные компании.

Российские подразделения
иностранных производителей
и поставщиков

Российские заводы

Прямой импорт

32,0%

49,3%

18,7%

Структура каналов закупок ЦВ «ПРОТЕК» в 2011 г. (с. 3)

структура каналов закупок цв «протек» 
в 2011 г.

источник: данные компании.
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»Годовой отчет 
2011 2 6 2 7

2009 2010 2011

17% 17,3%

43,3% 43,6%

19,1%

40,6%

% в общем 
ассортименте

% в ассортименте
товарной категории
«Лекарственные средства»

Доля позиций ЖНВЛП от общего прайс-листа и от ЛС, шт., % (6 с.)

2009 2010 2011

54,5%

45,5% 41,1%

58,9%

38,1%

61,9%

Структура выручки: сегменты ЖНВЛП / не ЖНВЛП, с.6

не ЖНВЛП ЖНВЛП

доля позиций Жнвлп в общеМ ассортиМенте 
и ассортиМенте товарной категории  
«лекарственные средства», %

структура выручки: сегМенты  
Жнвлп / не Жнвлп

Косметика

НЛС

ГСЛ

17%

39%

44%

Структура ассортимента компании в разрезе основных ассортиментных групп,
2011 г., количество торговых наименований, % (с. 5) - 2 вариант

структура ассортиМента коМпании  
в разрезе основных ассортиМентных групп  
(позиций), %

источник: данные компании.

Аптечные сети

Аптеки

Бюджетный сектор Стратегические
аптечные сети
ПрочееОптовые поставки

«Ригла»

ОНЛС

25%

40%

7,4%
2,1%

4,8%

13,5%

6,8%

0,4%

Структура ассортимента компании в разрезе основных ассортиментных групп,
2011 г., количество торговых наименований, % (с. 5)

структура выручки цв «протек»  
по ключевыМ группаМ клиентов, 2011 г., %

источник: данные компании.

источник: данные компании.источник: данные компании.

в рамках направления дистрибуции развивается це-
лый комплекс взаимосвязанных услуг, востребован-
ных участниками рынка: таможенное оформление, 
логистика, разработка информационных продуктов 
для фармацевтического рынка, маркетинг и продви-
жение товаров на рынке. 

в 2011 г. по сравнению с 43,3% в 2010 г. при расче-
те доли относительно всего ассортимента лекар-
ственных средств). при этом в структуре выручки 
увеличивается доля сегмента не жнвлс, то есть ас-
сортимента, не подпадающего под ценовое госрегу-
лирование. 

2009 2010 2011

6,3% 6,4%

15,9%

77,7%

2,1%

83,5%

14,4%
14,8%

78,9%

Коммерческий рынок

Госпитальный рынок 

ОНЛС

Структура выручки компании по сегментам фармацевтического рынка, % (с. 5)

структура выручки коМпании по сегМентаМ 
фарМацевтического рынка, %

источник: данные компании.

98,6

96,3

110,5

2009 2010 2011

856,3 
952,3

856,1 

Средняя стоимость упаковки, руб

Выручка в натуральном выражении, 
количество упаковок, млн  шт.

страница 5

выручка в натуральноМ выраЖении, млн шт. 
средняя стоиМость упаковки, руб.

источник: данные компании.

операционные итоги 2011 г. 
деятельности в сегМенте 
«дистрибуция»

в структуре оборота цв «протек» на коммерче-
ский сегмент по итогам 2011 г. пришлось 83,5% (57% 
в среднем по рынку). 

2009 2010 2011

28,5 29,8

14,1
16,1

 36,9

13,5

Выручка (млн руб.)
на одного человека
рабочего персонала 

Выручка (млн руб.)
на одного сотрудника
компании (общая численность)

Производительность труда, млн. руб. (4 с.)

производительность труда, млн руб.

источник: данные компании.

в 2011 г. дистрибьютор цв «протек» реализовал ряд 
мер по повышению доходности ассортимента и уве-
личению средней стоимости упаковки. объем продаж 
в упаковках уменьшился на 10,1%. основной вклад 
в снижение продаж в упаковках внес коммерческий 
рынок (-11,4%), при этом средняя стоимость упаковки 
по компании в целом выросла на 15,0%.

в соответствии с тенденциями рынка компания раз-
вивает ассортимент с акцентом на сегмент лечебной 
косметики и парафармацевтики. доля позиций ле-
чебной косметики и прочего нелекарственного ас-
сортимента возросла в прайс-листе компании с 32 
до 39% за период с 2010 по 2011 г. 

на прямые продажи цв «протек» приходится 86,5% 
выручки. Это подтверждает статус дистрибьютора 
как национальной компании, способной обеспечи-
вать поставки в пункты конечной реализации продук-
ции (аптеки, лечебно-профилактические учреждения 
и прочие). по данным цми «фармэксперт», по пока-
зателю прямых продаж цв «протек» в 2011 г. являет-
ся лидером рынка с долей в 15,16%. 

доля препаратов категории жнвлс в ассортимен-
те компании практически не изменилась (43,6% 



01.

Компания 
сегодня 

02.

обзор рынКа 

03.

о Компании

04.

стратегия 
развития 
бизнеса

05.

обзор 
финансовых 
результатов

06.

Капитальные 
вложения 
и инвестиции

07.

управление 
человечесКим 
Капиталом

08.

социальная 
ответственность

09.

Корпоративное 
управление

10.

аКционерный 
Капитал

11.

Консолидированная 
бухгалтерсКая 
отчетность

12.

приложения

13.

заявление об 
ограничении 
ответственности

14.

КонтаКтная 
информация

»Годовой отчет 
2011 2 8 2 9

1.     Москва
2.    Московская область
3.    Саратовская область
4.    Краснодарский край
5.    Тульская область
6.    Ярославская область
7.    Тверская область
8.    Владимирская область
9.    Рязанская область
10.  Свердловская область 
11.  Ханты-Мансийский автономный округ
12.  Калининградская область
13.  Нижегородская область 
14.  Воронежская область
15.  Ростовская область
16.  Волгоградская область
17.  Республика Татарстан
18.  Самарская область
19.  Республика Башкортостан
20.  Санкт-Петербург 
21.  Ленинградская область
22.  Забайкальский край
23.  Чувашская Республика
24.  Республика Коми
25.  Красноярский край
26.  Киев (Украина)

1

2

7

6

5

4
3 10

11

23

25

2426

22

12

13

14

15
16

17

18

19

20

21

9

8

карта регионального присутствия коМпании на российскоМ аптечноМ рынке

1. москва

2. московская область

3. саратовская область

4. краснодарский край

5. тульская область

6. ярославская область

7. тверская область

8. владимирская область

9. рязанская область

10. свердловская область 

11. ханты-мансийский автономный округ

12. калининградская область

13. нижегородская область 

14. воронежская область

15. ростовская область

16. волгоградская область

17. республика татарстан

18. самарская область

19. республика башкортостан

20. санкт-петербург 

21.  ленинградская область

22. забайкальский край

23. чувашская республика

24. республика коми

25. красноярский край

26. киев (украина)

 » коМпания одинаково активно развивает два основных бренда: 

«ригла» и «будь здоров!». в ситуации острой конкурентной борьбы 

Мульти форМатность позволяет сети гибко решать вопросы конкуренции 

на локальных рынках и удовлетворять запросы различных потребительских 

аудиторий.

ключевая компания сегмента — аптечная сеть «риг-
ла» (компания основана в 2001 г.).

аптечная сеть «ригла», будучи сетью национального 
уровня, является одним из лидеров розничного фар-
мацевтического рынка россии. 

по итогам 2011 г. сеть насчитывает 695 аптек в 26 
регионах россии и на украине. компания занимает 
1-е место среди аптечных сетей по объему продаж 
в коммерческом сегменте российского фармацевти-
ческого рынка. 

аптеки под брендом «ригла» работают в современ-
ном формате фарммаркетов здоровья. их отличи-
тельные черты — открытая выкладка товаров, около 
15 тысяч ассортиментных позиций, включая широ-
кую линейку парафармацевтических товаров, еди-
ный высокий стандарт обслуживания, предложение 
покупателям разнообразных дополнительных услуг. 

компания «ригла» также развивает сеть аптек-дис-
каунтеров под брендом «будь здоров!». отличитель-
ные черты сети — конкурентоспособные цены, за-
крытый формат торговли, сравнительно небольшие 
площади помещений, постоянное наличие широко-
го ассортимента, включая редкие и дорогостоящие 
препараты. по состоянию на 31 декабря 2011 г. в со-
ставе сегмента «розница» аптеки под брендом «будь 
здоров!» представлены 103 точками.

3.2. позиции группы коМпаний «протек» в сегМенте 
«розница» 

тор-10 российских аптечных сетей по доле в денеЖноМ выраЖении на коММерческоМ  
розничноМ рынке лс по итогаМ 2011 г.

рейтинг аптечная сеть доля на коммерческом розничном рынке лекарственных средств, %

1 ригла 2,55

2 аптеки 36,6 2,33

3 а5 Group** 1,99

4 алфега аптека 1,56

5 фармакор* 1,51

6 имплозия*,** 1,29

7 фармаимпекс 1,22

8 асна 1,11

9 UMG 1,00

10 радуга 0,99

* с учетом аптек, работающих с компанией по договорам франчайзинга.
** Экспертная оценка.

источник: «фармэксперт аналитика и консалтинг», рейтинг аптечных сетей 1st of Pharmacia; на основании данных по мониторируемым компаниям.
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»Годовой отчет 
2011 3 0 3 1

2009 2010 2011

288

233

15

Структура аптечной сети по брендам
Количество аптек по брендам

246

57 103

345

242

350

«Будь здоров!»

«Ригла»

Другие бренды

структура аптечной сети по брендаМ 

источник: данные компании.

2009 2010 2011

330

191

346 365

302
330

15

Структура аптечной сети по формам торговли
Количество аптек по форматам торговли С. 10 

Открытая форма выкладки

Закрытая форма выкладки

структура аптечной сети по форМаМ торговли 

источник: данные компании.

2010 2011

73,6%

26,4%

73,5%

26,5%

2010 2011

57%

43%

59,2%

40,8%

Структура аптечной сети  По количеству аптек, % С.9

Регионы

Москва и Московская область

По доле в выручке
от реализации товара, %

По количеству
аптек, %

структура аптечной сети 

источник: данные компании.

281

254

303

209

Аптечная сеть в целом

Аптеки под брендом «Будь здоров!»

Аптеки под брендом «Ригла»

Аптеки под другими брендами

Сумма среднего чека, руб. (без НДС), С. 9

суММа среднего чека, руб. (без ндс)

источник: данные компании.

сти (большей конкурентоспособности на локальных 
рынках), которую компания начала воплощать с мо-
мента открытия первой аптеки сети-дискаунтера 
«будь здоров!» в апреле 2010 г. и на которую делает 
ставку в обозримом будущем. одной из основных от-

695
648

521

Ключевые параметры деятельности сегмента «Розница» с.8

24,4%
127 шт.

7,3%
47 шт.

26

2627

2009 2010 2011

Общее количество аптек
Количество регионов 
присутствия сети

2009 2010 2011

6

59

106

87

0 0

–19

–38 –40

Органический рост M&A Закрыто аптек

Динамика факторов роста числа аптек С.9

динаМика количества аптек и регионов 
присутствия

динаМика факторов роста числа аптек

источник: данные компании.

источник: данные компании.

ключевые события коМпании 
«ригла» в 2011 г.

 · аптечная сеть «ригла» стала одним из первых пар-
тнеров масштабной программы лояльности «спаси-
бо от сбербанка». в рамках программы обладатели 
банковских карт оао «сбербанк россии» могут об-
менивать накопленные бонусы на покупки в аптеч-
ной сети. 

 · расширен список партнеров компании по направ-
лению корпоративного лекарственного страхования. 
новым партнером аптечной сети стала «Группа ре-
нессанс страхование» — один из крупнейших феде-
ральных страховщиков россии. 

 · начата реализация проекта по выпуску товаров 
под независимыми брендами, принадлежащими 
компании. в августе в аптеках сети введены в про-
дажу 6 новых торговых марок и более 100 продуктов 
стм.

 · внедрена корпоративная система электронного 
документооборота на платформе DocsVision. 

 · аптечная сеть «ригла» стала лауреатом самой ав-
торитетной фармацевтической премии «платиновая 
унция» в номинации «аптечная сеть года». 

 · в конце 2011 г. количество аптек сети-дискаунте-
ра «будь здоров!» под управлением компании «риг-
ла» достигло 103.

ключевые параМетры деятельности 
сегМента «розница»

по итогам 2011 г. важнейшим фактором увеличения 
числа аптек стало органическое открытие 87 точек. 
40 аптек было закрыто по причинам несоответствия 
показателям эффективности и расторжения догово-
ров аренды. 

аптечная сеть более активно развивается за преде-
лами москвы: доля региональных аптек в выручке 
от реализации товара составила в 2011 г. 59,2% про-
тив 57,0% в 2010 г.

ассортимент аптечной сети «ригла» составляет око-
ло 15 тысяч наименований товаров. аптеки «ригла» 
посещают 49 миллионов покупателей в год, средний 
чек составляет 281 руб. без ндс. 

в структуре форматов торговли в аптечной сети воз-
растает доля аптек закрытого формата: в течение 
2009–2011 гг. доля аптек данного формата увели-
чилась с 36,7 до 47,5% от общего количества аптек. 
увеличение доли аптек закрытого формата свя-
зано с реализацией концепции мультиформатно-

личительных черт бизнес-модели сети-дискаунтера 
«будь здоров!» является традиционный закрытый 
формат торговли при сравнительно небольшой тор-
говой площади. 
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»Годовой отчет 
2011 3 2 3 3

2009 2010 2011

23,1 23,217,4

21,8

22,9

44,8

21,5

43,6

38,2

Структура занимаемых площадей, тыс. кв. м, с. 11

Собственность Долгосрочная аренда

Краткосрочная аренда

структура заниМаеМых площадей, тыс. кв. м

источник: данные компании.

2010 2011

1 9

270

56

Количество брендов СТМ 

Количество позиций СТМ, шт.

Динамика развития СТМ % (12 с.)

динаМика развития стМ

источник: данные компании.

Доля СТМ в чеках, %

2010 2011

0,8%

1,9%

4,5%

12,1%

6,4%

2,3%

Доля СТМ в выручке, % 

Доля СТМ в валовом доходе, %

Динамика развития СТМ (12 с.)

доля стМ в выручке, в валовоМ доходе 
и в общеМ количестве чеков, %

источник: данные компании.

нований сети. при этом за 2011 г. вклад данного 
сегмента в выручку вырос на 1,7%, в валовую при-
быль — на 1,9%. 

анализ сопоставимых (Like-for-Like, LFL) показате-
лей: по итогам 2011 г. рост суммы среднего чека со-
ставил 12,2%, что частично компенсировало сокра-
щение количества чеков (-4,5%), результатом чего 
стало увеличение объема выручки на 7,2%.

в структуре занимаемых площадей в течение 2009 — 
2011 гг. возросла доля площадей в собственности сети 
(с 22% в 2009 г. до 26 % в 2011 г.), а также сократилась 

2009 2010 2011

27
2423,6

+12,50%
+1,70%

Выручка на кв. м торговых площадей, тыс. руб. в месяц
Динамика выручки на кв. м торговых площадей, % (с.11)

выручка на кв. М торговых площадей,  
тыс. руб. в месяц

источник: данные компании.

доля площадей, используемых на условиях кратко-
срочной аренды (с 29 % в 2009 г. до 25% в 2011 г.).

в 2011 г. активное развитие получил проект по выпу-
ску товаров под собственными торговыми марками 
аптечной сети (стм). в течение года компания пе-
репозиционировала стм для расширения каналов 
продаж: вместо товаров под торговой маркой «риг-
ла» были разработаны независимые бренды. на 31 
декабря 2011 г. линейку стм сети составляли 9 брен-
дов и 270 наименований товаров. товары стм реа-
лизуются как в аптечной сети, так и другим игрокам 
рынка через различные каналы дистрибуции.

4 Количество чеков L-f-l, % – Москва
5 Количество чеков L-f-l, % – Регионы
6 Количество чеков L-f-l, % – Итого

-10,1%

-5,5%

-5,9%

-15,0%

-4,5%

-12,7%

-4,5%

-2,7%

-1,4%

2009/2008 гг.

2010/2009 гг.

2011/2010 гг.

Динамика чеков L-f-l, % (см в старом отчете стр 55)

7 8 9

4 5 6

1 2 3

1 Выручка L-f-l, % – Москва
2 Выручка L-f-l, % – Регионы
3 Выручка L-f-l, % – Итого

7,3%

3,4%

-1,4% -1,3%

7,2%6,3%
5,7%

-1,2%

8,2%

7 Средний чек L-f-l, % – Москва
8 Средний чек L-f-l, % – Регионы
9 Средний чек L-f-l, % – Итого

19,4%
21,6%

4,4%

21,0%

3,4%

12,9% 12,2%

1,5%

9,7%

динаМика чеков L-F-L, %

источник: данные компании.

По количеству
торговых наименований

По выручке По валовой прибыли

8,6%

11,9%

79,5%

24,5%

42,6%

32,8%

32,6%

43,5%

24,0%

Структура ассортимента в 2011 г., %, с. 10

Rx ОТС Парафармацевтика

структура ассортиМента в 2011 г., %

источник: данные компании.

операционные итоги 2011 г. 
деятельности в сегМенте «розница»

30%

56%

8%

6%

35%

5%

14%

47%

Структура продаж лекарственных
 средств по ценовым категориям в 2011 г., % с. 10

>500 руб.

% по выручке % по количеству упаковок

100–500 руб.
50–100 руб.
до 50 руб.

структура продаЖ лекарственных 
 средств по ценовыМ категорияМ в 2011 г., % 

источник: данные компании.

доля рецептурных препаратов (Rx) по числу наиме-
нований в течение 2010–2011 гг. в ассортименте сети 
уменьшилась с 18,7 до 8,6%. при этом вклад данного 
сегмента в выручку и валовую прибыль сети увели-
чился за тот же период на 4,4 и 4,6% соответственно. 

доля позиций отс по итогам 2011 г. уменьшилась 
на 9,3% и достигла 11,9% от всех торговых наиме-
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»Годовой отчет 
2011 3 4 3 5

по мере развития портфеля компания наращива-
ет долю препаратов под собственными брендами. 
их количество в течение 2009–2011 гг. возросло с 15 

2009 2010 2011

5564,7 

4771,5

3484,3

18%

49,8%

19,3%

11,3%
1,6%

2,6%

2,7%

15%

15,9%

19,6%

46,9% 39,4%

13,1%

13%

31,9%

Структура выручки сегмента
"Производство" (в руб.)в разрезе основных
производственных направлений, %, С.13

Лицензионное производство

Субстанции

МНН-дженерики

Собственные
продукты

Прочее

структура выручки сегМента «производство» 
в денеЖноМ выраЖении, млн руб.

источник: данные компании.

2009 2010 2011

15 999,51 16 241,30

13 335

29,4%

63,2%

7,5%

12,5%

13,6%

73,9%

56,5%

19,4%

24,1%

Структура выручки компании
«ФармФирма "Сотекс"» (в упаковках),
в разрезе основных производственных направлений, С.13

Лицензионное производство

МНН-дженерики

Собственные продукты

2009 2010 2011

73
67

80

36

29

15

24

15

28

27

10

36

Структура ассортимента компании 
«ФармФирма "Сотекс"», количество позиций с.14

Лицензионное производство

МНН-дженерики

Собственные продукты

структура выручки коМпании «фарМфирМа 
“сотекс”» в натуральноМ выраЖении, тыс. 
упаковок

структура ассортиМента коМпании  
«фарМфирМа “сотекс”», количество позиций

источник: данные компании.

источник: данные компании.

2009 2010 2011

77,4%

8,4%

14,2%

69,7%

9,2%

21,1%

59,5%

15,3%

25,2%

Структура выручки компании «ФармФирма 
"Сотекс"» в разрезе сегментов рынка, %  c.14

Коммерческий рынок

Госпитальный рынок

ОНЛС

структура выручки коМпании «фарМфирМа 
“сотекс“» в денеЖноМ выраЖении в разрезе 
сегМентов рынка, %

источник: данные компании.

3.3. позиции группы 
в сегМенте «производство»

ключевая компания сегмента — зао 
«фармфирма “сотекс”» (компания основана 
в 1999 г.).

зао «фармфирма “сотекс”» — это динамично разви-
вающийся производитель лекарственных средств. 
завод «сотекс», располагающийся в сергиево-по-
садском районе московской области, является од-
ним из наиболее высокотехнологичных и инноваци-
онных российских фармацевтических предприятий, 
осуществляющих производство лекарственных пре-
паратов в соответствии с европейскими требовани-
ями «правил организации производства и контроля 
качества лекарственных средств» (GMP EU). 

тор-10 отечественных фарМацевтических 
производителей по объеМаМ продаЖ по ито-
гаМ 2011 г.

рейтинг 
по итогам 

2011 г.

наименование произво-
дителя

доля рынка 
в 2011 г.

1 фармстандарт 14,59%

2 Штада арцнаймиттель аГ 6,06%

3 верофарм 4,03%

4 сотекс 3,86%

5 валента 3,59%

6 фарм-центр 3,10%

7 биотэк 2,69%

8 микроген нпо 2,33%

9 акрихин-фарма 2,31%

10 материа медика 2,16%

источник: «фармэксперт аналитика и консалтинг».

в 2011 г. компания продолжила реализацию страте-
гии по выводу новых собственных брендов, а также 
сотрудничеству с иностранными компаниями в об-
ласти лицензионного производства фармацевтиче-
ских препаратов.

в 2011 г. продажи собственных препаратов компании 
«сотекс» (36 наименований) составили 1 776,7 млн 
руб. при этом их доля в структуре выручки сегмента 
«производство» достигла 31,9%, а в структуре вало-
вого дохода – 54,1%.

на заводе компании установлено оборудование 
ведущих мировых производителей. «сотекс» еже-
годно проводит технологический аудит производ-
ственных мощностей совместно с зарубежными 
партнерами — мировыми фармацевтическими ком-
паниями, такими как «никомед»,  «байер»,  «сано-
фи-авентис», «орион» и др. 

«сотекс» — ключевые события 
в 2011 г.:

 · компания заняла 4-е место по объемам продаж 
в рейтинге отечественных производителей по ито-
гам 2011 г. рыночная доля компании среди отече-
ственных фармацевтических производителей со-
ставила 3,86%.

 · в течение 2011 г. компания «сотекс» выпустила 
на рынок 8 новых собственных продуктов.

 · в числе новых препаратов выпущен «блоккос». 
действующее вещество препарата (бупивакаин) 
входит в перечень стратегически значимых лекар-
ственных средств, производство которых должно 
быть обеспечено на территории российской феде-
рации.

 · продуктовый портфель пополнился препаратом 
«ликферр100», который стал первым отечествен-
ным дженериком раствора для инъекций железа 
[III] (гидроксид сахарозный комплекс).

 · Группа компаний «протек» купила  ооо «анви-
лаб» для усиления своего производственного сег-
мента и зао «фармфирма “сотекс”».

 · биотехнологический препарат «Эральфон» стал 
лауреатом самых авторитетных фармацевтических 
премий: «платиновая унция» и «форсайт здоро-
вья».

 · в течение 2011 года количество сотрудников ре-
гиональной службы выросло с 148 до 170 человек.

по состоянию на 31 декабря 2011 г. ассортимент-
ный портфель компании включает 73 лекарствен-
ных средства, в том числе 36 собственных брендов. 
наибольший объем в структуре продаж составляют 
препараты, применяемые в неврологии, онкологии, 
нефрологии, ревматологии, кардиологии, а также 
препараты общегоспитального применения.

до 36. доля собственных брендов в выручке сегмен-
та «производство» выросла с 11,3 до 31,9%.
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ЦВ «ПРОТЕК»

Катрен

СИА Oriola

Р-Фарм

Alliance Healthcare

34,1%

23,6%

4,3% 3,3%

5,3%

 7,7%

2011

Основные каналы продаж компании «ФармФирма "Сотекс"», 2011 г. (с. 16)

основные каналы продаЖ коМпании  
«фарМфирМа “сотекс”», 2011 г.

источник: данные компании.

продуктовый портфель коМпании 
развивается по треМ направленияМ:

1. собственные лекарственные препараты.
2. препараты на лицензионной основе: бренды и 
бренд-дженерики ведущих мировых компаний.
3. высококачественные  мнн-дженерики. 

собственные торговые марки «сотекс» являются 
драйвером роста доходов и рыночной доли компании. 
демонстрируя наибольшие темпы прироста и высо-

кую рентабельность (валовая рентабельность превы-
шает 68%), препараты данной категории позволяют 
компании наращивать долю на высококонкурентном 
российском рынке, причем главным образом за счет 
импортозамещения препаратов западных фармпро-
изводителей. наибольших успехов в данном направ-
лении удалось достичь с продуктами «Эральфон» 
(рыночная доля 14,38% (в руб.) и 11,1% (в уп.), «амело-
текс» (рыночная доля 14% в руб. и 21% в уп.), «цере-
тон» (рыночная доля 26% в руб. и 33% в уп.), согласно 
данным «фармэксперт аналитика и консалтинг».

компания реализует препараты во всех сегментах 
фармрынка: на розничном коммерческом рынке – 
59,5% и на бюджетных рынках – 40,5% выручки.

в 2011 г. наибольшую динамику продаж в денежном 
выражении обеспечили препараты: «церетон» кап-
сулы (+657%), «нейрокс» (+171%), «амелотекс» инъ-
екции (+87%), «комплигамв» (+84%). 

в 2011 г. компания существенно расширила ли-
нию продуктов нефрологического и онкологическо-
го профиля, новый продукт пополнил кардиологи-
ческий профиль. в течение года были выпущены 
8 новых собственных препаратов: «ликферр100» 
(амп. № 5), «идринол» (амп. № 10), «блоккос» (амп. 
№ 5 и № 10), «Эральфон» (3 000 ме, 20 000 ме, 40 000 
ме № 1, 40 000 ме № 6).

в структуре продаж компании существенную долю 
занимают национальные дистрибьюторы: цв «про-
тек», «катрен», сиа и пр. высокая доля цв «про-
тек» обусловлена развитием совместных проектов 
по производству и промоции отдельных продуктов 
на рынке.

2009 2010 2011

15 346,2
17 267,2

14 095,6

74,1%

25,9%

75,2%

24,8%

33,5%

66,5%

Структура объемов производства компании
«ФармФирма "Сотекс"» по количеству упаковок (в кол. шт.), %
с. 15

Твердые формы

Ампульные и шприцевые формы

структура объеМов производства коМпании 
«фарМфирМа “сотекс”» по форМаМ выпуска в 
натуральноМ выраЖении, тыс. упаковок

источник: данные компании.

2009 2010 2011

408

125

317

604

407

290

841

521

556

 Промотируемые портфели компании
«ФармФирма "Сотекс"», выручка, млн руб. с.15 

Эпо Ревма Невро

+48%

+39%

+28%

+92%

+29%

+132%

проМотируеМые портфели коМпании «фарМ-
фирМа “сотекс”», выручка, рост в денеЖноМ 
выраЖении, млн руб.

источник: данные компании.

 » по Мере развития портфеля коМпания наращивает долю препаратов 

под собственныМи брендаМи. их количество в течение 2009–2011 гг. 

возросло с 15 до 36. вклад собственных брендов в выручку сегМента 

«производство» возрос с 11,3 до 31,9% в денеЖноМ выраЖении.



  СтрАтегия рАзвития СегментА 
«диСтрибуция» груППы комПАний 
«Протек» 

цель на 2012–2014 гг.

Главной целью на 2012–2014 гг. является повышение 
доходности бизнеса с ростом выручки за счет увели-
чения доли на коммерческом рынке и обеспечение 
лидерских позиций на бюджетном рынке не меньше 
темпов прироста рынка, удержание лидирующих по-
зиций на рынке и обеспечение устойчивости и не-
прерывности бизнес-деятельности.

для достижения цели по повышению стоимости сег-
мента «дистрибуция» необходимо реализовать сле-
дующие долгосрочные задачи развития:

1. обеспечение необходимой динамики роста оФЭП 
для обеспечения требуемого уровня капитализации 
компании в основных сегментах за счет удержания 
доли зао цв «протек» в коммерческом и бюджет-
ных сегментах рынка, а также за счет наращивания 
доли рынка в секторе парафармацевтики.

2. Повышение доходности операций за счет про-
ведения комплекса мероприятий по повышению 
доходности активной клиентской базы, улучшения 
качества управления по наиболее доходному ассор-
тименту, развития дополнительных возмездных ус-
луг для клиентов и поставщиков.

стратегия 
развития 
бизнеса

04.
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 – развития программ добровольного лекарствен-
ного страхования.

4. Системное обучение персонала.

5. рост производительности труда в каждой аптеке.

индикаторами эффективности реализации страте-
гии являются следующие показатели (их абсолют-
ные значения и динамика):

 – ROE;
 – EVA (прирост экономической добавленной сто-

имости);
 – ликвидность;
 – доля операционных издержек в реализации;
 – сокращение количества убыточных аптек;
 – соотношение «выручка от реализации/1 кв. м 

торговой либо общей площади»;
 – соотношение офисного и производственного 

персонала;
 – увеличение стоимости среднего чека (LfL);
 – увеличение количества упаковок в чеке;
 – уровень чистой прибыли.

  СтрАтегия рАзвития СегментА 
«ПроизводСтво» груППы 
комПАний «Протек»

цель на 2012–2014 гг.

Главной целью сегмента «производство» на 2012 – 
2014 гг. является формирование экономически эф-
фективного и пользующегося рыночным спросом 
продуктового портфеля, состоящего в первую оче-
редь из собственных (производимых и/или само-
стоятельно выводимых на рынок) и не собственных 
(являющихся объектом совместного управления) 
продуктов в наиболее доходных и быстрорастущих 
сегментах фармацевтического рынка российской 
федерации. 

для достижения цели по повышению стоимости сег-
мента «производство» при обеспечении механизмов 
долгосрочной устойчивости бизнес-деятельности 
необходимо реализовать следующие долгосрочные 
задачи развития:

1. увеличить долю собственных брендов в формиро-
вании валового дохода за счет активного продви-
жения собственных брендов с высокой добавленной 
стоимостью и увеличения объемов реализации соб-
ственных брендов в странах снГ и ес.

2. развить продуктовый портфель за счет расшире-
ния линейки биотехнологических продуктов, разра-
ботки и вывода на рынок собственных препаратов 
под собственными брендами и сделок слияний и по-
глощений в области нематериальных активов.

3. снизить или диверсифицировать риски бизнес-
деятельности за счет развития новых сегментов 
бизнеса, в частности отс-направления.

4. повысить конкурентоспособность компании для 
потребителей за счет выпуска современных, вос-
требованных, социально значимых лекарственных 
средств, произведенных в соответствии со стандар-
тами качества EU GMP.

5. обеспечить удержание или рост доли рынка 
компании в отраслевых рейтингах за счет при-
роста доли компании в целевых сегментах рын-
ка.

6. обеспечить 2–3-е место в отраслевом рей-
тинге локальных производителей по комплекс-
ному показателю.

индикаторами эффективности реализации страте-
гии являются следующие показатели (их абсолют-
ные значения и динамика):

 – выручка;
 – ROE;
 – EVA (прирост экономической добавленной сто-

имости);
 – доля собственных торговых марок в структуре 

валового дохода;
 – доля операционных издержек в реализации.

3. увеличение скорости оборачиваемости товар-
ного запаса за счет проведения комплекса меро-
приятий с поставщиками по балансировке пла-
нов закупок и продаж, повышения эффективности 
управления товарными операциями.

4. Повышение производительности труда.

5. обеспечение конкурентоспособности продукта 
компании за счет предоставления конкурентоспо-
собного комплекса услуг поставщикам и потребите-
лям, а также развития бизнес-направлений, обеспе-
чивающих удержание доходности компании: 

в комплекс услуг для поставщиков входит:
 – маркетинговое сопровождение продукта (услу-

ги планирования, вывода на рынок рф новых 
продуктов, продвижения продуктов, реклама, 
сбытовые акции);

 – информационная поддержка продаж продук-
ции поставщика на территории рф;

 – хранение товара на складах;
 – услуги по таможенному оформлению и хране-

нию грузов.

в комплекс услуг для клиентов входит:
 – обеспечение клиентов товаром с требуемым 

уровнем сервиса и доступности товара;
 – товарное кредитование клиентов;
 – информационные услуги по установке и под-

держанию программных продуктов, обеспечи-
вающих полный цикл функционирования ап-
тек: заказ продукции, управление запасом, 
ценообразование, отчетность;

 – участие аптек в промо акциях поставщиков;
 – обучение и повышение квалификации сотруд-

ников клиентов;
 – более точная настройка продукта компании 

под потребность клиентов (ассортимент, цены, 
сервис, сбытовые модели).

6. развитие бизнес-направлений, снижающих ри-
ски работы компании на рынке фармдистрибуции 
рф — диверсификация (поиск и развитие портфеля 
на смежных рынках). например, развитие направле-
ния «логистические услуги». 

7. Повышение дохода и управление рисками за 
счет реализации мероприятий по повышению отда-
чи от имеющихся основных средств, развития систе-
мы управления рисками и устойчивостью бизнеса и 
разработки мероприятий по безусловному выполне-
нию законодательства.

индикаторами эффективности являются следующие 
показатели (их абсолютные значения и динамика): 

 – ROE;
 – EVA (прирост экономической добавленной сто-

имости);
 – ликвидность;
 – доля операционных издержек в реализации;
 – оборачиваемость товарного запаса;
 – эффективность использования недвижимо-

сти (загрузка производственных мощностей, 
управление излишками площадей);

 – доля в совокупных закупках ооо «ригла»;
 – выручка;
 – производительность труда.

  СтрАтегия рАзвития СегментА 
«розницА» груППы комПАний 
«Протек»

цель на 2012–2014 гг.

Главной целью сегмента «розница» на 2012–2014 гг. 
является повышение рентабельности на вложенный 
капитал. 

для достижения данной цели необходимо реализо-
вать следующие долгосрочные задачи развития:

1. Повышение доходности бизнеса за счет:
 – внедрения технологии «активные продажи» во 

всех регионах присутствия;
 – развития проекта «стм»;
 – развития программ лояльности «связной-

клуб», «спасибо от сбербанка»;
 – существенного увеличения доходов от произво-

дителей;
 – снижения затрат на списание товара с истека-

ющими сроками годности и затрат на списание 
товара по результатам инвентаризации;

 – сокращения издержек на единицу торговой 
площади.

2. Повышение управляемостью бизнеса за счет:
 – усиления контроля за эффективностью испол-

нения бюджета продаж в аптеках;
 – перехода на единую ит-платформу.

3. диверсификации бизнеса за счет:

 – развития дополнительных каналов продаж и 
коммуникаций с потребителем;



обзор 
финансовых 
результатов 

05.

консолидированная выручка Группы компаний 
«протек» за 2011 г. увеличилась на 7,2% по сравне-
нию с 2010 г. и достигла 107 053 млн рублей.

валовая прибыль Группы составила 13 968 млн руб., 
валовая рентабельность достигла 13,0%. 

показатель EBITDA Группы составил 3 168 млн руб., 
рентабельность EBITDA достигла 3,0%.
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в нижеследующей таблице представлена информация по показателю EBITDA наших трех бизнес-сегментов 
за 2011 и 2010 гг.

 
 
RUB (‘000)

2011 г. 2010 г.  
 

прирост 
2011/2010

EBITDA(2),
тыс. руб.

%  
от EBITDA(3)

EBITDA(2),
тыс. руб.

%  
от EBITDA(3)

дистрибуция(1) 1 623 437 49,4% 1 216 603 44,9% 33,4%

розница(1) 451 810 13,8% 652 942 24,1% (30,8)%

производство(1) 1 208 608 36,8% 838 605 31,0% 44,1%

суммировано 3 283 855 100% 2 708 150 100%

нераспределенный (31 711) (10 378)

исключения (84 133) (27 315)

группа 3 168 012 2 670 458 18,6%

(1) все данные в вышеизложенной таблице указываются до межсегментной элиминации (кроме «исключения» и «Группа»). 
(2) EBITDA — операционная прибыль плюс амортизация основных средств и нематериальных активов. EBITDA за 2010 г. откорректирована на сумму 
расходов по ипо. 
(3) проценты рассчитываются от суммированной EBITDA трех сегментов без учета нераспределенного сегмента и элиминации.

в нижеследующей таблице представлены данные по валовой прибыли наших трех бизнес-сегментов за 2011 
и 2010 гг.

RUB (‘000)

2011 г. 2010 г.

прирост 
2011/2010

тыс. руб. % 
от валовой  
прибыли(2)

тыс. руб. %
от валовой 
прибыли(2))

дистрибуция(1) 7 605 304 53,9% 7 590 225 58,9% 0,2%

розница(1) 4 261 661 30,2% 3 771 903 29,2% 13,0%

производство(1) 2 239 095 15,9% 1 534 361 11,9% 45,9%

суммировано 14 106 060 100% 12 896 489 100%

нераспределенный 116 671 122 812

исключения (254 458) (212 007)

группа 13 968 273 12 807 294 9,1%

(1) все данные в вышеизложенной таблице указываются до межсегментной элиминации (кроме «исключения» и «Группа»). 
(2) проценты рассчитываются от суммированной валовой прибыли трех сегментов без учета нераспределенного сегмента и элиминации.

структура выручки группы по сегМентаМ

Розница

Производство

Дистрибуция

84,4%

4,4%

11,2%

82,9%

4,9%

12,2%

информация о выручке наших трех бизнес сегментов Группы за 2011 и 2010 годы

20102011

  результАты деятельноСти груППы 
зА 2011 г. в СрАвнении С 2010 г.

нижеследующая таблица демонстрирует наш кон-
солидированный отчет о совокупном доходе за 2011 

и 2010 гг., а также отражает процентное отношение 
каждой статьи к выручке от реализации.

 
 
RUB (‘000)

2011 г. 2010 г.

прирост 
2011/2010

 
тыс. руб.

%  
от выручки

 
тыс. руб.

%  
от выручки

выручка от реализации 107 052 687 100% 99 840 831  100%  7,2%

себестоимость реализации (93 084 414) (87,0)% (87 033 537) (87,2)% 7,0%

валовая прибыль 13 968 273 13,0% 12 807 294 12,8% 9,1%

коммерческие расходы (7 775 005) (7,3)% (7 131 043) (7,1)% 9,0%

общехозяйственные и административные рас-
ходы

(3 880 909) (3,6)% (3 739 568) (3,7)% 3,8%

прочие операционные (расходы)/доходы, чистая 
сумма

29 039 0,0% (32 131) (0,0)% 190,4%

расходы на ипо - - (476 450) (0,5)% -

операционная прибыль 2 341 398 2,2% 1 428 102 1,4% 64,0%

доля в финансовом результате ассоциированной 
компании после налогообложения

204 0,0% 10 372 0,0% (98,0)%

обесценение финансовых вложений - (123 258) (0,1)% 100%

процентные доходы/(расходы), чистая сумма 66 623 0,1% (139 205) (0,1)% 147,9%

прибыль/(убыток) от курсовых разниц, чистая 
сумма

(32 311) (0,0)% 212 272 0,2% (115,2)%

прибыль до налогообложения 2 375 914 2,2% 1 388 283 1,4% 71,1%

расходы по налогу на прибыль (495 220) (0,5)% (446 606) (0,5)% 10,9%

прибыль за год 1 880 694 1,8% 941 677 0,9% 99,7%

в нижеследующей таблице представлена информа-
ция о выручке наших трех бизнес-сегментов Группы 
за 2011 и 2010 гг.

RUB (‘000)

2011 г. 2010 г.

прирост 
2011/2010

выручка,
тыс. руб.

%  
от выручки(2)

выручка,
тыс. руб.

%  
от выручки(2)

дистрибуция(1) 93 983 913 82,9% 90 644 375 84,4% 3,7%

розница(1) 13 809 830 12,2% 12 004 717 11,2% 15,0%

производство(1) 5 564 653 4,9% 4 771 479 4,4% 16,6%

суммировано 113 358 396 100% 107 420 571 100%

нераспределенный 116 671 122 812

исключения (6 422 380) (7 702 552)

группа 107 052 687 99 840 831 7,2%

(1) все данные в вышеизложенной таблице указываются до межсегментной элиминации (кроме «исключения» и «Группа»). 
(2) проценты рассчитываются от суммированной выручки трех сегментов без учета нераспределенного сегмента и исключений.
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  оПиСАние ключевых 
оПерАционных и ФинАнСовых 
СтАтей

следующие определения описывают состав ключе-
вых операционных и финансовых статей в консоли-
дированном финансовом отчете о совокупном дохо-
де Группы.

выручка от реализации

выручка от реализации признается в момент пере-
хода прав собственности на товары в соответствии 
с условиями договора или в момент оказания услуг, 
поскольку, как правило, именно на эту дату все рис-
ки и выгоды, связанные с правом собственности, 
переходят к покупателям. выручка от реализации 
услуг признается в том периоде, в котором услуги 
были предоставлены. величина выручки опреде-
ляется на основании справедливой стоимости воз-
награждения, полученного или подлежащего полу-
чению, за вычетом скидок и налога на добавленную 
стоимость, а также после исключения расчетов 
по операциям внутри Группы. Группа предоставля-
ет покупателям скидки за объем продаж на основе 
накопленных каждым покупателем объемов в пре-
дыдущем месяце. начисление таких скидок произ-
водится на конец каждого отчетного периода и при-
знается как уменьшение выручки и соответствующей 
дебиторской задолженности.

себестоиМость реализации

наша себестоимость от реализации, расходы, ко-
торые мы несем непосредственно при продаже или 
производстве товаров, включают:

 · покупную цену коммерческих товаров;

 · сырье и материалы;

 · расходы по доставке товара;

 · расходы на лицензии и сертификацию;

 · услуги по производству;

 · расходы на оплату труда;

 · таможенные пошлины;

 · амортизацию основных средств и нематериаль-
ных активов;

 · прочие.

коММерческие расходы

наши коммерческие расходы включают:

 · расходы на оплату труда;

 · аренду складов и аптечных учреждений;

 · комиссию по программе онлс;

 · расходы на рекламу;

 · амортизацию основных средств и нематериаль-
ных активов;

 · транспортные услуги;

 · техническое обслуживание транспортных средств;

 · резерв под обесценение /(восстановление резер-
ва) под обесценение дебиторской задолженности;

 · маркетинговые расходы;

 · прочие.

общехозяйственные 
и адМинистративные расходы

наши общехозяйственные и административные рас-
ходы включают:

 · расходы на оплату труда;

 · амортизацию основных средств и нематериаль-
ных активов;

 · коммунальные услуги;

 · расходы на материалы;

 · налоги, кроме налога на прибыль;

 · резерв под потенциальные налоговые обяза-
тельства;

  оСновА Подготовки ФинАнСовой 
отчетноСти и ФинАнСовой 
инФормАции

наша консолидированная финансовая отчетность 
была подготовлена в соответствии с международ-
ными стандартами финансовой отчетности (мсфо), 
выпущенными советом по мсфо.

  инФормАция По LIkE-for-LIkE 
зА 2011 г.

Like-for-Like данные в сравнении с аптеками, от-
крытыми с 1 января 2009 г. и не закрытыми до 31 де-
кабря 2011 г. 

  СущеСтвенные ФАкты, 
Повлиявшие нА оПерАции  
в 2011 г.

инфляция

по данным министерства экономического разви-
тия рф, в 2011 г. потребительская инфляция достиг-
ла минимума в современной российской истории — 
6,1% и снизилась на 2,7% против 2010 г. (8,8%). 

снижение инфляции в значительной мере обеспе-
чивалось низкой динамикой цен на продовольствие 
в 2011 г. (прирост на 3,9%) вследствие хорошего уро-
жая и высокого предложения после значительного 
подорожания продуктов в 2010 г. (12,9%). в результа-
те во второй половине 2011 г. прирост потребитель-
ских цен составил всего 1,1%, тогда как годом ранее 
цены выросли на 4,2%.

сдерживающее влияние на инфляцию оказала кон-
сервативная денежная политика банка россии 
в 2011 г., укрепление курса рубля в первые три квар-
тала года, способствующее росту потребительского 
импорта и высокой насыщенности товарных рынков. 

определенную роль в замедлении инфляции издер-
жек сыграли принятые правительством рф в пер-
вой половине года меры по сдерживанию роста цен 
на электроэнергию в условиях расширения либера-
лизации цен на зерно и продовольствие в связи с не-
урожаем и угрозой дефицита. в результате этих мер 
в 2011 г. резко замедлился рост цен на социально-
значимые товары — до 5,0% (для сравнения в 2010 г. 
цены на них выросли на 14,0%). также более низкими 

темпами дорожали регулируемые тарифы на услуги 
населению (жкх, транспорт и связь в регулируемом 
секторе) — на 11,1% против 13,2% годом ранее.

приобретения

в течение отчетного периода мы осуществили при-
обретение следующей компании для расширения 
нашего сегмента «производство»:

год наименование 
компании

дата приоб-
ретения

Местополо-
жение

2011 ооо «анвилаб» июль 2011 г. санкт-
петербург

ооо «анвилаб» является правообладателем более 
40 товарных знаков и патентообладателем 13 изоб-
ретений для производства фармацевтических пре-
паратов, среди них один из первых отечественных 
комбинированных противопростудных препаратов.

совокупная выручка приобретенной компании соста-
вила 500 421 тыс. руб., а чистая прибыль 145 554 тыс. 
руб. за период с даты приобретения до 31 декаб-
ря 2011 г. если бы приобретение состоялось 1 января 
2011 г., выручка и чистая прибыль за 2011 г. состави-
ли бы 501 726 тыс. руб. и 143 147 тыс. руб. соответ-
ственно.

дистрибьюторская сеть, Масштаб 
операций и товарного предлоЖения

в настоящее время мы распределяем около 13 500 
различных SKUs. наша способность оптимизировать 
и диверсифицировать товарное предложение для 
распределения является важным фактором, влияю-
щим на наши операционные результаты. мы стара-
емся постоянно улучшать наше товарное и ценовое 
предложение с учетом применимого регулирования, 
чтобы соответствовать изменяющимся демографи-
ческим условиям, а также предпочтениям потреби-
телей. мы стараемся оптимизировать нашу товарную 
линейку в сторону более прибыльного ассортимен-
та. в рамках нашего розничного направления коли-
чество проданных SKUs в каждой нашей аптеке 
зависит от размера каждого магазина. мы поддер-
живаем около 6 600 SKUs в среднем по нашим ма-
газинам с примерным общим количеством до 10 500 
SKUs в наших крупнейших аптеках.
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в период восстановления соответствующих времен-
ных разниц. отложенные налоговые активы по на-
логу на прибыль признаются лишь тогда, когда су-
ществует высокая вероятность получения в будущем 
налогооблагаемой прибыли, за счет которой вре-
менные разницы смогут быть реализованы.

отложенные налоги на прибыль признаются по всем 
временным разницам, связанным с инвестициями 
в дочерние и зависимые компании, за исключени-
ем случаев, когда сроки восстановления временных 
разниц контролируются Группой, и весьма вероятно, 
что временные разницы не будут восстанавливаться 
в обозримом будущем.

выручка от реализации

выручка от реализации выросла на 7 211 856 тыс. 
руб., или на 7,2%, от уровня 99 840 831 тыс. руб. 
в 2010 г. до 107 052 687 тыс. руб. в 2011 г. данный рост 
связан с ростом выручки от реализации третьим ли-
цам всех трех наших сегментов, как показано ниже.

инфорМация по сегМентаМ
в нижеследующей таблице представлены данные 
за 2011 и 2010 гг. по выручке сегментов, выручке 
от реализации третьим лицам, выручке от реализа-
ции прочим сегментам и процент каждого показа-
теля выручки от суммированной по трем сегментам 
выручки.

2011 г. 2010 г.

прирост 
2011/2010

тыс. руб. %  
от выручки2

тыс. руб. %  
от выручки2

дистрибуция(1)

выручка от реализации третьим лицам 89 457 074 78,9% 85 063 838 79,2% 5,2%

выручка от реализации прочим сегмен-
там 

4 526 839 4,0% 5 580 537 5,2% (18,9)%

итого выручка от реализации сегмента 93 983 913 82,9% 90 644 375 84,4% 3,7%

розница(1)

выручка от реализации третьим лицам 13 768 384 12,2% 11 995 564 11,2% 14,8%

выручка от реализации прочим сегмен-
там 

41 446 0,0% 9 153 0,0% 352,8%

итого выручка от реализации сегмента 13 809 830 12,2% 12 004 717 11,2% 15,0%

производство(1)

выручка от реализации третьим лицам 3 827 229 3,4% 2 780 876 2,6% 37,6%

выручка от реализации прочим сегмен-
там 

1 737 424 1,5% 1 990 603 1,9% (12,7)%

итого выручка от реализации сегмента 5 564 653 4,9% 4 771 479 4,4% 16,6%

суммировано 113 358 396 100% 107 420 571 100%

нераспределенный сегмент 116 671 122 812

исключения (6 422 380) (7 702 552)

выручка от реализации 107 052 687 99 840 831 7,2%

(1) все данные в вышеизложенной таблице указываются до межсегментной элиминации (кроме «исключения» и «выручка от реализации»). 
(2) проценты рассчитываются от суммированной выручки трех сегментов без учета нераспределенного сегмента и элиминации.

дистрибуция 
продажи сегмента «дистрибуция» выросли 
на 3 339 538 тыс. руб., от уровня 90 644 375 тыс. руб. 
за 2010 г. до 93 983 913 тыс. руб. в 2011 г., до внутри-
групповой элиминации. в относительном выражении 
прирост составил +3,7%. при этом в натуральном вы-
ражении снижение составило -9,8%, средняя стои-
мость упаковки выросла на +15%. в целом на фарма-

цевтическом рынке также отмечается рост средней 
стоимости упаковки. в 2011 г. мы продолжали актив-
ную работу на коммерческом рынке и развитие роз-
ничного сегмента. доля розничного сегмента в обо-
роте дистрибуции в 2011 г. составила 5%. в 2011 г. 
восстанавливался рынок парафармацевтических про-
дуктов. по результатам года доля нелекарственного 
ассортимента выросла с 11% в 2010 г. до 12% в 2011 г.

 · аренду;

 · охранные услуги;

 · услуги финансовых организаций;

 · расходы на текущий ремонт;

 · связь;

 · прочие.

прочие операционные (расходы)/
доходы, чистая суММа

наши прочие операционные (расходы)/доходы 
включают:

 · благотворительность;

 · резерв на обесценение прочей дебиторской за-
долженности;

 · прибыль от выбытия основных средств;

 · доход от аренды;

 · прочие.

оценка обесценения гудвила

Гудвил оценивается путем вычета чистых активов 
приобретенной компании из общей суммы возна-
граждения, уплаченного за приобретенную компа-
нию, неконтролирующей доли участия в приобре-
тенной компании и справедливой стоимости доли 
в приобретенной компании, которая уже была в соб-
ственности до момента приобретения. Группа тести-
рует гудвил на предмет обесценения, как минимум, 
ежегодно и каждый раз при наличии признаков обе-
сценения.

доля в финансовоМ результате 
ассоциированной коМпании после 
налогооблоЖения

доля Группы в прибыли или убытке ассоциирован-
ной компании признается в отчете о совокупном до-
ходе как доля в финансовом результате ассоцииро-
ванной компании после налогообложения.

процентные доходы
наши процентные доходы состоят из процентных до-
ходов, начисленных по остаткам денежных средств, 
по депозитам в финансовых учреждениях и процент-
ных доходов по займам выданным. 

процентные расходы
мы несем процентные расходы по кредитам, полу-
ченным от банков, по финансовому лизингу, по про-
центным облигациям и прочим кредитам и займам. 

курсовые прибыли/убытки 

курсовые прибыли и убытки — это прибыли или 
убытки, возникающие в результате изменения сто-
имости иностранных валют и переоценки активов 
и обязательств, номинированных в валютах, отлич-
ных от функциональной валюты. курсовые прибыли 
и убытки могут относиться к следующим статьям: 
приобретение материалов, приобретение товаров 
для перепродажи, к дебиторской и кредиторской 
задолженностям, выраженным в иностранных ва-
лютах.

расход по налогу на прибыль

текущий налог
текущий налог на прибыль представляет собой сум-
му, которую предполагается уплатить или возме-
стить из бюджета в отношении налогооблагаемой 
прибыли или убытка за текущий и предыдущие пе-
риоды.

отлоЖенный налог
отложенный налог на прибыль начисляется в пол-
ном объеме балансовым методом обязательств в от-
ношении перенесенного на будущие периоды нало-
гового убытка и временных разниц, возникающих 
между налоговой базой активов и обязательств 
и их балансовой стоимостью в консолидированной 
финансовой отчетности. однако отложенный на-
лог на прибыль не признается в том случае, если 
он возникает при первоначальном признании акти-
ва или обязательства по операциям, не связанным 
с объединением бизнеса, которые на дату опера-
ции не влияют ни на бухгалтерскую, ни на налого-
облагаемую прибыль или убыток. отложенный налог 
на прибыль рассчитывается в соответствии с на-
логовыми ставками и положениями законодатель-
ства, которые были приняты или по существу при-
няты на отчетную дату и ожидаются к применению 
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средний чек по сопоставимым аптекам вырос 
на 10 руб. с 269 до 279 руб. (без ндс). 

в московском регионе средний чек по сопостави-
мым аптекам вырос с 353 до 372 руб., а в региональ-
ных компаниях с 225 до 227 руб.

производство
нижеприведенная таблица показывает состав вы-
ручки производственного сегмента по категориям 
в соответствующие периоды.

2011 г. 2010 г.

прирост 
2011/2010

выручка,  
тыс. руб.

% от 
выручки

выручка,  
тыс. руб.

% от 
выручки

лицензионные(1) 2 192 687 39,40% 2 238 919 46,90% (2,06)%

собственные продукты 1 776 658 31,93% 758 689 15,90% 134,17%

субстанции 726 010 13,05% 933 042 19,60% (22,19)%

мнн 721 885 12,97% 716 925 15,00% 0,69%

прочее 147 413 2,65% 123 905  2,60% 18,97%

итого 5 564 653 100% 4 771 479 100% 16,62%

(1) все данные в вышеизложенной таблице указываются до межсегментной элиминации.

объем реализации производственного сегмента вы-
рос на 793 174 тыс. руб., или на 16,6%, с 4 771 479 тыс. 
руб. в 2010 г. до 5 564 653 тыс. руб. в 2011 г. рост прои-
зошел за счет структурных изменений в продажах: 
снижение продаж баралгина и бактисубтила на фо-
не роста актовегина, Эпокрина в сегменте лицен-
зионных продуктов, что компенсировалось приро-
стом выручки по собственным продуктам (главным 
образом, за счет амелотекса, ликферр100, нейрок-
са, фламакса, Эральфона, церетона и продуктов 
ооо «анвилаб»), а также снижением продаж фар-
мацевтических субстанций из-за увеличения конку-
ренции в данном сегменте рынка.

себестоиМость реализации

себестоимость реализации выросла на 6 050 877 тыс. 
руб., или на 7,0%, от уровня 87 033 537 тыс. руб. 
в 2010 г. до 93 084 414 тыс. руб. в 2011 г. данный рост 
напрямую связан с ростом выручки от реализации.

инфорМация по сегМентаМ
в нижеследующей таблице показаны себестоимость 
сегментов и доля каждой статьи в суммированной 
по трем сегментам выручки.

2011 г. 2010 г.
прирост 

2011/2010тыс. руб. % от выручки тыс. руб. % от выручки

дистрибуция(1)

себестоимость реализации 86 378 609 76,2% 83 054 150 77,3% 4,0%

розница

себестоимость реализации 9 548 169 8,4% 8 232 814 7,7% 16,0%

производство

себестоимость реализации 3 325 558 2,9% 3 237 118 3,0% 2,7%

исключения (6 167 922) (7 490 545)

себестоимость реализации 93 084 414 87 033 537 7,0%

 (1) все данные в вышеизложенной таблице указываются до межсегментной элиминации (кроме «исключения» и «себестоимость реализации»).

розница
нижеприведенные таблицы содержат данные по вы-
ручке в разбивке по регионам и по количеству аптек 

и в разбивке по товарным группам сегмента «розни-
ца» за указанные периоды времени.

регион

2011 г. 2010 г.
прирост 
выручки 

2011/2010
выручка
тыс. руб.

%  
от выручки

количество  
аптек

выручка
тыс. руб.

%  
от выручки

количество  
аптек

московский регион(1) 5 445 946 40,8% 184 5 012 109 43,0% 171 8,7%

региональные компании(1) 7 898 691 59,2% 511 6 643 959 57,0% 477 18,9%

итого выручка от реали-
зации товара 13 344 637 100% - 11 656 068 100% - 14,5%

выручка от реализации 
услуг

465 193 - - 348 648 - - 33,4%

итого выручка 13 809 830 - 695 12 004 717 - 648 15,0%

(1) все данные в вышеизложенной таблице указываются до межсегментной элиминации. 

2011 г. 2010 г.

прирост 
2011/2010

выручка
тыс. руб.

%  
от выручки

выручка 
тыс. руб.

%  
от выручки

лекарственные средства(1) 10 071 198 75,50% 8 042 687 69,00% 25,2%

парафармацевтика (с учетом това-
ров категории «детство»)

3 273 439 24,50% 3 613 381 31,00% (9,4)%

итого 13 344 637 100% 11 656 068 100% 14,5%

(1) все данные в вышеизложенной таблице указываются до межсегментной элиминации. 

в 2011 г. по сравнению с 2010 г. выручка от реали-
зации выросла на 1 805 113 тыс. руб., или на 15%, с 
12 004 717 тыс. руб. до 13 809 830 тыс. руб. данные по-
казатели были достигнуты как за счет роста продаж 
в сопоставимых аптеках, так и за счет увеличения 
количества аптек: в течение 2011 г. сеть приросла 
на 47 аптек. доля продаж московского региона в об-
щих продажах снизилась в 2011 г. с 43,0% до 40,8%. 
Это произошло за счет снижения общей доли ко-
личества аптек московского региона, вызванно-
го более стремительным ростом количества аптек 
в регио нальных компаниях. 

наблюдается рост доли продаж лекарственных 
средств с 69% до 75,5%. причина — существенный 
рост продаж лекарственных средств на 25% и сни-
жения продаж парафармацевтики на 9,4%. 

данный факт связан со следующими факторами:

 · фактор 1. увеличение доли продаж в регионах 
за счет существенного прироста количества аптек, 

в том числе за счет новых региональных сетей, кото-
рые «ригла» поглотила по проектам M&A, где доля 
продаж парафармы значительно ниже средних зна-
чений в целом по аптечной сети;

 · фактор 2 . развитие нового формата аптек-дис-
каунтеров «будь здоров!». основной ассортимент 
в аптеках данного формата — лекарственные сред-
ства. количество аптек «будь здоров!» выросло с 57 
в 2010 г. до 103 в 2011 г.

сопоставимая выручка выросла на 7,2% за счет ро-
ста среднего чека на 12,2%, что позволило компен-
сировать падение количества чеков на 4,5%.

по московскому региону сопоставимая выручка 
выросла на 8,2%, количество чеков упало на 1,4%, 
средний чек вырос на 9,7%. 

по региональным компаниям сопоставимая выручка 
выросла на 6,3%, количество чеков упало на 5,9%, 
средний чек вырос на 12,9%. 
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»Годовой отчет 
2011 5 2 5 3

2011 г. 2010 г. прирост 2011/2010

валовая  
прибыль, 
тыс. руб.

% от  
валовой 
прибыли

валовая 
рента-

бельность

валовая  
прибыль, 
тыс. руб.

% от  
валовой 
прибыли

валовая 
рента-

бельность

валовой 
прибы-

ли

валовой 
рентабель-

ности

лекарственные  
средства(1)

2 559 200 67,40% 25,41% 2 088 185 61,00% 25,90% 22,56% (1,9)%

парафармацевтика  
(с учетом товаров  
категории «детство»)

1 237 269 32,60% 37,80% 1 335 069 39,00% 36,90% (7,33)% 2,4%

итого валовая  
прибыль от продажи 
товаров

3 796 469 100% 3 423 255 100%

валовая прибыль 
от реализации услуг(2)

465 193  348 648

итого валовая  
прибыль 4 261 661  3 771 903

(1) все данные в вышеизложенной таблице указываются до межсегментной элиминации. 
(2) расходы по услугам, предоставленным третьим сторонам, учитываются в составе операционных расходов.

валовая прибыль выросла на 489 758 тыс. руб., или 
на 13%, с 3 771 903 тыс. руб. в 2010 году до 4 261 661 
тыс. руб. в 2011 году. доля парафармацевтики в ва-
ловом доходе в 2011 году снизилась с 39% до 32,6%. 
снижение доли парафармацевтики в валовом дохо-
де связано с существенным ростом продаж лекар-
ственных средств на 25% и снижением продаж пара-
фармацевтики на 9,4%.

производство
нижеприведенная таблица показывает валовую 
прибыль и валовую рентабельность сегмента «про-
изводство» по категориям за рассматриваемые пе-
риоды.

2011 г. 2010 г. прирост 2011/2010

валовая 
прибыль, 
тыс. руб.

% от  
валовой 
прибыли

валовая 
рента-

бельность

валовая 
прибыль 
тыс. руб.

% от  
валовой 
прибыли

валовая 
рентабель-

ность

валовой 
прибыли

валовой 
рентабель-

ности

лицензионные 755 331 33,7% 34,5% 677 931 44,2% 30,3% 11,4% 13,9%

собственные 
продукты

1 210 833 54,1% 68,2% 506 784 33,0% 66,8% 138,9% 2,1%

субстанции 155 143 6,9% 21,4% 238 880 15,6% 25,6% (35,1)% (16,4)%

мнн 86 532 3,9% 12,0% 95 136 6,2% 13,3% (9,0)% (9,8)%

прочее 31 254 1,4% 21,2% 15 629 1,0% 12,6% 100 % 68,3%

итого 2 239 095 100% 40,2% 1 534 361 100% 32,2% 45,9% 24,8%

валовая прибыль производственного сегмента вы-
росла на 704 734 тыс. руб., или на 45,9%, с 1 534 361 
тыс. руб. в 2010 г. до 2 239 095 тыс. руб. в 2011 г. 
в 2011 г. продолжилась тенденция на увеличение 
вклада продаж собственных брендов компании 
«сотекс» в совокупную валовую прибыль сегмента 
за счет снижения долей от продаж лицензионных 
и небрендированных дженериков. Этот прирост был, 

главным образом, обусловлен приростом продаж та-
ких бренд-дженериков «сотекса», как амелотекс, 
ликферр100, нейрокс, фламакс, Эральфон, церетон, 
а также продуктами ооо «анвилаб».

валовая рентабельность продаж производственного 
сегмента в 2011 г. выросла с 32,2% в 2010 г. до 40,2% 
в 2011 г., или на 8%.

дистрибуция
себестоимость отгруженного товара  выросла 
на 3 324 459 тыс. руб., или 4%, увеличение с 
83 054 150 тыс. руб.в 2010 г., до 86 378 609 тыс. руб. 
в 2011 г.  до внутригрупповой элиминации. более 
значительное увеличение себестоимости относи-
тельно реализации вызвано снижением доходности, 
которое, в свою очередь, обусловлено усилением го-
сударственного контроля и конкуренции.

розница
себестоимость реализованной продукции выросла 
на 1 315 355 тыс. руб., или на 16%, с 8 232 814 тыс. руб. 
в 2010 г. до 9 548 169 тыс. руб. в 2011 г. таким обра-
зом, продажи в закупочных ценах выросли на 16%. 
дисбаланс прироста продаж в закупочных ценах 
с ростом продаж в розничных ценах, т. е. с выруч-
кой, которая выросла на 15%, обусловлен снижени-
ем торговой наценки.

производство
себестоимость реализованной продукции выросла 
на 88 440 тыс. руб., или на 2,7%, с 3 237 118 тыс. руб. 
в 2010 г. до 3 325 558 тыс. руб. в 2011 г. более низкий 
прирост себестоимости реализованной продукции 
в 2011 г. по отношению к 2010 г. связан с измене-
нием структуры реализованной продукции в 2011 г., 

в котором снизилась доля продаж лицензионных 
бренд-дженериков, в первую очередь низкомар-
жинальных препаратов бактисубтил и баралгин м, 
и выросла доля высокорентабельных собственных 
продуктов. 

в относительном выражении доля себестоимости 
реализованной продукции в продажах снизилась 
с 67,8% в 2010 г. до 59,8% в 2011 г., или на 8%, главной 
системной причиной стало изменение структуры 
продаж в сторону высокорентабельных препаратов.

валовая прибыль и валовая 
рентабельность

валовая прибыль увеличилась на 1 160 979 тыс. руб., 
или на 9,1%, от уровня 12 807 294 тыс. руб. за 2010 г. 
до 13 968 273 тыс. руб. за 2011 г. данное увеличение 
было вызвано ростом валового дохода во всех сег-
ментах.

дистрибуция
в таблице ниже показаны валовая прибыль и вало-
вая рентабельность сегмента «дистрибуция» в раз-
бивке по категориям продукции за рассматривае-
мые периоды.

 2011 г. 2010 г. прирост 2011/2010

валовая 
прибыль,
тыс. руб.

% от  
валовой 
прибыли

валовая 
рента-

бельность

валовая 
прибыль,
тыс. руб.

% от  
валовой 
прибыли

валовая 
рента-

бельность

валовой 
прибыли

валовой 
рентабель-

ности

лекарственные 
средства(1)

5 032 401 79,05% 5,6% 5 415 427 83,9% 6,8% (7,07)% (17,65)%

парафармацевтика 1 333 659 20,95% 11,1% 1 037 200 16,1% 10,4% 28,58% 6,73%

итого валовая  
прибыль от продажи 
товаров

6 366 060 100% - 6 452 627 100% - (1,34)% -

валовая прибыль 
от оказания услуг(2) 

1 239 244 - - 1 137 597 - - 9% -

итого валовая  
прибыль 7 605 304 - - 7 590 225 - - 0,2% -

(1) все данные в вышеизложенной таблице указываются до межсегментной элиминации. 
(2) расходы по услугам, предоставленным третьим сторонам, учитываются в составе операционных расходов.

валовый доход по сегменту «дистрибуция» вырос 
на 15 079 тыс. руб., или на 0,2%, с уровня 7 590 225 тыс. 
руб. за 2010 г. до 7 605 304 тыс. руб. за 2011 г. значи-
тельное снижение валового дохода вызвано снижени-
ем доходности. снижение наценки произошло за счет 
снижения наценки по Глс, в то время как по нелекар-
ственному ассортименту доходность повышалась. 

розница
в таблице ниже показаны валовая прибыль и вало-
вая рентабельность сегмента «розница» в разбив-
ке по категориям продукции за рассматриваемые 
периоды.
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доходы/(расходы) по процентаМ, 
чистые 

чистые доходы/(расходы) по процентам в отчетном 
периоде увеличились на 205 828 тыс. руб., или на 
147,9%, с чистого расхода в сумме 139 205 тыс. руб. 
за 2010 г. до чистого дохода в сумме 66 623 тыс. руб. 
в 2011 г. получение чистого дохода по процентам про-
изошло за счет снижения объема полученных кре-
дитов и процентных расходов в 2011 г. по сравнению 
с 2010 г. и увеличения процентных доходов от разме-
щения временно свободных денежных средств.

доход/(расход) по курсовыМ 
разницаМ, чистый

доход/(расход) по курсовым разницам снизился 
на 244 583 тыс. руб., или 115,2%, с чистого дохода 
в сумме 212 272 тыс. руб. за 2010 г. на чистый расход 
в сумме 32 311 тыс. руб. за 2011 г. данное увеличе-
ние расхода произошло из-за наличия у Группы кре-
диторской задолженности, выраженной в долларах 
сШа в меньшей относительной доле и в евро в боль-

шей относительной доле. по данным министерства 
экономического развития рф, в 2011 г. динамика 
котировок доллара сШа и евро к российскому ру-
блю формировалась под воздействием изменений 
курса доллар сШа/евро на международном рынке 
и проводимой банком россии курсовой политики. 
по итогам 2011 г. официальный курс доллара сШа 
к российскому рублю повысился на 6,1%, до 32,1961 
рублей за доллар сШа, курс евро к рублю — на 2,9%, 
до 41,6714 рублей за евро по состоянию на 1 янва-
ря 2012 г. стоимость «бивалютной» корзины возрос-
ла с 34,91 рубля на 1 января 2011 г. до 36,46 рубля — 
на 1 января 2012 г. при этом среднегодовое значение 
курса доллара к рублю снизилось с 30,37 руб./долл. 
в 2010 г. до 29,39 руб./долл. в 2011 г., курса евро к ру-
блю — повысилось с 40,30 руб./евро до 40,88 руб./
евро соответственно.

расходы по налогу на прибыль

следующая таблица показывает наши расходы по 
на логу на прибыль за рассматриваемые периоды.

2011 г. 2010 г.
прирост 

2011/2010тыс. руб. % от выручки тыс. руб. % от выручки

текущий налог на прибыль 375 056 0,4% 614 591 0,6% (39,0)%

отложенный налог на прибыль 120 164 0,1% (167 985) (0,2)% 171,5%

налог на прибыль 495 220 0,5% 446 606 0,4% 10,9%

расходы по налогу на прибыль увеличились на 
48 614 тыс. руб., или на 10,9% , от уровня 446 606 тыс. 
руб. в 2010 г. до 495 220 тыс. руб. в 2011 г. данное уве-
личение связано с увеличением отложенного нало-
га на прибыль на 288 149 тыс. руб. Эффективная на-
логовая ставка Группы снизилась с 32,2% в 2010 г. 
до 20,8% в 2011 г. 

прибыль за год

прибыль за год увеличилась на 939 017 тыс. руб., 
или на 99,7 %, от уровня 941 677 тыс. руб. в 2010 г. 
до 1 880 694 тыс. руб. в 2011 г.

в нижеследующей таблице дана информация о при-
были за период всех сегментов и компании в целом 
за рассматриваемые периоды.

2011 г. 2010 г.
прирост 

2011/2010

дистрибуция(1) 932 279 420 234 121,8%

розница(1) (20 707) (71 523) 71,0%

производство(1) 716 514 441 564 62,3%

нераспределенный(1) 735 988 300 255 -

корпоративные  
и исключения

(483 380) (148 853) -

прибыль за год 1 880 694 941 677 99,7%

(1) до межсегментной элиминации.

операционные расходы

наши операционные расходы состоят из коммер-
ческих расходов, общехозяйственных и админи-
стративных расходов и разовых расходов по ипо 
и прочих операционных расходов/(доходов). в ниже-

приведенной таблице показаны наши операционные 
расходы по категориям: в абсолютном значении и в 
процентном отношении от консолидированной вы-
ручки от реализации (после межсегментной элими-
нации) за 2011 и 2010 гг.

2011 г. 2010 г.
прирост 

2011/2010тыс. руб. % от выручки тыс. руб. % от выручки

коммерческие расходы 7 775 005 7,3% 7 131 043 7,1% 9,0%

общехозяйственные и админи-
стративные расходы

3 880 909 3,6% 3 739 568 3,7% 3,8%

расходы по ипо 476 450 0,5%

прочие операционные расходы/
(доходы), чистая сумма

(29 039) (0,0)% 32 131 0,0% 190,4%

итого 11 626 875 10,9% 11 379 192 11,4% 2,2%

коММерческие расходы
нижеприведенная таблица показывает коммерче-
ские расходы в абсолютном значении и в процент-

ном отношении от консолидированной выручки 
от реализации (после межсегментной элиминации) 
за 2011 и 2010 гг.

2011 г. 2010 г.
прирост 

2011/2010тыс. руб. % от выручки тыс. руб. % от выручки

расходы на оплату труда 4 603 387 4,3% 3 892 527 3,9% 18,3%

аренда складов и аптечных учреждений 1 063 819 1,0% 971 303 1,0% 9,5%

расходы на рекламу 654 113 0,6% 716 902 0,7% (8,8)%

амортизация основных средств и нематери-
альных активов

288 278 0,3% 306 901 0,3% (6,1)%

транспортные услуги 653 191 0,6% 578 038 0,6% 13,0%

техническое обслуживание транспортных 
средств

95 592 0,1% 94 191 0,1% 1,5%

прочие(1) 416 625 0,4% 571 181 0,6% (27,1)%

итого 7 775 005 7,3% 7 131 043 7,1% 9,0%

(1) включают комиссию по программе онлс, резерв под обесценение /(восстановление резерва) под обесценение дебиторской задолженности 
и расходы на маркетинг.

коммерческие расходы увеличились на 643 962 тыс. 
руб., или на 9,0%, с уровня 7 131 043 тыс. руб. за 2010 г. 
до 7 775 005 тыс. руб. за 2011 г.

общие и адМинистративные расходы
общие и административные расходы увеличились 
на 141 341 тыс. руб., или 3,8%, с 3 739 568 тыс. руб. 
за 2010 г. до 3 880 909 тыс. руб. в 2011 г.

операционная рентабельность
в следующей таблице представлена операционная 
рентабельность за рассматриваемые периоды.

2011 г. 2010 г.

дистрибуция(1) 1,2% 0,6%

розница  2,0% 3,4%

производство 18,8% 14,0%

(1) все данные в вышеизложенной таблице указываются до межсег-
ментной элиминации.
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вышеуказанные кредиты и займы выражены в следующих валютах: 

31 декабря 2011 г. 31 декабря 2010 г.

российские рубли 150 527 25 076

доллары сШа 5 704 74 242

евро 1 299 18 990

итого 157 530 118 308

долгосрочные кредиты и зайМы

ставка, % 31 декабря 2011 г. ставка, % 31 декабря 2010 г.

займы - 45

обязательства по фи-
нансовой аренде:

европлан 33,14% 13 158 34,60% 10 783 

BSGV Leasing LIBOR6M + 7% до 7,8% 330 LIBOR6M + 7% 
до 7,8%

2 023

Hewlett Packard 10,78% 153 10,78% 3 526

BSGV Leasing EURIBOR6M + 7% до 7,8% - EURIBOR6M + 7% 
до 7,8%

1 248

итого 13 641 17 625

вышеуказанные кредиты и займы выражены в следующих валютах:

31 декабря 2011 г. 31 декабря 2010 г.

российские рубли 13 158 10 828

доллары сШа 483 5 549

евро - 1 248

итого 13 641 17 625

  движение денежных СредСтв

следующая таблица содержит основные параметры 
движения денежных средств за 2011 и 2010 гг.

2011 г. 2010 г.

чистая сумма денежных 
средств, полученных от опера-
ционной деятельности

1 693 478 706 507

чистая сумма денежных 
средств, использованных в ин-
вестиционной деятельности

(2 500 026) (1 217 493)

чистая сумма денежных 
средств, поступивших от фи-
нансовой деятельности

6 186 2 522 264

итого (800 362) 2 011 278

чистая суММа денеЖных средств, 
полученных от операционной 
деятельности

чистая сумма денежных средств, полученных 
от операционной деятельности, увеличилась на 
986 971 тыс. руб., или 139,7%, с 706 507 тыс. руб. 
за 2010 г. до 1 693 478 тыс. руб. в 2011 г., что в основ-
ном было вызвано увеличением чистой прибыли 
за 2011 г. на 939 017 тыс. руб.

чистая суММа денеЖных средств, 
использованных в инвестиционной 
деятельности

чистая сумма денежных средств, использован-
ных в инвестиционной деятельности, увеличилась 

на 1 282 533 тыс. руб., или 105,3%, с 1 217 493 тыс. 
руб. в 2010 г. до 2 500 026 тыс. руб. в 2011 г.  Это увели-
чение по использованию денежных средств связано 
в основном с увеличением инвестиций на слияния 
и поглощения.

чистая суММа денеЖных средств, 
поступивших от/ (использованных в) 
финансовой деятельности

чистая сумма денежных средств, поступивших 
от финансовой деятельности, уменьшилась на 
2 516 078 тыс. руб. с притоком денежных средств 
в 2 522 264 тыс. руб. в 2010 г. до поступления средств 
в сумме 6 186 тыс. руб. в 2011 г. данное снижение 
притока денежных средств связано с отсутствием 
значительного чистого движения денежных средств 
в 2011 г. по сравнению с поступлением средств, свя-
занным с выпуском акций в 2010 г.

в результате вышеизложенного движения денеж-
ных средств остаток денежных средств и денеж-
ных эквивалентов снизился на 800 362 тыс. руб., или 
26%, с 3 073 432 тыс. руб. на 31 декабря 2010 г. до 
2 273 070 тыс. руб. на 31 декабря 2011 г.

   зАдолженноСть

наша задолженность в основном представлена 
банковскими кредитами от российских банков.

нижеприведенная таблица показывает нашу задол-
женность на 31 декабря 2011 и 2010 гг. 

краткосрочные кредиты и зайМы

ставка, % 31 декабря 2011 г. ставка, % 31 декабря 2010 г.

процентные облигации 12% - 12% 698

займы:

сбербанк рф 7,95% 142 942 8,7% – 9,5% 15 321 

Raiffeisenbank LIBOR3M +4,5% до 4,8%
LIBOR6M +4,8%

- LIBOR3M + 4,5% до 4,8%
LIBOR6M+4,8%

62 859 

прочие 3 100 7 000

обязательства по фи-
нансовой аренде:

европлан 33,14% 4 485 34,60% 2 057 

Hewlett Packard 10,78% 3 880 10,78% 3 329 

BSGV Leasing LIBOR6M + 7% до 7,8% 1 824 LIBOR6M + 7% to 7,8% 8 054 

BSGV Leasing EURIBOR6M + 7% до 7,8% 1 299 EURIBOR6M + 7% to 7,8% 18 990

итого 157 530 118 308 



капитальные 
влоЖения 
и инвестиции

06.

инвестиции в развитие 
группы в отдельных 
сегМентах рынка

структура капитальных влоЖений группы 
в 2011 г. (в Миллионах рублей без ндс)

капитальные вложения группы (1) 2011 г.

дистрибуция 659,6

розница 318,5

производство 2 060,1

итого группа 3 038,2

(1) капитальные вложения представляют собой поступления внеобо-
ротных активов, кроме финансовых инструментов и отложенных налого-
вых активов по стандартам мсфо.
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»Годовой отчет 
2011 6 0 61

структура капитальных влоЖений группы 
по сегМентаМ в 2011 г.

Розница

Производство

Дистрибуция

10%

22%

68%

Структура капитальных вложений Группы по сегментам в 2011 г.

 – инженерное оснащение уральского логистиче-
ского центра дистрибуции;

 – органическое открытие 87 аптечных учрежде-
ний, в том числе в московском регионе и регио-
нальных компаниях;

 – продолжение строительства офисно-складско-
го комплекса в г. хабаровске;

 · капитальные расходы, связанные с восстановле-
нием амортизированных основных фондов, немате-
риальных активов, капитальным ремонтом основ-
ных средств;

 · инвестирование в ниокр для поддержания буду-
щего роста операционной прибыли.

основные направления инвестиций 
на 2012 год

для устойчивого развития Гкп в 2012 г. оао «протек» 
предполагает проводить инвестирование по следу-
ющим направлениям в рамках стратегического бюд-
жета Гкп:

 · инвестирование в рабочий капитал компаний для 
поддержания устойчивого роста операционной при-
были будет рассматриваться наряду с другими инве-
стиционными проектами Гкп и подлежит технико-
экономической оценке;

 · инвестирование в ниокр производственного 
сегмента для поддержания будущего роста опера-
ционной прибыли группы компаний;

 · инвестирование в органическое развитие роз-
ничного сегмента с целью увеличения масштабов 
бизнеса и стоимости группы компаний;

объем капитальных вложений Группы в 2011 г. соста-
вил 3 038,2 млн руб. приоритетными направлениями 
инвестиционной деятельности компании в 2011 г. яв-
лялись:

 · приобретение долей в капитале компаний и паке-
тов акций с целью увеличения масштабов бизнеса 
и стоимости группы, а именно:

приобретенные  
компании

стоимость приобретения, 
млн руб.(1)

ооо «анвилаб» 1 656,0

итого 1 656,0

 · инвестиции в техническое развитие, модерниза-
цию, приобретение и строительство объектов основ-
ных средств и покупку нематериальных активов:

 – финальный этап модернизации и инженерно-
го оснащения конвейера на центральном складе 
в г. пушкино;

 · в инструменты финансового рынка с целью соз-
дания резервов ликвидности и аккумулирования 
средств для последующего долгосрочного инвести-
рования;

 · ограниченные финансовые инвестиции, в виде 
кредитования клиентов группы компаний для целей 
увеличения операционной деятельности с клиента-
ми-партнерами;

 · ограниченное инвестирование в нетоварный ра-
бочий капитал;

 · капитальные расходы, связанные с восстановле-
нием амортизированных основных фондов, немате-
риальных активов, капитальным ремонтом основных 
средств.

 · капитальные расходы на приобретение новых 
фондов, нематериальных активов, капитальным ре-
монтом основных средств, связанным с развитием и 
расширением деятельности Группы компаний «про-
тек».

основными источниками финансирования для сег-
ментов Гкп в 2012–2013 гг.  будут являться:

 · средства, полученные в результате IPO.

 · нераспределенная прибыль компаний Гкп;

 · амортизационные отчисления;

 · внутригрупповые займы;

 · товарное кредитование;

 · краткосрочные и долгосрочные кредиты банков.

альтернативными источниками финансирования 
для сегментов Гкп в случае необходимости будут 
являться:

 · инвестиционные (целевые) долгосрочные креди-
ты банков;

 · облигационные займы.



управление 
человеческиМ 
капиталоМ

07.

в основе управления человеческим капиталом Груп-
пы компаний «протек» лежит более чем 20-лет-
ний опыт работы на фармацевтическом рынке, четко 
сформулированная кадровая и социальная полити-
ка, а также корпоративная культура, основные прин-
ципы и положения которых прописаны в «кодексе 
корпоративной этики» — документе, которым руко-
водствуются в своей деятельности все сотрудники 
Группы. 

  кАдровАя ПолитикА

кадровая и социальная политика компании осно-
ваны на принципах справедливости и открытости 
на всех этапах работы с персоналом, начиная с при-
ема на работу, адаптации, обеспечения рабочего 
процесса, обучения, карьерного роста и заканчивая 
увольнением. рассматривая человеческий капитал 
как стратегический ресурс, кадровая политика ком-
пании нацелена на оптимальное использование че-
ловеческих ресурсов для выполнения стратегиче-
ских задач.

основными задачами кадровой политики являются 
не только обеспечение компании высокоэффектив-
ным персоналом, но и стабилизация состава персо-
нала.
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торской компании Группы, обладающие хорошим 
знанием рынка, высоким уровнем лояльности и со-
храняющие преемственность базовых принципов 
корпоративной культуры и прочих традиций компа-
нии.

  обучение ПерСонАлА

достижение и удержание позиции лидера рынка 
возможно только при условии постоянного стрем-
ления к новым знаниям и методикам. сотрудники 
компании активно занимаются самообразованием, 
проходят всевозможные профессиональные курсы 
и тренинги, имеют возможность обучаться с исполь-
зованием внутренних обучающих программ.

в 2011 г. прошли обучение 597 сотрудников сегмента 
«дистрибуция» и 320 сотрудников сегмента «произ-
водство». в сегменте «розница» в 2011 г. в москве 
и московской области обучение для обязательного 
подтверждения сертификата провизора прошли 82 
сотрудника.

  чиСленноСть ПерСонАлА

в 2011 г. общая численность персонала Группы со-
ставила 11 926 человек, что на 4% ниже показателя 
2010 г.

динаМика численности персонала, чел. 

2009 2010 2011

12 100 12 370 11 926

источник: данные компании. 

  Структура компенСационного 
пакета работника

мотивационный пакет сотрудника Группы компа-
ний «протек» различается в зависимости от регио-
на, сегмента бизнеса, в котором работает сотрудник, 
а также занимаемой им должности. 

заработная плата состоит из фиксированной части 
и премии (бонуса), которая исчисляется на осно-
ве интегральных ключевых показателей эффектив-
ности. в пакет также включен полис дмс, дотация 
на питание и другие компенсационные выплаты. 
итоговые суммы соответствуют и даже несколько 
превышают уровень заработной платы по отрасли. 

в Группе компаний также широко применяются и дру-
гие способы поощрения персонала: вручение па-
мятных подарков, корпоративные мероприятия для 
сотрудников и членов их семей, подарки к общего-
сударственным праздникам сотрудникам и их детям, 
выделение путевок для отдыха детей сотрудников. 

динаМика средней заработной платы, по сегМентаМ группы коМпаний  
«протек», тыс. руб.

«производство» «дистрибуция» «розница»

2009 г. 2010 г. 2011 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г.

42 51 56 38 39 37 24 26 35

основные принципы кадровой политики Группы: 

 · использование ресурсов подбора и развития пер-
сонала;

 · справедливая мотивация труда сотрудников;

 · воспитание сопричастности и разделения успеха;

 · раскрытие потенциала сотрудников;

 · пропаганда здорового образа жизни, организация 
спортивного досуга сотрудников;

 · социальная ответственность перед сотрудниками.

  корПорАтивнАя культурА

Группа компаний «протек» обладает мощной корпо-
ративной культурой, основными ценностями которой 
являются: открытость, клиентоориентированность, 
профессионализм, эффективность, взаимовыручка, 
благоприятный морально-психологический климат 
внутри коллектива, здоровье и безопасность, инно-
вации и развитие.

при взаимоотношениях с внешней средой компа-
ния дорожит сложившимся имиджем ответственно-
го работодателя, уважающего интересы коллектива, 
партнеров, клиентов и общества. для поддержания 
делового имиджа компания придерживается прин-
ципов ведения бизнеса в честной конкурентной сре-
де. высокий уровень сервиса регулируется принци-
пами, которые сформулированы в кодексе: высокое 
качество услуг и продукции, выполнение всех дого-
ворных отношений, конструктивный диалог, а так-

 » группа коМпаний придерЖивается политики «выращивания» 

руководящего состава из числа собственных сотрудников.  

наставнический стиль руководства на всех управленческих уровнях 

позволяет вовреМя выявить способных к управлению людей, провести 

при необходиМости дополнительное обучение и зачислить их в кадровый 

резерв. при форМировании новых подразделений либо при необходиМости 

заполнить вакантное Место руководителя в первую очередь 

рассМатриваются кандидатуры из этого резерва.

же возможность выбора решений в случаях критики 
или замечаний со стороны партнеров и клиентов.

  Формирование управленчеСкой 
команды и кадрового резерва

Группа компаний «протек» — вертикально инте-
грированная структура, работающая во всех основ-
ных сегментах фармацевтической отрасли, однако 
исторически центральным и определяющим звеном 
в ней является дистрибьюторское подразделение. 
оно же является основным проводником корпора-
тивных ценностей и кузницей кадров для производ-
ственного и розничного сегментов.

Группа компаний придерживается политики «вы-
ращивания» руководящего состава из числа соб-
ственных сотрудников. наставнический стиль руко-
водства на всех управленческих уровнях позволяет 
вовремя выявить способных к управлению людей, 
провести при необходимости дополнительное обу-
чение и зачислить их в кадровый резерв. при фор-
мировании новых подразделений либо при необхо-
димости заполнить вакантное место руководителя 
в первую очередь рассматриваются кандидатуры 
из этого резерва.

  ротАция кАдров

для более качественного обмена информацией, рас-
ширения кругозора руководителей и накопления 
ими определенных компетенций существует система 
горизонтальной ротации кадров между компаниями, 
входящими в Группу. основу управленческой коман-
ды производственных и розничных подразделений 
составляют выходцы из цв «протек», дистрибью-



8.1. социальная политика 
и благотворительность

в 2011 г. основными направлениями благотворитель-
ной деятельности Группы компаний «протек» стали:

 · оказание гуманитарной помощи по программе 
«здоровье — людям» (осуществляется при уча-
стии зао цв «протек»);

 · поддержка международного конкурса научных 
работ по фундаментальной онкологии ронц им. 
н.н. блохина рамн.

в рамках программы «здоровье — людям» бла-
готворительный фонд «протек» координиро-
вал оказание гуманитарной помощи в виде лекар-
ственных и нелекарственных средств. программа 
осуществляется совместно с фармацевтическими 
производителями, выступающими в качестве жерт-
вователей. за 2011 г. в рамках программы была орга-
низована передача лекарственных средств в лечеб-
но-профилактические учреждения регионов россии 
на сумму 31,918 млн руб.

наиболее активным партнером программы «здо-
ровье — людям» в 2011 г. стала компания 
зао «сервье»: в рамках благотворительного со-
трудничества общая сумма гуманитарной помощи 
для лечения пациентов лечебных учреждений со-
ставила 20,989 млн руб. 

социальная 
ответственность

08.
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в отчетном году количество несчастных случаев 
не изменилось по сравнению с прошлым годом.

в 2011 г. была проведена аттестация рабочих мест 
по условиям труда в офисно-складском комплексе 
тст «транссервис» (г. пушкино) в количестве 304 ра-
бочих места. по результатам аттестации разработан 
план мероприятий по улучшению и оздоровлению ус-
ловий труда для рабочих мест в компании. также был 
проведен периодический медицинский осмотр со-
трудников компании, работающих с вредными и опас-
ными условиями труда, в количестве 559 человек.

8.3. защита окруЖающей 
среды

Группа в полной мере осознает свою роль в сохра-
нении окружающей среды для будущих поколений 
и прилагает все усилия для минимизации своего не-
гативного воздействия и регулярно проводит рабо-
ты и выполняет все необходимые требования, закре-

пленные законодательством рф в области охраны 
окружающей среды.

в области образования и движения отходов осу-
ществляются следующие мероприятия:

 · своевременный сбор, хранение, а также учет 
и контроль за движением и безопасностью хранения 
отходов; 

 · передача организациям, имеющим соответству-
ющую лицензию, всех видов отходов, определенных 
лимитом на их образование, для их последующего 
размещения, утилизации или для проведения захо-
ронения;

 · ежегодно по результатам деятельности предпри-
ятия проводится аудит производственного процесса, 
по результатам которого подготавливаются техниче-
ские и статистические отчеты, а также разрабатыва-
ются планы мероприятий по снижению негативного 
влияния объекта размещения отходов на окружаю-
щую среду. данные по итогам аудита регулярно пре-
доставляются в органы росприроднадзора.

в области охраны воздуха проводятся следующие 
мероприятия:

 · регулярно осуществляется производственный 
контроль за соблюдением установленных нормати-
вов пдв по выбросам загрязняющих веществ в ат-
мосферу стационарными источниками;

 · в органы росприроднадзора регулярно предо-
ставляются данные о фактическом образовании вы-
бросов загрязняющих веществ в атмосферу стацио-
нарными и передвижными источниками за отчетный 
период; 

 · осуществляется программа по снижению выбро-
сов в атмосферу передвижными источниками путем 
их перевода на более экологичный вид топлива — 
газ.

статистика количества несчастных случаев 
на производстве, чел.

2009 2010 2011

2 2

0 0 00

1 1 1

Дистрибуция Розница Производство

Статистика количества несчастных случаев на производстве, чел.

источник: данные компании.

динаМика объеМа потребления энергоресурсов оао «протек» 

 2009 г. 2010 г. 2011 г.

в натуральном 
выражении

млн руб. в натуральном 
выражении

млн руб. в натуральном 
выражении

млн руб.

тепловая энергия (Гкал) 57 0,048 57 0,057 62 0,067

Электроэнергия (тыс. квт·ч) 88,9 0,22 88,7 0,26 86,1 0,27

в течение года благотворительная лекарственная 
помощь была оказана 240 благополучателям: лечеб-
но-профилактическим учреждениям и некоммерче-
ским организациям. 

ассортимент лекарственных средств, переданных 
в рамках благотворительной программы «здоро-
вье — людям», составил 219 позиций. основной 
объем отгрузок медикаментов в виде пожертвова-
ния был реализован в московском регионе. 

в 2011 г. благотворительный фонд «протек» полно-
стью профинансировал международный конкурс на-
учных работ по фундаментальной онкологии, прово-
димый совместно с ронц им. н.н. блохина. общая 
сумма финансовой поддержки составила 5,5 млн руб. 
конкурс проводится с 2005 г. и нацелен на выявле-
ние и поддержку наиболее перспективных проектов. 
победители конкурса получают гранты на проведе-
ние последующих исследований. международная 
экспертная комиссия конкурса состоит из исследо-
вателей с высоким научным и нравственным автори-
тетом — выдающихся ученых с мировыми именами 
из россии и сШа. 

8.2. охрана труда, 
проМышленная 
безопасность
основная цель политики по охране труда Группы — 
дальнейшее улучшение условий труда, при которых 
обеспечиваются высокая производительность и без-
опасность труда сотрудников, качество продукции, 
культура производства. благодаря этому сохраня-
ется здоровье, повышается мотивация сотрудников, 
закладывается фундамент достойного и стабильно-
го будущего сотрудников компаний Группы.

политика в области управления охраной труда реа-
лизуется за счет:

 · продолжения внедрения мероприятий по выявле-
нию, оценке и управлению профессиональными ри-
сками;

 · акцента на систематическое обучение, четкую ис-
полнительскую дисциплину, обмен информацией 
и вовлечение всех сотрудников в управление охра-
ной труда;

 · соблюдение требований действующих законода-
тельных и иных нормативных правовых актов;

 · предоставления необходимых ресурсов и средств.

 » за 2011 г. в раМках програММы 

была организована передача 

лекарственных средств в лечебно-

профилактические учреЖдения 

регионов россии на суММу 

31,918 Млн руб.

статистика затрат на охрану труда  
и проМбезопасность, тыс. руб. 

2009 2010 2011

21 862

2 231

800

1 623

2 331

1 661

1 000

2 528

1200

3026

Статистика затрат на охрану труда 
и промбезопасность, тыс. руб. 

+120%

+182%

+106%

Дистрибуция Розница Производство

источник: данные компании.

в 2011 г. объем средств, затраченных Группой на ме-
роприятия по охране труда и промбезопасность, вы-
рос почти на 25% по сравнению с 2010 г. и составил 
более 6,7 млн руб. положительная динамика отме-
чалась сразу по всем основным сегментам: +20% 
по сегменту «розница», +6% по сегменту «дистрибу-
ция» и +82% по сегменту «производство». основной 
причиной роста затрат явилось повышение стоимо-
сти приобретения сертифицированной спецодежды, 
спецобуви и других средств индивидуальной защи-
ты, а также обучение и проверка знаний требований 
охраны труда и промбезопасности руководителей 
и специалистов Группы во внешних образователь-
ных центрах.



9.1. систеМа корпоративного 
управления

Головной компанией Группы является оао «про-
тек», консолидирующее владение акциями и долями  
в уставных капиталах дочерних и зависимых обществ. 
одним из инструментов повышения эффективности 
деятельности оао «протек» является последова-
тельное внедрение передовых стандартов корпора-
тивного управления, следование которым позволяет:

 · предоставлять акционерам реальную возмож-
ность осуществлять свои права, связанные с участи-
ем в обществе;

 · обеспечивать осуществление советом дирек-
торов стратегического управления деятельностью 
и эффективный контроль с его стороны за деятель-
ностью исполнительных органов;

 · обеспечивать исполнительным органам общества 
возможность разумно и добросовестно осущест-
влять эффективное руководство текущей деятель-
ностью;

 · учитывать предусмотренные законодательством 
права заинтересованных лиц и поощрять активное 
сотрудничество общества и заинтересованных лиц;

 · обеспечивать эффективный контроль за финансо-
во-хозяйственной деятельностью общества.

корпоративное 
управление

09.
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  общее СобрАние Акционеров

в соответствии с федеральным законом «об акцио-
нерных обществах» и уставом оао «протек» выс-
шим органом управления компании является общее 
собрание акционеров.

Годовое общее собрание акционеров проводит-
ся один раз в год, не ранее чем через 2 месяца 
и не позднее чем через 6 месяцев после окончания 
финансового года. собрания, проводимые поми-
мо годового, являются внеочередными и проводят-
ся по решению совета директоров на основании его 
собственной инициативы, требования ревизионной 
комиссии, аудитора компании, а также акционеров, 
являющихся владельцами не менее чем 10 процен-
тов голосующих акций на дату предъявления требо-
вания.

порядок проведения собрания устанавливается по-
ложением о порядке ведения общего собрания ак-
ционеров компании.

сообщение о проведении общего собрания направ-
ляется каждому лицу, указанному в списке лиц, име-
ющих право на участие в общем собрании, заказным 
письмом или вручается под роспись, либо публику-
ется в газете «независимая газета» в сроки, уста-
новленные законом, но в любом случае не позднее 
чем за тридцать дней до даты проведения общего 
собрания акционеров. в качестве дополнительно-
го способа оповещения акционеров о проведении 
общего собрания компания может использовать пу-
бликацию на специализированном сайте информа-
ционного агентства AK&M и/или посредством сооб-
щения на сайте компании в сети интернет.

собрание правомочно (имеет кворум), если в нем 
приняли участие акционеры, обладающие в сово-
купности более чем половиной голосов размещен-
ных голосующих акций компании. 

акционеры, владеющие не менее чем двумя процен-
тами голосующих акций компании, вправе предла-
гать вопросы в повестку дня годовых и внеочеред-
ных собраний, а также выдвигать кандидатов для 
избрания в совет директоров и ревизионную комис-
сию компании в пределах и сроках, установленных 
федеральным законом. 

к компетенции собрания, помимо прочего, относят-
ся следующие вопросы:

 · реорганизация и ликвидация компании;

 · избрание членов совета директоров, ревизион-
ной и счетной комиссий, а также досрочное прекра-
щение их полномочий;

 · дробление и консолидация акций, определение 
количества, номинальной стоимости, категории (ти-
па) объявленных акций и прав, предоставляемых 
этими акциями;

 · увеличение (уменьшение) уставного капитала 
компании;

 · утверждение независимого аудитора компании;

 · внесение изменений и дополнений в устав компа-
нии, а также утверждение внутренних документов, 
регулирующих деятельность органов компании;

 · утверждение годовых отчетов, годовой бухгал-
терской отчетности, в том числе отчетов о прибылях 
и убытках компании, а также распределение прибы-
ли, в том числе выплата (объявление) дивидендов;

 · принятие решений об одобрении крупных сделок 
и сделок, в совершении которых имелась заинтере-
сованность, в случаях, предусмотренных федераль-
ным законом;

 · принятие решений об участии в финансово-про-
мышленных группах, ассоциациях и иных объеди-
нениях коммерческих организаций, а также другие 
вопросы, предусмотренные действующим законода-
тельством и уставом компании.

  Совет директоров

совет директоров является органом управления 
компании и осуществляет общее руководство дея-
тельностью компании, за исключением решения во-
просов, отнесенных федеральным законом и уста-
вом компании к компетенции общего собрания 
акционеров.

заседания совета директоров (очные и заочные) 
проводятся по мере необходимости, но не реже од-
ного раза в квартал. заседания созываются предсе-
дателем совета директоров по его собственной ини-
циативе, по требованию члена совета директоров, 
ревизионной комиссии, аудитора и президента.

на сегодняшний день внутренними нормативными 
документами оао «протек» в области корпоратив-
ного управления являются:

 · устав;

 · положение о комитете по аудиту;

 · положение о внутреннем контроле за финансово-
хозяйственной деятельностью;

 · положение о совете директоров;

 · положение о порядке ведения общего собрания 
акционеров;

 · положение о комитете по стратегическому плани-
рованию и рискам;

 · положение о комитете по мотивации;

 · кодекс корпоративного поведения;

 · положение о президенте;

 · положение о порядке деятельности ревизионной 
комиссии.

Электронные версии этих документов, а также пе-
речень инсайдерской информации представле-
ны на сайте оао «протек» по адресу: http://www.
protek-group.ru/ru/corporative/regulations/

9.2. органы управления 
органами управления головной компании Группы 
оао «протек» являются:

 · общее собрание акционеров;

 · совет директоров;

 · единоличный исполнительный орган.

схеМа органов управления

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ

ПРЕЗИДЕНТ

ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВКомитет  
по стратегическому 

планированию

Комитет
по аудиту

Комитет 
по мотивации

Вице-президент 
по финансам 

и инвестициям
Вице-президент

Директор 
по правовым 

вопросам

Начальник отдела 
по связям 

с общественностью
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в настоящее время в состав совета директоров входят следующие лица:

якунин
 вадим сергеевич

Председатель Совета директоров 
 оАо «Протек»

родился в 1963 г. в 1986 г. окончил московский физико-технический 
институт (мфти). в 1989 г. завершил обучение в аспирантуре мфти. 
имеет ученую степень кандидата технических наук. до основания 
компании зао фирма цв «протек» (1990 г.) работал в научно-про-
изводственном объединении средств вычислительной техники. 
с 1990 по 2000 г. занимал должность генерального директора зао 
фирма цв «протек». в 1998–2002 гг. — председатель совета ди-
ректоров зао фирма цв «протек». с 2002 г. по настоящее время — 
председатель совета директоров оао «протек». является предсе-
дателем союза профессиональных фармацевтических организаций 
(спфо), членом Экспертно-консультативного совета при председа-
теле счетной палаты российской федерации, заместителем пред-
седателя комитета по развитию потребительского рынка торгово-
промышленной палаты рф.

Музяев
вадим геннадиевич

Президент 
 оАо «Протек»

родился в 1958 г. выпускник 1981 г. московского инженерно-стро-
ительного института им. в.в. куйбышева. с 1982 по 1993 г. ра-
ботал в строительных организациях г. москвы. с 1993 по 2002 г.  
занимал различные руководящие посты в компании зао фир-
ма цв «протек». в 2002 г. назначен на должность президента 
оао «протек».

порядок созыва и проведения заседаний совета 
директоров определяется внутренним документом 
компании — положением о совете директоров.

члены совета директоров избираются годовым или 
внеочередным собранием в порядке, предусмотрен-
ном федеральным законом, на срок до следующего 
годового собрания в количестве не менее чем из 5 
членов. 

заседание совета директоров правомочно (име-
ет кворум), если в нем принимает участие полови-
на от числа избранных членов совета директоров. 
при определении наличия кворума и результатов 
голосования учитывается письменное мнение чле-
на совета директоров компании, отсутствующего 
на заседании, по вопросам повестки дня. решения 
на заседании совета директоров принимаются боль-
шинством голосов членов совета директоров, при-
нимающих участие в заседании.

к компетенции совета директоров, помимо прочего, 
относятся следующие вопросы:

 · предложение о направлении на рассмотрение ак-
ционеров решения о реорганизации или ликвида-
ции компании, а также увеличении (уменьшении) 
уставного капитала компании;

 · определение приоритетных направлений деятель-
ности компании, концепции и стратегии развития 
компании, реализация таких стратегий, одобрение 
планов и бюджетов компании, а также утверждение 
изменений, вносимых в планы и бюджеты компании;

 · рекомендации по суммам дивидендов, выплачи-
ваемых на одну акцию, процедуре выплат, а также 
одобрение дивидендной политики компании;

 · участие компании в других организациях и сдел-
ках, предметом которых являются принадлежащие 
компании доли в уставном капитале или акции и ко-
торые могут привести в результате к отчуждению 
или обременению таких долей или акций, а также 
иные решения, которые могут привести к изменению 
размера принадлежащих компании долей участия 
в других компаниях, и другие вопросы, предусмо-
тренные действующим законодательством и уста-
вом компании.

на годовом общем собрании акционеров оао «про-
тек», состоявшемся 23 июня 2011 г., был избран со-
став совета директоров компании, в который вошли:

1. якунин вадим сергеевич; 

2. якунина юлия сергеевна;

3. музяев вадим Геннадиевич;

4. новосельский леонид романович;

5. севастьянов леонид михайлович.

председателем совета директоров компании на пер-
вом заседании совета директоров в новом составе, 
состоявшемся после окончания годового собрания 
акционеров, был избран якунин вадим сергеевич.

10 октября 2011 г. состоялось внеочередное общее 
собрание акционеров оао «протек», которым был 
избран новый состав совета директоров компании, 
в который вошли:

1. якунин вадим сергеевич; 

2. якунина юлия сергеевна;

3. музяев вадим Геннадиевич;

4. Горбунов вадим николаевич;

5. севастьянов леонид михайлович;

6. сухорученко александр николаевич;

7. новосельский леонид романович.

председателем совета директоров компании 
на первом заседании совета директоров в новом со-
ставе, состоявшемся после окончания внеочередно-
го собрания акционеров, был избран якунин вадим 
сергеевич.
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сухорученко
александр николаевич

независимый член Совета директоров 
 оАо «Протек»

родился в 1957 г. окончил факультет прикладной космонавтики мо-
сковского института инженеров геодезии, аэрофотосъемки и кар-
тографии (мииГаик). после окончания вуза работал младшим 
научным сотрудником в мииГаик. с 1989 по 1996 г. занимал руко-
водящие посты в различных предприятиях малого и среднего биз-
неса. с 1997 по 2010 г. работал первым заместителем генерального 
директора оао «центральный научно-исследовательский инсти-
тут «циклон»». с 2010 г. по настоящее время занимает должность 
главного советника начальника Главного управления по обслужи-
ванию дипломатического корпуса при мид россии. имеет ученую 
степень — кандидат технических наук. с 10.10.2011 г. входит в совет 
директоров оао «протек».

якунина
 юлия сергеевна

директор по экономике 
 оАо «Протек»

родилась в 1957 г. окончила экономический факультет ярослав-
ского государственного университета. имеет степень MBA по спе-
циальности «финансовый менеджмент». с 1995 по 2003 г. занима-
ла в зао фирма цв «протек» должность финансового директора. 
с 2003 г. является директором по экономике оао «протек». член 
совета директоров оао «протек» с 2002 г. осуществляет об-
щую координацию, контроль финансово-экономической работы 
оао «протек».

севастьянов
леонид Михайлович

независимый член Совета директоров  
оАо «Протек»

родился в 1978 г. в 2002 г. окончил Григорианский университет (рим), 
в 2004 г. университет джорджтауна (вашингтон). с 2004 г. является 
соучредителем и генеральным директором международной компа-
нии «стратинвестру», предоставляющей консультации по всем во-
просам ведения бизнеса (коммерческим, законодательным, налого-
вым, финансовым), главным образом, в области энергетики, связи, 
транспорта и инфраструктуры. с 17.12.2009 г. входит в совет дирек-
торов оао «протек».

горбунов
вадим николаевич

заместитель генерального директора  
по информационным технологиям ооо «ригла»

родился в 1963 г. в 1986 г. окончил московский физико-техниче-
ский институт (мфти). после окончания института, с 1986 по 1990 г. 
работал в нпо «Элас» (г. зеленоград), затем возглавлял ит ком-
панию «арагон». с 1994 г. занимал различные должности в инфор-
мационно-технологических подразделениях компаний зао фирма 
цв «протек» и ооо «ригла». в зао фирма цв «протек» руково-
дил проектом по созданию первой для российского фармацевти-
ческого рынка системы электронного заказа для аптек, а также 
программы учета товародвижения. с 2000 по 2004 г. работал в се-
веро-американских компаниях-производителях программного обе-
спечения. с 2006 по 2009 г. занимал должность вице-президента 
оао «протек» по информационным технологиям. с 2009 г. работа-
ет в ооо «ригла» заместителем генерального директора по инфор-
мационным технологиям. с 10.10.2011 г. входит в совет директоров 
оао «протек».
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владение акцияМи оао «протек» членаМи 
органов управления

фио / должность доля в уставном  
капитале*, %

якунин вадим сергеевич 27,91

музяев вадим Геннадиевич 0,0949

якунина юлия сергеевна 0,0593

итого 28,0642

* по состоянию на 31 декабря 2011 г.

в соответствии с мировой практикой корпоративно-
го управления и рекомендациями кодекса корпора-
тивного поведения фкцб/фсфр в совет директоров 
оао «протек» избираются независимые директора. 
согласно действующему положению о совете дирек-
торов в состав совета директоров должен входить 
минимум один независимый директор, отвечающий 
следующим требованиям:

 · не являться на момент избрания и в течение 3 лет, 
предшествующего избранию, должностным лицом 
или работником компании;

 · не являться должностным лицом другого хозяй-
ственного общества, в котором любое из должност-
ных лиц этого общества является членом комитета 
совета директоров по кадрам и вознаграждениям;

 · не являться супругом, родителем, ребенком, бра-
том, сестрой или аффилированным лицом должност-
ного лица компании;

 · не являться аффилированным лицом компании 
(за исключением члена совета директоров обще-
ства), а также аффилированным лицом таких аффи-
лированных лиц;

 · не являться стороной по обязательствам с компа-
нией, в соответствии с условиями которых он может 
приобрести имущество (получить денежные сред-
ства), стоимость которого составляет 10 и более про-
центов его совокупного годового дохода, кроме по-
лучения вознаграждения за участие в деятельности 
совета директоров общества;

 · не являться крупным контрагентом компании, т. е. 
таким контрагентом, совокупный объем сделок ком-
пании с которым в течение года составляет 10 и бо-
лее процентов балансовой стоимости активов ком-
пании;

 · не являться представителем государства, т. е. ли-
цом, которое является представителем российской 
федерации, субъектов российской федерации и му-
ниципальных образований в совете директоров ак-
ционерных обществ, в отношении которых приня-
то решение об использовании специального права 
(«золотой акции»), и лицом, избранным в совет ди-
ректоров из числа кандидатов, выдвинутых россий-
ской федерацией, а также субъектом российской 
федерации или муниципальным образованием, ес-
ли такие члены совета директоров должны голосо-
вать на основании письменных директив (указаний 
и т. д.) соответственно субъекту российской федера-
ции или муниципального образования.

независимый директор по истечении 9-летнего сро-
ка исполнения обязанностей члена совета директо-
ров не может рассматриваться как независимый.

в период с 01.01.2011 г. по 10.10.2011 г. в совете ди-
ректоров работали 2 независимых директора:

 · новосельский леонид романович;

 · севастьянов леонид михайлович.

в период с 10.10.2011 г. по 31.12.2011 г. в совете ди-
ректоров работали 3 независимых директора:

 · новосельский леонид романович;

 · севастьянов леонид михайлович;

 · сухорученко александр николаевич.

в 2011 г. было проведено 124 заседания совета ди-
ректоров компании.

в течение 2011 г. совет директоров оао «протек» 
рассматривал различные вопросы деятельности 
компании в рамках своей компетенции, среди них:

 · приобретение и продажа активов;

 · крупные сделки (перечень совершенных сделок 
публикуется в приложении 2 к настоящему Годово-
му отчету);

 · утверждение финансовой отчетности компании;

 · созыв общих собраний акционеров компании;

 · другие вопросы.

новосельский
леонид романович

независимый член Совета директоров  
оАо «Протек»

родился в 1969 г. в 1993 г. окончил физико-химический факуль-
тет московского института стали и сплавов, а также в 1999 г. 
WhartonBusinessSchool (филадельфия, сШа). с 1999 г. по настоящее 
время возглавляет Группу компаний «Градиент». с 2006 по 2010 г. — 
член совета директоров оао «вымпелком», с 17.12.2009 г. — член 
совета директоров оао «протек».
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  комитет По Аудиту

комитет по аудиту призван содействовать совету 
директоров в исполнении обязанностей по контро-
лю. играет ключевую роль в контроле основных со-
ставных частей всех видов аудита оао «протек» 
и дочерних зависимых обществ (дзо).

комитет по аудиту анализирует процесс составления 
финансовой отчетности, систему внутреннего контро-
ля и управления рисками, процесс аудита и процесс 
контроля оао «протек» и дзо за соблюдением за-
конов и нормативных актов и кодекса деловой этики.

комитет по аудиту регулярно информирует совет ди-
ректоров о собственной деятельности, о вопросах, 
которые могут существенно повлиять на финансо-
вое положение или состояние дел в отдельных дзо 
или оао «протек», и представляет соответствую-
щие рекомендации. комитет по аудиту представля-
ет ежегодный письменный отчет совету директоров, 
а также отчеты по его отдельным поручениям.

в 2011 г. в состав комитета входили:

1. новосельский 
леонид рома-
нович

председатель комитета —  
независимый член совета  
директоров 

2. якунина юлия 
сергеевна

директор по экономике 
оао «протек»

в своей работе комитет по аудиту за отчетный пери-
од рассматривал вопросы по следующим направле-
ниям:

 · аудит финансовой отчетности компании и ее до-
черних и зависимых обществ, составленной по стан-
дартам мсфо;

 · аудит бухгалтерской отчетности компании и ее до-
черних и зависимых обществ, составленной по стан-
дартам рсбу;

 · управление рисками, функционирование системы 
внутреннего контроля и внутреннего аудита компа-
нии и ее дочерних и зависимых обществ, а именно:

 – рассмотрение и согласование организацион-
ных структур и планов работ подразделений вну-
треннего аудита и контроля;

 – рассмотрение наиболее существенных момен-
тов, отраженных в отчетах подразделений вну-
треннего аудита и контроля на ежеквартальной 
основе;

 – рассмотрение сводной информации о рисках 
бизнес-деятельности компании и ее дочерних 
и зависимых обществ, представленной комите-
том по стратегическому планированию и рискам, 
с периодичностью не реже одного раза в полу-
годие.

  комитет По СтрАтегичеСкому 
ПлАнировАнию и риСкАм

комитет по стратегическому планированию и ри-
скам содействует совету директоров в стратегиче-
ском управлении, планировании развития, мони-
торинге результатов деятельности и управлении 
рисками оао «протек» и его дочерних и зависимых 
обществ.

в 2011 г. в состав комитета по стратегическому пла-
нированию и рискам входили:

1. музяев вадим Геннадиевич председатель комитета по стратегическому планированию и рискам, 
член совета директоров общества, президент оао «протек»

2. прокопов тимофей николаевич вице-президент по финансам и инвестициям оао «протек»

3. аношин сергей сергеевич директор по правовым вопросам оао «протек»

4. филатов игорь борисович Генеральный директор зао фирмы цв «протек»

5. Гусев андрей витальевич Генеральный директор ооо «ригла»

 6. смердов виталий леонидович Генеральный директор зао «фармфирма “сотекс”»

  комитет По мотивАции 

комитет по мотивации содействует совету директо-
ров в вопросах разработки, внедрения и контроля 
эффективности систем вознаграждения членов со-

вета директоров, высшего менеджмента и ключевых 
сотрудников оао «протек» и его дочерних и зави-
симых обществ.

в 2011 г. в состав комитета по мотивации входили:

1. музяев вадим Геннадиевич председатель комитета по мотивации, член совета директоров обще-
ства, президент оао «протек»

2. якунина юлия сергеевна член совета директоров оао «протек», директор по экономике 
оао «протек»

3. прокопов тимофей николаевич вице-президент по финансам и инвестициям оао «протек»

4. аношин сергей сергеевич директор по правовым вопросам оао «протек»

5. филатов игорь борисович Генеральный директор зао фирмы цв «протек»

6. Гусев андрей витальевич Генеральный директор ооо «ригла»

7. смердов виталий леонидович Генеральный директор зао «фармфирма “сотекс”»

8. цветкова инесса николаевна секретарь комитета по мотивации, начальник службы мотивации и за-
работной платы оао «протек».

  единоличный иСПолнительный 
оргАн — Президент

президент назначается советом директоров оао 
«протек» сроком на два года. президент является 
единоличным исполнительным органом компании. 
лицо считается назначенным на должность прези-
дента, если за него проголосовало большинство чле-
нов совета директоров общества, присутствующих 
на заседании совета директоров. президент впра-
ве без доверенности действовать от имени компа-
нии в пределах, определенных уставом, в том числе 
представлять интересы компании в государствен-
ных органах, совершать от ее имени сделки, под-
писывать договоры, выдавать доверенности, рас-
поряжаться материально-финансовыми средствами 
и совершать иные действия, необходимые для до-
стижения цели деятельности оао «протек».

президент может быть назначен из числа акционе-
ров либо президентом может быть назначено любое 
другое лицо, обладающее, по мнению членов совета 
директоров, необходимыми деловыми и профессио-
нальными качествами и опытом.

в настоящее время должность президента занима-
ет музяев вадим Геннадиевич (биографические дан-
ные были приведены выше).

  взАимодейСтвие С оргАнАми 
гоСудАрСтвенной влАСти

Группа «протек» является постоянным членом со-
ветов в Государственной думе, фас, фтс, счетной 
палате, членом общественных организаций: тор-
гово-промышленной палаты рф, союза профес-
сиональных фармацевтических организаций, мо-
сковской ассоциации предпринимателей, аптечной 
гильдии, ассоциации российских фармацевтиче-
ских производителей. работа со всеми органами 
государственной власти и общественными органи-
зациями осуществляется посредством взаимодей-
ствия с ключевыми представителями ведомств и ор-
ганизаций, в чьей компетенции находятся вопросы 
социального значения, включая фармацевтику с ис-
пользованием различных площадок: круглых сто-
лов, конференций, совещаний, заседаний советов, 
комиссий и рабочих групп. 

основные цели, стоящие перед Группой в области 
взаимодействия с органами власти:

 · обеспечение стабильных внешних условий для 
развития бизнеса;

 · минимизация рисков для компании, связанных 
с деятельностью органов государственной власти 
и общественных организаций;
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управление аудита осуществляет внутреннюю оценку 
эффективности системы внутреннего контроля, в том 
числе контроль за соблюдением процедур внутренне-
го контроля. при выполнении своих обязанностей со-
трудники управления аудита оказывают содействие 
совету директоров, его комитетам и руководству 
в повышении адекватности и эффективности процес-
сов внутреннего контроля и управления рисками пу-
тем их изучения, оценки, составления отчетов и пре-
доставления рекомендаций и консультаций. 

управление аудита содействует достижению по-
ставленных целей, используя систематизирован-
ный и последовательный подход к оценке и по-
вышению эффективности систем внутреннего 
контроля, управления рисками и корпоративного 
управления.

9.5. систеМа  
управления рискаМи

политика Группы компаний «протек» в области 
управления рисками сводится к следующему:

 · своевременное выявление рисков;

 · оценка их существенности и принятие своевре-
менных мер по минимизации возможного негатив-
ного воздействия.

Группа компаний «протек» работает в трех основ-
ных сегментах: «дистрибуция», «производство» 
и «розница». соответственно риски Группы состоят 
из совокупности рисков по данным видам деятель-
ности.

Группа компаний «протек» учитывает как внутрен-
ние, так и внешние факторы, связанные с экономи-
ческой и политической конъюнктурой, ситуацией 
на рынке капитала и труда и другие риски, на харак-
тер и уровень которых компания не оказывает непо-
средственного воздействия. 

компания относит ряд рисков к несущественным, 
однако допускает, что они могут принять воздей-
ствующий характер в будущих периодах.

  оПерАционные риСки

в Группу компаний «протек» входят:

 · оао «протек»; 

 · один из крупнейших в россии дистрибьюторов 
фармпрепаратов зао фирма цв «протек»;

 · аптечная сеть под основным брендом «ригла» 
в москве и регионах;

 · производитель лекарств в россии зао «фармфир-
ма “сотекс”»;

 · а также другие компании Группы, работающие 
на фармацевтическом рынке россии.

сегмент «дистрибуция» включает закупки широкого 
диапазона фармацевтических препаратов, товаров 
для красоты и здоровья у третьих лиц, оптовую ре-
ализацию товаров третьим лицам, а также сегмент 
«розница». сегмент «розница» представляет собой 
розничную торговлю указанными видами товаров 
через собственную аптечную сеть. сегмент «произ-
водство» представляет собой производство и реа-
лизацию фармацевтических препаратов третьим ли-
цам и сегменту «дистрибуция».

в связи с этим существенное значение имеют отрас-
левые риски, связанные с деятельностью дочерних 
обществ оао «протек».

риски, связанные с МакроэконоМической 
ситуацией и конкуренцией
Группа «протек» осуществляет свою основную де-
ятельность на территории российской федерации, 
и возможные изменения в отрасли на внешних рын-
ках не скажутся на деятельности Группы и ее спо-
собности исполнять свои обязательства.

отраслевые риски Группы «протек» связаны с со-
стоянием макроэкономической ситуации в россии, 
что может отразиться на уровне доходов населения 
и соответственно на уровне его платежеспособно-
го спроса. указанные негативные изменения в свою 
очередь могут оказать неблагоприятное воздей-
ствие на финансовое положение Группы.

другим фактором, который может оказать нега-
тивное влияние на Группу, является усиление кон-
куренции в сфере дистрибуции на фармацевтиче-
ском рынке, производства лекарственных средств, 

 · продвижение интересов компаний, входящих 
в Группу «протек».

основные задачи, стоящие перед Группой в области 
взаимодействия с органами власти:

 · расширение присутствия Группы компаний «про-
тек» на общественных отраслевых площадках;

 · консолидация усилий с представителями фарм-
сообщества — членами общественных организаций 
для обеспечения возможности участия в законо-
творческих инициативах;

 · улучшение диалога власти и бизнеса путем сво-
евременного предоставления запрашиваемой ин-
формации в органы государственной власти;

 · представление интересов компаний, входящих 
в Группу компаний «протек», и оказание содей-
ствия в диалоге с органами государственной власти;

 · неукоснительное выполнение требований зако-
нодательства.

9.3. вознаграЖдение 
членов совета директоров 
и президента
на основании решения Годового общего собрания 
акционеров, состоявшегося 23.06.2011 г. (протокол 
№ 30 от 24.06.2011 г.), в 2011 г. было выплачено в со-
ответствии с законодательством российской феде-
рации вознаграждение членам совета директоров, 
связанное с их участием в данном органе управле-
ния, а также вознаграждение президенту в общем 
размере 29 537 988 руб. 84 коп.

9.4. внутренний контроль, 
внешний аудит 
и ревизионная коМиссия

  ревизионнАя комиССия
в соответствии с законодательством российской 
федерации и уставом для осуществления контроля 
за финансово-хозяйственной деятельностью ком-
пании и за соблюдением компанией правовых актов 

российской федерации общим собранием акционе-
ров избирается ревизионная комиссия.

ревизионной комиссией проводится документаль-
ная ревизия финансово-хозяйственной деятельно-
сти, результаты проверки (ревизии) в установленный 
срок сообщаются совету директоров и докладыва-
ются собранию акционеров.

в 2011 г. в состав ревизионной комиссии входили:

 · виноградов павел сергеевич;

 · каневская татьяна анатольевна;

 · лобанова людмила ивановна.

  внешний Аудит 

на Годовом общем собрании акционеров, состояв-
шемся 23.06.2011 г. (протокол № 30 от 24.06.2011 г.) ау-
диторами компании были утверждены зао «прайс-
вотерхаускуперс аудит» и ооо «бейкер тилли 
русаудит». 

в результате для проведения аудита финансовой от-
четности, подготовленной в соответствии с между-
народными стандартами финансовой отчетности, 
по состоянию на 31 декабря 2011 г. и за 12 месяцев, 
закончившихся 31 декабря 2011 г., менеджмент оао 
«протек» привлек компанию зао «прайсвотерхаус-
куперс аудит».

аудит финансовой отчетности компании за 2011 г., 
подготовленной в соответствии с российскими стан-
дартами бухгалтерского учета, был проведен компа-
нией ооо «бейкер тилли русаудит». 

  внутренний Аудит

в целях соответствия условиям листинга россий-
ских фондовых бирж (ртс-ммвб, ммвб), основан-
ным на требованиях положения о деятельности 
по организации торговли на рынке ценных бумаг 
фсфр, в компании существует подразделение, кон-
тролирующее соблюдение процедур внутреннего 
контроля, — управление аудита. управление аудита 
было организовано с момента создания оао «про-
тек» в 2002 г. начальник управления аудита компа-
нии непосредственно подчиняется вице-президенту 
по финансам и инвестициям и подотчетен комитету 
по аудиту при совете директоров.
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риски приобретения  
новых объектов бизнеса
стратегия приобретения новых объектов бизнеса 
Группы «протек» также имеет определенные риски. 
так, есть опасность неправильной оценки стоимости 
из-за ограниченной информации, предоставляемой 
в ходе прединвестиционной проверки и рентабель-
ности приобретаемого бизнеса из-за возрастающей 
конкуренции. с определенными трудностями может 
быть связана интеграция нового бизнеса, техноло-
гий, продуктов в хозяйственную деятельность Груп-
пы, а также необходимость удержать ключевых ра-
ботников приобретаемых компаний. 

Группа минимизирует названные риски за счет сле-
дующих мероприятий:

 · совершенствование процессов разработки и кон-
троля исполнения инвестиционной стратегии;

 · идентификация, анализ и разработка мероприя-
тий по минимизации рисков, связанных с отдельны-
ми видами инвестиционных проектов;

 · контроль на корпоративном уровне за сделками 
слияния и поглощения, приобретения объектов не-
движимости и прав аренды, за проектами развития 
складских площадей и мощностей;

 · совершенствование процедур интеграции приоб-
ретаемых объектов.

риск нарушения  
интеллектуальных прав
Группе «протек» могут быть предъявлены претен-
зии третьих лиц в нарушении прав на интеллекту-
альную собственность. такие судебные споры могут 
привести к:

 · утрате прав на разработку и производство опре-
деленных препаратов;

 · значительным расходам, которые может повлечь 
судебное разбирательство и возмещение убытков.

таким образом, неблагоприятные результаты судеб-
ных или административных процессов или невозмож-
ность получения необходимой лицензии могут поме-
шать производству или продаже продукции, а также 
увеличить затраты на продвижение их на рынке.

риски предъявления претензий  
к качеству продукции/товара
уровень риска предъявления претензий к качеству 
товара/продукции оценивается как существенный. 
Это может потенциально привести к дополнитель-
ным затратам, связанным в т. ч. с необходимостью 
отзыва отдельных партий товаров/продукции с рын-
ка, а также к прекращению продаж определенных 
лекарств.

риски, связанные с текущиМи  
судебныМи процессаМи,  
в которых участвует группа
в настоящее время компании Группы не участву-
ют в текущих судебных разбирательствах, которые 
способны повлечь за собой существенные для де-
ятельности Группы последствия. риски, связанные 
с текущими судебными процессами, не могут быть 
рассмотрены как риски, способные оказать значи-
тельное влияние на финансовые показатели дея-
тельности Группы. 

риски, связанные с отсутствиеМ 
возМоЖности продлить действие 
лицензии коМпаний группы на ведение 
определенного вида деятельности либо 
на использование объектов, нахоЖдение 
которых в обороте ограничено
общество не осуществляет деятельности, осущест-
вление которой требует лицензирования. дочерние 
компании общества осуществляют оптовую и роз-
ничную торговлю фармпрепаратами, а также произ-
водство лекарственных средств, которые в соответ-
ствии с законодательством российской федерации 
осуществляются только на основании специально-
го разрешения (лицензии). в случае изменения на-
званных требований дочерние компании общества 
предпримут все меры для выполнения новых тре-
бований по лицензированию. Группа не использует 
объекты, нахождение которых в обороте ограничено 
(включая природные ресурсы).

риск отказа регулирующих органов 
в разрешении (отзыв разрешения) на какой-
либо препарат или какие-либо действия
у Группы «протек» также имеется риск получить 
отказ регулирующих органов в разрешении (от-
зыв разрешения) на какой-либо препарат или ка-
кие-либо действия, поскольку именно нормативные 
требования этих органов регулируют проведение 

розничных продаж через аптечную сеть со стороны 
отечественных и западных игроков. интенсивность 
данного процесса может привести к ухудшению по-
зиции Группы «протек» среди дистрибьюторов 
фармпрепаратов.

Группа «протек» планирует предпринимать ряд 
мер по усилению своих конкурентных преимуществ, 
в частности, дальнейшее совершенствование ре-
гиональной дистрибьюторской сети, строительство 
новых современных складских комплексов. 

финансовые и экономические условия могут небла-
гоприятно повлиять на дебиторов Группы, что может 
привести к невозможности возврата сумм задолжен-
ности. ухудшение экономических условий для по-
купателей также может повлиять на сделанные ме-
неджментом прогнозы денежных потоков и оценку 
обесценения активов. в той степени, в которой до-
ступна информация, руководство должным образом 
отразило пересмотренные оценки будущих денежных 
потоков в своих оценках активов на обесценение. ру-
ководство не имеет возможности надежно опреде-
лить степень влияния на деятельность Группы и бу-
дущее финансовое положение любого дальнейшего 
снижения ликвидности финансовых рынков и рост 
неопределенности на валютном и фондовом рынках, 
или любых других событий в экономической сфере. 
руководство уверено, что оно приняло все необходи-
мые меры для поддержания устойчивости и развития 
деятельности Группы в текущих обстоятельствах.

риски, связанные с возМоЖныМ 
изМенениеМ цен на сырье, услуги, 
используеМые группой «протек»  
в своей деятельности
Группа «протек» подвержена риску изменения цен 
на лекарственные препараты и парафармацевтиче-
ские препараты как на внутреннем, так и на внеш-
нем рынке. 

в связи с тем, что более половины реализуемых 
фармпрепаратов приходится на импортные лекар-
ственные средства, Группа «протек» подвержена 
риску изменения цен на внешних рынках на лекар-
ственные препараты. в случае изменения цен на за-
купаемую продукцию Группа поднимет отпускные 
цены и тем самым нивелирует данный риск. дан-
ный риск является значительным, так как хотя спрос 
на большинство лекарственных средств является 
неэластичным, но из-за конкуренции на рынке по-

вышение отпускных цен на импортную продукцию 
вследствие изменения цен на закупаемую продук-
цию иностранных производителей может сказаться 
на спросе на иностранные фармпрепараты, реали-
зуемые компаниями Группы. кроме того, допустимое 
увеличение отпускных цен может быть ограничено 
регулирующими органами со стороны государства. 
в случае наличия российских фармпрепаратов-суб-
ститутов Группа «протек» постарается частично за-
менить подорожавшие импортные фармпрепараты 
медикаментами российского производства.

в случае значительного изменения цен на заку-
паемые медикаменты на внутреннем рынке Груп-
па «протек» будет предпринимать меры по замене 
их препаратами-субститутами иностранного произ-
водства. риск повышения цен на внутреннем рынке 
на лекарственные средства является значительным 
для Группы «протек».

риски, связанные с приобретениеМ сырья 
импорт субстанций связан с государственным регу-
лированием: уплатой пошлин, таможенным оформ-
лением, а также зависит от условий вывоза товара 
в странах импортеров, политической нестабильности 
и колебанием курса валют в этих странах. изменение 
же в поставщиках таких материалов может привести 
к отсрочке производства, к росту себестоимости сы-
рья, падению уровня продаж и потере клиентов.

компании производственного сегмента Группы 
«протек» для производства ряда своих продуктов 
закупают необходимое сырье (субстанцию) у их про-
изводителей. в случае перебоев с поставкой такого 
сырья, разрыва договорных отношений с произво-
дителями может возникнуть риск перебоев в произ-
водстве таких продуктов и их поставке на рынок. 

риски, связанные с возМоЖныМ 
изМенениеМ цен на продукцию  
и/или услуги группы «протек»
Группа «протек» осуществляет свою деятельность 
в основном на территории россии, в связи с этим 
фактом риски, связанные с возможным изменени-
ем цен на продукцию Группы «протек» на внешнем 
рынке, практически отсутствуют. риски, связанные 
с возможным изменением цен на продукцию Группы 
«протек» на внутреннем рынке, являются для Груп-
пы существенными из-за конкуренции, хотя спрос 
на медикаменты является неэластичным и умеренно 
зависит от уровня цен.



01.

Компания 
сегодня 

02.

обзор рынКа 

03.

о Компании

04.

стратегия 
развития 
бизнеса

05.

обзор 
финансовых 
результатов

06.

Капитальные 
вложения 
и инвестиции

07.

управление 
человечесКим 
Капиталом

08.

социальная 
ответственность

09.

Корпоративное 
управление

10.

аКционерный 
Капитал

11.

Консолидированная 
бухгалтерсКая 
отчетность

12.

приложения

13.

заявление об 
ограничении 
ответственности

14.

КонтаКтная 
информация

»Годовой отчет 
2011 8 6 8 7

отключение электропитания в компьютерных сетях 
или системные отказы и задержки могут привести 
к финансовым потерям.

руководство Группы оценивает уровни указанных 
рисков как низкие.

  СтрАновые и регионАльные риСки

Экономическая, политическая и государственная 
нестабильность могут оказать существенное не-
гативное воздействие на бизнес, финансовое по-
ложение, результаты хозяйственной деятельности 
и дальнейшие планы Группы «протек».

колебания в мировой экономике могут отрицательно 
сказаться на экономике россии и на бизнесе Груп-
пы «протек». указанные выше факторы приводят 
к следующим последствиям, которые могут оказать 
негативное влияние на развитие Группы «протек»:

 · недостаточная развитость политических, право-
вых и экономических институтов;

 · ухудшение демографической ситуации;

 · несовершенство судебной системы;

 · противоречивость и частые изменения налогово-
го, валютного законодательства;

 · медленное проведение реформ в области эконо-
мики и улучшения инвестиционного климата;

 · высокая зависимость экономики от сырьевого 
сектора и вытекающая из этого чувствительность 
экономики страны к падению мировых цен на сырье-
вые товары.

безусловно, нельзя исключить возможность деста-
билизации экономической ситуации в стране, свя-
занной с кризисом на мировых финансовых рынках 
или же резким снижением цен на нефть. 

большинство из указанных в настоящем разделе 
рисков экономического, политического и правово-
го характера ввиду глобальности их масштаба нахо-
дятся вне контроля общества и Группы «протек».

общество обладает определенным уровнем финан-
совой стабильности, достаточной для преодоления 

краткосрочных негативных экономических измене-
ний в стране. в случае отрицательного влияния из-
менения ситуации в стране (странах) и регионе на их 
деятельность Группа «протек» планирует снизить 
издержки реализации, повысить оборачиваемость 
запасов и дебиторской задолженности. 

военные конфликты, введение чрезвычайного по-
ложения, забастовки, стихийные бедствия могут 
привести к ухудшению положения всей националь-
ной экономики и тем самым привести к ухудшению 
финансового положения Группы «протек». однако 
в связи со сложившейся стабильной политической 
и экономической ситуацией в россии вероятность 
военных конфликтов, чрезвычайных положений, за-
бастовок и стихийных бедствий является низкой.

риски, связанные с географическими особенно-
стями региона, в том числе повышенная опасность 
стихийных бедствий, возможное прекращение 
транспортного сообщения в связи с удаленностью 
и труднодоступностью, оцениваются как низкие.

  ФинАнСовые риСки

риск утраты ликвидности
названный риск оценивается руководством Группы 
как низкий за счет использования механизмов ли-
митирования, страхования и компенсаций.

механизм «лимитирование» предполагает ограни-
чение суммы инвестирования в конкретный актив 
или группу активов, подверженных одному риску, 
а также установление лимитов на конкретный ис-
точник финансирования. 

механизм «страхование» предполагает ограниче-
ние финансовых потерь от утраты активов компаний 
Гкп посредством их страхования, а также создание 
резерва в форме доходных денежных эквивалентов 
для предотвращения непрогнозируемых кассовых 
дефицитов. в рамках данной стратегии предпола-
гается не допускать арбитражных прецедентов при-
знания компаний Группы виновными в невыполне-
нии обязательств перед кредиторами и бюджетом 
и возможных последующих арестов имущества.

механизм «компенсация» предполагает создание 
резервов под обесценение и утрату активов (основ-
ных средств, дебиторской задолженности, товарно-

исследований и контролируют безопасность и эф-
фективность лекарственных средств. кроме того, 
регулирующие органы имеют право отменить реги-
страцию вредного или неэффективного препарата. 

риски досрочного прекращения 
(непродления) договоров аренды
в сегменте «розница» Группа имеет арендованные 
торговые площади. в связи с этим существует риск 
досрочного прекращения таких договоров, негатив-
ного изменения договорных условий, непродления 
договора по истечении сроков аренды.

риски, связанные с возМоЖной 
ответственностью коМпаний группы 
по долгаМ третьих лиц, в тоМ числе 
дочерних обществ
в соответствии с Гражданским кодексом рф и фе-
деральным законом «об акционерных обществах» 
основное общество, которое имеет право давать до-
чернему обществу, в том числе по договору с ним, 
обязательные для него указания, отвечает солидар-
но с дочерним обществом по сделкам, заключенным 
последним во исполнение таких указаний. при этом 
основное общество считается имеющим право да-
вать дочернему обществу обязательные для послед-
него указания только в случаях, предусмотренных 
законодательством. вероятность наступления ри-
сков, связанных с возможностью ответственности 
общества по долгам своих дочерних обществ, пред-
ставляется низкой, поскольку в уставах общества 
и дочерних обществ вышеуказанное право не преду-
смотрено, договоров между обществом и его дочер-
ними обществами с соответствующими условиями 
нет. но общество также обязано нести ответствен-
ность по обязательствам дочерних обществ, если 
последние оказались неплатежеспособными или 
несостоятельными из-за его действий. также риск 
связан с тем, что дзо может иметь экономические 
интересы и цели, которые вступят в противоречие 
с интересами общества.

в процессе осуществления своей деятельности об-
щество выдает поручительства за компании Груп-
пы в обеспечение исполнения ими своих договор-
ных обязательств перед третьими лицами. общество 
расценивает риск наступления ответственности 
по таким договорам поручительства как низкий 
и не способный оказать существенное неблагопри-
ятное воздействие на деятельность или финансовое 
положение Группы.

кадровые риски
в своей деятельности компании Группы подвержены 
следующим кадровым рискам:

 · риски ненадлежащего исполнения персоналом 
обязанностей, правил и процедур;

 · риск неэффективной корпоративной структуры 
управления;

 · риск потери ключевого менеджмента или специ-
алистов;

 · риск нехватки квалифицированного персонала.

руководство Группы оценивает уровни указанных 
рисков как средние и предпринимает все необхо-
димые меры для их минимизации в текущих обсто-
ятельствах.

риски бизнес-процессов
на деятельность компаний Группы влияют следую-
щим процессные риски:

 · риски некорректной организации бизнес-процес-
сов и процедур;

 · неадекватность систем информационной безо-
пасности или процедур доступа к информации.

руководство Группы оценивает уровни указанных 
рисков как ниже среднего и предпринимает все не-
обходимые меры для их минимизации в текущих об-
стоятельствах.

риск выхода из строя оборудования
вследствие аварий и поломок может выходить 
из строя складское и производственное оборудова-
ние Группы «протек». подобное неизбежно приво-
дит к увеличению затрат и потере прибыли.

Группа осуществляет страхование от рисков, связан-
ных с выходом из строя производственного и склад-
ского оборудования.

риски сбоя коМпьютерных сетей
операционная эффективность деятельности Группы, 
а также способность воспроизводить адекватную 
информацию для принятия правильных управленче-
ских решений зависят от корректной и бесперебой-
ной работы компьютерных и информационных сетей. 
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в случае увеличения темпов инфляции и/или про-
центных ставок и/или роста валютного курса, а сле-
довательно издержек, Группа «протек» может уве-
личить цены на реализуемую продукцию. 

  ПрАвовые риСки

правовые риски определены в том числе недо-
статками, присущими российской правовой систе-
ме и российскому законодательству, что приводит 
к созданию атмосферы неопределенности в области 
инвестиций и коммерческой деятельности.

россия продолжает разрабатывать правовую базу, 
необходимую для поддержки рыночной экономики. 
следующие основные риски, связанные с россий-
ской правовой системой, многие из которых не су-
ществуют в странах с более развитой рыночной 
экономикой, создают неуверенность в отношении 
принимаемых юридических и деловых решений:

 · несоответствия, существующие между законами, 
указами президента и правительственными, мини-
стерскими и местными распоряжениями, решения-
ми, постановлениями и другими актами;

 · противоречия между местными, региональными 
и федеральными правилами и положениями;

 · ужесточение деятельности налоговых органов 
в отношении российских предприятий, включая не-
ожиданное и внеплановое проведение налоговых 
проверок, возбуждение уголовных дел и граждан-
ских исков с претензиями об уплате дополнительных 
сумм налогов.

для минимизации воздействия приведенных нега-
тивных факторов Группа «протек» прилагает все 
усилия по выполнению всех существующих требо-
ваний в полном объеме и в случае необходимости 
будет использовать все законные способы защиты 
своих интересов, включая обращение в российские 
и международные судебные инстанции.

поскольку Группа не осуществляет экспорт в значи-
тельных объемах, риски, связанные с изменениями 
законодательства на внешних рынках, не являются 
для Группы существенными. в целом риски, связан-
ные с деятельностью Группы, характерны для боль-
шей части субъектов предпринимательской дея-
тельности, работающих на территории российской 
федерации.

риски, связанные с изМенениеМ валютного 
регулирования
в течение последних лет наблюдалась значительная 
либерализация валютного законодательства рф, 
поэтому риск, связанный с изменением валютного 
законодательства, является для Группы «протек» 
в настоящее время минимальным.

тем не менее нельзя исключить риск неблагоприят-
ных изменений соответствующего законодательства 
в будущем. ухудшение общеэкономической и поли-
тической ситуации в стране может привести к уже-
сточению норм валютного регулирования и контроля. 
а так как значительная часть обязательств Группы 
номинирована в иностранной валюте в связи с осу-
ществлением импорта продукции, это может негатив-
но сказаться на финансовых результатах Группы.

риски, связанные с изМенениеМ налогового 
законодательства
учитывая, что компании Группы «протек» явля-
ются коммерческими организациями и их деятель-
ность направлена на получение дохода, изменение 
налогового законодательства всегда подразумева-
ет наличие определенных рисков, поскольку несо-
блюдение такого законодательства влечет за собой 
наложение различных штрафов и иных мер ответ-
ственности. также изменение налогового законо-
дательства может повлечь увеличение налогового 
бремени Группы. помимо того, следует учитывать, 
что, поскольку интерпретации отдельных норм на-
логового законодательства со стороны налоговых 
органов (а также минфина российской федерации, 
судебных органов) могут не совпадать с интерпрета-
циями Группы «протек», размер налоговых обяза-
тельств по результатам налоговых проверок Группы 
«протек» как за отчетный год, так и за прошедшие 
периоды может измениться (в частности, компани-
ям Группы могут быть начислены дополнительные 
налоги, а также пени и штрафы). неопределен-
ность налогового законодательства может приве-
сти к штрафам, платежам и дополнительному нало-
гообложению. внесение изменений в действующее 
налоговое законодательство может повлечь уплату 
компаниями Группы «протек» дополнительных на-
логов и сборов. в связи с тем, что Группа осущест-
вляет практически всю свою деятельность в рос-
сийской федерации, соответственно уплату налогов 
осуществляет как налоговый резидент российской 
федерации, то основные страновые и региональные 
риски, влияющие на деятельность Группы, — это ри-
ски, связанные с российской федерацией. 

го запаса, финансовых вложений, предоплаченных 
расходов) и резервов под невыполнение плановой 
прибыли по основной деятельности и венчурным 
операциям.

риск изМенения процентных ставок
Группа «протек» подвержена риску изменения про-
центных ставок, что потенциально может негативно 
отразиться на стоимости заимствований Группы. ин-
фляция и возможное увеличение процентных и учет-
ных ставок создают неблагоприятную ситуацию для 
внешних и внутренних заимствований на рынках 
капиталов. неблагоприятные изменения на отече-
ственном рынке ссудного капитала, в частности по-
вышение процентных ставок, в будущем могут при-
вести к увеличению расходов по обслуживанию 
долга и соответственно к снижению рентабельно-
сти деятельности Группы «протек». снижение ри-
ска отрицательного влияния изменения процентных 
ставок обеспечивается путем:

 · диверсификации кредитного портфеля по срокам 
и процентным ставкам;

 · расширения сотрудничества с банками;

 · сокращения долговой нагрузки со стороны бан-
ков;

 · иными способами привлечения финансирования.

валютные риски
в последние годы экономика россии была подвер-
жена значительным изменениям курса российского 
рубля по отношению к иностранным валютам. Груп-
па «протек» осуществляет импорт продукции, и бо-
лее половины ее выручки приходится на импортные 
медикаменты и фармпрепараты, но тот факт, что от-
пускные цены на импортную продукцию учитывают 
курс доллара/евро, снижает валютные риски Груп-
пы. часть кредиторской задолженности перед по-
ставщиками номинирована в иностранной валюте, 
в связи с этим отпускные цены Группы «протек» 
привязаны к курсу иностранных валют, что позволя-
ет снизить валютные риски. компании Группы «про-
тек» осуществляют хеджирование в ограниченном 
объеме. часть валютных контрактов с поставщика-
ми переводится в рублевые.

кредитные риски
кредитный риск возникает в связи с использовани-
ем денежных средств и их эквивалентов, финансо-
вых инструментов и депозитов в банках и кредитных 
организациях, а также в результате взаимоотноше-
ний с покупателями, включая непогашенную деби-
торскую задолженность и сделки, по которым есть 
договорные обязательства. 

деятельность Группы, подверженная кредитному 
риску, включает дебиторскую задолженность поку-
пателей, а также размещение депозитов в банках. 
Географическая концентрация кредитного риска 
Группы приходится на внутренний рынок, поскольку 
большинство покупателей Группы находятся на тер-
ритории российской федерации. 

большинство покупателей Группы не имеют публич-
но установленного кредитного рейтинга. управление 
риском заключается в оценке кредитоспособности 
покупателя, включая оценку его финансового по-
ложения, историю взаимоотношений и другие фак-
торы. Группа регулярно проверяет использование 
кредитного лимита. розничные продажи осущест-
вляются за наличный расчет.

для минимизации кредитного риска Группа исполь-
зует следующие механизмы:

 · лимитирование;

 · компенсация;

 · хеджирование.

инфляционные риски
основная продукция Группы «протек» — медика-
менты, уровень цен на которые изменяется во мно-
гом в соответствии с инфляционными процессами. 

для российской экономики характерна высокая ин-
фляция. при значительных темпах инфляции Группа 
может столкнуться с повышением издержек по не-
которым статьям затрат, например по оплате тру-
да работников, которую отличает чувствительность 
к повышению общего уровня цен в россии, что мо-
жет оказать отрицательное влияние на финансовые 
результаты деятельности, а именно вызвать повы-
шение издержек и снижение операционной прибы-
ли Группы.
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мирующейся на уровне окружных арбитражных су-
дов, активно применяя и используя ее не только при 
защите в судебном порядке своих прав и законных 
интересов, но и при разрешении правовых вопро-
сов, возникающих в процессе осуществления дея-
тельности Группы. кроме того, Группа осуществляет 
мониторинг решений, принимаемых высшими су-
дами. в настоящее время судебная практика по ос-
новным видам судебных дел компаний Группы уже 

сложилась. ее изменение может быть вызвано толь-
ко каким-либо изменением законодательства, ко-
торое всегда само по себе влечет риски. на основа-
нии этого риски, связанные с изменением судебной 
практики, оцениваются как незначительные и ма-
ловероятные. в настоящее время компании Группы 
не участвуют в текущих судебных процессах, способ-
ных оказать существенное влияние на результаты 
его финансово-хозяйственной деятельности.

по мнению руководства Группы, данные риски влия-
ют на Группу «протек» так же, как и на всех субъек-
тов рынка, и оцениваются как приемлемые.

риски, связанные с возМоЖныМи 
нарушенияМи антиМонопольного 
законодательства
уделяя большее внимание защите конкуренции 
в российской федерации и проверке соответствия 
антимонопольному законодательству в различных 
секторах экономики, руководство Группы не исклю-
чает перспективы подачи претензий со стороны фас 
или жалоб против компаний Группы на основании 
подозрений в нарушении антимонопольного зако-
нодательства, в частности осуществления согласо-
ванных действий или участия в определенных со-
глашениях с другими участниками рынка, результат 
которых нарушает законодательство по защите кон-
куренции.

также Группа «протек» может столкнуться с раз-
личными санкциями федеральной антимонопольной 
службы. Это может произойти, например, в связи 
с заключением фас о том, что Группа приобрела или 
создала компанию в нарушение антимонопольного 
законодательства. в результате такого заключения 
или увеличения уровня контроля антимонопольных 
органов за частью деятельности Группа может стол-
кнуться с такими санкциями, как административные 
штрафы, разукрупнение активов или признание сде-
лок недействительными.

руководство Группы предпринимает все возмож-
ные действия с целью исключить любое нарушение 
антимонопольного законодательства компаниями 
Группы.

риски, связанные с изМенениеМ 
таМоЖенного контроля и пошлин
поскольку Группа «протек» в своей деятельности 
использует различные виды продукции иностран-
ного производства, изменение правил таможенного 
контроля в сторону его ужесточения, а также пошлин 
в сторону их увеличения существенно увеличивает 
риски компаний Группы в части как самой возмож-
ности использования такой продукции, так и в части 
их своевременной поставки.

основным нормативным актом, регулирующим пра-
вила таможенного контроля и пошлин, является та-
моженный кодекс российской федерации от 28 мая 
2003 г. № 61-фз, а также другие нормативные пра-
вовые акты, регулирующие вопросы импорта и экс-

порта, устанавливающие порядок ввоза на террито-
рию российской федерации и вывоза с территории 
российской федерации. в связи с возможностью 
изменения требований, установленных вышеука-
занными нормативными актами, существует риск 
принятия решений, осложняющих таможенное де-
кларирование.

риски, связанные с изМенениеМ  
требований по лицензированию  
основной деятельности коМпаний группы 
либо лицензированию прав пользования 
объектаМи, нахоЖдение которых  
в обороте ограничено
общество не осуществляет деятельности, осущест-
вление которой требует лицензирования. дочер-
ние компании общества осуществляют оптовую 
и розничную торговлю фармпрепаратами, а также 
производство лекарственных средств, таможен-
ное оформление товаров. данные виды в соответ-
ствии с законодательством российской федерации 
осуществляются только на основании специаль-
ного разрешения (лицензии). в случае изменения 
данных требований дочерние компании общества 
предпримут все меры для выполнения новых ли-
цензионных требований. однако такие меры могут 
потребовать дополнительных расходов, что и явля-
ется риском. Группа не использует объекты, нахож-
дение которых в обороте ограничено (включая при-
родные ресурсы).

риски, связанные с государственныМ 
регулированиеМ уровня коМпенсации 
на лекарственные средства и цен 
на препараты из перечня Жнвлс
в рф существуют правительственные меры по воз-
мещению стоимости лекарственных средств. риск 
в данном случае связан с невозможностью преду-
гадать характер таких мер и оценить их влияние 
на уровень продаж Группы.

изменение судебной практики по вопросам, свя-
занным с деятельностью Группы (в том числе по во-
просам лицензирования), которые могут негативно 
сказаться на результатах его деятельности, а также 
на результаты текущих судебных процессов, в кото-
рых участвуют компании Группы.

решения конституционного суда и верховного суда 
рф, постановления пленума высшего арбитражно-
го суда рф имеют большое значение для правильно-
го разрешения споров. Группа регулярно оценивает 
тенденции правоприменительной практики, фор-



10.1. уставный капитал 

на 31 декабря 2011 г. уставной капитал оао «протек» 
состоял из 527 142 857 обыкновенных акций номи-
нальной стоимостью 0,01 руб. каждая. до 19.12.2011 г. 
акции компании были включены в котироваль-
ный список «б» и допущены к торгам на бирже ртс, 
а с 21 октября 2011 г., в связи с объединением бирж 
ммвб и ртс, акции включены в котировальный спи-
сок «б» и допущены к торгам на бирже MMвб под 
единым регистрационным номером 1-02-07615-а и ти-
кером PRTK. 

торговые коды акций

площадка код блумберг код рейтер

ммвб — москва, рос-
сия

PRTK RM PRTK.MM

ртс — москва, россия PRTK RU PRTK.RTS

МеЖдународные идентификационные  
коды акций

наименование код

ISIN RU000A0JQU47

акционерный  
капитал

10.
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акционеры — владельцы голосующих акций — 
вправе требовать выкупа компанией всех или части 
принадлежащих им акций в случаях:

 · реорганизации компании или совершения круп-
ной сделки, решение об одобрении которой при-
нимается общим собранием акционеров в соответ-
ствии с пунктом 3 статьи 79 федерального закона, 
если они голосовали против принятия решения о ре-
организации или одобрении указанной сделки либо 
не принимали участия в голосовании по этим вопро-
сам;

 · внесения изменений и дополнений в устав компа-
нии или утверждения устава компании в новой ре-
дакции, ограничивающих их права, если они голо-
совали против принятия соответствующего решения 
или не принимали участия в голосовании.

лицо, которое имеет намерение приобрести более 
30% общего количества обыкновенных акций ком-
пании, предоставляющих право голоса в соответ-
ствии с пунктом 5 статьи 32 федерального закона, 
с учетом акций, принадлежащих этому лицу и его 
аффилированным лицам, вправе направить в компа-
нию публичную оферту, адресованную акционерам-
владельцам акций компании, о приобретении при-
надлежащих им акций компании.

  общее СобрАние Акционеров

в соответствии с уставом, компания обязана уведо-
мить акционеров о созыве любого собрания не ме-
нее чем за 30 дней, а в соответствии с законом об ак-
ционерных обществах, при созыве внеочередного 
общего собрания акционеров с целью избрания со-
вета директоров (и в ряде других случаев) уведом-
ление должно быть направлено не менее чем за 70 
дней. держатели акций получают уведомление не-
посредственно от компании и имеют возможность 
реализовать свое право на участие в голосовании 
путем направления бюллетеня по почте, либо путем 
присутствия на общем собрании (личного или пред-
ставителя с доверенностью).

Голосование на общем собрании акционеров осу-
ществляется по принципу «одна акция — один го-
лос», если иное не предусмотрено федеральным за-
коном. выборы членов совета директоров компании 
осуществляются кумулятивным голосованием, при 
котором число голосов, принадлежащих каждому 

акционеру, умножается на число лиц, которые долж-
ны быть избраны в совет директоров.

10.3. дивидендная политика

  дивиденднАя ПолитикА комПАнии

дивиденды выплачиваются из чистой прибыли ком-
пании по данным бухгалтерской отчетности, состав-
ленной в соответствии с требованиями законода-
тельства российской федерации.

в соответствии с законодательством общее собра-
ние акционеров по рекомендации совета директо-
ров вправе по результатам первого квартала, по-
лугодия, девяти месяцев финансового года и (или) 
по результатам финансового года принимать реше-
ния (объявлять) о выплате дивидендов по разме-
щенным акциям.

  иСтория дивидендных выПлАт

общий разМер выплаченных за год  
дивидендов, в Млн руб.

2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г.

92 166 700 -

  оПиСАние ПорядкА 
нАлогообложения доходА 
юридичеСких и ФизичеСких 
лиц, ПолучАемого По ценным 
бумАгАм в СоответСтвии 
С зАконодАтельСтвом роССийСкой 
ФедерАции

компания является налоговым агентом при выпла-
те акционерам доходов по принадлежащим им акци-
ям и производит расчет, удержание и перечисление 
в бюджет сумм налогов из доходов акционеров — по-
лучателей дивидендов в порядке и сроки, предусмо-
тренные действующим законодательством россий-
ской федерации и с учетом наличия или отсутствия 
договоров (соглашений, конвенций) об избежание 
двойного налогообложения с государствами, в ко-
торых зарегистрированы иностранные организации 
или физические лица — нерезиденты российской 
федерации. 

10.2. инфорМация 
для акционеров

  инФормАция о региСтрАторе

держателем реестра акционеров является открытое 
акционерное общество «регистратор р.о.с.т.», по-
чтовый адрес: г. москва, ул. стромынка, д. 18, корп. 
13. лицензия фсфр россии № 10-000-1-00264, выда-
на 03.12.2002 бессрочно. адрес сайта в интернете: 
http://www.rrost.com/.

  ПрАвА Акционеров

на основании положений статьи 31 федерального 
закона «об акционерных обществах» от 26 дека-
бря 1995 г. № 208-фз (далее — федеральный закон) 
каждая обыкновенная акция общества предостав-
ляет акционеру — ее владельцу одинаковый объем 
прав.

в соответствии с российским законодательством 
и уставом компании акционеры оао «протек» име-
ют право:

 · участвовать в общем собрании с правом голоса 
по всем вопросам его компетенции; 

 · получать дивиденды;

 · получать часть имущества в случае ликвидации 
компании;

 · свободно отчуждать свои акции;

 · осуществлять преимущественное право приобре-
тения размещаемых посредством открытой подпи-
ски дополнительных акций и эмиссионных ценных 
бумаг, конвертируемых в акции, в количестве, про-
порциональном количеству принадлежащих им ак-
ций этой категории; 

 · получать информацию о деятельности компании 
в соответствии с федеральным законом и другими 
нормативными правовыми актами российской фе-
дерации, а также уставом компании; 

 · знакомиться с повесткой дня общего собрания 
до его проведения;

 · осуществлять иные права, предусмотренные фе-
деральным законом и другими нормативными пра-
вовыми актами российской федерации, уставом 
компании, а также решениями собрания, принятыми 
в соответствии с его компетенцией.

акционеры, включенные в список лиц, имеющих 
право на участие в общем собрании акционеров, 
и обладающие не менее чем 1% голосов, имеют 
право ознакомиться с этим списком в соответствии 
с пунктом 4 статьи 51 федерального закона.

акционеры (акционер), являющиеся в совокупности 
владельцами не менее чем 2% голосующих акций 
компании, вправе предлагать вопросы в повестку 
дня годового и внеочередного общего собрания ак-
ционеров и выдвигать кандидатов в совет директо-
ров компании, коллегиальный исполнительный ор-
ган, ревизионную комиссию и счетную комиссию, 
число которых не может превышать количественный 
состав соответствующего органа, а также кандидата 
на должность единоличного исполнительного органа. 

акционер, обладающий не менее чем 10% голосую-
щих акций компании, имеет право требовать созыва 
внеочередного общего собрания акционеров.

структура уставного капитала  
(по состоянию на 31.12.2011)

Sekrozon Investments 
Limited(1)

Streitum Investments 
Limited(1)

Tantarra Holdings 
Limited(1)

Якунин В.С.

ЗАО Фирма ЦВ «ПРОТЕК»

Менеджмент

Акции в свободном 
обращении

(1) бенефициаром указанных компаний является Вадим Якунин

Gedeon Richter

19,58%
16,08%

10,84%

5,00%
0,26%
0,22%

27,91%

20,08%

Структура уставного капитала (

источник: данные компании.

Примечание: бенефициаром указанных компаний является  
вадим якунин.
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сумма налога, подлежащего удержанию из доходов 
налогоплательщика — получателя дивидендов, ис-
числяется налоговым агентом по следующей фор-
муле:

н = к x сн x (д — д),

где:

н — сумма налога, подлежащего удержанию;

к — отношение суммы дивидендов, подлежащих 
распределению в пользу налогоплательщика — по-
лучателя дивидендов, к общей сумме дивидендов, 
подлежащих распределению налоговым агентом;

сн — соответствующая налоговая ставка, установ-
ленная нк рф;

д — общая сумма дивидендов, подлежащая распре-
делению налоговым агентом в пользу всех налого-
плательщиков — получателей дивидендов;

д — общая сумма дивидендов, полученных самим 
налоговым агентом в текущем отчетном (налоговом) 
периоде и предыдущем отчетном (налоговом) перио-
де (за исключением доходов, полученных в виде ди-
видендов, к которым применяется налоговая ставка 
в 0%) к моменту распределения дивидендов в поль-

зу налогоплательщиков — получателей дивидендов, 
при условии, если данные суммы дивидендов ранее 
не учитывались при определении налоговой базы, 
определяемой в отношении доходов, полученных на-
логовым агентом в виде дивидендов.

в случае если значение н составляет отрицатель-
ную величину, обязанность по уплате налога не воз-
никает и возмещение из бюджета не производится.

налогооблоЖение доходов 
по ценныМ буМагаМ с учетоМ 
полоЖений МеЖдународных 
договоров

если международным договором российской феде-
рации, содержащим положения, касающиеся нало-
гообложения и сборов, установлены иные правила 
и нормы, чем предусмотренные нк рф и принятыми 
в соответствии с ним нормативными правовыми ак-
тами о налогах и (или) сборах, то применяются пра-
вила и нормы международных договоров россий-
ской федерации (ст. 7 нк рф). 

порядок подтверждения права на применение поло-
жений международных договоров установлен нор-
мами нк рф.

налогооблоЖение доходов, 
полученных в виде дивидендов 
по ценныМ буМагаМ физическиМи 
лицаМи

особенности уплаты налога на доходы физических 
лиц в отношении доходов от долевого участия в ор-
ганизации установлены ст. 214 нк рф. если источни-
ком дохода налогоплательщика, полученного в виде 
дивидендов, является российская организация, ука-
занная организация признается налоговым агентом 
и определяет сумму налога отдельно по каждому на-
логоплательщику применительно к каждой выпла-
те указанных доходов по ставке, предусмотренной 
нк рф, с учетом особенностей, предусмотренных 
нк рф (ст. 275 нк рф).

налоговая ставка устанавливается в размере 9% 
в отношении доходов от долевого участия в деятель-
ности организаций, полученных в виде дивидендов 
физическими лицами, являющимися налоговыми 
резидентами российской федерации (ст. 224 нк рф). 

налоговая ставка устанавливается в размере 15% 
в отношении доходов от долевого участия в деятель-
ности организаций, полученных в виде дивидендов 
физическими лицами, не являющимися налоговыми 
резидентами российской федерации (ст. 224 нк рф).

налогооблоЖение доходов, 
полученных в виде дивидендов 
по ценныМ буМагаМ юридическиМи 
лицаМи

особенности определения налоговой базы по дохо-
дам, полученным от долевого участия в других ор-
ганизациях, установлены ст. 275 нк рф. в случае 
если российская организация — налоговый агент 
выплачивает дивиденды иностранной организации 
и (или) физическому лицу, не являющемуся резиден-
том российской федерации, налоговая база налого-
плательщика — получателя дивидендов по каждой 
такой выплате определяется как сумма выплачива-
емых дивидендов и к ней применяется ставка, уста-
новленная нк рф (ст. 224 и 284).

в случае если российская организация — налого-
вый агент выплачивает дивиденды российской ор-
ганизации и (или) физическому лицу, являющемуся 
налоговым резидентом рф, налоговая база опреде-
ляется с учетом особенностей, установленных нк рф 
(п. 2 ст. 275).

налогооблоЖение доходов в виде 
дивидендов производится 
по ставкаМ (ст. 284 нк рф):

0% — по доходам, полученным российскими органи-
зациями в виде дивидендов при условии, что на день 
принятия решения о выплате дивидендов получаю-
щая дивиденды организация в течение не менее 365 
календарных дней непрерывно владеет на праве 
собственности не менее чем 50-процентным вкла-
дом (долей) в уставном (складочном) капитале (фон-
де) выплачивающей дивиденды организации или 
депозитарными расписками, дающими право на по-
лучение дивидендов, в сумме, соответствующей 
не менее 50% общей суммы выплачиваемых орга-
низацией дивидендов, и при условии, что стоимость 
приобретения и (или) получения в соответствии 
с законодательством российской федерации в соб-
ственность вклада (доли) в уставном (складочном) 
капитале (фонде) выплачивающей дивиденды орга-
низации или депозитарных расписок, дающих право 
на получение дивидендов, превышает 500 млн руб. 

данное положение применяется с учетом особенно-
стей, установленных нк рф:

9% — по доходам, полученным в виде дивидендов 
от российских и иностранных организаций россий-
скими организациями при несоответствии критери-
ям, установленными нк рф для налогообложения 
по ставке в 0%;

15% — по доходам, полученным в виде дивидендов 
от российских организаций иностранными органи-
зациями.

особенности налогооблоЖения 
доходов в виде дивидендов, 
установленные нк рф

налоговым кодексом установлен особый порядок ис-
числения суммы налога, которую налоговый агент — 
российская организация — должен удержать и пе-
речислить в бюджет с доходов в виде дивидендов, 
выплачиваемых акционерам, являющимся налого-
выми резидентами российской федерации.

если источником дохода налогоплательщика явля-
ется российская организация, указанная организа-
ция признается налоговым агентом и определяет 
сумму налога с учетом следующих положений.
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примечания 31 декабря 2011 г. 31 декабря 2010 г.

обязательства и капитал

краткосрочные обязательства

кредиты и займы 11 157 530 118 308

кредиторская задолженность по основной деятельности 
и прочая кредиторская задолженность

12 32 875 172 27 962 459

отложенное вознаграждение связанной стороне за при-
обретенные дочерние компании 20

- 9 282

кредиторская задолженность по налогу на прибыль 99 093 21 804

итого краткосрочные обязательства 33 131 795 28 111 853

долгосрочные обязательства

кредиты и займы 11 13 641 17 625

отложенные налоговые обязательства по налогу на при-
быль

19 710 025 178 157

итого долгосрочные обязательства 723 666 195 782

итого обязательства 33 855 461 28 307 635

капитал

акционерный капитал 13 5 271 5 271

резерв по пересчету валют 3 585 3 771

Эмиссионный доход 13 5 793 821 5 793 821

казначейские акции (85 007) (85 007)

нераспределенная прибыль 15 329 562 13 482 852

капитал, относимый на счет акционеров компании 21 047 232 19 200 708

доля участия, не обеспечивающая контроль 164 478 145 273

итого капитал 21 211 710 19 345 981

итого обязательства и капитал 55 067 171 47 653 616

утверждено советом директоров 23 апреля 2012 г.

/в.Г. музяев, президент/

 

/т.н. прокопов, вице-президент/

консолидированный отчет о финансовоМ полоЖении  
на 31 декабря 2011 г. (продолЖение)
(в тысячах российских рублей, если не указано иное)11.

консолидированный отчет о финансовоМ полоЖении  
на 31 декабря 2011 г.
(в тысячах российских рублей, если не указано иное)

примечания 31 декабря 2011 г. 31 декабря 2010 г.

активы

оборотные активы 

денежные средства и их эквиваленты 3 2 273 070 3 073 432

краткосрочные займы выданные 4 212 986 158 216

дебиторская задолженность по основной деятельности 
и прочая дебиторская задолженность 

5 16 868 710 12 490 356

предоплата по налогу на прибыль 72 659 40 936

запасы 6 20 177 148 18 637 827

прочие оборотные активы 157 967 115 957

итого оборотные активы 39 762 540 34 516 724

внеоборотные активы

основные средства 7 8 104 528 7 875 254

авансы, выплаченные за приобретение основных средств 47 530 137 525

прочие нематериальные активы 8 2 253 332 626 175

Гудвил 9 4 816 609 4 485 724

инвестиции в ассоциированные компании 10 211 7

прочие внеоборотные активы 2 744 12 207

отложенные налоговые активы по налогу на прибыль 19 79 677 -

итого внеоборотные активы 15 304 631 13 136 892

итого активы 55 067 171 47 653 616

консолидированная 
финансовая отчетность 
коМпании за 2011 г. по Мсфо 
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консолидированный отчет о двиЖении денеЖных 
средств за год, закончившийся 31 декабря 2011 г.
(в тысячах российских рублей, если не указано иное)

примечания 2011 г. 2010 г.

движение денежных средств по операционной деятельности 

Прибыль за год 1 880 694 941 677

корректировки:

амортизация основных средств 7  688 780 682 477

амортизация прочих нематериальных активов 8 137 834 83 428

восстановление резерва под обесценение запасов (162 968) (103 415)

(восстановление)/резерв под обесценение дебиторской задолжен-
ности от основной деятельности и прочей дебиторской задолжен-
ности 

16, 18 (402) 261 414

прибыль от выбытия основных средств 18 (26 607) (13 179)

доля в финансовом результате ассоциированной компании 10 (204) (10 372)

процентные расходы 30 783 222 031

процентные доходы (97 406) (82 826)

обесценение финансовых вложений 4 - 123 258

прибыль от нереализованных курсовых разниц 14 189 9 649

расходы по налогу на прибыль 19 495 220 446 606

операционная прибыль до изменений в оборотном капитале 2 959 913 2 560 748

изменение дебиторской задолженности по основной деятельности 
и прочей дебиторской задолженности и прочих оборотных активов

(4 414 209) (132 333)

изменение запасов (1 356 026) 455 280

изменение кредиторской задолженности по основной деятельно-
сти и прочей кредиторской задолженности

4 864 603 (1 381 675)

денежные средства, полученные от операционной деятельности 2 054 281 1 502 020

проценты уплаченные (31 311) (238 772)

налог на прибыль уплаченный (329 492) (556 741)

чистая сумма денежных средств, полученных от операционной  
деятельности 1 693 478 706 507

движение денежных средств по инвестиционной деятельности

приобретение основных средств и нематериальных активов (917 707) (880 018)

поступления от продажи основных средств 46 238 61 381

приобретение дочерних компаний, за вычетом поступивших 
в их составе денежных средств

(1 674 740) (684 147)

поступления от продажи дочерних компаний и доли участия, 
не обеспечивающей контроль, за вычетом выбывших в их составе 
денежных средств

- 24 502

проценты полученные 92 500 97 311

дивиденды, полученные от ассоциированной компании - 2 318

поступления от погашения выданных займов 2 061 815 241 754

консолидированный отчет о совокупноМ доходе за год, 
закончившийся 31 декабря 2011 г.
(в тысячах российских рублей, если не указано иное)

примечания 2011 г. 2010 г.

выручка от реализации 14  107 052 687 99 840 831

себестоимость реализации 15 (93 084 414) (87 033 537)

валовая прибыль 13 968 273 12 807 294

коммерческие расходы 16 (7 775 005) (7 131 043)

общехозяйственные и административные расходы 17 (3 880 909) (3 739 568)

расходы на первичное размещение (IPO) 21 - (476 450)

прочие операционные доходы /(расходы), чистая сумма 18 29 039 (32 131)

операционная прибыль 2 341 398 1 428 102

доля в финансовом результате ассоциированной компа-
нии после налогообложения

10 204 10 372

процентные доходы 97 406 82 826

обесценение финансовых вложений 4 - (123 258)

процентные расходы (30 783) (222 031)

прибыль от курсовых разниц 785 556 1 729 133

убыток от курсовых разниц (817 867) (1 516 861)

Прибыль до налогообложения 2 375 914 1 388 283

расходы по налогу на прибыль 19 (495 220) (446 606)

Прибыль за год 1 880 694 941 677

прочий совокупный (убыток)/доход (186) 5

итого совокупный доход за год 1 880 508 941 682

распределение прибыли:

акционеры компании 1 846 710 922 196

доля участия, не обеспечивающая контроль 33 984 19 481

Прибыль за год 1 880 694 941 677

распределение совокупного дохода:

акционеры компании 1 846 524 922 201

доля участия, не обеспечивающая контроль 33 984 19 481

итого совокупный доход за год 1 880 508 941 682

прибыль на обыкновенную акцию, приходящаяся на долю 
акционеров компании, базовая и разводненная (в россий-
ских рублях)

22 3,50 1,83
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консолидированный отчет об изМенении капитала 
за год, закончившийся 31 декабря 2011 г.
(в тысячах российских рублей, если не указано иное)

капитал, относимый на счет акционеров компании доля  
участия, 

не обеспе-
чивающая 

контроль итого  
капитал

 акцио-
нерный 

капи-
тал

эмис-
сионный 

доход

казна-
чейские 

акции

резерв 
по пе-

ресчету 
валют

нераспре-
деленная 
прибыль

итого

остаток на
1 января 2010 г. 4 700 23 799 - 3 766 12 645 727 12 677 992 88 575 12 766 567

выпуск акций 
(примечание 13)

571 5 804 004 - - - 5 804 575 - 5 804 575

затраты, непосред-
ственно относимые 
на капитал

- (33 982) - - (33 981) (67 963) - (67 963)

выкуп собственных 
акций

- - (85 007) - - (85 007) - (85 007)

итого совокупный  
доход за 2010 г.

- - - 5 922 196 922 201 19 481 941 682

дивиденды 
объявленные

- - - - - - (8 717) (8 717)

доля участия, 
не обеспечивающая 
контроль, возникшая 
в результате 
объединения бизнеса 
(примечание 9)

- - - - - - 62 342 62 342

выбытие 
доли участия, 
не обеспечивающей 
контроль 
(примечание 9)

- - - - 27 734 27 734 (3 232) 24 502

приобретение доли 
участия, не обеспе-
чивающей контроль 
у связанной стороны 
(примечание 20)

- - - - (78 824) (78 824) (13 176) (92 000)

остаток  
на 31 декабря 2010 5 271 5 793 821 (85 007) 3 771 13 482 852 19 200 708 145 273 19 345 981

итого совокупный  
доход за 2011 г.

- - - (186) 1 846 710 1 846 524 33 984 1 880 508

дивиденды  
объявленные

- - - - - - (14 779) (14 779)

остаток на
31 декабря 2011 5 271 5 793 821 (85 007) 3 585 15 329 562 21 047 232 164 478 21 211 710

примечания 2011 г. 2010 г.

предоставление займов (2 108 132) (80 594)

чистая сумма денежных средств, использованных  
в инвестиционной деятельности (2 500 026) (1 217 493)

движение денежных средств по финансовой деятельности

поступления от привлеченных кредитов и займов 7 554 127 12 338 372

погашение кредитов и займов полученных (7 533 162) (15 481 367)

выплата дивидендов акционерам с долей участия,  
не обеспечивающей контроль

(14 779) (8 717)

затраты, непосредственно связанные с выпуском акций - (45 592)

поступления от выпуска акций 13  - 5 804 575

выкуп собственных акций 13 - (85 007)

чистая сумма денежных средств, поступивших от финансовой  
деятельности 6 186 2 522 264

чистое (уменьшение)/увеличение денежных средств  
и их эквивалентов (800 362) 2 011 278

денежные средства и их эквиваленты на начало года 3 3 073 432 1 062 154

денежные средства и их эквиваленты на конец года 3 2 273 070 3 073 432

консолидированный отчет о двиЖении денеЖных 
средств за год, закончившийся 31 декабря 2011 г. 
(продолЖение)
(в тысячах российских рублей, если не указано иное)
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приложение 2.  
перечень крупных сделок и сделок, в совершении 
которых иМеется заинтересованность, совершенных 
коМпанией в 2011 г.

в отчетном году компанией были совершены две 
сделки(1), признаваемые в соответствии с федераль-
ным законом «об акционерных обществах» крупны-
ми сделками.

1. заключение компанией договора купли-продажи 
доли в уставном капитале общества с ограничен-
ной ответственностью «анвилаб» между компанией 
и компанией «кЭдби лимитед» (CADBEE LIMITED).

дата совершения сделки 04.07.2011 г.

вид и предмет сделки договор купли-продажи доли в уставном капитале общества с ограни-
ченной ответственностью «анвилаб» (далее — ооо «анвилаб»), по ко-
торому продавец передает, а покупатель покупает единственную долю 
в уставном капитале ооо «анвилаб»

содержание сделки, в том числе граж-
данские права и обязанности на уста-
новление, изменение или прекраще-
ние которых направлена совершенная 
сделка

продавец передает покупателю принадлежащую продавцу единствен-
ную долю, номинальной стоимостью 20 000 (двадцать тысяч) рублей (да-
лее — доля), составляющую 100% уставного капитала ооо «анвилаб», 
обладающего правами и владеющего имуществом, указанным в прило-
жении № 1 к договору купли-продажи доли в уставном капитале, а поку-
патель покупает и уплачивает за долю установленную сторонами цену

срок исполнения обязательств 
по сделке

до момента полного выполнения сторонами принятых на себя обяза-
тельств

стороны и выгодоприобретатели  
по сделке 

продавец — компания «кЭдби лимитед» (CADBEE LIMITED);  
покупатель — открытое акционерное общество «протек»

размер сделки в денежном выражении 59 570 000 долларов сШа

размер сделки в процентах от стоимо-
сти активов компании на дату совер-
шения сделки

27,78%

стоимость активов компании на дату 
окончания отчетного квартала, пред-
шествующего совершению сделки

5 972 221 406,42 рубля 

орган управления общества, приняв-
ший решение об одобрении сделки, 
дата принятия соответствующего ре-
шения (дата составления и номер про-
токола)

совет директоров оао «протек» 04.07.2011 г.,  
протокол № 610 от 04.07.2011 г.

(1) сделок, признаваемых в соответствии с федеральным законом «об акционерных обществах» сделками,  
в совершении которых имеется заинтересованность, компания в отчетном году не совершала.

12.
прилоЖения 

приложение 1. 
сведения о соблюдении 
кодекса корпоративного 
поведения 

оао «протек» уделяет большое внимание вопросам 
корпоративного управления и его совершенство-
вания. компания стремится следовать основным 
положениям кодекса корпоративного поведения, 
рекомендованного федеральной службой по финан-
совым рынкам, учитывая при этом особенности со-
става акционеров и деятельности компании.

кроме того, в формировании, функционирова-
нии и совершенствовании системы корпоративно-
го управления компания руководствуется кодексом 
корпоративного поведения оао «протек» (утверж-
ден советом директоров 5 августа 2003 г., протокол 
№ 23), следование которому позволяет:

 · предоставлять акционерам реальную возмож-
ность осуществлять свои права, связанные с уча-
стием в обществе;

 · обеспечивать осуществление советом директо-
ров стратегического управления и эффективный 
контроль c его стороны за деятельностью исполни-
тельных органов;

 · обеспечивать исполнительным органам общества 
возможность разумно и добросовестно осущест-
влять эффективное руководство текущей деятель-
ностью;

 · учитывать предусмотренные законодательством 
права заинтересованных лиц и поощрять активное 
сотрудничество общества и заинтересованных лиц 
в целях увеличения активов общества, стоимости 
акций и иных ценных бумаг общества, создания но-
вых рабочих мест;

 · обеспечивать эффективный контроль за финансо-
во-хозяйственной деятельностью общества.
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13.
заявление об ограничении 
ответственности

настоящий отчет может содержать заявления, ко-
торые являются или могут считаться «заявлениями, 
содержащими прогноз относительно будущих собы-
тий» в значении, придаваемом этому термину феде-
ральными законами сШа о ценных бумагах, и, сле-
довательно, на данные заявления распространяется 
действие положений указанных законов, которые 
предусматривают освобождение от ответственности 
за совершаемые добросовестно действия.

примерами таких заявлений являются, но не огра-
ничиваются ими, прогнозы, проекты, стратегии, 
планы, цели, ожидания, оценки, намерения и убеж-
дения компании, в том числе относительно приоб-
ретений, продаж товаров или услуг, результатов де-
ятельности, финансового положения, ликвидности, 
перспектив и дивидендной политики; заявления от-
носительно будущей производственно-хозяйствен-
ной деятельности; иные заявления, которые строго 
не относятся к событиям (фактам) как настоящим, 
так и имевшим место в прошлом; и предположения, 
лежащие в основе таких заявлений. 

заявлениям, содержащим прогноз относительно бу-
дущих событий, по своей природе присущи риски 
и неопределенности как общие, так и специаль-
ные, а также риски, что эти заявления не будут вы-
полнены. помимо прочих факторов, заявления, со-
держащие прогноз относительно будущих событий, 
основаны на многочисленных предположениях от-
носительно настоящей и будущей стратегии компа-

нии, а также обстановки, в которой компания будет 
осуществлять свою деятельность в будущем.

компания ставит в известность, что некоторые важ-
ные факторы могут повлечь некорректность пред-
положений компании и значительное отличие дей-
ствительных результатов от прогнозов, проектов, 
стратегий, планов, целей, ожиданий, оценок, наме-
рений и убеждений компании, выраженных в таких 
заявлениях. 

такие факторы включают в себя:

 · изменение политических, социальных, право-
вых или экономических условий в россии в целом 
либо в регионах россии, в которых компания осу-
ществляет свою деятельность, включая изменение 
уровня расходов и спроса на часть или все товары 
компании;

 · увеличение доли рынка конкурирующих товаров, 
снижение цен конкурентами, непредвиденные дей-
ствия конкурентов, которые могут оказать влияние 
на долю на рынке, рост затрат либо препятствовать 
росту компании;

 · способность выполнить объединение, приоб-
ретение, отчуждение предприятий и долей как су-
ществующие, так и будущие и достичь интеграции, 
ожидаемого эффекта от совместной деятельности 
и (или) снижения затрат;

2. заключение компанией договора о предоставле-
нии банковской гарантии между компанией и откры-

тым акционерным обществом «сбербанк россии» фи-
лиал — московский банк сбербанка россии оао

дата совершения сделки 07.07.2011 г.

вид и предмет сделки договор о предоставлении банковской гарантии, по которому Гарант при-
нимает на себя обязательство предоставить гарантию исполнения прин-
ципалом обязательств, а принципал выплачивает Гаранту вознагражде-
ние в порядке и на условиях, предусмотренных договором

содержание сделки, в том числе граж-
данские права и обязанности на уста-
новление, изменение или прекращение 
которых направлена совершенная 
сделка

Гарант принимает на себя обязательство предоставить гарантию исполне-
ния принципалом обязательств по договору купли-продажи доли в устав-
ном капитале общества с ограниченной ответственностью « анвилаб» 
(ооо «анвилаб») (оГрн 1079847019812, инн 7842349395) от 4 июля 2011 г., 
заключенному между принципалом и компанией «кЭдби лимитед» 
(адрес: 1060, кипр, никосия, афродитис 25), согласно которому  Гарант 
принимает на себя обязательство уплатить по первому письменному тре-
бованию бенефициара любую сумму, не превышающую 1 650 000 000 (один 
миллиард шестьсот пятьдесят миллионов) рублей, в случае неисполнения 
или ненадлежащего исполнения принципалом платежных обязательств 
по договору

срок исполнения обязательств  
по сделке

договор гарантии вступает в силу с даты его подписания сторонами и дей-
ствует до полного выполнения сторонами своих обязательств; срок дей-
ствия гарантии — с 7 июля 2011 г. по 6 августа 2011 г.

стороны и выгодоприобретатели 
по сделке 

открытое акционерное общество «протек» — принципал, открытое 
акционерное общество «сбербанк россии» филиал — московский банк 
сбербанка россии оао — Гарант, компания «кЭдби лимитед» — бене-
фициар

размер сделки в денежном выражении 1 650 000 000 рублей

размер сделки в процентах от стоимо-
сти активов компании на дату соверше-
ния сделки

27,63%

стоимость активов компании на дату 
окончания отчетного квартала, пред-
шествующего совершению сделки

5 972 221 406,42 рубля 

орган управления общества, приняв-
ший решение об одобрении сделки, 
дата принятия соответствующего ре-
шения (дата составления и номер про-
токола)

совет директоров оао «протек» 06.07.2011 г., протокол № 612 
от 06.07.2011 г.
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словарь терМинов и сокращений

отс препараты безрецептурные лекарственные препараты (от английского оver-the-
counter, безрецептурные, буквально «через прилавок», «через кассу»)

Rх препараты рецептурные препараты: лекарственные средства, которые отпускаются 
по рецепту врача

бад биологически активные добавки

Глс Готовые лекарственные средства

нлс нелекарственные средства

Госпитальный сегмент сегмент рынка фармацевтических препаратов, обслуживающий потребно-
сти лечебных учреждений

Государственная регистрация 
лекарственных средств

прописанная законом процедура включения препарата в государственный 
реестр лекарственных средств. без регистрации продажа и использование 
лекарственного средства на территории государства запрещены

Государственный сектор Глс сегмент рынка государственных закупок готовых лекарственных средств

дженерик (generic) дженерик — это воспроизведенное лекарственное средство, аналогич-
ное патентованному (оригинальному препарату) и выведенное на рынок 
по истечении срока патентной защиты оригинала. различаются бренд-
дженерики — препараты с зарегистрированной торговой маркой, и мнн-
дженерики — препараты, выпускаемые под международными непатенто-
ванными названиями

дефектура отсутствие в аптеке (медицинском учреждении) необходимого товара  
(препарата)

дорогостоящие лекарствен-
ные препараты («дорогостой»)

Готовые лекарственные средства стоимостью свыше 500 рублей  
за упаковку 

жнвлп (до 2010 г. — жнвлс) жизненно необходимые и важнейшие лекарственные препараты (сред-
ства). список препаратов, который включает в себя около 500 наименова-
ний. утверждается ежегодно распоряжением правительства российской 
федерации. предполагает фиксированные цены производителя и фикси-
рованные наценки на всех этапах товаропроводящей цепочки в течение 
каждого отдельного года

 · уровень затрат на исследование рынка, продви-
жение товаров и инновации компании и ее конку-
рентов;

 · способность компании защитить свои права 
на объекты интеллектуальной собственности;

 · изменение законодательства и подзаконных ак-
тов, изменение политики правительства россий-
ской федерации, в том числе региональных властей, 
включая налогообложение;

 · изменение стоимости сырья и трудозатрат;

 · возобновление прав на дистрибуцию товаров 
и контрактов на благоприятных условиях после ис-
течения их срока;

 · технологические изменения, которые могут отра-
зиться на дистрибуции товаров;

 · изменение на финансовых рынках и рынках цен-
ных бумаг, включая существенное изменение про-
центных ставок и курсов валют, которое может ока-
зать влияние на доступ компании к финансовым 
ресурсам, на увеличение стоимости финансирова-
ния либо на финансовые результаты компании;

 · изменение стандартов отчетности, применяемых 
политик и практики;

 · доступность квалифицированного персонала, 
включая бухгалтерский персонал; 

 · возможность определить другие риски, связанные 
с деятельностью компании, и избежать риски, осно-
ванные на вышеперечисленных факторах.

приведенный перечень факторов не является ис-
черпывающим. читатели настоящего отчета должны 
внимательно изучить данные факторы и иные нео-
пределенности и события, особенно применительно 
к политической, экономической, социальной и пра-
вовой среде, в которой компания осуществляет свою 
деятельность. данные заявления, содержащие про-
гноз относительно будущих событий, выражают по-
зицию лишь на дату, на которую они сделаны, и ком-
пания не берет на себя обязательства обновлять 
либо пересматривать любое из них.

читатели не должны необоснованно полагаться 
на заявления, содержащие прогноз относительно 
будущих событий. компания не делает каких-либо 

утверждений, гарантий либо прогнозов, что ожида-
емые результаты, указанные в таких заявлениях, со-
держащих прогноз относительно будущих событий, 
будут достигнуты. такие заявления представляют 
собой в каждом случае только один из возможных 
вариантов развития событий и должны рассматри-
ваться как наиболее вероятные либо стандартные 
варианты развития событий.

в данном Годовом отчете компания использует ана-
литическую информацию маркетинговых агентств, 
которая является обновленной на дату запроса ин-
формации и/или подготовки данного Годового от-
чета, в связи с чем некоторая информация может 
отличаться от уже предоставленной ранее и опубли-
кованной компанией. 

настоящий отчет не является предложением о по-
купке каких-либо ценных бумаг. в некоторых юрис-
дикциях использование информации, содержащей-
ся в данном отчете, может быть ограничено или 
запрещено как в целом, так и определенным эконо-
мическим группам, таким как, например, «неквали-
фицированные инвесторы». читателю следует оз-
накомиться с наличием такого рода ограничениями 
и руководствоваться ими в своих действиях. 
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субстанция фармацевтиче-
ская 

действующее вещество биологического, биотехнологического, минераль-
ного или химического происхождения, обладающее фармакологической 
активностью, предназначенное для производства, изготовления лекар-
ственных препаратов и определяющее их эффективность 

фармацевт специалист со средним фармацевтическим образованием

оригинальный препарат 
(бренд)

лекарственный препарат с доказанной эффективностью, ранее не из-
вестный и впервые выпущенный на рынок компанией-разработчиком или 
патентодержателем. патент оформляется на ограниченный промежуток 
времени, после которого другие компании имеют право выпускать этот 
же препарат под другими названиями

таможенный союз республика беларусь, республика казахстан и российская федерация 
в соответствии с договором от 6 октября 2007 г. формируют таможенный со-
юз. формирование таможенного союза предусматривает создание единой 
таможенной территории, в пределах которой не применяются таможенные 
пошлины и ограничения экономического характера, за исключением спе-
циальных защитных, антидемпинговых и компенсационных мер. в рамках 
таможенного союза применяется единый таможенный тариф и другие еди-
ные меры регулирования торговли товарами с третьими странами

коммерческий сектор Глс сегмент рынка готовых лекарственных средств, которые продаются через 
аптеки по прямому запросу розничных потребителей

лпу лечебно-профилактическое учреждение

лс лекарственное средство

льготное лекарственное обе-
спечение (лло)

обеспечение льготных категорий граждан лекарственными средствами, 
включенными в список жнвлп за счет государственного бюджета

мнн международное непатентованное название (полный термин: междуна-
родное непатентованное название фармацевтической субстанции, мнн, 
англ. international nonproprietary names for pharmaceutical substances, 
INN), рекомендованное воз, уникальное название фармацевтической суб-
станции (активного фармацевтического ингредиента). по определению, 
у фармацевтической субстанции может быть только одно мнн. мнн имеет 
всемирное признание и является общественным достоянием, которое воз 
без всяких ограничений представляет в пользование всем субъектам сфе-
ры обращения лекарственных средств всех стран мира

онлс обеспечение отдельных категорий граждан необходимыми лекарственны-
ми средствами

омс обязательное медицинское страхование

первый стол прилавок или окошко отпуска медикаментов покупателям в аптеке

первостольник, работник 
первого стола

сотрудник аптеки (фармацевт или провизор), который занимается непо-
средственной работой с покупателем: подбором и продажей лекарствен-
ных средств и сопутствующих товаров

провизор специалист с высшим фармацевтическим образованием

парафармацевтическая про-
дукция

товары дополнительного аптечного ассортимента, сопутствующие лекар-
ственным средствам и изделиям медицинского назначения, предназна-
ченные: для профилактики, лечения заболеваний, облегчения состояния 
человека, ухода за частями тела — реализуемые из аптек, обслуживающих 
население. в этот ассортимент входят: косметические товары, не пред-
назначенные для декоративной цели, лечебные косметические товары, 
санитарно-гигиенические средства, предметы ухода за больными, мине-
ральные воды и пр.

коммерческий рынок лс объем реализации лс в розничном сегменте рынка, т. е. в аптеках и аптеч-
ных сетях
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веб-сайт группы компаний «протек»:  
http://www.protek-group.ru/

веб-сайт зао цв «протек»:  
http://www.protek.ru/

веб-сайт ооо «ригла»:  
http://www.rigla.ru/

веб-сайт зао «фармфирма “сотекс”»:  
http://www.sotex.ru/

Почтовый адрес оАо «Протек»:   
127282, г. Москва, ул. чермянская, д. 2.
телефон: +7 (495) 730-78-28

контАкты для Акционеров и инвеСторов 
Прокопов тимофей   
вице-президент по финансам и инвестициям 
оао «протек» 
телефон:   +7 (495) 737-35-51 
E-mail:   t_prokopov@protek.ru

контАкты для журнАлиСтов 
и общеСтвенноСти 
отдел по связям с общественностью группы 
компаний «протек»
телефон/факс:   +7 (495) 737-35-00,  
доб. 37-34 или 45-12 
E-mail:   pr@protek-group.ru 

Аудитор комПАнии По роССийСкой 
отчетноСти 
ооо «бейкер тилли русаудит»
Адрес: 129085, г. Москва, проспект Мира, д. 95.
телефон: +7 (495) 788-09-06
Факс: +7 (495) 247-24-88

Аудитор комПАнии По междунАродной  
отчетноСти 
зао «прайсвотерхаускуперс аудит»
Адрес: 125047, г. Москва, ул. бутырский вал, д. 10. 
бизнес-центр «белая площадь» 
телефон: +7 (495) 967-60-00 
Факс: +7 (495) 967-60-01

региСтрАтор
оао «регистратор р.о.с.т.»
адрес: г. Москва, ул. стромынка, д. 18, корп. 13. 
лицензия фсфр россии № 10-000-1-00264, выдана 
03.12.2002 бессрочно. 
веб-сайт: http://www.rrost.com/


