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ɈɈɈ «ɂɇȼȿɋɌɉɊɈ» 

ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇȺə ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɖ 

ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 

 

ɋɈȾȿɊɀАɇИȿ                                 ɋɬɪ.  

Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 2 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 4 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 5 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 6 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 7 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

1. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 8 

2. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 8 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 11 
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Зɛɥɦɹɲɠɨɣɠ ɨɠɢɛɝɣɬɣɧɩɞɩ ɛɮɟɣɭɩɫɛ 

 

 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɈɈɈ «ИɇȼȿɋɌɉɊɈ». 

Сɝɠɟɠɨɣɺ ɩɜ ɛɮɟɣɫɮɠɧɩɧ ɦɣɱɠ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ИɇȼȿɋɌɉɊɈ».  
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ (ɈȽɊɇ): 5087746665936 ɨɬ 24.12.2008 ɝ. 
Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ:   ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 105066, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɋɩɚɪɬɚɤɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 19, ɫɬɪ. 3Ⱥ;  
                                         ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 115064, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ȼɨɥɶɲɨɣ Кɚɡɟɧɧɵɣ ɩɟɪ., ɞ. 8, ɫɬɪ. 1. 
 

Сɝɠɟɠɨɣɺ ɩɜ ɛɮɟɣɭɩɫɠ: 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ»  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ (ɈȽɊɇ): 1157746177929 ɨɬ 11.03.2015 ɝ. 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 119602, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ⱥɤɚɞɟɦɢɤɚ Ⱥɧɨɯɢɧɚ, ɞ.34, ɤɨɪɩ. 1 ɫɬɪ. 2. 

Чɥɟɧɫɬɜɨ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ: ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ «Ⱥɭɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɩɚɥɚɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ» 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɪɟɟɫɬɪɟ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 11501017975  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 









ɈɈɈ «ɂɇВȿɋɌɉɊɈ» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ  

Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 

 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɂɬɨɝɨ 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝ. 35 000 111 319 146 319 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ - 7 483 7 483 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ - 56 56 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 35 000 118 858 153 858 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. 35 000 118 858 153 858 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɝɨɞ - 17 218 17 218 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 35 000 136 074 171 074 

 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 



ɈɈɈ «ɂɇВȿɋɌɉɊɈ» 

Кɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 
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ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ     

 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  19 809  11 844 

 Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ:     

 Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  8  14 

 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  2 098 807  732 883 

 ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  (6 789)  - 

 Чɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  1 832  - 

 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  541  - 

   2 114 208  744 741 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ:     
 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ/(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ   1 663 099  (17 134 508) 
 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ  (1 724 658)  - 
 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  -  12 904 
 ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ/(ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ) ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  66  (19 320) 
 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  538  1 410 
 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ  -  1 660 
 ɍɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (3 789)  (2 398) 

 ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ/ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ  
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  2 049 464  (16 395 511) 

      

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ     

 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  (1 832)  617 

 Чɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ  (1 250)  - 

 ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (3 082)  617 

      
ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ     

 ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ  1 570 928  2 858 104 

 ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ  (1 570 928)  (1 248 341) 

 ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  (2 091 167)  (137 850) 

 Чɢɫɬɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ  -  14 997 226 

 ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ/ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (2 091 167)  16 469 139 

 ɑɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ /(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ  (44 785)  74 248 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ  77 772  3 524 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ  32 987  77 772 

 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 



ɈɈɈ «ɂɇВȿɋɌɉɊɈ» 
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1. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɈɈɈ «ɂɇȼȿɋɌɉɊɈ» (ɞɚɥɟɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȿɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɆȿɇɌɂ ɏɈɅȾɂɇȽɁ ɅɂɆɂɌȿȾ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ Ʉɢɩɪɟ. 
Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɮɢɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. ɋɩɚɪɬɚɤɨɜɫɤɚɹ, ɞ.19, ɫɬɪ.3Ⱥ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ ɦɚɹ 2014 (ɫɦ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 23). ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ȼɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋɬɪɚɧɚ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

     Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ, %  
        ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2014  2013  

       

ɈɈɈ «Ɏɚɤɬɨɪ ɂɧɜɟɫɬ» Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɋɨɫɫɢɹ 
 − 100%  

       
       
 

2. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 
ɆɋɎɈ ɩɨ ɢɯ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɡɚ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ). 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ) ɢ ɫɜɵɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ), 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 

ɇɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2014 ɝ. Ʉ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡ ɧɢɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10, ɆɋɎɈ (IFRS) 12 ɢ 
ɆɋɎɈ (IAS) 27, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 32 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ» – ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ» - ɇɨɜɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɤɨɥɶɤɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 
 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ/ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ 
 

Ⱦɚɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ»  1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 14 «Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ»  1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 19: «ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ: ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» 

 1 ɢɸɥɹ 2014 ɝ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ»  1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 11: «ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: ɭɱɟɬ 
ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ» 

 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 38: «ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ» 

 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 16 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 41: «ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ: 
ɩɥɨɞɨɜɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ» 

 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 27: «Ɇɟɬɨɞ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» 

 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. 

 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɛɥɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɞɨ ɬɵɫɹɱɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 

Ɉɫɧɨɜɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɷɬɨɬ ɞɨɯɨɞ ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ: 

- Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ (ɬ.ɟ. ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ, 
ɞɚɸɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ); 

- Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢ 

- Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɚɜ, 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɭɦɟɫɬɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹɦɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 
ɩɪɚɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɚɜɚ, ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ. 
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Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɮɚɤɬɵ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɞɚɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɬɟɪɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ) ɡɚ ɬɨɬ ɠɟ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɱɬɨ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼɫɟ ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɟ 
ɨɫɬɚɬɤɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ. 

Ɉɛɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɞɚɠɟ ɜ 
ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɫɬɚɬɤɭ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɫ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ȿɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɨɧɚ: 

 ɉɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ 
ɧɟɣ ɝɭɞɜɢɥɚ); 

 ɉɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ; 

 ɉɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 

 ɉɪɢɡɧɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ; 

 ɉɪɢɡɧɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

 ɉɪɢɡɧɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɡɥɢɲɟɤ ɢɥɢ ɞɟɮɢɰɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ; 

 ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɞɨɥɸ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢɥɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɷɬɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɋɭɠɞɟɧɢɹ 

Ʉ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ,: 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ 

ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Эɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 
Ɍɚɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ. 
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ɇɚɥɨɝɢ 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ 
ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɚɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜ ɢɬɨɝɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦ ɭɠɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɜ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ-ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɤ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɟ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɡɚɱɬɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵɦ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɭɠɞɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɱɟɬ ɬɚɤɢɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ: 

- ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 

- ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɩɭɫɤɚ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɝɭɞɜɢɥ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɟɲɚɟɬ, ɤɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɟɧɚ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɩɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɨɥɟ ɜ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ȿɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

ɍɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɧɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ.   ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ.  ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɨɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɆɋɎɈ. 

Ƚɭɞɜɢɥ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɤɚɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢ ɪɚɧɟɟ ɢɦɟɜɲɟɣɫɹ ɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚɞ ɫɭɦɦɨɣ ɱɢɫɬɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɟɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɝɭɞɜɢɥ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɝɭɞɜɢɥ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 
ɢɡɜɥɟɤɭɬ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ. 

ȿɫɥɢ ɝɭɞɜɢɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɚɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɢ ɱɚɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɛɵɜɚɟɬ, ɝɭɞɜɢɥ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɟɟ ɜɵɛɵɬɢɹ. ȼ ɷɬɢɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɜɵɛɵɜɲɢɣ ɝɭɞɜɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɛɵɜɲɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ.  ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɥɢ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ - ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ, ɢɥɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɟɧ 
ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɬɟɯ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɛɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɜ ɫɜɨɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. 

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɛɥɚɝɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɪɵɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɧɵ 
ɩɪɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɭɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɜɨɞɹ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

ȼɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ.  ɉɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤ ɬɨɦɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
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- ɍɪɨɜɟɧɶ 1 — ɛɢɪɠɟɜɵɟ (ɛɟɡ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ) ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ; 

- ɍɪɨɜɟɧɶ 2 — ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɜɲɢɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ; 

- ɍɪɨɜɟɧɶ 3 — ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɦɟɜɲɢɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɟ, ɢ ɟɫɥɢ ɜɵɪɭɱɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɟɠɚ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼɢɞɵ 
ɜɵɪɭɱɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɢɠɟ. 

Чɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

Чɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɢɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɤ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȿɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦɵ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɢ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɭɫɬɭɩɨɤ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɦ ɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɚ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  Эɬɨɬ 
ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɦɟɧɟɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɪɚɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɚ. 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɇɚɥɨɝɢ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɭɦɦɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, - ɷɬɨ 
ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
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Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɧɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɨ, ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, 
ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ: 

 ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɚ, 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɯɨɞɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɨɥɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ 
ɦɨɠɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɥɶɝɨɬɚɦ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ: 

 ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɜɵɱɢɬɚɟɦɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɧɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɨɥɹɦɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨɟ. 
ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɚɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɤɬɢɜ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɝɚɲɟɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɧɹɬɵ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɬɚɤɠɟ ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɋɬɚɬɶɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɥɟɠɚɳɢɦɢ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ 
ɞɪɭɝɚ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɢ/ɢɥɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɉɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ», ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 37 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɢ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɧɟ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ⱦɨɯɨɞ ɢɥɢ 
ɪɚɫɯɨɞ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɵɦɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ), ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɚɤɬɢɜ ɛɵɥ ɫɩɢɫɚɧ. 

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ. 

Аɪɟɧɞɚ 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜɫɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɥɚɞɟɧɢɸ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ. ɉɪɨɱɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɫɞɟɥɤɚ ɚɪɟɧɞɨɣ, ɥɢɛɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢ ɨɧɚ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɚɪɟɧɞɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɥɢ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɥɢ ɩɪɚɜɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɥɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɬɨɦ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɟɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ – ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

i) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ 
ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɧɚ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɥɢɛɨ ɭɛɵɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɪɚɡɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɧɚ 
«ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ») ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ). Ⱦɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ – ɬ.ɟ. ɞɚɬɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɚɤɬɢɜɚ.  
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ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ.  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɱɢɫɬɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ.  Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (Эɉɋ), ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ Эɉɋ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Эɉɋ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɬɜɟɪɞɨ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɨ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ ɉɪɨɱɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɂɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. Ⱦɨɥɟɜɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, - ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɧɢ ɤɚɤ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – ɷɬɨ ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɱɶɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, 
ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɮɨɧɞɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ (ɢɥɢ, ɝɞɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ – ɱɚɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɟɫɥɢ: 

 ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ ɢɫɬɟɤ; 
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 Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ ɥɢɛɨ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɛɟɡ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɨ «ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɦɭ» ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ; ɢ ɥɢɛɨ (a) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ, ɥɢɛɨ (ɛ) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɨ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. 

ȿɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ, ɥɢɛɨ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ 
ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɬɨ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɟɩɟɧɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɧɟɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɟɪɟɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

 

ii) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ «ɫɥɭɱɚɹ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɩɨɞɞɚɸɳɟɟɫɹ ɧɚɞɟɠɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɢɤ 
ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɥɠɧɢɤɨɜ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɦɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɨɝɨ ɪɨɞɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɞɚɸɳɟɝɨɫɹ ɨɰɟɧɤɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɤɚɡɚɦɢ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɥɝɨɜ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɥɢɛɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ. ȿɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ, ɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ). ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. ȿɫɥɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɡɚɣɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟɤɭɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɵɱɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɫ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɫɬɚɬɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɭɛɵɬɤɢ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɣɦɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɟɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɚɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɢɯ 
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ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɜɫɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɞɚɧɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜɜɢɞɭ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɫɭɦɦɚ ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɟ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɭɦɦɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. «Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ «ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» - ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɦɟɧɶɲɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɫɭɦɦɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ (ɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ), ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯ ɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɭɦɦɚ ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɣ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ. 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɢ ɞɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

iii) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɢɯ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 

 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ.  Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɆɋɎɈ (IAS) 39.  Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɟɸ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ.  ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (Эɉɋ). 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Эɉɋ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ Эɉɋ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ Эɉɋ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ.  ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɚ ɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɷɬɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɧɚɢɥɭɱɲɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɝɚɲɟɧɨ, ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɨ, ɢɥɢ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɫɬɟɤ. 

ȿɫɥɢ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɚɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɠɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɵ, ɬɚɤɚɹ ɡɚɦɟɧɚ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

iv) ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ, ɚ ɧɟɬɬɨ-ɫɭɦɦɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɨɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
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Ɂɚɩɚɫɵ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Чɢɫɬɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɢɦɟɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ, ɢɥɢ ɟɫɥɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɚɤɬɢɜɚ 
ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ. ȿɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɢ 
ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɩɨɹɜɹɬɫɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɜ (ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬɫɹ). 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɥɢ 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ ɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤɢ), ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɵɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɞɟɠɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɦɦɵ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ ɜɫɟɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɫɨɦɧɟɧɢɸ. ɋɭɦɦɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɪɢɫɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Вɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɉɨɦɢɦɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɧɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Эɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɚɜɦɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ. 
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4. Чɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 

 

Чɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɚɤɰɢɹɦɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

5. Чɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ)/ɞɨɯɨɞɵ 

   

  2014  2013 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ  1 885 501  671 841 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɹɦ  175 481  - 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  36  19 

  2 061 018  671 860 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ  (1 900 672)  (594 685) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɡɚɣɦɚɦ  (198 135)  (138 199) 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ)\ ɞɨɯɨɞɵ  (37 789)  (61 023) 

 

 

6. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

   

  2014  2013 

     
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ – ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  37 670  20 829   
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ  4 286  3 061   
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ  2 194  3 750   
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ  4 114  2 663   
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ  1 472  1 392   
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ  1 064  1 301   
ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  -  603   
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɜɹɡɶ, ɩɨɱɬɭ ɢ ɬ.ɩ.  381  333  
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɛɪɨɤɟɪɚ  1  304   
ɍɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜ  195  303   
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ – ɩɪɨɱɢɟ  388  174 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ  249  108   
Ɉɮɢɫɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɹ  171  93 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  8  14 
ɉɪɨɱɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  433  443 

  52 626  35 371 

 

  



ɈɈɈ «ɂɇВȿɋɌɉɊɈ» 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 
 

 

22 

 

 

7. ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ 

   

  2014  2013 

     
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ  -  28 796 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ  -  15 616 
ɉɪɨɱɟɟ  35  809 

  35  45 221 

 

8. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ: 

ɑɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  2014  2013 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ:     
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  3 179  4 495 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ:     
ɋɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ  (588)  (134) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  2 591  4 361 

 

 

ɋɜɟɪɤɚ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɚɜɤɭ 
ɧɚɥɨɝɚ ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

  2014  2013 

     
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ   19 809  11 844 

Ɋɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 20% (  3 962  2 369 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ (ɞɨɯɨɞɚɦ)/ɪɚɫɯɨɞɚɦ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  (1 371)  1 992 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   2 591  4 361 
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Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ: 

 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

 ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

 ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ   

 2014 2013 2014 2013 

     

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3 3 - - 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 366 1 365 - 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ - - (13) - 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 155 181 (11) (20) 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 660 676 70 676 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (388) (522) 133 (522) 
Ⱥɤɬɢɜ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɦɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ - - 44 - 
     

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ   588 134 

     

ɑɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 796 339   

Ɉɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɤ:     
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 796 339   

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - -   

ɑɢɫɬɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 796 339   

 

 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ: 

  2014  2013 

     
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  339  205  

ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ   588  134 
ȼɵɛɵɬɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ  ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ  (131)  - 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  796  339 

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɡɚɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɭ 
ɧɟɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɡɚɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. 
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9. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2014  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013  

      

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ  12 207  -  

Ʉɚɫɫɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ  20 778  77 765  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɚɪɬɨɱɧɵɣ ɫɱɟɬ  2  7  

  32 987  77 772  

 

 

10. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 

   

ȼɟɤɫɟɥɹ 1 724 658 - 

ɂɬɨɝɨ  1 724 658 - 

   
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ ɈȺɈ «Ɉɬɤɪɵɬɢɟ 
ɏɨɥɞɢɧɝ». 

ȼ 2013 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɫɞɟɥɤɭ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ "ɍɪɚɥɶɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ". ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ  ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ "ɍɪɚɥɶɫɤɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ" ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,41% ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 56 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫɞɟɥɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

11. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 

   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 21 580 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 4 415 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ 1 015 1 081 

ɇɚɥɨɝɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - 295 

ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 015 27 371 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɭ ɢ 
ɧɚɥɨɝɢ): 
 

ȼɫɟɝɨ 

ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɢ ɧɟ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɚɹ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɚɹ 

<30 
ɞɧɟɣ 

30-90 
ɞɧɟɣ 

90 - 180 
ɞɧɟɣ 

>180 
ɞɧɟɣ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. - - - - - - 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 25 995 25 995 - - - - 

 



ɈɈɈ «ɂɇВȿɋɌɉɊɈ» 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 
 

 

25 

 

 

12. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 

 ɋɬɚɜɤɚ,% 
ɋɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2014 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ     

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 13,1 – 13,35 2018-2020 ɝɝ. 13 515 454 15 541 605 

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ     

Ɂɚɣɦɵ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 13 - 15 2015 ɝ. 2 069 000 1 715 503 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ   15 584 454 17 257 108 

 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɡɚɣɦɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɣɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 12 941 220 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

13. Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 

   
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 990 1 350 
ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 891 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ - 80 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - 192 

ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 990 2 513 

 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
60-ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ. 

 

14. Ɂɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ 

 % ɫɬɚɜɤɚ 
ɋɪɨɤ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ     

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 12,5 2015 ɝ. 1 570 928 1 571 776   

Ɂɚɣɦɵ ɨɬ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - - - 38 337   

ɂɬɨɝɨ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ   1 570 928 1 610 113 

 

 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɬɪɚɧɲɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ  ɈȺɈ ȺɄȻ «ȺɄ ȻȺɊɋ».   
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 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 
 

 

26 

 

 

15. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013 

    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ  15 597 781 15 591 910   

ɂɬɨɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 15 597 781 15 591 910 

 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ: 

 

ȼɚɥɸɬɚ 
Ⱦɚɬɚ 

ɜɵɩɭɫɤɚ 
Ⱦɚɬɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɋɬɚɜɤɚ 
ɤɭɩɨɧɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 

ɂɇȼȿɋɌɉɊɈ, 01 Ɋɭɛɥɢ ɂɸɥɶ 2013 ɂɸɥɶ 2018 13.00% 5 285 964 5 284 052 

ɂɇȼȿɋɌɉɊɈ, 02 Ɋɭɛɥɢ ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2013 ɋɟɧɬɹɛɪɶ 2018 12.75% 5 193 212 5 191 267 

ɂɇȼȿɋɌɉɊɈ, 03 Ɋɭɛɥɢ Ɉɤɬɹɛɪɶ 2013 Ɉɤɬɹɛɪɶ 2020 12.25% 5 118 605 5 116 591 

ɂɬɨɝɨ     
15 597 781  15 591 910 

 

16. Ɋɟɡɟɪɜɵ 

 
ɉɪɟɦɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ 
ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɨɬɩɭɫɤɚ  ɂɬɨɝɨ 

    
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝ. 1 884 1 554 3 438 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ - 3 405 3 405 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ (1 884) (1 650) (3 534) 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - (9) (9) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. - 3 300 3 300 

    

ȼɤɥɸɱɚɹ:    

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 3 300 3 300 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

 

17. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
35 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ.  - 35 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

 

18. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɥɚ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 
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27 

 

 

19. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: 

 2014  2013  

   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 790 600 
 

 

Вɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

 2014  2013  

   
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 9 065 7 699 

 9 065 7 699 

 

 

20. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ȼɭɞɭɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɢ 
ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɨɜɚɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɹɫɧɨ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ. Чɚɫɬɨ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɟɞɨɦɫɬɜ ɢ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ. ɇɚɥɨɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɵ ɧɚɥɚɝɚɬɶ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. Эɬɢ ɮɚɤɬɵ 
ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɥɨ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɟɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɮɨɪɦɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɨɛɵɱɧɵɟ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɟɳɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  Ⱦɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɪɹ ɢɥɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ 

ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɫɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɢɦ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ. 

 

21. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ: ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  ɇɢɠɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ: ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɞɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. 

Вɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

ɉɪɨɱɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɷɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɭɬɟɦ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɚɤ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɜ ɰɟɥɨɦ.  Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɱɟɦɭ 
ɰɟɧɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  Ⱦɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ, 
ɟɫɥɢ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ.  Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɟ ɧɢɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ, ɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɪɭɝɭɸ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢɫɬɨɪɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ.  ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɪɟɞɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ.  ɋɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɨɞɧɨɦɭ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ ɧɟɣ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 5 000 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (32,08% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ). Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɥɨɝɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12 941 220 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɋɨɜɟɬɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɮɨɧɞɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. < 1 ɝɨɞɚ 1-5 ɥɟɬ > 5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 32 987 - - 32 987 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 1 789 472 - - 1 789 472 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 4 656 965 15 650 495 2 368 376 22 675 836 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 6 479 424 15 650 495 2 368 376 24 498 295 

     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 1 679 064 - - 1 679 064 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 990 - - 990 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 2 489 316 15 814 281 5 481 610 23 785 207 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4 169 370 15 814 281 5 481 610 25 465 261 

Ɋɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 2 310 054 (163 786) (3 113 234) (966 966) 

 

 

 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. < 1 ɝɨɞɚ 1-5 ɥɟɬ > 5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 77 772 - - 77 772 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 25 995 - - 25 995 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 4 333 788 17 326 349 6 137 021 27 797 158 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 4 437 555 17 326 349 6 137 021 27 900 925 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 1 718 206 - - 1 718 206 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 321   2 321 
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ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 2 494 522 17 101 781 6 094 110 25 690 412 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3 438 - - 3 438 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4 218 487 17 101 781 6 094 110 27 414 377 

Ɋɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 219 068  224 568 42 911 486 548 

 

 

22. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

 

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɬɪɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 13: 

- ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 1 ɭɪɨɜɧɹ – ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. 

- ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 2 ɭɪɨɜɧɹ – ɷɬɨ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɞɚɧɧɵɦ 1 ɭɪɨɜɧɹ. 

- ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 3 ɭɪɨɜɧɹ – ɷɬɨ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ, ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ. 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

     

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 32 987 32 987 77 772 77 772 1 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ - - - - 1 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 1 724 658 1 724 658 - - 2 
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - - 25 995 25 995 3 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 15 584 454 15 584 454 17 257 108 17 256 833 3 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ      
Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 990 990 2 321 2 321 3 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ 1 570 928 1 570 928 1 610 113 1 610 113 3 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 15 597 781 15 597 781 15 591 910 15 691 910 2 

 

 

 

 



ɈɈɈ «ɂɇВȿɋɌɉɊɈ» 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. 
 

 

31 

 

 

23. ȼɵɛɵɬɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

 

Вɵɛɵɬɢɟ ɈɈɈ «Фɚɤɬɨɪ Иɧɜɟɫɬ» 

 

ȼ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɈɈɈ «Ɏɚɤɬɨɪ ɂɧɜɟɫɬ» ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ 100% 
ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 6 789 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

 ȼɵɛɵɜɲɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

ȺɄɌɂȼɕ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 132   

  

Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 7 852   

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 15 217   

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 9   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 1 265   

  

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 24 475   

  

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ 31 087   

  

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 162   

  

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 31 249   

  

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (6 774)   

  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 15   

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ -   

  15   

  
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɬɨɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 
Чɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɵɛɵɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ (ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) (1 265)   

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 15   

ɑɢɫɬɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (1 250)   

 


