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ГОДОВОЙ ОТЧЕТ 2014



Годовой отчет «Азиатско-Тихоокеанский Банк» (открытое 
акционерное общество) (далее по тексту Банк, АТБ, 
Азиатско-Тихоокеанский Банк) на момент его публикации 
подготовлен на основе достоверных данных (информация, 
аналитика, статистика). Он содержит прогнозы в отношении 
финансового состояния, показателей и операционной 
работы Банка, результатов его основной деятельности, 
итогов выполнения отдельных проектов.
В прогнозные заявления заложены риски, в том числе, 
связанные с экономической ситуацией в стране и 
состоянием международных финансовых рынков, которые, 
при определенных условиях, могут оказать влияние на 
деятельность Банка. Такие заявления описывают возможные 
ситуации и не гарантируют полного соответствия будущих 

показателей деятельности Банка, указанных в прогнозах. 
Не исключается вероятность того, что они могут быть не 
реализованы.
«Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО) предлагает 
расценивать прогнозные заявления как действительные на 
дату создания Годового отчета и описывающие варианты 
развития событий в будущем. Банк не берет обязательств 
по публикации или распространению любым способом 
любых изменений в прогнозных заявлениях, отражающих 
новые возможные обстоятельства, за исключением случаев, 
прямо предусмотренных законодательством Российской 
Федерации.
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новиков
андрей Валентинович

Председатель
Совета директоров

Уважаемые коллеги и партнеры!
Дорогие клиенты!

Рад представить вам годовой отчет об итогах 
деятельности Азиатско-Тихоокеанского Банка 
за 2014 год. Этот год оказался непростым для 
всей банковской системы, однако нам удалось 
и в сложившихся обстоятельствах реализовать 
основные наши планы, продемонстрировать 
достойные показатели и защитить интересы 
клиентов. Мы сохранили уверенные позиции 
на рынке по основным направлениям деятельности. 
Изменения коснулись топ-менеджмента АТБ. Банк 
возглавил Андрей Вдовин, обладающий безупречной 
деловой репутацией и уникальным опытом банкира со 
стажем более 25 лет, также был избран новый Совет 
директоров. 

Была проведена обширная работа по улучшению 
внутренней эффективности Банка, наши сотрудники 
добились значительного профессионального 
прогресса.

В планах Азиатско-Тихоокеанского Банка - 
в максимально короткое время не просто вернуться 
к прежним показателям доходности, но и увеличить 
их, занять еще более высокие позиции в рейтингах. 
Ранее намеченная Стратегия сохранится, мы будем 
так же оперативно реагировать на происходящие 
изменения в банковской сфере, а наши предложения 
и услуги будут только улучшаться.

Я хочу поблагодарить Совет директоров, Правление 
и каждого члена команды Азиатско-Тихоокеанского 
Банка за те усилия, энергию и труд, которые были 
затрачены в 2014 году, а нашим клиентам хочу 
выразить благодарность за доверие. Вместе мы 
сможем достигнуть еще больших высот в бизнесе. Нас 
ждет новый этап, который, я уверен, будет успешным. 
История наших побед продолжается.D

ОБРащЕниЕ ПРЕДсЕДаТЕля 
сОВЕТа ДиРЕКТОРОВ



Вдовин
андрей Вадимович

Председатель Правления

ОБРащЕниЕ ПРЕДсЕДаТЕля ПРаВлЕния

Уважаемые акционеры, клиенты, партнеры!

Представляем Вашему вниманию годовой отчет Азиатско-
Тихоокеанского Банка за 2014 год. 

В отчетном году в банковском секторе сложилась непростая 
ситуация, что привело к пересмотру задач и планов, 
обозначенных ранее. Действия регулятора, несомненно, 
внесли коррективы в нашу деятельность, но, несмотря 
на все эти обстоятельства, 2014 год стал для Азиатско-
Тихоокеанского Банка годом оперативного реагирования на 
изменения рынка, а значит, перед нами открылись новые 
возможности. Могу сказать, что мы достойно прошли этот 
период и доказали, что наш Банк – гарант надежности, 
устойчивости и профессионализма!

В 2014 году Азиатско-Тихоокеанский Банк вошел в список 
значимых кредитных организаций на рынке платежных 
услуг, утверждаемый ежегодно Центральным банком РФ, 
а также в ТОП-50 самых надежных банков по версии журнала 
Forbes.

Активы Банка выросли на 10,05% до 130 467 млн рублей, 
показатели прибыльности остались в положительной 
зоне: рентабельность среднего капитала (ROAE) по итогам 
2014 года составила 0,3%, а рентабельность средних 
активов (ROAA) — 0,04%. Собственные средства (капитал) 
Банка увеличились на 1,8% по сравнению с началом года 
и составили 14 855 млн рублей. Снижение показателей 
в сравнении с предыдущим годом обусловливается 
исключительно тем, что размер отчислений в резервы в 2014 
году существенно увеличился – почти в два раза.

Азиатско-Тихоокеанский Банк продолжил активное развитие 
корпоративного направления, в частности, сегмент малого 
и среднего бизнеса. Как результат – заключение кредитных 
договоров с МСП Банком на общую сумму 1 550 млн рублей, 
привлечение пятилетнего кредита в размере 20 миллионов 

евро от Международного инвестиционного банка в целях 
реализации программы финансовой поддержки малого 
и среднего бизнеса, а также диплом от рейтингового 
агентства «Эксперт РА» за активное развитие кредитования 
малого и среднего бизнеса в регионах.

Несмотря на ужесточение требований регулятора, наш Банк 
демонстрировал хорошие показатели, по некоторым из них 
даже опережая рынок. АТБ по-прежнему один из самых 
прибыльных, самых ипотечных, самых популярных среди 
заемщиков, самых надежных банков, рейтинги Банка 
подтверждены международными агентствами Moody’s и Fitch 
Raitings. Также АТБ был удостоен награды американского 
банка JPMorgan Chase Bank за высокое качество 
оформления межбанковских платежей. Мы по-прежнему 
лидеры по активам на Дальнем Востоке и в Сибири среди 
мультирегиональных банков (banki.ru). 

В конце 2014 года АТБ взял новый ориентир и поставил 
перед собой важную задачу – работать под девизом «Знай 
своего клиента!» Мы создали еще более комфортные 
условия обслуживания, особое внимание уделив более 
кредитоспособному, надежному и ответственному 
населению. АТБ продолжил совершенствовать и программу 
лояльности – скидки для постоянных клиентов, понижение 
процентной ставки для положительных заемщиков. 

В следующем году в планах Азиатско-Тихоокеанского 
Банка создать максимально удобные и востребованные 
продукты и услуги, в частности, повысить качество 
современных сервисов, таких как дистанционное банковское 
обслуживание. 

Мы усилим свои позиции и продолжим активное развитие 
как розничного, так и корпоративного направления, 
включая малый и средний бизнес, оставаясь надежным 
универсальным банком. АТБ усовершенствует подход 
к выбору клиентов, то есть наша цель – улучшить структуру 
кредитного портфеля и повысить долю обеспеченных 
кредитов. 

Высокий уровень обслуживания – принципиальная позиция 
АТБ, поэтому для нас важно, чтобы были удовлетворены 
потребности каждого клиента, а наши офисы были 
максимально эффективными на всей территории 
присутствия Банка. 

Мы благодарны нашим акционерам и клиентам за оказанное 
доверие и верность Банку. Мы продолжаем работать 
над реализацией наших планов и считаем, что синергия 
Банка и Клиента - важнейшая составляющая для достижения 
высоких и эффективных результатов.D
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В конце 2014 года Банк был на 55-м месте среди 
крупнейших банков России по чистым активам 
согласно banki.ru (данные на 01.01.2015).  «Азиатско-
Тихоокеанский Банк» (ОАО) – участник Системы 
страхования вкладов.

“

«Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО)  – один из крупнейших региональных 
банков России, лидер банковского рынка Дальнего Востока и Сибири, 
работающий на российском рынке уже более 20 лет (до 2006 года – ЗАО 
«Амурпромстройбанк»). Офисы АТБ осуществляют деятельность на территории 
от Анадыря на Востоке до Екатеринбурга на Западе, а также в Москве. Банк 
представлен 251 отделением в 115 населенных пунктах 18 регионов страны.  
Головной офис АТБ находится в городе Благовещенске Амурской области.

Предлагать лучшие 
финансовые решения 
для реализации планов 
клиентов и партнеров, 
акционеров и сотрудников. 
Претворять в жизнь 
стремление стать одним 
из самых эффективных 
банков России. Быть командой 
и побеждать командой!

АТБ в течение долгого времени сохраняет устойчивую 
позицию на рынке розничного и корпоративного 
кредитования и обладает репутацией надежного 
партнера среди институтов кредитования малого 
и среднего бизнеса. Продукты и услуги для физических 
и юридических лиц постоянно обновляются, качество 
обслуживания клиентов растет.

Стратегический подход к совершенствованию 
деятельности и внедрение инновационных 
банковских технологий позволяют Банку активно 
развиваться во всех направлениях бизнеса.  АТБ – 
универсальный банк, успешно сочетающий традиции 
и современность, новаторство и индивидуальный 
подход в обслуживании клиентов.  

Миссия АТБ на протяжении последних лет остается 
неизменной: 
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на 31 декабря 2014 года1 

1 Здесь и далее приведены финансовые данные по международным стандартам финансовой отчетности, если не указано иное 

130,5
совокупные активы Банка 
составили

 МлРД РУБлЕЙ

50
Чистая прибыль ―

 Млн РУБлЕЙ

активы Банка, млн рублей

Прибыль, млн рублей

84,4 
средства клиентов 
превысили

 МлРД РУБлЕЙ

счета клиентов, млн рублей

14,9  
собственные средства ― 

 МлРД РУБлЕЙ

собственные средства, 
млн рублей
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Розничный бизнес — основное направление 
деятельности Банка, на которое приходится 65,4% 
кредитного портфеля на 31 декабря 2014 года. 
Стратегия Банка предусматривает увеличение доли 
корпоративного бизнеса и МСБ в общем объеме 
операций.

По состоянию на конец 2014 года владельцами 
Банка являлись: ООО «ППФИН РЕГИОН» (59,17%), 
входящее в холдинг VMHY, и компания TECHSUN EN-
TERPRISES LIMITED (8,41%), подконтрольные Алексею 

Масловскому, Питеру Хамбро и Андрею Вдовину, а 
также шведский фонд East Capital Financials Fund AB 
(17,91%), который приобрел долю владения в Банке 
в 2006 году, и Международная финансовая корпорация 
(IFC) (6,71%), ставшая акционером Банка в 2008 году. 
3,08% акций Банка по состоянию на 31 декабря 
2014 года принадлежали Е.В. Аксенову, члену Совета 
директоров Банка, 1,76% - дочерней компании Банка 
ООО «ЭКСПО-лизинг», оставшиеся 2,96% акций 
принадлежат миноритарным акционерам. 

Основные показатели деятельности, млн рублей:

2011 2012 2013 2014

Активы  60 530   92 176   118 556   130 467   

Кредиты, предоставленные клиентам (до вычета 
резерва под обесценение)

39 659   61 388   86 236   98 719   

Средства на счетах клиентов 46 341   65 143   81 370   84 498   

Собственные средства 8 724   11 529   14 590   14 856   

Чистый процентный доход 4 593    6 513   8 928   9 363   

Чистая прибыль за период 2 193    3 261   3 113   50   

Чистая процентная маржа (NIM) 11,22% 11,56% 10,98% 8,9%

Коэффициент Расходы/Доходы (CTI) 50,5% 43,4% 40,0% 36,9%

ROAA 4,3% 4,3% 3,0% 0,04%

ROAE 30,9% 32,2% 23,8% 0,3%

Доля проблемных кредитов (NPL90+) 5,8% 5,8% 7,5% 15,1%

Стоимость риска (cost of risk)2 1,7% 3,4% 6,1% 9,6%

Коэффициент достаточности капитала 14,2% 12,8% 12,9% 11,8%

1 

2  Рассчитывается как соотношение расходов на создание резервов по кредитному портфелю за период к среднему за этот период размеру 
кредитного портфеля до вычета резервов

Кредитный портфель, млн рублей

98,719
Кредитный портфель ―

 Млн РУБлЕЙ
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Опубликованные Росстатом данные оказались выше 
ожиданий. Минэкономразвития в конце декабря 
прогнозировал рост по итогам 2014 года не выше 
половины процента.

Основные причины низкого роста: проблема 
формирования рынка рабочей силы, снижение цен 
на нефть и мощное санкционное давление.

Согласно проведенной оценке объема валового внутреннего продукта (ВВП) 
по данным Росстата, номинальный объем ВВП России в 2014 году составил 
70 975,6 млрд рублей. Индекс физического объема составил 100,6%. Таким 
образом, рост ВВП в 2014 году замедлился на 0,7% — с 1,3% в 2013 году до 
0,6%.

Темп роста ВВП Рф, %

ВВП

Источник - Росстат

Итоговые цифры за 2014 год более чем в два раза 
превысили официальный таргет Центрального банка 
по инфляции на 2014 год. Банк России в начале года 
планировал удержать инфляцию в пределах 5%.

По мнению экономистов в 2015 году инфляция 
останется на двузначном уровне и составит 10,9%. 

При этом в I квартале 2015 года инфляция в годовом 
выражении продолжит расти и может достигать 13-
15%, но уже со II-го полугодия ожидается снижение 
годовых показателей.

инфляция
Уровень инфляции по данным Росстата в 2014 году составил 11,4% против 
6,5% в 2013 году, 6,6% в 2012 году, 6,1% в 2011 году и 8,8% в 2010 и 2009 
годах. Последний раз двузначная инфляция по итогам года в России была 
зафиксирована в 2008 году (тогда она составила 13,3%).
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Уровень безработицы в декабре 2014 года по данным 
Федеральной службы государственной статистики 
составляет 5,3%, что на 0,3 процентных пункта ниже 
показателя на декабрь 2013 года. 

Прогноз Минэкономразвития на 2015 год по росту 
уровня безработицы составляет 6%, что объясняется 
сокращением трудоспособного населения в России. 
Этот фактор значительно уменьшит количество 
предложений на рынке труда. В целом же ситуация 

во многих отраслях, за исключением предприятий 
малого бизнеса, лучше, чем в 2009 году.

Отрицательная динамика зарплат в 2015 году 
скажется на реальных располагаемых доходах 
населения (падение на 6,3% в 2015 году по прогнозу 
Минэкономразвития). Также следует ожидать 
увеличение уровня бедности – он вырастет с 11% 
в 2014 году до 12,4% в 2015 году.

занятость и доходы населения
Ухудшение экономической ситуации в 2015 году обострит проблемы 
на рынке труда в соответствии с прогнозом Минэкономразвития, внесенного 
в Правительство в конце января. Безработица в России будет расти, но меньшими 
темпами, чем в кризис 2008–2009 годов.

Валютный курс
В первой половине 2014 года курс рубля испытал три волны высокой 
волатильности, в результате чего Банк России значительно увеличил объемы 
валютных интервенций. По результатам первого полугодия рубль потерял в цене 
9,2% по отношению к доллару США и 9,6% по отношению к бивалютной корзине 
по сравнению с курсами на конец декабря 2013 года, несмотря на интервенции 
в размере 40 млрд долларов США, для осуществления которых Банк России был 
вынужден тратить золотовалютные резервы.

значения ключевой ставки Банка России, %
Источник - Банк России
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В связи с сохраняющимся высоким уровнем инфляции 
Банк России в середине года принял решение 
о дальнейшем ужесточении денежно-кредитной 
политики.

В течение 2014 года Банк России изменял значение 
ключевой ставки шесть раз, что объясняется 
экономической неопределенностью, обусловленной 
нестабильностью внешних условий и увеличением 
волатильности на финансовых рынках. 

Целью сохранения и повышения уровня ключевой 
ставки в течение первого полугодия 2014 года 
являлось ограничение инфляционных последствий 
курсовой динамики и поддержание финансовой 
стабильности. Во втором полугодии 2014 года 
повышение ставок в среднесрочной перспективе 
объяснялось возможностью замедления темпов роста 
потребительских цен.

Плавное повышение ставок до 10,5% не позволило 
сбить спекулятивные атаки на рубль на валютном 
рынке. Максимальное дневное падение рубля на 
8% произошло 15 декабря, после чего Банк России 
17 декабря 2014 года был вынужден повысить 
ключевую ставку сразу на 6,5 процентных пунктов 
до 17% годовых. 

Данное решение позволило снизить давление на рубль, 
тем не менее, по результатам 2014 года снижение 
рубля к бивалютной корзине составило 61,4%.

В целом рост ставок в 2014 году имел для банков сразу 
несколько отрицательных последствий – снижение 
стоимости облигаций, опережающий рост стоимости 
пассивов и снижение процентной маржи.

Улан-Удэ. Город присутствия отделений АТБ
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В течение 2014 года усилились риски, связанные 
с поддержанием качества кредитного портфеля, 
в особенности в части розничного кредитования. 
За период с начала 2014 года Банк России отозвал 
лицензии у 66 банков. Статистика по количеству 
банков на 01.01.2014 год и 01.01.2015 год показывает, 
что сокращение банков ускорилось в два раза (66 за 
2014 год / 33 за 2013 год / 11 за 2012 год).

Отзывы лицензий у некоторых банков были 
обусловлены случаями отмывания денег, в ряде 
эпизодов они были связаны с проведением 
ненадлежащих операций по кредитованию связанных 
лиц, предоставлением недостоверной отчетности, 
невозможностью погашения задолженности перед 
кредиторами, завышением стоимости активов и их 
сомнительным качеством.

информация по кредитным 
организациям
По данным Банка России общее количество зарегистрированных кредитных 
организаций на 1 января 2015 года составило 1 049, из них 834 - действующие, 
что ниже значений на начало года – 1 071 зарегистрированных кредитных 
организаций, из которых 923 – действующие.

Рост активов банков и концентрация 
на крупнейших игроках
В 2014 году совокупные активы банков РФ возросли на 35,2%, что почти в два 
раза выше темпа роста 2013 года – 16,0%. Тенденция к усилению конкуренции 
со стороны крупнейших банков сохраняется. 

активы банков
Источник - Банк России
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 В 2014 году концентрация активов банковской 
системы в ТОП-5 крупнейших банков составила 53,6%, 
что выше значений 2013 года на 0,9 процентных 
пункта. На группу 200 крупнейших банков, к которой 

принадлежит Азиатско-Тихоокеанский Банк, на конец 
2014 года приходилось 96,5% активов всей банковской 
системы.

Основная причина снижения темпов роста рознич-
ных кредитов - последовательная реализация 
Центральным банком РФ политики по «охлаждению» 
рынка потребительского кредитования. В частности, 
в 2013 году ЦБ РФ ужесточил требования к резервам 
по розничным ссудам, а также с 1 июля вступили 
в силу меры по повышению коэффициентов риска 
по потребительским кредитам, которые влияют 
на расчет собственных средств (капитала) банков.  
В 2014 году Банк России дополнительно увеличил 
коэффициенты риска по некоторым группам 

необеспеченных кредитов с высокой процентной 
ставкой. Все эти меры привели к снижению темпов 
роста кредитования в 2014 году и ожидаемо будут 
влиять на рост кредитного портфеля в 2015 году.

На увеличение темпов роста кредитного портфеля 
юридическим лицам оказало влияние как 
замещение внешнего фондирования, доступность 
которого ограничена из-за санкций, так и наличие 
государственных программ поддержки кредитования 
малого и среднего бизнеса в России.

Портфель кредитов и его качество
Совокупный кредитный портфель российских банков (включающий текущую 
и просроченную задолженность физических лиц и нефинансовых организаций) 
вырос на 26% в 2014 году по сравнению с 17% в 2013 году. При этом портфель 
кредитов физическим лицам (включая просроченную задолженность) 
возрос на 13,8% в 2014 году (28,7% в 2013 году), а темп роста портфеля 
кредитов юридическим лицам и индивидуальным предпринимателям в 2014 
году увеличился по сравнению с прошлым годом и составил 31,3% (12,7% 
в 2013 году).
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Кредитный портфель
Источник - Банк России
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Уровень просроченной задолженности

Просроченная задолженность 01.01.2013 01.01.2014 01.01.2015

Уровень просроченной задолженности в портфеле кредитов 
нефинансовым организациям

4,63% 4,15% 4,23%

Темп роста просроченной задолженности в портфеле кредитов 
нефинансовым организациям, в % к предыдущему году

1,00% 34,0%

Уровень просроченной задолженности в портфеле кредитов 
физическим лицам

4,05% 4,42% 5,89%

Темп роста просроченной задолженности в портфеле кредитов 
физическим лицам, в % к предыдущему году

40,70% 51,6%

Источник - Банк России

Доля просроченной задолженности в кредитном 
портфеле физических лиц возросла с 4,42% в 2013 
году до 5,89% в 2014 году. В абсолютном значении 
просроченная задолженность физических лиц 
увеличилась на 51,6% в 2014 году по сравнению 
с 40,7% роста в 2013 году. Рост просроченной 
задолженности физических лиц связан с высоким 
уровнем закредитованности граждан, сложной 
макроэкономической обстановкой и высокими 
процентными ставками по кредитам физическим 
лицам (24,8% в декабре 2014 года).

Доля просроченной задолженности в корпоративном 
кредитном портфеле увеличилась с 4,15% в 2013 
году до 4,23% в 2014 году. Учитывая высокий темп 
роста кредитного портфеля, в абсолютном значении 
рост просроченной задолженности в этом сегменте 
увеличился существенно - до 34%. По результатам 
2013 года этот показатель в абсолютном значении 
вырос всего на 1,0%.

средние ставки по кредитам и депозитам физических лиц, до года, %
Источник - Банк России
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Портфель депозитов
Объем средств, привлеченных банками Российской Федерации от организаций, 
возрос на 39% в 2014 году до 25 трлн рублей по сравнению с ростом на 15% 
в 2013 году. Темпы роста депозитов физических лиц в 2014 году снизились 
более чем вдвое по сравнению с предыдущим годом, составив 9,4%, и только 
за счет валютной переоценки. Без учета влияния валютного курса вклады 
населения снизились в объеме на 2,5%.

Портфель депозитов
Источник - Банк России

Достаточность капитала
Показатель достаточности капитала за 2014 год снизился на 1% и по состоянию 
на 01.01.2015 года составил 12,5% (на 01.01.2014 года - 13,5%). Основное 
давление на показатели достаточности капитала оказали новые требования 
Банка России к собственным средствам (капиталу) кредитных организаций.

Достаточность капитала, %
Источник - Банк России
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В 2013 году были введены новые требования 
к собственным средствам (капиталу) банков, 
связанные с принятием принципов Базеля-III. Согласно 
новым требованиям с 1 января 2014 года минимально 
допустимые значения нормативов достаточности 
базового и основного капитала для кредитных 
учреждений установлены в размере 5% и 5,5% 
(для основного капитала с 2015 года — 6%). При 
этом сохранился минимальный уровень требований 
к достаточности совокупного капитала банков в 
размере 10%.

В декабре 2014 года Банк России ввел временные 
послабления для Банков в период кризиса для 
снижения регулятивных рисков из-за волатильности 
валютного курса. При расчете достаточности 
собственных средств банки получили возможность 
учитывать валютные активы по курсу иностранной 
валюты, установленному Банком России по состоянию 

на 1 октября 2014 года. Также банки получили 
возможность переклассифицировать ценные 
бумаги в категорию «имеющиеся в наличии для 
продажи» и не признавать отрицательную переоценку 
по бумагам, переклассифицированным в данный 
портфель.

В начале 2014 года ЦБ РФ объявил о создании списка 
системно значимых банков. При определении системно 
значимых банков учитывается размер кредитной 
организации по отношению ко всем банковским 
активам, объем вкладов лиц по отношению ко всем 
вкладам в банковской системе и объем сделок 
на рынке межбанковских заимствований. Также 
объявлены планы об установлении в отношении 
системно значимых банков дополнительных 
требований к достаточности базового капитала 
в размере 1% активов, взвешенных по уровню риска 
с 2016 года.

Согласно обзору финансовой стабильности, 
подготовленному Банком России, «тенденция 
к снижению рентабельности банковского сектора, 
которая началась в 2012 году, продолжается 
и в настоящее время. Так, показатель рентабельности 

активов (ROA) снизился с 1,9% на 1 января 2014 года 
до 0,9% на 1 января 2015 года. Аналогичная динамика 
наблюдалась по показателю рентабельности капитала 
(ROE), который уменьшился за рассматриваемый 
период почти в два раза с 15,2 до 7,9%».

Прибыль
Российские банки в 2014 году заработали 589 млрд рублей — это на 40,7% ниже 
прибыли, полученной банками в 2013 году -  994 млрд рублей. Сумма убытков, 
полученных банками в 2014 году, оказалась максимальной за последние 5 лет. 
Убытки связаны с тремя факторами: рекордное создание резервов на возможные 
убытки, валютные потери и издержки (самое сильное с 1998 года падение 
национальной валюты) и долговые издержки из-за необходимости отвлекать 
масштабные денежные потоки на погашение внешних долгов. 

финансовый результат деятельности действующих кредитных организаций, млн рублей
Источник - Банк России
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Основным фактором снижения рентабельности 
банковского сектора, оцениваемой показателем ROA, 
с начала 2014 года являлся рост расходов по созданию 
резервов на возможные потери по ссудам, вклад 
которых в динамику показателя рентабельности стал 
носить устойчивый отрицательный характер с начала 
2013 года. 

Динамика показателей рентабельности банковского сектора,%
Источник - Банк России

ликвидность
Норматив мгновенной ликвидности Н2 банковского сектора на 1 января 2015 
года вырос за год на 9,5 процентных пункта до уровня 67,0%. Это значение почти 
в 5 раз превосходит минимально допустимый уровень 15%.

Норматив текущей ликвидности Н3 банковского сектора увеличился за год на 1,7 
процентных пункта до уровня 80,4%. Однако это значение более чем в полтора 
раза превосходит минимально допустимый уровень 50%.

ликвидность банковской системы, %
Источник - Банк России
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В значительной степени риск ликвидности проявился 
в конце 2014 года. Нестабильность на валютном 
и фондовом рынках привела к необходимости 
внесения дополнительного обеспечения в рамках 
сделок РЕПО и валютных свопов, что вызвало 
резкое ухудшение ситуации с ликвидностью в 
банках с высокой долей данных операций в активах. 
Повышение ключевой ставки вынудило банки в 
короткие сроки увеличить ставки по привлекаемым 
средствам с целью остановить «бегство» населения 
и компаний в валюту. 

Из-за санкций почти полностью закрылись 
для российских банков западные рынки денег 
и капитала, ранее являвшиеся одним из основных 
источников ликвидности. Темп роста вкладов 

существенно снизился из-за роста недоверия 
населения к банковской системе, вызванного 
массовым отзывом лицензий, из-за перетока средств 
населения в иностранную валюту и недвижимость, 
вывода капитала за рубеж, а также из-за стагфляции, 
ведущей к снижению реальных располагаемых 
доходов населения на фоне искусственного 
ограничения ставок по вкладам Центральным банком.

В результате основным источником ликвидности для 
российских банков стали операции рефинансирования 
Банка России. Доля финансирования, привлекаемая 
российскими банками в Банке России, возросла 
с 7,7% от пассивов банковской системы на 1 января 
2014 года до 12,0% на 1 января 2015 года.

средства, полученные банками от цБ
Источник - Банк России
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РЕЙТинГи 
и ОснОВныЕ 
РЭнКинГи 
БанКа

❯
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Несмотря на сложную ситуацию в банковском сегменте России, прочные 
позиции Азиатско-Тихоокеанского Банка на российском и международном 
рынках в 2014 году были подтверждены ведущими рейтинговыми агентствами:

Рейтинг дефолта эмитента «В+», краткосрочный рейтинг 
«B», рейтинг устойчивости «b+», рейтинг поддержки «5», 
долгосрочный рейтинг по национальной шкале «A-(rus)», 
прогноз негативный.

Долгосрочный/краткосрочный рейтинг по депозитам в 
рублях и иностранной валюте «В2/NP», рейтинг финансовой 
устойчивости «E+», долгосрочный рейтинг по национальной 
шкале «Baa1.ru», прогноз негативный.

А+ «очень высокий уровень кредитоспособности», 
подуровень рейтинга – I, прогноз стабильный.

❯

❯

❯

МЕсТО ПО аКТиВаМ сРЕДи 
МУльТиРЕГиОнальных БанКОВ 
ДальнЕГО ВОсТОКа и сиБиРи 

источник: www.banki.ru на 1.01.2015 год

Рэнкинги 
азиатско-Тихоокеанского 
Банка по ключевым 
показателям 
деятельности

1
МЕсТО ПО ОБъЕМУ ВыДанных 
КРЕДиТОВ ПО ПРОГРаММЕ 
«КОММЕРЧЕсКая иПОТЕКа»

источник: www.banki.ru на 1.01.2015 год8
МЕсТО В ТОП-30 ПО ОсТаТКУ 
заДОлжЕннОсТи ПО КРЕДиТаМ иП

Эксперт РА по итогам первого полугодия  2014 год
15

❯

МЕсТО В ТОП-30 ПО ОсТаТКУ 
заДОлжЕннОсТи ПО КРЕДиТаМ 
сРЕДнЕМУ БизнЕсУ

источник: www.banki.ru на 1.01.2015 год

15
МЕсТО В ТОП-30 ПО ОсТаТКУ 
заДОлжЕннОсТи ПО КРЕДиТаМ 
МалыМ ПРЕДПРияТияМ

Эксперт РА по итогам 9 месяцев 2014 года

18
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МЕсТО ПО ОБъЕМУ ВыДаЧи 
иПОТЕЧных КРЕДиТОВ В РЕГиОнах, 
КРОМЕ МОсКВы

Эксперт РА по итогам первого полугодия  
2014 года

19
МЕсТО ПО ВЕлиЧинЕ ссУДнОГО 
ПОРТфЕля МсБ

Эксперт РА по итогам 9 месяцев 2014 года
22

МЕсТО сРЕДи ОРГанизаТОРОВ 
ОБлиГациЙ РОссии

Cbonds. Financial information по итогам 
2014 года

22
МЕсТО ПО РазМЕРУ КРЕДиТнОГО 
ПОРТфЕля ОВЕРДРафТОВ 
физиЧЕсКиМ лицаМ

источник: www.banki.ru на 1.01.2015 год

22
МЕсТО ПО РазМЕРУ КРЕДиТнОГО 
ПОРТфЕля физиЧЕсКиМ лицаМ

источник: www.banki.ru на 1.01.2015 год
28

МЕсТО ПО ОБъЕМУ РУБлЕВых 
сРОЧных ВКлаДОВ

источник: www.banki.ru на 1.01.2015 год
32

МЕсТО ПО ОБъЕМУ сРЕДсТВ 
физиЧЕсКих лиц сРЕДи БанКОВ Рф

источник: www.banki.ru на 1.01.2015 год
37

МЕсТО сРЕДи БанКОВ РОссии 
ПО РазМЕРУ ОБОРОТа сРЕДсТВ 
В БанКОМаТах

источник: www.banki.ru на 1.01.2015 год

44
МЕсТО ПО РазМЕРУ ЧисТых 
аКТиВОВ сРЕДи БанКОВ Рф

источник: www.banki.ru на 1.01.2015 год
55

Рэнкинги 
азиатско-Тихоокеанского 
Банка по ключевым 
показателям 
деятельности ❯
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КОнКУРЕнТныЕ 
ПРЕиМУщЕсТВа 
аТБ 
на БанКОВсКОМ 
РынКЕ

❯
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Широкая сеть отделений, близость к клиенту 

Фактически АТБ является Банком шаговой доступности для клиентов во всех 
районах городов присутствия. Банк имеет отделения в населенных пунктах региона 
с населением свыше 20 тысяч жителей. Кроме того, в АТБ работает единый 
круглосуточный Call- центр по взаимодействию с клиентами.

Высокое качество обслуживания 

В Банке реализована целая система управления качеством, которая позволяет 
достигать наивысших результатов в этом направлении. Также в АТБ реализована 
система регулярного обучения и тестирования персонала. Клиенты ценят Банк за 
хорошее к ним отношение.

Узнаваемость бренда 

Благодаря высокой концентрации отделений в регионах присутствия, а также 
постоянному проведению рекламных и маркетинговых мероприятий Банку удалось 
достигнуть успехов в росте этого показателя.

Отлаженная система администрирования подразделений Банка по 
выполнению ими бизнес-показателей, а также стандартов, утвержденных в 
Банке. Существует система ежедневной отчетности как по бизнес-показателям, 
так и по показателям качества, кросс-продаж и активностей менеджеров Банка. 
Существуют регулярные управленческие процедуры, направленные на контроль 
этих показателей на разных уровнях, от отчета перед Правлением раз в полгода 
до еженедельных планерок на уровне каждого руководителя точек продаж. Создан 
институт региональных директоров, на регулярной основе осуществляющих 
администрирование сети Банка. 

Высокая скорость обслуживания

В крупнейших офисах Банка с большим клиентопотоком установлена электронная 
система управления очередью, что значительно сокращает ожидание людей в 
очереди.  В части обслуживания крупного, среднего и малого бизнеса Банк реализует 
идеологию оперативного принятия решений, что удается достигать, в том числе, 
близостью руководства Банка к регионам присутствия. Особой популярностью 
пользуется микрокредитование малого бизнеса, которое позволяет получить 
небольшую сумму средств действующему предпринимателю без обеспечения в 
течение короткого срока.

1
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Оперативность принятия решений 

Банк регулярно отслеживает рыночную конъюнктуру и оперативно корректирует свой 
продуктовый ряд, внедряет новые, более совершенные, продукты, реализует гибкую 
маркетинговую политику.

Работа с партнерами 

Банк зарабатывает существенные дополнительные доходы от взаимодействия по 
продаже продуктов своих партнеров. Это, к примеру, продажи продуктов страховых 
копаний, негосударственных пенсионных фондов, платежных систем, паевых 
инвестиционных фондов.

Универсальность 

Банк является как розничным, так и корпоративным, что позволяет создавать 
синергетический эффект. Кроме того, в рознице Банк фактически универсален и 
может предложить клиентам разнообразный перечень услуг. В части кредитования 
это: CASH-кредитование, ипотека, кредитные карты. Также это платежи, переводы, 
продукты партнеров, пластиковые карты, обмен валюты.

}

/



Хабаровск. Город присутствия отделений АТБ
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ГЕОГРафиЧЕсКОЕ 
ПОКРыТиЕ

❯
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Город (центры субъектов в РФ)                                      18

Города с численностью жителей более 
100 тысяч       

11

Города с численностью жителей менее 
100 тысяч       

59

Поселок городского типа                                                 11

Другие населенные пункты                                             16

итого населенные пункты  115

структура размещения подразделений
на территории России на 01.01.2015 год

Год Количество 
населенных пунктов

Количество
отделений

2004 4 8

2005 6 11

2006 22 38

2007 31 67

2008 47 104

2009 53 117

2010 69 158

2011 88 208

2012 127 273

2013 160 316

2014 115 251

Количество населенных пунктов, 
в которых расположены офисы аТБ

За 2014 год Банк сократил свое присутствие 
в населенных пунктах уже задействованных 
территорий за счет укрупнения офисов.  
АТБ представлен в 18 регионах Российской 
Федерации. 

На 01.01.2015 года филиальная сеть 
насчитывает 251 отделение в 115 городах 
России.

R

В рамках развития системы планирования 
и управления розничной сетью в 2014 году 
Банком не изменилась филиальная сеть 
в части форматов офисов: региональный 
операционный офис, стандарт, мини-
отделение с кассой, микроотделение. 

R



33

аМУРсКая ОБласТь
Департамент по амурской области
Дата открытия: 14.02.1992
Директор Департамента:
Макаров Дмитрий Николаевич
 675000, Амурская область, г. Благовещенск,  
         ул. Амурская, 225
 имеет 26 дополнительных офисов

РЕГиОнальныЕ цЕнТРы:

РЕсПУБлиКа саха (яКУТия)
Операционный офис № 45 в г. якутске «азиатско-
Тихоокеанский Банк» (ОаО)
Дата открытия: 21.04.2006
Директор Банка по Республике Саха (Якутия):
Прокопьева Ольга Анатольевна
 677000, Республика Саха (Якутия), г. Якутск,  
         пр. Ленина, 19
 имеет 22 операционных офиса, 
        1 операционную кассу вне кассового узла

хаБаРОВсКиЙ КРаЙ
Операционный офис № 75 в г. хабаровске 
«азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОаО)
Дата открытия: 11.05.2006
Директор Банка по Хабаровскому краю и ЕАО - 
вице-президент: Якимов Сергей Михайлович
 680000, Хабаровский край, 
         г. Хабаровск, бул. Уссурийский, 24, 
         пом.-I(22-25);0(45-47;49-65);
         I(66-68);I(37-45;52-57);II(46-51);II(3-4)
 имеет 18 операционных офисов

ЕВРЕЙсКая аВТОнОМная ОБласТь
Операционный офис № 1 «азиатско-
Тихоокеанский Банк» (ОаО) в г. Биробиджане
Дата открытия: 11.07.2006
Директор Банка по Хабаровскому краю и ЕАО - 
вице-президент: Якимов Сергей Михайлович
 679000, Еврейская автономная область, 
        г. Биробиджан, пр. 60-летия СССР, 22б
 имеет 3 операционных офиса

заБаЙКальсКиЙ КРаЙ
Операционный офис № 50 в г. Чите филиала 
«азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОаО) в г. Улан-
Удэ
Дата открытия: 26.09.2011
Директор Банка по Забайкальскому краю - вице-
президент: Мунгалова Евгения Владимировна
 672000, Забайкальский край, г. Чита, 
        ул. Красноармейская, 68
 имеет 14 операционных офисов, 1 
        операционную кассу вне кассового узла

ПРиМОРсКиЙ КРаЙ
Операционный офис № 18 в г. Владивостоке 
«азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОаО)
Дата открытия: 27.10.2006
Директор Банка по Приморскому краю - вице-
президент: Талызина Анна Николаевна
 690091, Приморский край, г. Владивосток,  
         ул. Светланская, 56
 имеет 25 операционных офисов

КаМЧаТсКиЙ КРаЙ
Камчатский филиал «азиатско-Тихоокеанский 
Банк» (ОаО)
Дата открытия: 02.06.1992
Управляющий филиалом – первый вице-
президент Банка: Багнюков Павел Анатольевич
 683000, Камчатский край, г. Петропавловск-  
        Камчатский, ул. Советская, 14
 имеет 2 дополнительных офиса, 
        4 операционных офиса

МОсКВа 
филиал «азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОаО) в 
г. Москве
Дата открытия: 01.12.2008
Управляющая филиалом:
Шаблыко Татьяна Вадимовна
 125009, Московская область, г. Москва, пер. 
         Вознесенский, д.11, стр.1
 имеет 1 дополнительный офис
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иРКУТсКая ОБласТь
Операционный офис № 39 в г. иркутске 
филиала «азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОаО) 
в г. Улан-Удэ
Дата открытия: 08.07.2011
Директор Банка по Иркутской области - вице-
президент: Полевач Татьяна Васильевна
 664025, Иркутская область, г. Иркутск, 
        бул. Гагарина, 38
 имеет 35 операционных офисов

МаГаДансКая ОБласТь
Операционный офис № 100 в г. Магадане 
«азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОаО)
Дата открытия: 05.12.1990
Директор Банка по Магаданской области - вице-
президент: Ермилов Константин Викторович
 685000, Магаданская область, г. Магадан,  
         ул. Пролетарская, 17
 имеет 12 дополнительных офисов

сВЕРДлОВсКая ОБласТь
филиал «азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОаО) 
в г. Екатеринбурге
Дата открытия: 06.10.2011
Управляющий филиалом: 
Большаков Василий Анатольевич
 620000, Свердловская область,
        г. Екатеринбург, ул. Луначарского, 57
 имеет 2 дополнительных офиса

РЕсПУБлиКа хаКасия
Операционный офис № 31 в г. абакане 
филиала «азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОаО) 
в г. Улан-Удэ
Дата открытия: 08.04.2011
Директор Банка по Республике Хакасия - вице-
президент: Кригер Светлана Викторовна
 655017, Россия, Республика Хакасия, 
        г. Абакан, ул. Карла Маркса, 63, пом. 90 Н
 имеет 10 операционных офисов

ЧУКОТсКиЙ аВТОнОМныЙ ОКРУГ
Операционный офис № 99 в г. анадыре 
«азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОаО)
Дата открытия: 09.04.2008
Директор Банка по Чукотскому автономному 
округу: Дремлюга Татьяна Ивановна
 689000, Чукотский автономный округ, 
         г. Анадырь, ул. Отке, 22
 имеет 4 операционных офиса

КРаснОяРсКиЙ КРаЙ
Операционный офис № 2 в г. Красноярске 
филиала «азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОаО) в 
г. Улан-Удэ
Дата открытия: 20.06.2008
Директор Банка по Красноярскому краю - вице-
президент: Шевнин Антон Николаевич
 660077, Красноярский край, г. Красноярск,  
         ул. 78 Добровольческой бригады, 14А
 имеет 35 операционных офисов

сахалинсКая ОБласТь
Операционный офис № 41 в г. южно-сахалинске 
«азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОаО)
Дата открытия: 09.03.2010
Директор Банка по Сахалинской области:
Богославец Наталья Леонтьевна
 693020, Сахалинская область, г. Южно-  
        Сахалинск, ул. Сахалинская, 30, пом.1-30
 имеет 7 операционных офисов

РЕсПУБлиКа БУРяТия
филиал «азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОаО) 
в г. Улан-Удэ
Дата открытия: 01.01.2006
Управляющая филиалом: 
Абрамова Наталья Ивановна
 670000, Республика Бурятия, г. Улан-Удэ, 
        ул. Коммунистическая, 49
 имеет 12 дополнительных офисов
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алТаЙсКиЙ КРаЙ
Операционный офис № 90 в г. Барнауле 
филиала «азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОаО) 
в г. Улан-Удэ
Дата открытия: 17.12.2012
Директор Банка по Алтайскому краю: 
Вергун Виктория Владимировна
 656002, Алтайский край, г. Барнаул, ул. 
        Профинтерна, 38 а
 имеет 4 операционных офиса

КЕМЕРОВсКая ОБласТь
Операционный офис № 85 в г. Кемерове 
филиала «азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОаО) в 
г. Улан-Удэ
Дата открытия: 22.10.2012
Директор Банка по Кемеровской области: 
Пензина Анастасия Владимировна
 650099, Кемеровская область, г. Кемерово, 
         ул. Николая Островского, 23, пом. 125
 имеет 8 операционных офисов

Иркутск. Город присутствия отделений АТБ
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сТРаТЕГия и 
ПЕРсПЕКТиВы 
РазВиТия 
БанКа
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Азиатско-Тихоокеанский Банк нацелен на построение надежного универсального 
банка с лидирующими позициями в восточных регионах России, способного 
успешно развиваться, сохраняя высокие показатели рентабельности бизнеса и 
удовлетворенности клиентов. 

R Оптимизации процессов обслуживания

R Укреплении позиций действующей сети и 
развитии каналов удаленного банковского 
обслуживания

R Повышении эффективности работы с 
существующей клиентской базой посредством 
усиления кросс-продаж

R Выходе в новые регионы с существенным 
потенциалом развития рынка

R Контроле за качеством услуг и сохранением 
клиентской базы

R Системном управлении рисками

Согласно Стратегии, принятой Советом директоров 
на 2011-2016 годы, Банк планирует добиться 
качественного изменения структуры доходов и 
повышения устойчивости финансовых результатов. 
Для достижения этого Азиатско-Тихоокеанский Банк 
фокусирует свои усилия на:

Барнаул. Город присутствия отделений АТБ
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5Оптимизация сети точек продаж
5Усиление функциональной координации в Банке
5Индустриализация систем и процессов
5Развитие и модернизация Сall-центра Банка

5Фокус на развитии розничного сегмента бизнеса 
Банка с возможностью использования кросс-
продаж, развитие дистанционных каналов продаж 
и продолжение улучшения продуктовой линейки

5Усиление роста корпоративного / МСБ сегмента 
бизнеса, рост продаж гибридных продуктов и 
развитие торгового финансирования

5Концентрация бизнеса Банка в существующих 
регионах присутствия, работа над эффективностью 
деятельности дополнительных офисов и отделений

5Продолжение инвестиций в инфраструктуру

Основными итогами реализации стратегии в 2014 
году стали:

Учитывая опережающие темпы роста Банка, 
утвержденные Стратегией, а также изменения 
макроэкономической ситуации и новации 
Центрального Банка РФ в части регулирования 
банковского сектора, Азиатско-Тихоокеанский 
Банк рассматривает целесообразность разработки 
обновленной модели развития, основу которой 
составят:

Владивосток. Город присутствия отделений АТБ
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ОТЧЕТ сОВЕТа 
ДиРЕКТОРОВ 
ПО ПРиОРиТЕТныМ 
наПРаВлЕнияМ 
РазВиТия БанКа

❯
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Важнейшие события 2014 года

В 2014 году должность Председателя Правления 
Азиатско-Тихоокеанского Банка занял Андрей 
Вдовин, а председателем Совета директоров АТБ 
избран Андрей Новиков.

В 6-й раз команда АТБ была удостоена награды американского банка 
JPMorgan Chase Bank 2014 Quality Recognition Award за высокое качество 
оформления межбанковских платежей в 2013-2014 годах. Банк в 
очередной раз подтвердил высокий уровень операционной работы, 
достигнув качества платежей, обрабатываемых в автоматическом режиме 
(STP-платежей), на отметке 98,35%.

В ноябре 2014 года в целях оптимизации работы и повышения 
эффективности деятельности Банка филиал «Колыма» Азиатско-
Тихоокеанского Банка в г. Магадане преобразован в региональный 
операционный офис (РОО).

Азиатско-Тихоокеанский Банк в 2014 году стал лидером по темпам роста 
кредитования МсБ среди крупнейших банков и награжден дипломом 
рейтингового агентства «Эксперт РА».

Начиная с августа 2014 года, держатели карт международной платежной 
системы JCB любых эмитентов могут снимать наличные денежные 
средства во всех банкоматах аТБ.

АТБ вошел в список самых надежных банков по версии журнала Forbes.

Банк России в рамках осуществления надзорной деятельности 
над крупнейшими банками назначил в АТБ своих уполномоченных 
представителей.

Азиатско-Тихоокеанский Банк вошел в список значимых кредитных 
организаций, составляемый Банком России.

АТБ и Банк развития Республики Беларусь заключили Рамочное 
соглашение об общих условиях выдачи экспортных кредитов под 
гарантийное покрытие экспортного кредитного агентства БРУПЭИС 
(Белорусское республиканское унитарное предприятие экспортно-
импортного страхования) «Белэксимгарант».

АТБ впервые выпустил аккредитивы в китайских юанях с финансированием 
ICBC.

АТБ занял 1-е место в номинации «лучший региональный банк на рынке 
драгоценных металлов».

Завершена вторая сделка по секьюритизации: ипотечный агент АТБ 2 
выпустил 2 транша ценных бумаг общим объемом 3 млрд рублей.

20
14

 г
од
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Розничный бизнес

По состоянию на 31 декабря 2014 года доля портфеля 
кредитов по розничным клиентам в общем портфеле 
кредитов до вычета резервов составляет 62,4% (без 
учета межбанковского кредитования). При этом доля 
привлеченных средств физических лиц в общем 
объеме привлеченных средств достигает 68,2% (без 
учета МБК, РЕПО).

Основную долю в портфеле кредитов, выданных 
физическим лицам, составляют нецелевые 
потребительские кредиты - этот вид кредитования 
формирует 76,4% кредитного портфеля. Доля 
ипотечных кредитов в 2014 году несколько снизилась 
и составила 10,5% от кредитного портфеля 
физических лиц. Доля портфеля кредитных карт 
выросла относительно предыдущего года и достигла 
7,5%.

В соответствии со стратегией Банка предоставление банковских услуг 
физическим лицами остается приоритетным направлением для Азиатско-
Тихоокеанского Банка.

Доля продуктов в общем розничном портфеле, %
Источник - Банк России

Количество розничных заемщиков, чел.
Источник - Банк России, управленческая отчетность

Количество розничных заемщиков Азиатско-
Тихоокеанского Банка в 2014 году сохранилось 
на уровне 2013 года. Стабилизация связана с 
переориентацией приоритетов Банка на кредитование 
клиентов с положительной кредитной историей из 
собственной клиентской базы.

Согласно собственным оценкам Азиатско-
Тихоокеанский Банк на текущий момент занимает 
долю в 3,64% рынка на территории обслуживания 
Банка (кроме Москвы и Свердловской области), что 
находится на уровне 2013 года (3,86%).

В 2014 году основным драйвером развития розничного 
бизнеса стало повышение качества кредитного 
портфеля, переформатирование продуктовой линейки 
с целью повышения доходности по новым клиентам, 
снижение стоимости привлечения клиентов за счет 
развития удаленных каналов продаж. 

Для развития удаленных каналов продаж в 2014 году 
был реализован ряд ключевых проектов, открывающих 
перед Банком целый спектр новых возможностей. 
В частности, начал действовать универсальный 
договор банковского обслуживания, однажды 
присоединившись к которому, у клиента появляется 
возможность получать новые продукты Банка с 
использованием дистанционных каналов продаж. 
Это новые возможности управления продуктовым 
предложением для каждого конкретного клиента. 

Еще одним важным шагом стал запуск комплексного 
проекта, реализующего существенное упрощение 
подачи заявки через дистанционные каналы. В 
качестве первого шага была упрощена анкета 
заемщика на потребительский кредит, размещенная 
на сайте Банка. В 2015 году в рамках данного 
проекта предполагается организация рабочего места 
сотрудника Call-центра Банка в ПО Neoflex Front Of-
fice, что позволит выстроить единую систему приема 
и обработки заявок на кредитные продукты через все 
удаленные каналы продаж.

Потребительские
кредиты
82,0%

Кредитные карты
7,5%

Ипотека
10,5%

Потребительские кредиты

Кредитные карты

Ипотека
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“

Потребительское кредитование

После экстенсивного роста кредитного портфеля 
в 2012-2013 годах в 2014 году было необходимо 
сосредоточиться на качестве привлекаемых клиентов, 
глубине их проработки, стоимости привлечения. 

Для реализации этой задачи были модернизированы 
кредитные продукты Банка - внедрены решения, 
стимулирующие платежную дисциплину клиента и 
призванные повысить интерес к предоставлению 
залогов:

❯ исключена часть населенных пунктов, входивших в 
территорию обслуживания Банка;

❯ увеличен размер прожиточного минимума, 
участвующего при расчете платежеспособности 
клиента;

❯ уменьшен максимальный срок кредитования (с 7 
до 5 лет).

В конце 2014 года была 
отменена неструктурированная 
продуктовая линейка, введен 
в действие новый прозрачный 
кредитный продукт со схемой, 
соответствующей основным 
категориям клиентов, и 
ставками, отражающими 
уровень риска этих категорий.

В утвержденной продуктовой линейке основной 
упор делается на выдаче потребительских кредитов 
клиентам с положительной кредитной историей, а 
также на предоставление обеспечения и качественное 
обслуживание клиентом кредита (с этой целью 
вводятся дополнительные мотиваторы):

❯ ужесточены требования к заемщикам - физическим 

Потребительское кредитование остается доминирующим направлением 
розничного бизнеса Банка. В 2014 году портфель потребительских кредитов 
увеличился на 9% при незначительном снижении среднего размера кредита до 
196 тысяч рублей.

Рост портфеля потребительских кредитов, млн рублей
Источник – данные Банка, РСБУ

средний размер кредита, тысяч рублей
Источник – данные Банка, управленческая отчетность

01.01.201501.01.201401.01.201301.01.2012

 12 645

 31 015 

 44 800 
 48 834 
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лицам в части необходимости подтверждения доходов 
(за исключением категории клиентов «Сотрудники 
«Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО)» и «Клиенты, 
имеющие положительную кредитную историю в 
Банке», иные категории подтверждают доходы путем 
предоставления соответствующих документов);

❯ снижены суммы лимита необеспеченной задол-
женности (ЛНЗ) клиента перед Банком (для новых 
клиентов Банка ЛНЗ составил 0 рублей, то есть 
кредит предоставляется только с обеспечением, для 
остальных категорий клиентов сумма ЛНЗ снизилась 
в 2-4 раза);

❯ утверждена необходимость предоставления обеспе-
чения при превышении ЛНЗ и виды предоставляемого 
обеспечения (в качестве обеспечения может выступать 
только залог движимого/недвижимого имущества, 
исключена возможность обеспечения потребительских 
кредитов поручительством физических/юридических 
лиц);

В рамках потребительского кредитования введена 
дополнительная мотивация для клиентов с целью 
предоставления обеспечения и более качественного 
обслуживания долга:

❯ скидки по процентной ставке (-2%) при предостав-
лении залога движимого / недвижимого имущества 

как в момент оформления кредита, так и в течение 
его обслуживания клиентом (после выдачи кредита).

❯ скидки при качественном обслуживании кредита 
(уменьшение процентной ставки в течение 
обслуживания кредита). Если клиент не допускает 
просроченной задолженности, ставка снижается 
автоматически на 1% при условии обслуживания 
кредита на протяжении 6 месяцев без выхода на 
просрочку в период до 5 дней с даты соответствующего 
платежа. В случае выполнения условий в течение 
следующих 6 месяцев ставка снижается также на 1%, 
далее - каждые 6 месяцев на 0,5%, но не более чем на 
3,5% от первоначально установленной ставки. В случае 
допущения просрочки платежа длительностью более 
5 дней после снижения ставки происходит повышение 
процентов до первоначального уровня.

При сохранении портфеля потребительских кредитов 
на сопоставимом с 2013 годом уровне, общий объем 
выдачи потребительских кредитов снизился с 33 
до 22 млрд рублей. Снижение показателя является 
результатом более консервативной политики 
Азиатско-Тихоокеанского Банка, направленной 
на повышение качества кредитного портфеля и 
кредитование клиентов с хорошей кредитной историей 
в АТБ.

Банковские карты
На протяжении 2014 года Банк продолжал наращивать объемы карточного 
бизнеса, рост которых был заложен еще в 2012 году. За год Банк выпустил 143 
682 карт по всем направлениям. Комиссионные доходы Банка по банковским 
картам за 2014 год по дебетовым и зарплатным проектам составили 276 857 
тысяч рублей, увеличившись на 14% по сравнению с 2013 годом.

В 2014 году была полностью обновлена розничная 
линейка банковских карт. Вся линейка получила 
название «Ключ к Банку». В 2014 году в рамках 
новой линейки были выпущены 44 699 простых и 
премиальных продуктов. Основным преимуществом 
явилась возможность получения дополнительного 
дохода – начисление процентов на остатки денежных 
средств, размещенных на карточных счетах.

Успешно развивался проект «Социальная карта» 
на всей территории присутствия Азиатско-
Тихоокеанского Банка. Более 27 тысяч клиентов, 
получающих социальные льготы и пенсии, стали 
обладателями таких карт. 

Банк продолжил развивать отношения с организациями 
для перечисления заработной платы сотрудников 
на карты Банка.  За 2014 год было заключено 993 
проекта, выпущено 46 598 зарплатных карт. Остатки 
по зарплатным картам составили 1 011 млн рублей. 
Кроме того, была полностью обновлена продуктовая 
линейка зарплатных карт, которые получили ряд 
уникальных свойств: начисление процентов на 
остаток по счету зарплатной карты и одновременную 
установку кредитного лимита, а также была расширена 
возможность бесплатного получения наличных в сети 
банкоматов сторонних банков на территории России.
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“Внедрена новая технология, 
позволяющая предоставлять 
автоматически скидку клиенту 
при расчете по карте в 
торговой точке. Программа 
к концу 2014 года включала 
в себя уже более 150 
предприятий. 

Эмиссия карт, тысяч шт.
Источник – данные Банка

Остатки на счетах банковских карт, млн рублей
Источник – данные Банка, управленческая отчетность

Одновременно с этим проведена работа, направленная 
на повышение уровня безопасности использования 
банковских карт. Организован переход на выпуск 
карт со встроенным микропроцессором (чипом), 
обеспечивающим максимальную защиту реквизитов 
карты при проведении платежей, введена система 
онлайнового фрод-мониторинга, позволяющая 
в режиме реального времени осуществлять 
контроль трафика операций с использованием карт, 
предотвращать возможность использования реквизитов 
карт в мошеннических целях и возникновения риска 
финансовых потерь.

Также Банком принято решение отказаться от 
«электронных» карточных продуктов в пользу более 
статусных и удобных для клиентов (классических, 
стандартных, золотых в терминологии платежных 
систем), позволяющих совершать различные операции 
с их использованием (в том числе оформлять аренду 
и бронирование на условиях предварительного 
резервирования денежных средств в оплату услуг), а 
также получать дополнительные преференции в торгово-
сервисных сетях. Запущены продукты наивысшей 
категории для самых требовательных клиентов - Visa 
Infinite с целым набором дополнительных привилегий и 
сервисов.
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Кредитование клиентов с использованием банковских 
карт также является одним из приоритетных и 
перспективных направлений развития розничного 
бизнеса Азиатско-Тихоокеанского Банка. Снижение 
темпов роста на рынке розничного кредитования 
в 2014 году коснулось карточных продуктов в 

меньшей степени. При этом кредитные карточные 
продукты отличаются широкими возможностями 
для получения дополнительного дохода и позволяют 
выстраивать долгосрочную продуктовую стратегию во 
взаимоотношениях с клиентом.

Рост задолженности по кредитным картам
Источник – данные Банка, РСБУ В 2014 году Азиатско-Тихоокеанский Банк продолжил 

активную деятельность, направленную на увеличение 
объемов кредитования с использованием банковских 
карт. За отчетный год было выдано клиентам 121 
тысяча карт, что составляет 76% от показателя 2013 
года. 

Источник – данные Банка, 
управленческая отчетность

Комиссионные доходы по операциям с банковскими 
картами, млн рублей

Комиссионные доходы по операциям с банковскими 
картами по итогам 2014 года снизились по отношению 
к 2013 году на 10%, при этом к показателю 2012 года 
рост составил 35%.

Источник – данные Банка

Объем остатков собственных средств на картах, млн рублей

Объем остатков собственных средств на карточных 
счетах физических лиц незначительно вырос по 
итогам 2014 года и составил 2,14 млрд рублей.



46

Источник – данные Банка

Количество подключенных карт к услуге смс-
информирования, шт.

В 2014 году Банк продолжил успешное решение 
задачи по увеличению проникновения услуги смс-
информирования. Доля карт с подключенной услугой 
достигла 90% среди активированных карт, тогда 
как годом ранее показатель составлял 71%, общее 
количество карт с подключенной услугой составило 
303 753 человек.

Источник – данные Банка

смс-информирование: охват по активированным 
картам

Технология, позволяющая выдавать потребительские 
кредиты путем зачисления на карточный счет клиента, 
реализованная в 2014 году, позволит повысить 
обороты по карточным счетам. Еще одна инновация – 
введение соответствующего современным рыночным 
практикам льготного платежного периода (грейс-
периода), которая повышает конкурентоспособность 
карточных продуктов Азиатско-Тихоокеанского Банка.

Новый этап в развитии направления кредитных карт – 
создание единой линейки универсальных карточных 
продуктов, ориентированных на определенные 
клиентские сегменты. Это позволяет выстраивать 
долгосрочные взаимоотношения с клиентом, 
используя наиболее подходящую маркетинговую 
и сбытовую стратегию, а также прогрессивную 
технологию управления кредитными рисками. 
Запуск линейки и ее дальнейшее технологическое 
совершенствование предполагается в 1-2 кварталах 
2015 года.

Также в 2014 году продолжали расти обороты в 
интернет-банкинге «АТБ-Онлайн» и его мобильном 
приложении «АТБ-Мобайл». Главным образом это 
связано с тем, что они предоставляют клиентам 
возможность совершать банковские операции, 
не приходя в Банк.  Так, в 2014 году было 
зарегистрировано более 127 тысяч личных кабинетов, 
количество карт, используемых для совершения 
операций в системе, увеличилось на 25%, а количество 
уникальных работающих клиентов увеличилось на 
16%. 

Количество платежей и переводов, проведенных в 
системе, без учета личных переводов, превысило 
280 тысяч операций на сумму более 160 млн рублей. 
Самые популярные платежи в отчетном году -  оплата 
мобильной связи и коммунальных услуг.

 «АТБ-Онлайн» / «АТБ-Мобайл» -  удобный и 
современный сервис, позволяющий совершать 
платежи, переводы, оперативно получать необходимую 
информацию о финансах в любое время и в любом 
месте, где есть Интернет. Мобильный телефон всегда 
под рукой, а значит и доступ к Банку всегда открыт. С 
целью расширения функциональных возможностей 
на протяжении всего 2014 года осуществлялись 
доработки в программном обеспечении, были 
реализованы следующие сервисы:

❯ блокировка карт;

❯ осуществление периодических (повторяющихся) 
платежей по настраиваемому календарю;

❯ геолокация банкоматов и отделений Банка и ОРС;

❯ запущена возможность получения клиентом 
информации по всем его продуктам в Банке 
(кредиты, вклады, текущие счета, а также внешние и 
внутрибанковские переводы с их использованием).  

Согласно стратегии Банка функционал «АТБ-Онлайн» 
/ «АТБ-Мобайл» планируется расширять и в 2015 году. 
Это позволит клиентам самостоятельно управлять 
операциями, предоставленными Банком, например, 
открытие счетов и вкладов, валютообменные операции 
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(конверсия), разблокировка карт, управление 
лимитами, подача заявок на банковские сервисы 
(предоставление кредита, аренда сейфовых ячеек 
и др.). Мы стремимся превратить «АТБ-Онлайн» / 
«АТБ-Мобайл» в полноценный интернет-банк для 
физических лиц. 

Обслуживание VIP-клиентов
Банк предоставляет услуги состоятельным частным клиентам, предлагая 
инновационную продуктовую линейку. VIP-клиенты — это, как правило, частные 
клиенты, имеющие крупные вклады в Банке или осуществляющие крупные 
банковские операции, используя услуги Банка. Азиатско-Тихоокеанский Банк 
предлагает своим VIP-клиентам широкий перечень продуктов и услуг.

Так, в течение 2014 года в АТБ действовали  
индивидуальные программы кредитования: «Микро-
лайт», «Бизнес-ипотека» (для приобретения 
недвижимости с использованием в коммерческих 
целях), «Автопреимум», «Автопремиум-партнер» 
(для приобретения транспортных средств), а также 
кредитные карты с лимитом кредитования до 3 
млн рублей,  вклады на специальных условиях 
- VIP Gold (высокий доход), VIP Platinum / VIP 
Platinum+ (оперативное управление), VIP Classic 
(высокий доход с возможностью ежемесячного 
использования процентов) и VIP Capital ( выгодные 
условия досрочного расторжения), металлические 
обезличенные счета, расчетно-кассовое обслуживание, 
валютообменные операции и другие уже привычные 
продукты на специальных условиях, отвечающих 
высоким требованиям категории VIP. Дополнительно 
в программах с партнерами Банк предлагал участие 

в паевых инвестиционных фондах, а также продукты 
страхования, в том числе инвестиционное страхование 
жизни.

В 2015 году Банк продолжит уделять особое внимание 
требованиям клиентов VIP-категории, учитывая их при 
создании продуктов, направленных на эффективное 
использование собственных средств – программы 
управления капиталом, вклады, инвестиции, а также 
в программах кредитования клиентов. Готовится к 
запуску премиальная банковская карта MasterСard 
Elite с целым набором сервисов, призванных сделать 
жизнь владельца карты беззаботной и комфортной 
с поддержкой службы консьержа, поддержкой в 
путешествии, со страхованием жизни и здоровья, 
а также с дополнительными сервисами Банка, 
собранными в удобный пакет услуг.

ипотечное кредитование
В ипотечном кредитовании 2014 год стал годом перемен. Банк продемонстрировал 
достижение плановых показателей на уровне 70%, даже на фоне замедления 
динамики набора портфеля и негативных тенденций в экономике. По результатам 
2014 года выдачи ипотечных кредитов по отношению к 2013 году сократились 
на 27% в количественном выражении и на 24% в денежном.
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В отчетном году были внесены изменения в программу 
жилищного кредитования «Материнский капитал»: 

❯ ужесточились требования к предмету ипотеки;

❯ определено максимальное количество заемщиков;

❯ с целью предоставления обеспечения и более 
качественного обслуживания долга, при отсутствии 
супруга в качестве созаемщика конкретизирован 
список лиц, которые могут выступать поручителями;

❯ утвержден порядок работы при выдаче кредитов с 
целевым назначением приобретение и ремонт объекта 
недвижимости в рамках ипотечного кредитования, что 
позволило увеличить объем ипотечных кредитов;

❯ внесены изменения в порядок аккредитации 
строительных компаний, появилась возможность 
аккредитовать застройщика в случае, если один 
из учредителей этого застройщика соответствует 
требованиям в части опыта работы на строительном 
рынке (не менее 3-х лет), а также имеет в наличии 
не менее одного сданного в эксплуатацию жилого 
дома, что позволило значительно расширить список 
аккредитованных компаний;

❯ с целью снижения затрат на оплату государственной 
пошлины со стороны Банка и заемщика реализована 

возможность оформления кредитной документации 
без оформления договора залога имущественных 
прав в рамках выдачи кредитов на приобретение 
квартир в строящемся объекте, что также позволило 
значительно сократить время на регистрацию 
документов. 

На фоне пересмотра условий кредитования 
основными участниками ипотечного рынка Банк 
также рассматривал альтернативные модели 
ведения ипотечного бизнеса, адаптируясь к новым 
реалиям. Так, в декабре 2014 года были установлены 
партнёрские отношения с ипотечным банком 
«Дельтакредит», прорабатывается возможность более 
активного расширения сотрудничества с АИЖК. 

Результатом проведённой работы стала готовность 
Банка к повороту ипотечного бизнеса в 2015 году 
в сторону агентской схемы. В рамках агентской 
программы с «Дельтакредит» Банк планирует 
предложить рыночные продукты по актуальным 
ставкам, максимальное количество ипотечных 
сервисов для удовлетворения любых потребностей 
своих клиентов, расширить клиентские сегменты, 
сфокусироваться на партнёрском канале привлечения, 
существенно укрепить и продолжать развивать 
отношения с застройщиками.

Денежные переводы и комиссионные 
платежи
Комиссионные доходы занимают существенное место в структуре доходов 
розничного бизнеса Банка. Наибольший вклад в рост этого сегмента 
доходов вносят комиссии, взимаемые Банком с клиентов физических лиц за 
присоединение к договорам страхования.

В 2014 году АТБ предлагал клиентам услуги 
собственной платежной системы «Без границ», а 
также возможность перевода средств с помощью 
Western Union, Юнистрим, Золотая корона, Contact 
и переводы через агрегатор КиберПлат, куда входит 
еще 7 различных платежных систем. Широкий выбор 
систем переводов позволяет не только полностью 
удовлетворить потребности клиентов, но и вести 
переговоры с представителями систем переводов о 
более выгодных условиях для Банка. Так в 2014 году 
были проведены подготовительные мероприятия 
по запуску системы MoneyGram, являющейся 
конкурентом Western Union. Для выхода на новые 
рынки в 2015 году будет запущена еще одна система 
переводов – «Лидер», имеющая сильные позиции 

в Казахстане и Азербайджане. Самым крупным 
партнером по переводам в 2014 году была система 
Золотая корона. Доходы от переводов в 2014 году 
составили 292 млн рублей, что на 8% больше, чем в 
2013 году.

В отчетном году в структуре дохода комиссионного 
блока добавились доходы от инвестиционного 
страхования жизни (ИСЖ). Банк активно развивал 
продажу ИСЖ в сегменте клиентов Mass affluent и 
Private, доходы Банка в 2014 году составили 8,3 млн 
рублей против 0 рублей в 2013 году, за счет этого 
продукта будут перекрыты выпадающие доходы от 
НПФ в 2015 году. В планах Банка запустить продажу 
ИСЖ в 2015 году во всех клиентских сегментах.
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Привлечение средств физических лиц
В первом полугодии 2014 года в Банке действовала вкладная линейка, состоящая 
из 17 вкладов, что вызывало неудобство как у клиентов, так и у сотрудников. Во 
второй половине года была запущена новая линейка, состоящая из трех базовых 
вкладов по потребностям клиентов: накопить, сохранить и управлять средствами.

Уже внутри этой линейки были сформированы 
градации по категориям клиентов: пенсионер, VIP-
клиент, обычный клиент. Помимо базовой линейки 
Банк предлагал вклады «Азиатский» (вклад в юанях) 
и «Мультивалютный» (вклад в трех валютах). Итого 
вместо 17 мы получили 5 вкладов, направленных 

на удовлетворение потребностей клиентов. В 2014 
году велась работа по внедрению сберегательных 
сертификатов, этот продукт планируется к запуску 
в первом полугодии 2015 года. Вся проведенная 
работа в 2014 году позволила увеличить депозитный 
портфель физических лиц на 17,3%.

Динамика привлеченных средств физических лиц, тысяч рублей
Источник – данные Банка, МСФО

По собственной оценке доля рынка Банка в регионах Восточной Сибири и Дальнего Востока в части привлеченных средств 
физических лиц на конец 2014 года составляет 7,76% (в 2013 году – 4,1%).

2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г.

^прочие доходы  16 571 554 р. 18 026 336 р. 20 584 575 р. 32 220 529 р.

^розничное страхование 0 р. 84 641 р. 637 905 р. 27 329 390 р.

^агентское вознаграждение от НПФ 0 р. 86 726 р. 5 799 025 р. 10 942 008 р.

^за зачисление соцвыплат 7 357 583 р. 7 391 916 р. 8 551 536 р. 9 401 760 р.

^коммунальные платежи 31 780 260 р. 42 137 986 р. 50 737 234 р. 41 882 000р.

^переводы 162 089 257 р. 235 758 017 р. 269 664 868 р. 292 131 158 р.

Комиссионные доходы от 
физических лиц, рубли

Источник – данные Банка, МСФО
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КОРПОРаТиВныЙ 
БизнЕс и МсБ

❯
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“

Корпоративное кредитование
В Азиатско-Тихоокеанском Банке разработана широкая линейка кредитных 
продуктов. В 2014 году клиентам предлагались кредиты и кредитные линии 
(возобновляемые и невозобновляемые), овердрафты – на различные цели 
и сроки. Наиболее востребованными стали кредиты на финансирование 
оборотного капитала, а также на инвестиционные цели (приобретение основных 
средств, модернизация действующего производства). В АТБ предлагаются как 
краткосрочные, так и среднесрочные кредиты (на срок до 36 месяцев). 

Продукты торгового 
финансирования, 
предлагаемые Банком, 
позволяют финансировать 
внешнеторговые операции 
клиентов по более низким, 
чем на внутреннем 
денежном рынке ставкам. 
Инструменты, используемые 
в торговом финансировании 
– аккредитивы, резервные 
аккредитивы, гарантии 
– значительно снижают 
риски, сопутствующие 
международным торговым 
операциям. 

Помимо кредитов клиенты Банка пользуются широким 
спектром банковских гарантий: таможенными и 
тендерными гарантиями, гарантиями исполнения 
обязательств по контракту, гарантиями авансовых 
платежей, гарантиями возврата НДС. Банк предлагает 
как разовые гарантии, так и установление лимитов на 
выпуск банковских гарантий. 

Банк также предлагает следующие продукты торгового 
финансирования:

❯ аккредитивы с постимпортным финансированием 
в юанях;

❯ по линии Банка развития Республики Беларусь – 
рублевое финансирование импорта из Республики 
Беларусь.

«Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО) совместно 
с «МСП Банк» (ОАО) реализует ряд проектов по 
предоставлению поддержки субъектам малого / 
среднего предпринимательства:

❯ гарантийный   механизм дает возможность получения 
кредита при недостаточном объеме залогового 
имущества. Гарантии выдаются на срок до 7 лет, 
комиссия за предоставление гарантии оплачивается 
ежеквартально и зависит от остатка обеспеченных 
обязательств заемщика, что позволяет равномерно 
распределить расходы и уменьшить платежи по 
гарантии по мере погашения основного долга.

❯ финансирование субъектов малого и среднего 
предпринимательства, реализующих долгосрочные 
(до 7 лет) инвестиционные проекты, направленные на 
развитие бизнеса.
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Кредитование малого бизнеса
Важным направлением в сегменте корпоративного кредитования является 
кредитование малого бизнеса. К малому бизнесу Банк относит клиентов с 
выручкой до 400 млн рублей в год. Клиенты с годовой выручкой свыше 400 
млн рублей относятся к крупному бизнесу. Независимо от выручки в качестве 
клиентов крупного бизнеса классифицируются компании, относящиеся к 
отдельным отраслям: добывающая промышленность, недропользователи, а 
также органы государственной власти, международные компании, ФГУП и ряд 
других.

Кредитование малого бизнеса во всех регионах 
присутствия Банка осуществляется как в форме 
кредитования владельцев бизнеса — физических 
лиц, так и в форме кредитования юридических лиц и 
индивидуальных предпринимателей. 

Приоритетным направлением в 2014 году было 
кредитование физических лиц - собственников 
бизнеса. По этому направлению кредитование 
осуществляется по трем программам: «Микро-лайт» 
(кредит на любые цели), «Микро-лайт АВТО» (кредит 
на приобретение техники) и «Бизнес-ипотека» (кредит 
на приобретение недвижимости либо на иные цели 
под залог имеющейся недвижимости). Несмотря на 
ужесточение Банком требований к обеспеченности 
кредитов, выдаваемых собственникам бизнеса, данное 
направление стало драйвером роста в 2014 году. 

Источник – данные Банка, управленческая отчетность

Динамика кредитного портфеля клиентов малого и 
крупного бизнеса, млрд рублей

Примечания: детализация в разрезе клиентов крупного и 
малого бизнеса за 2012 год не представлена, так как Банк 
перешел на новую сегментацию с 01.01.2013 года

Основной прирост портфеля сформирован за счет 
кредитования по программе «Микро-лайт» (кредит 
на любые цели). Положительная динамика также 
была обеспечена за счет кредитов, выдаваемых по 
программе «Бизнес-ипотека», в том числе за счет 
изменения ее условий. С 2014 года кредит по этой 
программе можно получить не только на приобретение 
недвижимости, но и под залог имеющихся объектов 
недвижимого имущества. 

Компаниям малого бизнеса предлагаются кредиты 
и кредитные линии на различные цели и сроки. 
Наиболее востребованными в 2014 году оставались 
кредитные линии на пополнение оборотного капитала 
сроком до 3-х лет. Преимуществами кредитных линий 
АТБ на инвестиционные цели являются длительные 

Источник – данные Банка, управленческая отчетность

Динамика портфеля кредитов собственниками 
бизнеса (линейка «Микро-лайт»), млрд рублей
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сроки кредитования (до 7 лет), а также возможность 
финансирования под залог приобретаемого 
имущества. Кредитование компаний малого бизнеса 
в отчетном году показало не такую позитивную 
динамику, как кредитование собственников бизнеса, 
одной из причин чего стала пересегментация ряда 
клиентов с существенной ссудной задолженностью 
перед Банком в крупный бизнес в результате роста 

выручки таких клиентов. Несмотря на ухудшение 
экономической ситуации в стране, Банк намерен 
в 2015 году продемонстрировать положительную 
динамику в кредитовании компаний малого бизнеса, в 
полной мере используя конкурентные преимущества и 
предлагая пакетные продукты для привлечения новых 
клиентов.

В 2014 году Банк активно развивал сотрудничество 
с институтами развития. Осуществлялось 
финансирование клиентов в рамках ранее 
заключенных соглашений с Европейским банком 
реконструкции и развития, общий объем которых 
составил 1,6 млрд рублей. В 2014 году были заключены 
новые соглашения с ОАО «МСП Банк», согласно 
которым АТБ было предоставлено 1,55 млрд рублей на 
финансирование малого бизнеса. В 2014 году начато 
сотрудничество с Международным инвестиционным 
банком по предоставлению кредитов субъектам 
малого и среднего бизнеса. В рамках заключенного 
соглашения АТБ получил финансирование в объеме 
20 млн евро.

Источник – данные Банка, управленческая отчетность

Количество заемщиков, ед.

Примечания: детализация в разрезе клиентов крупного 
и малого бизнеса за 2012 год не представлена, так как Банк 
перешел на новую сегментацию с 01.01.2013 года

По собственным оценкам доля рынка Банка:

- по кредитам юридических лиц на конец 2014 года 
в Дальневосточном федеральном округе составляет 
1,4%, в Сибирском федеральном округе – 0,3%.

- по кредитам малым и средним предприятиям на 
конец 2014 года в Дальневосточном федеральном 
округе составляет 4,1%, в Сибирском федеральном 
округе – 1,3%.

Торговое финансирование
Банк продолжил сотрудничество в области торгового финансирования с 
зарубежными банками, такими как Commerzbank AG, UBI Banca, Citibank. Начато 
сотрудничество по «чистым» негарантированным лимитам с группой Unicredit, 
BNP Paribas, Danske Bank, LBBW.

Банк выдал гарантию сроком на 5 лет для 
финансирования поставки пивоваренного 
оборудования из Австрии для клиента Банка 
из г. Улан-Уде.  Финансирование под гарантию 
австрийского экспортного агентства (ÖKB) и гарантию 
АТБ предоставил Raiffeisenlandesbank Niederoesterreich 
– Wien AG.  

Вторая долгосрочная сделка с участием Банка также 
связана с поставкой пивоваренного оборудования. 
Оборудование было изготовлено и отгружено клиенту 
АТБ в г. Петропавловск-Камчатский известным 
немецким производителем оборудования для 
пищевой промышленности GEA Brewery Systems 
Gmbh. Финансирование было осуществлено немецким 
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банком Bayerische Landesbank под гарантию Euler 
Hermes и аккредитив АТБ сроком на 5 лет по льготной 
для нашего клиента схеме «Кредит поставщику».     

В связи с введением экономических санкций 
и ухудшением отношений между Европой и 
Россией были предприняты меры по расширению 
географии контрагентов Банка в области торгового 
финансирования. Начато сотрудничество по 

негарантированному лимиту с банковской группой 
Industrial and Commercial Bank of China. В рамках 
этого лимита выпущены первые в истории Банка 
аккредитивы в юанях с постфинансированием. 
Подписано соглашение с Банком развития Республики 
Беларусь о льготном финансировании российских 
импортеров – покупателей белорусской продукции.

Расчетные операции
Банк предоставляет полный комплекс услуг в области расчетно-кассового 
обслуживания юридических лиц и индивидуальных предпринимателей в рублях 
и иностранной валюте.

Источник – данные Банка, управленческая отчетность

Количество активных клиентов, охват ДБО, ед.

Банк имеет широкую сеть корреспондентских 
счетов во всех основных валютах в ведущих 
финансовых институтах по всему миру. Клиенты 
Азиатско-Тихоокеанского Банка имеют возможность 
осуществлять расчеты в долларах США, евро, 
китайских юанях, японских иенах, фунтах стерлингов, 
швейцарских франках и в казахских тенге.

Количество активных клиентов Банка в 2014 году 
выросло незначительно, но увеличивается количество 
услуг, потребляемых клиентами, в результате чего был 
обеспечен рост комиссионных доходов. Банк активно 
продвигает системы дистанционного банковского 
обслуживания. Количество клиентов, использующих 
систему «Интернет-банкинг» либо «Банк-Клиент», в 
2014 году увеличилось на 24,6%. Также в 2014 году 
активно продвигался дистанционный сервис «СМС-
информирование», с помощью которого клиенты 
Банка могут контролировать движение средств по 
счету через смс-сообщения. К концу года более 10% 
активных клиентов подключилось к этой услуге.

В декабре 2014 года запущен сервис «АТБ-Форекс» - 
электронная торговая платформа, с помощью которой 
клиенты могут самостоятельно в режиме реального 
времени совершать конверсионные операции по 
текущему рыночному курсу.

В 2015 году основной упор в развитии РКО будет 
сделан на формирование и реализацию пакетов услуг 
(для клиентов малого бизнеса) и новых тарифных 
планов (для корпоративных клиентов).

Источник – данные Банка, управленческая отчетность

Комиссионные доходы по расчетно-кассовому 
обслуживанию юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей, млн рублей
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Одним из основных направлений деятельности Азиатско-Тихоокеанского Банка 
является финансирование предприятий золотодобывающей промышленности, 
и покупка у них драгоценных металлов. В 2014 году Банк заключил поставочные 
договоры с 72 российскими добывающими предприятиями на общий объем 
8 тонн золота. В отчетном году Банк второй раз подряд занял первое место в 
номинации «Лучший региональный банк на рынке драгоценных металлов» по 
итогам открытого голосования участников рынка.

Операции с драгоценными металлами

Объем кредитования золотодобывающих предприя-
тий под сезон добычи 2014 года составил 1,68 
млрд рублей, а объем предоставленных авансов 
недропользователям под поступающие на аффинаж-
ный завод партии драгоценных металлов превысил 
2,75 млрд рублей. Банк успешно сотрудничал с 
добывающими предприятиями в части выдачи им 
гарантий на возврат НДС, а также обеспечения лизинга 
горной техники через дочернюю структуру Банка – 
ООО «ЭКСПО-лизинг» для выполнения предприятиями 
программ добычи.

Источник – данные Банка, управленческая отчетность

Объем заключенных Банком договоров на покупку золота с неаффилированными добывающими 
предприятиями в 2007-2014 годах

Банк ведет активную работу по сотрудничеству 
с добывающими предприятиями в Амурской, 
Магаданской, Иркутской областях, республиках Саха 
(Якутия), Бурятия, Чукотском АО, а также Хабаровском, 
Приморском, Красноярском, Камчатском и 
Забайкальском краях.
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Кроме купли-продажи драгоценных металлов в 
виде стандартных и мерных слитков, Банк проводит 
операции с использованием обезличенных 
металлических счетов (ОМС), как с юридическими, 
так и с физическими лицами на всей территории 
своего присутствия. В 2014 году оборот золота по 
ОМС клиентов в Банке составил 4,6 тонны (7,2 млрд 

рублей). 

Азиатско-Тихоокеанский Банк является серьезным 
игроком на российском межбанковском рынке 
драгоценных металлов с многолетней безупречной 
репутацией. В 2014 году Банк проводил с российскими 
контрагентами сделки покупки-продажи драгоценных 
металлов, операции типа своп и депозит.

Источник – данные Банка, управленческая отчетность

Динамика показателей кредитования недропользователей в 2007 -2014 годах

Привлечение средств юридических лиц
Юридические лица размещают средства в рублях, долларах США, евро, других 
валютах и золоте в основном на текущих счетах и счетах до востребования.

Несмотря на нестабильную ситуацию на финансовом 
рынке, Банку удалось сохранить большую часть 
привлеченных средств юридических лиц и 
индивидуальных предпринимателей. Снижение 
ресурсного портфеля по сравнению с 2013 годом 
составило 13%. Однако по сравнению с 2012 годом 
объем привлеченных средств вырос на 15%. Снижение 
ресурсного портфеля Банка в 2014 году произошло за 
счет отдельных клиентов крупного бизнеса вследствие 
уменьшения объема свободных ресурсов этих 
клиентов и иных причин. При этом по клиентам малого 
бизнеса Банк показал положительную динамику.

Банк предлагает юридическим лицам и индивидуаль-
ным предпринимателям обслуживание расчетных 
счетов и размещение средств в депозиты и векселя. 
Депозитная линейка Банка позволяет клиентам 
размещать средства с учетом их потребностей в 
различных валютах, на разные сроки, с возможностью 
пополнения и снятия либо без таковой.

В 2014 году для юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей были сохранены три вида 

Источник – данные Банка, управленческая отчетность

Привлеченные средства юридических лиц, %
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“

Источник – данные Банка, управленческая отчетность

Привлеченные средства юридических лиц, млрд руб.депозитов, доказавших свою востребованность: 
«Классический», «Пополняемый» и «Оперативный». 
Все виды депозитов предполагают возможность 
выплаты процентов ежемесячно либо в конце срока. 
Средства можно разместить с точностью до одного 
дня, что позволяет клиентам оптимально планировать 
денежные потоки.

В целях расширения продуктовой линейки Банка в 2014 
году внедрен депозит с возможностью досрочного 
расторжения. Основное отличие такого депозита 
– возможность досрочного расторжения договора 
по фиксированной ставке, величина которой будет 
тем выше, чем больше времени прошло с момента 
размещения средств. 

Источник – данные Банка, управленческая отчетность

Привлеченные средства клиентов малого бизнеса, 
млрд рублей

В 2014 году специально для клиентов малого бизнеса 
был запущен новый депозит «Оперативный плюс» с 
максимально лояльными для клиентов условиями 
(понижен размер неснижаемого остатка и увеличена 
максимальная сумма пополнения). Депозит стал 
флагманским продуктом, который позволил увеличить 
ресурсную базу клиентов малого бизнеса. Сумма 
новых размещений составила более 0,5 млрд рублей.

Помимо текущих счетов и депозитов Банк предлагает 
корпоративным клиентам возможность приобрести 
векселя Банка, являющиеся ликвидным финансовым 
инструментом.

Примечания: остатки на расчетных счетах, депозитах 
и в векселях

По собственным оценкам доля рынка Банка:

Z по депозитам юридических лиц на конец 2014 года 
в Дальневосточном федеральном округе составляет 3,6%, 
в Сибирском федеральном округе – 1,6%.

Z по остаткам на счетах юридических лиц на конец 2014 года 
в Дальневосточном федеральном округе составляет 5,1%, 
в Сибирском федеральном округе – 1,0%.
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ООО «ЭКсПО-лизинГ»❯
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Банк предоставляет клиентам лизинговые услуги для финансирования таких активов, как промышленное 
оборудование, автотранспорт, спецтехника, железнодорожные вагоны и недвижимость через свою 
специализированную дочернюю лизинговую компанию ООО «ЭКСПО-лизинг», основанную в 2002 году.

Клиентами компании являются производственные и торговые предприятия, транспортные компании, 
строительные фирмы, недропользователи, производители сельхозпродукции, компании, занимающиеся 
строительством и ремонтом дорог, ЖКХ и другие предприятия.

Портфель компании на 01.01.2015 год (источник – данные ООО «ЭКсПО-лизинг»):

5по предметам лизинга 5по отрослям клиентов

5по типам клиентов 5по регионам
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МЕсТО — ПО ЧислУ 
заКлюЧЕнных сДЕлОК32
МЕсТО — ПО ОБъЕМУ 
ПОлУЧЕнных лизинГОВых 
ПлаТЕжЕЙ37
МЕсТО — ПО ОБъЕМУ 
ПРОфинансиРОВанных 
сРЕДсТВ47

МЕсТО — ПО ТЕКУщЕМУ 
ПОРТфЕлю56

МЕсТО — ПО РаБОТЕ с МалыМ 
БизнЕсОМ21

ООО «ЭКсПО-лизинг» в рэнкингах «Эксперт Ра» за 2014 год:

В 2014 году РА «Эксперт РА» подтвердило рейтинг кредитоспособности «ЭКСПО-лизинг» на уровне А «Высокий 
уровень кредитоспособности», прогноз по рейтингу – стабильный.

Компания «ЭКСПО-лизинг» - член «Объединенной лизинговой Ассоциации».

МЕсТО — ПО РаБОТЕ сО 
сРЕДниМ БизнЕсОМ61

6
МЕсТО

по новому 
бизнесу в 
Дальневосточном 
федеральном 
округе

23
МЕсТО

по новому бизнесу 
в Сибирском 
федеральном 
округе

38
МЕсТО

по новому бизнесу 
в Центральном 
федеральном 
округе

51
МЕсТО

 по новому бизнесу 
в Уральском 
федеральном 
округе

57
МЕсТО
по новому бизнесу 
в Москве

65
МЕсТО

по новому бизнесу 
в Приволжском 
федеральном 
округе

Региональные офисы работают в Новосибирске, 
Красноярске, Иркутске, Якутске, Благовещенске, 
Хабаровске, Петропавловске-Камчатском.

МЕсТО — ПО нОВОМУ 
БизнЕсУ57

Региональные
рэнкинги:
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ОБзОР 
финансОВых 
РЕзУльТаТОВ

❯
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Ключевые результаты:

аКТиВы БанКа выросли на 10,05% до 130 467 млн рублей 

по сравнению с началом года

ЧисТая ПРиБыль за 2014 год снизилась на 98,4% и составила 
50 млн рублей

РЕнТаБЕльнОсТь сРЕДнЕГО 
КаПиТала (ROAE) 

по итогам 2014 года составляет 0,3%, 
рентабельность средних активов (ROAA) – 
0,04%, отношение операционных расходов к 
доходам (CTI) составляет 36,9%

ОБъЕМ сРЕДсТВ на сЧЕТах 
КОРПОРаТиВных и РОзниЧных 

КлиЕнТОВ

увеличился на 3,7% по сравнению с 
началом года и составил 84 498 млн рублей

сОБсТВЕнныЕ сРЕДсТВа БанКа на 31 декабря 2014 года достигли 14 856 
млн рублей, что превышает значение на 
начало года на 1,8%

!

"

!

!

R Чистая прибыль Банка за 2014 год снизилась на 
98,4% по сравнению с чистой прибылью за 2013 год 
и составила 50 млн рублей. Существенное снижение 
чистой прибыли по итогам 2014 года характерно для 
всей банковской системы, в том числе по пятерке 
крупных банков России. Основной причиной снижения 
прибыли является увеличение расходов на создание 
резервов, а также ухудшение экономической ситуации 
в стране в 4-м квартале 2014 года. 

Чистый процентный доход, поддерживаемый ростом 
кредитного портфеля, за 2014 год возрос на 4,9% 
и достиг 9 363 млн рублей. Чистый комиссионный 
доход за этот период несущественно снизился на 
0,4% до 3 259 млн рублей. Одновременно за этот 
период значительно выросли комиссионные доходы 
от выдачи гарантий (на 53,9% до 105 млн рублей), 
комиссии по расчетным операциям увеличились на 
1,3% до 1 350 млн рублей. 

R Расходы на создание резервов в течение 2014 
года составили 8 879 млн рублей, что почти в 2 раза 
превышает аналогичный показатель 2013 года, в 
результате чего темпы роста чистой прибыли Банка 
в этот период оказались существенно ниже роста 
чистого процентного и комиссионного доходов. 
Показатели прибыльности Банка, тем не менее, 

остались в положительной зоне: рентабельность 
среднего капитала Банка (ROAE) по итогам 2014 года 
составила 0,3%, а рентабельность средних активов 
(ROAA) — 0,04% (23,8% и 3% по итогам 2013 года 
соответственно).

В связи с ростом отчислений в резервы стоимость 
риска по итогам 2014 года возросла до 9,6% по 
сравнению с 6,1% в 2013 году. Значение чистой 
процентной маржи составило 8,9% (против 11,0% по 
итогам 2013 года).

R  Операционные доходы Банка за 2014 год 
увеличились на 1,7% до 14 269 млн рублей, 
операционные расходы снизились на 6,0% до 5 343 
млн рублей. На снижение операционных расходов 
в основном повлияло сокращение расходов на 
содержание персонала на 9,4% до 3 530 млн рублей. 
Соотношение расходов к доходам (cost-to-income ra-
tio) снизилось по итогам 2014 года до 36,9% против 
40,0% в 2013 году, что отражает рост операционной 
эффективности Банка.

R  Кредитный портфель до вычета резервов 
увеличился на 14,5% по сравнению с началом года 
и составил 98 719 млн рублей. При этом портфель 
кредитов, выданных физическим лицам, вырос на 8,9% 
до 64 561 млн рублей (65,4% кредитного портфеля), 
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1 

3  Рассчитывается как соотношение расходов на создание резервов по кредитному портфелю за период к среднему за этот период размеру 
кредитного портфеля до вычета резервов.

а портфель кредитов, выданных юридическим лицам 
и индивидуальным предпринимателям, увеличился 
на 26,7% до 34 159 млн рублей. Доля кредитов, 
просроченных более 90 дней (NPL), по итогам 2014 
года выросла до 15,1% (7,5% на конец 2013 года), при 
этом уровень NPL в корпоративном портфеле составил 
3,9%, а в розничном — 21,0%. Уровень покрытия NPL 
резервами снизился до 88,3% (89,8% на конец 2013 
года).

R Портфель ценных бумаг, составляющий 14,5% 
от активов, увеличился на 11,8% по сравнению с 
началом года и составил 18 898 млн рублей. Банк 
придерживается консервативной политики вложений 
в ценные бумаги, большая часть портфеля — это 
государственные и муниципальные облигации, а 
также корпоративные облигации с инвестиционным 
рейтингом от международных рейтинговых агентств 
(97,3% от портфеля облигаций). Соотношение 
кредитного портфеля и привлеченных средств 
клиентов на 31 декабря 2014 года составило 116,8%. 

R Объем средств на счетах клиентов Банка увеличился 
на 3,8% по сравнению с началом года и достиг 84 498 
млн рублей. Прирост объема привлеченных средств 
произошел за счет существенного прироста срочных 
депозитов розничных клиентов (на 19,2% до 54 259 
млн рублей). Объем средств корпоративных клиентов 

снизился за 2014 год на 16,3%.

R Объем средств банков и обязательств по сделкам 
РЕПО в течение 2014 года увеличился на 29,8% и 
составил 8 838 млн рублей. 

В течение 2014 года Банк активно развивал 
взаимодействие с кредитными организациями и 
институтами развития. Так, в октябре Азиатско-
Тихоокеанский Банк и  Международный 
инвестиционный банк заключили долгосрочное 
соглашение о финансировании предприятий МСП 
в объеме 20 млн евро. Банк заключил несколько 
соглашений с МСП Банком на предоставление 
финансирования энергоэффективных проектов, 
а также на развитие МСБ (неторговый сектор) на 
Дальнем Востоке общим объемом 1 550 млн рублей. 

R  Объем выпущенных долговых ценных бумаг 
увеличился в течение 2014 года на 6,6% до 6 507 млн 
рублей. 

R  Капитал Банка, рассчитанный по методике 
Базельского комитета, составил 15 290 млн рублей 
(рост на 2,7% по сравнению с началом года). Уровень 
достаточности базового капитала составил 8,2%, а 
уровень достаточности собственных средств составил 
11,8%. 

2011 2012 2013 2014

Активы 60 530   92 176   118 556   130 467   

Кредиты, предоставленные клиентам (до вычета 
резерва под обесценение)

39 659   61 388   86 236   98 719   

Средства на счетах клиентов 46 341   65 143   81 370   84 498   

Собственные средства 8 724   11 529   14 590   14 856   

Чистый процентный доход 4 593   6 513   8 928   9 363   

Чистая прибыль за период 2 193   3 261   3 113   50   

Основные финансовые показатели, млн рублей

2011 2012 2013 2014

Чистая процентная маржа (NIM) 11,22% 11,56% 10,98% 8,9%

Коэффициент Расходы/Доходы (CTI) 50,5% 43,4% 40,0% 36,9%

ROAA 4,3% 4,3% 3,0% 0,04%

ROAE 30,9% 32,2% 23,8% 0,3%

Доля проблемных кредитов (NPL90+) 5,8% 5,8% 7,5% 15,1%

Стоимость риска (cost of risk)3 1,7% 3,4% 6,1% 9,6%

Коэффициент достаточности капитала 14,2% 12,8% 12,9% 11,8%

Ключевые показатели, %
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Кредитный риск

Управление рисками лежит в основе банковской деятельности и является 
существенным элементом операционной деятельности Банка. 

Кредитный риск, рыночный риск (в частности, риск, 
связанный с портфелем ценных бумаг, процентными 
ставками и курсами валют), операционный риск, 
риск ликвидности и риск потери деловой репутации 
являются основными рисками, с которыми 
сталкивается Банк в процессе осуществления своей 
деятельности. Управление рисками включает в себя 
оценку и мониторинг рисков, контроль их объема, 
структуры и концентрации, а также разработку 
эффективных мер по оптимизации и минимизации 
рисков. 

Перечисленные риски управляются и контролируются 
Комитетом по аудиту и рискам, системой Кредитных 
комитетов и Комитетом по управлению активами и 
пассивами (КУАП), а также Управлением кредитных 
рисков, Управлением рыночных рисков, Казначейством 
и профильными подразделениями как на уровне 
портфеля в целом, так и на уровне отдельных сделок.

Кредитный риск рассматривается как один из наиболее существенных рисков 
для Банка, учитывая специфику его деятельности и структуру баланса.

Основной задачей управления кредитным риском 
при расширении круга контрагентов и спектра, 
предоставляемых Банком кредитных продуктов, 
является оптимизация принимаемых рисков, 
сохранение достигнутого качества кредитного 
портфеля, оптимизация отраслевой, региональной и 
продуктовой структуры портфеля.

Управление кредитным риском осуществляется в 
соответствии с «Политикой по управлению кредитными 
рисками», предусматривающей реализацию 
системного подхода, основанного на принципах 

осведомленности о риске, разграничении полномочий 
по принятию, оценке, мониторинга и контроля 
принятых рисков, комплексности и системности 
оценки кредитных рисков, унификации процедур и 
методов оценки, указанных рисков, актуальности 
применяемых методик оценки и мониторинга 
рисков. Вопросы идентификации, анализа, оценки, 
оптимизации, мониторинга и контроля кредитного 
риска регламентируются нормативными документами 
Банка.

Основными направлениями по управлению кредитными рисками являются:

ограничение кредитного риска посредством 
действующей в Банке системы лимитов на 
принятие кредитных решений, на концентрацию 
кредитных рисков на отдельных заемщиков/
группы взаимосвязанных заемщиков;

покрытие кредитных рисков за счет 
принимаемого обеспечения и его страхования, 
взимания адекватной платы за кредитный 
риск и формирования резервов на возможные 
потери по ссудам;

=

=

=

=

контроль уровня кредитных рисков за счет 
оценки кредитного риска, принимаемого Банком 
на контрагента и группу взаимосвязанных 
контрагентов, а также в рамках регулярного 
мониторинга состояния кредитного портфеля, 
отдельных клиентов, сделок и залогового 
имущества;

предупреждение кредитного риска на стадии 
рассмотрения кредитных заявок, а также за счет 
принятия своевременных мер при выявлении 
факторов кредитного риска в ходе мониторинга.
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Основные принципы организации системы риск-менеджмента в Банке:

Детальное изучение бизнеса заемщиков

Включает оценку финансового состояния 
заемщика, а также первичное структурирование 
сделки. Осуществляется региональными 
кредитными подразделениями/кредитными 
комитетами.

Текущий мониторинг кредитных проектов

Включает подтверждение оценки финансового 
состояния заемщика и его бизнеса в целом, 
определение уровня риска и размера РВПС, 
уточнение параметров и структуры сделки, а 
также подтверждение оценки принимаемого 
обеспечения. Осуществляется кредитными 
подразделениями головного офиса.

Независимая экспертиза кредитных проектов

Включает в рамках корпоративного кредитова-
ния расчет рейтинга заемщика, оценку уровня 
концентрации кредитных вложений, контроль 
расчета РВПС, корректировку структуры 
сделки, в рамках розничного кредитования 
анализ утверждаемых (изменяемых) характе-
ристик розничных продуктов Банка, а 
также определение стоимости продуктов 
с учетом премии за риск. Осуществляется 
подразделениями риск-менеджмента головного 
офиса.

=

=

=

=

Распределение полномочий принятия 
кредитных решений

Включает разработанную систему распре-
деления лимитов самостоятельного принятия 
рисков. Пересмотр лимитов проводится не реже 
двух раз в год уполномоченным органом.

Функционирование института «вето» на всех 
уровнях принятия кредитных решений

Включает наделение правом «вето» сотрудников 
риск-менеджмента, являющихся членами 
кредитных комитетов Банка. Последней 
инстанцией для преодоления права «вето» 
является Правление Банка.

Оценка уровня портфельного кредитного риска 
на постоянной основе

Включает на постоянной основе анализ и оценку 
уровня кредитного риска кредитного портфеля 
(риск-отчетность) и оценку эффективности 
кредитных операций (соотношение «риск - до-
ходность»). Осуществляется подразделениями 
риск-менеджмента головного офиса, итог 
оценки в виде утвержденной формы внутренней 
управленческой отчетности направляется на 
рассмотрение Правлению Банка. По итогам ее 
рассмотрения Правлением Банка принимаются 
решения об изменении / корректировки 
кредитной политики с целью снижения уровня 
кредитного риска.

= =

система разграничений полномочий по принятию решений представлена следующим образом:

Кредитование корпоративных клиентов:

- Единоличные органы принятия решений (лимиты кредитования до 5 млн рублей);

- Кредитные комитеты региональных подразделений (лимиты кредитования до 50 млн рублей);

- Кредитные комитеты Банка (лимиты кредитования до 5% от собственных средств (капитала) Банка);

- Правление (лимиты кредитования свыше 5% от собственных средств (капитала) Банка);

- Совет директоров (одобрение крупных сделок и сделок с заинтересованностью).
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Кредитование розничных клиентов:

- Автоматизированная система одобрения кредитных заявок за исключением некоторых категорий, 
включая принятие решения на основании скоринговой оценки финансового положения заемщика 
(лимиты кредитования до 1 млн рублей);

- Единоличные органы принятия решений (лимиты кредитования от 0,5 до 1,114 млн рублей);

- Кредитные комитеты региональных отделений Банка (лимиты кредитования до 10 млн рублей);

- Кредитные комитеты Банка (лимиты кредитования до 5% от собственных средств (капитала) Банка);

- Совет директоров (одобрение сделок с заинтересованностью).



Меры по усилению системы управления кредитным риском, осуществленные в 2014 году:

внедрена новая методика определения 
уровня резервирования кредитных сделок с 
корпоративными и розничными заемщиками в 
соответствии с требованиями международных 
стандартов финансовой отчетности (МСФО);

интеграция риск-менеджмента непосредствен-
но в процесс разработки новых и совершенство-
вания действующих продуктов в корпоративном 
и розничном кредитовании через определение 

=

=

таких показателей как «уровень потерь» и 
«премия за риск»;

в целях оценки уровня кредитного риска 
розничного кредитования разработана и 
внедрена модель кредитного скоринга;

автоматизация процесса принятия решений при 
осуществлении потребительского кредитования.

=

=

Риск ликвидности, валютный 
и процентные риски
Риск ликвидности – потенциальная возможность возникновения ситуации, 
при которой Банк может оказаться не в состоянии полностью и своевременно 
выполнять свои обязательства перед клиентами и контрагентами.

Риск ликвидности возникает при несбалансированности 
по срокам погашения активов и обязательств Банка 
и / или досрочном отзыве клиентами депозитов, и 
может привести к значительному росту процентных 
расходов Банка (в виду необходимости привлечения 
дополнительных пассивов по ставкам выше 
рыночных или продаже части пассивов по ценам 
ниже рыночных), и потенциально в дальнейшем к 
потере платёжеспособности при невозможности 
своевременного и полного выполнения своих 
обязательств.

Для управления риском ликвидности осуществляется 
постоянный мониторинг структуры активов и пассивов, 
прогнозирование их будущей динамики, контроль 
величины разрывов между активами и пассивами 
по срокам востребования/погашения. При этом 

Банк стремится поддерживать 
уровень ликвидности, 
достаточный для обеспечения 
выполнения своих 
обязательств и фондирования 
активных операций по 
разумным рыночным ставкам, 
как в краткосрочном, так и 
долгосрочном периодах.
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учитывается, что совпадение и/или контролируемое 
несовпадение по срокам погашения и процентным 
ставкам активов и обязательств является основным 
моментом в управлении риском ликвидности. 
Вследствие большого набора и количества проводимых 
операций и связанной с ними неопределенности 
неполное совпадение по срокам погашения активов 
и обязательств в определённых пределах допустимо, 
что позволяет увеличить прибыльность операций, 
однако повышает риск возникновения убытков. 
В Банке осуществляется управление рисками текущей 
и прогнозной ликвидности.

Управление текущей (мгновенной и краткосрочной) 
ликвидностью предусматривает краткосрочное 
прогнозирование и управление денежными потоками 
в разрезе валют и сроков, для проведения расчётов 
по поручению клиентов обеспечения выполнения 
обязательств Банка и фондирования активных 
операций. Управление текущей ликвидностью 
осуществляется Казначейством за счёт оперативного 
и непрерывного (в течение дня) ведения текущей 
платёжной позиции Банка по всем валютам и 

формирования прогнозов изменения позиции с 
учётом данных платёжного календаря (для платежей 
с заранее известными параметрами, определёнными 
действующими договорами), а также иных 
потенциальных входящих и исходящих платежей 
согласно информации от клиентов и контрагентов и/
или с учётом различных сценариев развития событий.

Инструменты денежного рынка, к которым относятся 
краткосрочные межбанковские кредиты и депозиты, 
сделки РЕПО (включая операции прямого РЕПО с 
Банком России) применяются для регулирования 
текущей ликвидности и не используются для 
фондирования долгосрочных активов. Кроме того, 
значительная часть (более 95%) портфеля ценных 
бумаг Банка является высоколиквидной (состоит 
из государственных и корпоративных облигаций, 
включённых в ломбардный список / список РЕПО Банка 
России) и может быть использована оперативно (в 
течение рабочего дня) для обеспечения потребностей 
Банка в ликвидности за счёт привлечения ломбардных 
кредитов от Банка России, сделок РЕПО как 
контрагентами на финансовом рынке, так и с Банком 

Екатеринбург. Город присутствия отделений АТБ
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России по разумным и предсказуемым процентным 
ставкам.

Управление прогнозной (среднесрочной и 
долгосрочной ликвидностью) осуществляется 
Комитетом по управлению активами и пассивами 
совместно с Казначейством и заключается в 
разработке и реализации комплекса мероприятий по 
управлению активами и пассивами, направленными 
на подержание платежеспособности Банка и 
планируемый рост портфеля активов Банка при 
обеспечении оптимального соотношения ликвидных 
активов и прибыльности операций. Для решения 
данной задачи разрабатываются среднесрочные и 
долгосрочные прогнозы ликвидности, на основании 
которых Комитетом по управлению активами и 
пассивами устанавливаются внутренние нормативы 
ликвидности и нормативы величины портфеля 
ликвидных резервов.

Прогнозирование и анализ среднесрочной и 
долгосрочной ликвидности осуществляются 
Казначейством, для чего составляются перспективные 
платёжные календари в разрезе отдельных валют, 
аналитические модели платежей (как статические, так 
и динамические), которые включают в себя:

5 расчёты поступлений и платежей в соответствии 
с контрактными сроками операций;

5 планируемые сделки;

5 вероятные пролонгации привлечённых средств и 
размещённых кредитов;

5 возможные оттоки нестабильной части средств «до 
востребования» (текущие счета корпоративных 
и частных клиентов, корреспондентские счета 
«Лоро»).

При этом стабильная часть клиентских пассивов 
«до востребования» определяется на основе 
статистического анализа динамики суммарных 
величин, данных пассивов в разрезе валют. Результаты 
анализа прогнозной ликвидности предоставляются 
на регулярной основе Комитету по управлению 
активами и пассивами Банка. Казначейством также 
проводится стресс-тестирование с учётом риск-
факторов и возможных сценариев негативного и 
/ или кризисного развития событий, влияющих на 
изменение прогнозного состояния ликвидности и 
оценку возможностей Банка по реализации ликвидных 
активов, возможностей по дополнительному 
привлечению средств при недостатке ликвидности.

Валютный риск - это риск изменения справедливой 
стоимости или будущих потоков денежных средств 
по финансовому инструменту вследствие изменения 
валютных курсов. 

Система управления валютным риском включает 
процедуры расчёта лимита величины открытой 
валютной позиции для Банков и лимитов 
конверсионных операций, а также курсовую политику.

Управление валютным риском осуществляется на 
основе решений Комитета по управлению активами и 
пассивами. Казначейство осуществляет ежедневный 
контроль открытой валютной позиции Банка с 
целью его соответствия требованиям Банка России и 
внутрибанковским ограничениям.

Риск изменения процентных ставок – это риск 
изменения справедливой стоимости или будущих 
потоков денежных средств по финансовому 
инструменту вследствие изменения рыночных 
процентных ставок. 

Стратегия Банка по управлению процентным риском 
определяется путём определения оптимального 
соотношения между активами и пассивами, 
чувствительными к изменению процентных ставок. 

Оценка процентного риска осуществляется с 
применением GAP-анализа влияния на чистый 
процентный доход Банка заданной динамики 
процентных ставок. Для целей анализа активы и 
пассивы перераспределяются по договорным срокам 
востребования / погашения при фиксированных 
процентных ставках и по срокам до пересмотра 
процентных ставок при плавающих процентных 
ставках. Разрывы рассчитываются отдельно в рублях 
и иностранной валюте.

Контроль над уровнем процентной маржи по основным 
банковским продуктам осуществляется на регулярной 
основе Комитетом по управлению активами и 
пассивами. Для контроля уровня процентной маржи 
используются матрицы фондирования. В случае 
отрицательного влияния процентных ставок на чистый 
процентный доход Банка проводится корректировка 
собственных процентных ставок с целью их 
соответствия изменившимся рыночным условиям.
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Рыночный риск
Рыночный (ценовой) риск – это риск потерь Банка вследствие изменения 
стоимости (переоценки) портфеля ценных бумаг, отражаемого по справедливой 
стоимости.

Для эффективного управления ценовым риском 
создано отдельное подразделение, в функции которого 
входит выявление, оценка и контроль принимаемых 
рисков. Подразделение рисков является независимым 
от подразделения, совершающего операции с ценными 
бумагами, что исключает конфликт интересов.

Основные инструменты управления рыночным риском, 
которые использует Банк:

1. система лимитов, способствующих ограничению 
ценового риска. Лимиты устанавливаются как 
на совокупную структуру портфеля, так и на 
отдельных эмитентов.

2. система контроля лимитов, обеспечивающая 
выполнение принятых ограничений.

3. Регулярный пересмотр лимитов в зависимости от 
ситуации на рынке и финансовых потребностей 
Банка.

Структурные лимиты утверждаются Комитетом 
по управлению активами и пассивами (КУАП) и 
пересматриваются ежемесячно. Цель структурных 
лимитов – ограничить возможные потери, чтобы 
не допустить снижения норматива достаточности 
капитала ниже определенного уровня, принятого 
в Банке. Структурные лимиты устанавливаются на 
величину риска по портфелю, на совокупный объем 
портфеля и на отдельные группы эмитентов. Также 
предусмотрены лимиты на DV01 и лимиты стоп-лосс.

Количественная оценка уровня риска производится 
с применением исторического метода VAR с 
ретроспективой в 2 года, доверительным интервалом 
99% и временным горизонтом 10 дней. При 

расчете уровня риска по долговым инструментам 
используются два компонента: данные о колебаниях 
кривой процентных ставок и об изменении спредов 
между безрисковой кривой и уровнем доходности 
по конкретному эмитенту. При расчете уровня риска 
по долевым инструментам используются данные о 
колебаниях стоимостей ценных бумаг конкретных 
эмитентов с учетом взаимной корреляции между 
инструментами, входящими в портфель.

Лимиты на отдельных эмитентов утверждаются 
Комитетом по управлению активами и пассивами 
и призваны ограничить концентрацию риска на 
одного эмитента с точки зрения кредитного риска и 
ликвидности.

Система контроля лимитов в значительной степени 
автоматизирована, интегрирована с фронт-офисной 
информационной системой и работает в реальном 
времени, что позволяет избегать нарушений лимитов, 
улучшить взаимодействия различных десков, 
максимизировать эффективность использования 
доступных лимитов и снизить фактор операционного 
риска. Каждый случай нарушения выявляется в 
короткие сроки и исследуется индивидуально.

Пересмотр установленных лимитов производится с 
различной периодичностью в зависимости от типа 
лимита, а также при возникновении определенных 
событий-триггеров, критичных для конкретного 
лимита.

структура портфеля ценных бумаг, предназначенных для торговли:

Вид инструмента Позиция (тысяч рублей)

Облигации РФ 641 756

Корпоративные облигации 14 608 945

в т.ч. рейтинг BBB- и выше 14 561 820

В т.ч. рейтинг ниже BBB- 47 125

Итого 15 250 701
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Банк переоценивает все инструменты по текущей 
справедливой стоимости. В части обращающихся на 
Московской бирже – по рыночной цене, раскрываемой 
биржей. В части внебиржевых инструментов 
(еврооблигаций) – на основании данных, агрегируемых 
и раскрываемых в системе Bloomberg, на основании 
индикативных цен ведущих участников торгов. Цены, 
на основании которых происходит переоценка, 
попадают в АБС банка автоматически, независимо от 
подразделения, осуществляющего торговые операции.

Анализ чувствительности прибыли и собственных 
средств к изменениям справедливой стоимости 
финансовых инструментов, оцениваемых по 
справедливой стоимости, изменения которой 
отражаются в составе прибыли или убытка за период, 
и финансовых активов, имеющихся в наличии для 
продажи вследствие изменений процентных ставок, 
может быть представлен следующим образом:

1 января 2015 год 1 января 2015 год

Прибыль 
или убыток 

тысяч рублей

собственные 
средства 

тысяч рублей

Прибыль 
или убыток 

тысяч рублей

собственные 
средства 

тысяч рублей

Параллельный сдвиг на 100 
базисных пунктов в сторону 
уменьшения ставок

- 133 981 194 371 339 654 

Параллельный сдвиг на 100 
базисных пунктов в сторону 
увеличения ставок

- (129 444) (181 951) (320 659)

Правовой риск
Кредитные организации при осуществлении ими деятельности на рынке 
финансовых услуг подвержены различным правовым рискам. Прежде всего, это 
риски, связанные с несовершенством действующего законодательства Российской 
Федерации, особенно гражданского, банковского, административного, а также 
коллизией права и неоднозначной трактовкой законодательства. Немало проблем 
связано также с изменением правоприменительной (судебной) практики.

В целях минимизации правового риска в Банке 
юридический отдел и структурные подразделения 
постоянно проводят мониторинг изменений в 
законодательной и нормативной базе, используя при 
этом современные электронные информационно-
правовые системы с обновлением баз данных 
(Консультант+). 

Работники всех подразделений Банка регулярно 
знакомятся с нормативными документами и 
изменениями законодательства, которые им 
необходимо знать по направлению своей деятельности. 
Кроме того, в Банке эффективно работает служба 
внутреннего контроля, которая осуществляет контроль 
за выполнением требований законодательства и 
действующих локальных нормативных актов. 
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“

Операционный риск
Банк осуществляет управление операционным риском 
в соответствии с Письмом ЦБ РФ от 24 мая 2005 года 
№ 76-Т «Об организации управления операционным 
риском в кредитных организациях» и рекомендациями 
Базельского Комитета по банковскому надзору. 

Основная задача управления операционным риском 
состоит в выработке комплекса мероприятий, 
способствующих минимизации операционного риска, 
снижению операционных убытков, повышению 
управляемости и обеспечению эффективного развития 
Банка.

Управление операционными рисками включает в себя 
процесс выявления рисков, которым подвергается 
Банк, оценку этих рисков, обеспечение наличия 
программы планирования и мониторинга капитала, 
постоянный мониторинг рисков и соответствующих 
потребностей в собственных средствах (капитале), 
принятие мер по контролю и / или уменьшению 
рисков, а также представление отчетности о рисках и 
состоянии собственных средств (капитала) Правлению 
Банка.

Оценка операционного риска проводится в соответ-
ствии с требованиями Положения ЦБ РФ от 3 ноября 
2009 года № 346-П «О порядке расчета размера 
операционного риска».

Оценка операционного риска производится в 
целом по Банку и его распределения в разрезе 
направлений деятельности Банка, внутренних процес-
сов, информационно-технологических систем и 
банковских продуктов, составляющих эти направления 
деятельности.

Группа оценки операционных рисков на ежемесячной 
основе готовит отчётность по операционному риску, 
содержащую информацию об уровне операционного 
риска в разрезе направлений деятельности Банка, 
мерах минимизации риска и т.д., доводит ее до 
сведения исполнительных органов.

Минимизация операционного риска предполагает 
осуществление комплекса мер, направленных на 
снижение вероятности наступления событий или 
обстоятельств, приводящих к операционным убыткам 
и (или) на уменьшение (ограничение) размера 
потенциальных операционных убытков.

Основным методом минимизации операционного 
риска, контролируемого на уровне Банка, является 
разработка организационной структуры, внутренних 
правил и процедур совершения банковских операций 

Размер требований к 
собственным средствам 
(капиталу) в отношении 
операционного риска, 
используемых для целей 
расчета требований капитала 
на покрытие операционного 
риска, составляет – 
1 529 708,00 тысяч рублей.

Величина доходов (чистых 
процентных и непроцентных), 
используемых для целей 
расчета требований 
собственных средств 
(капитала) на покрытие 
операционного риска за 
последние три года, составляет 
– 30 594 160,00 тысяч рублей.

Операционный риск представляет собой риск 
возникновения убытков в результате несоответствия 
характеру и масштабам деятельности Банка и (или) 
требованиям действующего законодательства 
внутренних порядков и процедур проведения 
банковских операций и других сделок, их нарушения 
служащими Банка и (или) иными лицами (вследствие 
непреднамеренных или умышленных действий или 
бездействия), несоразмерности (недостаточности) 
функциональных возможностей (характеристик), 
применяемых Банком информационных, технологи-
ческих и других систем и (или) их отказов (нарушений 
функционирования), а также в результате воздействия 
внешних событий.
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и других сделок таким образом, чтобы исключить 
(минимизировать) возможность возникновения 
факторов операционного риска. При этом особое 
внимание обращается на соблюдение принципов 
разделения полномочий, порядка утверждения 
(согласования) и подотчетности по проводимым 
банковским операциям и другим сделкам.

Репутационный риск
В Азиатско-Тихоокеанском Банке действует положение об организации 
управления риском потери деловой репутации. Риск потери деловой репутации 
(репутационный риск) — риск возникновения у Банка убытков в результате 
уменьшения числа клиентов (контрагентов) вследствие формирования в 
обществе негативного представления о финансовой устойчивости кредитной 
организации, качестве оказываемых ею услуг или характере деятельности в 
целом. 

Управление риском потери деловой репутации необходимо в целях снижения возможных убытков, сохранения 
и поддержания деловой репутации Банка перед клиентами и контрагентами, акционерами, участниками 
финансового рынка, органами государственной власти и местного самоуправления, банковскими союзами 
(ассоциациями), саморегулируемыми организациями, участником которых является Банк. Управление 
репутационным риском в Азиатско-Тихоокеанском Банке состоит из следующих этапов:

N выявление             N оценка              N мониторинг              N контроль и минимизация

Для оценки уровня репутационного риска Банк 
использует следующие параметры:

=  изменение финансового состояния Банка, а 
именно, изменение структуры собственных средств 
(капитала) Банка;

= изменение количества жалоб и претензий к Банку, 
в том числе относительно качества обслуживания 
клиентов и контрагентов, соблюдения обычаев 
делового оборота;

= негативные и позитивные отзывы и сообщения 
о Банке, его аффилированных лицах, дочерних 
и зависимых организациях в средствах массовой 
информации / интернете по сравнению с другими 
банками за определенный период времени;

= динамика доли активов, размещенных в результате 
сделок с аффилированными лицами в общем объеме 
активов Банка;

=  снижение или возникновение вероятности 
снижения уровня ликвидности в Банке;

= своевременность расчетов по поручению клиентов 
и контрагентов;

=  выявление в рамках системы внутреннего 
контроля случаев несоблюдения требований 
Федерального закона «О противодействии 
легализации (отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, и финансированию терроризма» 
и разработанных в соответствии с ним актов Банка 
России, а также признаков возможного вовлечения 
Банка или его служащих, аффилированных лиц, 
дочерних и зависимых организаций в легализацию 
(отмывание) доходов, полученных преступным путем, 
и финансирование терроризма;

= изменение деловой репутации аффилированных 
лиц, дочерних и зависимых организаций, постоянных 
клиентов и контрагентов Банка;

=  выявление фактов хищения, подлогов, 
мошенничества в Банке, использования служащими в 
личных целях полученной от клиентов и контрагентов 
конфиденциальной информации;
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=  отказ постоянных или крупных клиентов и 
контрагентов от сотрудничества с Банком.

По каждому набору показателей, используемых 
Банком для оценки уровня репутационного риска, 
определяется система пограничных значений 
(устанавливается лимит), преодоление которых 
означает увеличение влияния репутационного риска 
на Банк в целом и приближение критического его 
состояния и размера для текущих условий.

Система контроля репутационного риска предусматри-
вает несколько уровней, каждый из которых реализует 
свои функции, в конечном итоге сводимые к одному 
– недопущение ухудшения одного и/или нескольких 
параметров по одному или нескольким рискам.

 В целях минимизации репутационного риска Банк 
использует следующие основные методы:

=  постоянный контроль за соблюдением 
законодательства Российской Федерации, в том числе 
законодательства о банковской тайне и организации 
внутреннего контроля в целях противодействия 
легализации (отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, и финансированию терроризма;

=  осуществляет анализ влияния факторов 
репутационного риска (как в совокупности, так 
и в разрезе их классификации) на показатели 
деятельности Банка в целом;

=  обеспечивает своевременность расчетов по 
поручению клиентов и контрагентов Банка, выплаты 
сумм вкладов, процентов по счетам (вкладам), а также 
расчетов по иным сделкам;

=  контроль за достоверностью бухгалтерской 
отчетности и иной публикуемой информации, 
представляемой акционерам, клиентам и контраген-
там, органам регулирования и надзора и другим 
заинтересованным лицам, в том числе в рекламных 
целях;

=  мониторинг информационного содержания и 
организации WEB-сайта Банка, контроль актуальности 
и полноты публикуемой информации в целях 
повышения прозрачности деятельности Банка; 

= на постоянной основе производит мониторинг 
обращений (жалоб/ претензий) действующих и 
потенциальных клиентов Банка;

= обеспечивает постоянное повышение квалифика-
ции сотрудников Банка;

= максимальное количество служащих Банка имеют 
постоянный доступ к актуальной информации по 
законодательству и внутренним документам Банка;

= стимулирует служащих Банка в зависимости от 
влияния их деятельности на уровень репутационного 
риска.
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КОРПОРаТиВнОЕ 
УПРаВлЕниЕ

❯
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Высшим органом управления Банка является Общее 
собрание акционеров, которое определяет цели 
и направления развития Банка. Совет директоров 
Банка, который формируется Общим собранием 
акционеров и ему подотчетен, осуществляет общее 
руководство деятельностью Банка, определяет его 
стратегию и назначает исполнительные органы — 
Председателя Правления и Правление, в компетенцию 
которых входит осуществление руководства текущей 
деятельностью Банка, в том числе выполнение задач, 
поставленных Общим собранием акционеров и 
Советом директоров Банка. 

При Совете директоров организованы комитеты 
с целью оптимизации работы Совета директоров 
путем изучения и подготовки рекомендаций по 

принимаемым решениям в сферах: аудита и рисков, 
управления персоналом и вознаграждения. 

В системе корпоративного управления с целью 
наиболее полного обеспечения интересов 
акционеров и инвесторов Банка, а также повышения 
эффективности работы органов управления Банка 
функционируют органы внутреннего контроля, 
осуществляющие свою деятельность с обязательным 
соблюдением действующего законодательства 
Российской Федерации и с учетом современных 
мировых практик, такие как: 

Z  Независимый от менеджмента Банка внешний 
аудитор, привлекаемый для подтверждения 
правильности ведения и составления финансовой 
отчетности; 

Обзор системы корпоративного 
управления
Одна из важнейших задач, стоящих перед менеджментом Азиатско-
Тихоокеанского Банка, решению которой на протяжении всего года уделялось 
самое пристальное внимание – это совершенствование корпоративного 
управления как системы взаимодействия между акционерами и руководством 
Банка. Безусловное следование решениям Общего собрания акционеров, 
соблюдение Устава и стремление придерживаться принципов и рекомендаций 
Кодекса корпоративного управления обеспечивают эффективное управление 
Банком при условии прозрачности и открытости.

Служба внутреннего 
аудита

Общее собрание 
акционеров

Ревизионная комиссия

Совет директоров

Председатель 
Правления

Правление

Комитет по аудиту 
и рискам

Комитет по назначениям 
и вознаграждениям

Внешний аудитор

Служба внутреннего 
контроля

Ответственный 
сотрудник ПОД/ФТ
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Z  Ревизионная комиссия, избираемая Общим 
собранием акционеров и подотчетная ему, 
осуществляющая контроль за финансово-
хозяйственной деятельностью Банка; 

Z  Служба внутреннего аудита, осуществляющая 
внутренний контроль и содействие органам 
управления Банка в обеспечении эффективного 
функционирования Банка.

Z Служба внутреннего контроля, осуществляющая 
контроль над соблюдением Банком законодательства 
РФ, своевременное выявление рисков в банковской 
деятельности.

Z Ответственный сотрудник по противодействию 
легализации (отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, и финансированию терроризма; 

Действующая система контроля над деятельностью 
Банка обеспечивает уверенность акционеров в 
корректности проводимой политики управления, 
доверие инвесторов к Банку и его органам управления, 
а также эффективную оценку банковских рисков. 

Благовещенск. Город присутствия отделений АТБ
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“

изменения в системе 
корпоративного управления 
в отчетном периоде
В течение отчетного периода Банк на постоянной основе проводил работу по 
совершенствованию системы корпоративного управления с учетом лучших 
отечественных и мировых практик, в том числе в 2014 году Банком был привлечен 
независимый внешний консультант для развития системы внутреннего контроля, 
аудита и управления рисками. 

Среди основных событий, 
произошедших в отчетном 
периоде в системе 
корпоративного управления, 
стоит отметить назначение 
нового Председателя 
Правления Банка, Вдовина 
Андрея Вадимовича, имеющего 
более чем 20-летний опыт 
в банковской сфере, а 
также вхождение в Совет 
директоров Новикова Андрея 
Валентиновича, чей опыт в 
финансовой сфере превышает 
17 лет и Голубева Сергея 
Александровича, с 2009 по 
2014 годы занимавшего пост 
заместителя председателя 
– директора юридического 
департамента Банка России.

В структуре акционеров Банка присутствуют 
международный институт развития и крупный 
зарубежный фонд, которые, в свою очередь, уделяют 
первостепенное внимание уровню стандартов 
корпоративного управления и их соответствию лучшим 
признанным в международной практике принципам 
корпоративного управления, что дополнительно 
способствовало развитию системы корпоративного 
управления в отчетном году.

Внутренний контроль Банка претерпел значительные 
изменения в связи со вступлением в силу 20.07.2014 
года новой редакции Положения «Об организации 
внутреннего контроля в кредитных организациях и 
банковских группах» (утв. Банком России 16.12.2003 
N 242-П), вводящего требование о наличии двух 
структурных подразделений: службы внутреннего 
аудита и службы внутреннего контроля. Так, во 
исполнение данного требования решением Совета 
директоров (Протокол №24 от 30.09.2014) были 
утверждены новые положения Банка о системе 
внутреннего контроля, о службе внутреннего аудита, 
а также назначен руководитель службы внутреннего 
аудита.

Сведения о соблюдении Банком в течение 2014 года 
принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного 
управления, рекомендованного к применению Банком 
России, содержатся в приложении 3 к настоящему 
Отчету. 

Перечень совершенных в отчетном году сделок 
содержится в приложении 4 к настоящему Отчету.
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Общее собрание акционеров
Общее собрание акционеров является высшим органом управления Банка, 
принимает решения по наиболее важным вопросам деятельности Банка и 
является основным способом участия акционеров в управлении Банком. В своей 
деятельности Общее собрание акционеров руководствуется законодательством 
РФ, Уставом Банка и Положением об Общем собрании акционеров.

Решение о созыве Общего собрания акционеров 
принимает Совет директоров. Банк ежегодно проводит 
годовое Общее собрание акционеров в сроки не ранее, 
чем через два месяца и не позднее, чем через шесть 
месяцев после окончания финансового года. 

В 2014 году было проведено 3 собрания акционеров 
– годовое и 2 внеочередных общих собрания 
акционеров. На годовом общем собрании акционеров, 
проводимом 27.06.2014 года, были рассмотрены 
следующие вопросы:

5утверждение годового отчета и бухгалтерской 
отчетности Банка;

5утверждение аудитора;

5выплата вознаграждений и избрание членов 
Совета директоров;

5выплата вознаграждений и избрание Ревизион-
ной комиссии;

5утверждение Устава в новой редакции;

5утверждение внутренних документов Банка 
в новой редакции: Положение о Совете 
директоров, Положение об общем собрании 
акционеров, Положение об исполнительных 
органах.

5одобрение сделок с заинтересованностью, 
заключаемых Банком в период с даты принятия 
решения об одобрении данных сделок до 
следующего годового общего собрания 
акционеров.

На внеочередном общем собрании акционеров, 
проведенном 31.08.2014 года, было принято решение 
об утверждении Устава в новой редакции.

На внеочередном общем собрании акционеров, 
проведенном 19.11.2014 года, были приняты решения 
по следующим вопросам:

5о досрочном прекращении полномочий членов 
Совета директоров и избрании нового состава 
Совета директоров;

5об утверждении Положения о Совете директоров 
«Азиатско-Тихоокеанский Банк» (открытое 
акционерное общество);

5 об утверждении Положения о выплатах 
вознаграждений и компенсаций членам Совета 
директоров.

В течение 2014 года доля основного акционера 
ООО «ППФИН РЕГИОН» в уставном капитале Банка 
увеличилась с 58,22% до 59,17%. Кроме того, в 
течение 2014 года снизился размер доли следующих 
акционеров: 

N Евгения Аксенова, ранее занимавшего должность 
Председателя Правления Банка, с 3,2055% до 
3,077208%

N ООО «ЭКСПО-лизинг» с 2,8330% до 1,759679%

N  Международной Финансовой Корпорации с 
6,9909% до 6,711205%

Доля Ист Кэпитал Файненшлс Фанд АБ осталась 
неизменной – 17,9138.
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“

совет директоров
Совет директоров является одним из важнейших элементов корпоративного 
управления Банка. Совет директоров осуществляет общее руководство 
деятельностью Банка, определяет стратегию развития Банка, действуя на 
основании законодательства Российской Федерации, Устава и положения о 
Совете директоров Банка.  

В отчетный период Совет директоров осуществлял 
свою деятельность в следующем составе:

С 06.12.2013 по 27.06.2014 годы: 

С 27.06.2014 по 19.11.2014 годы: 

Действующий на конец 2014 года состав Совета 
директоров был избран на внеочередном общем 
собрании акционеров 19 ноября 2014 года 
в следующем составе: 

По состоянию на 31.12.2014 года в состав Совета 
директоров входило 8 человек, из которых 6 человек 
являлись независимыми директорами.

В течение 2014 года проведено 
35 заседаний Совета 
директоров, на которых 
было рассмотрено более 
100 вопросов, в том числе 
вопросы по одобрению сделок 
с заинтересованностью, по 
утверждению отчетов служб 
Банка, а также вопросы 
дополнительного выпуска 
акций и прочие.

EАксёнов Е.В. 

EВдовин А.В. 
(председатель Совета 
директоров)

EВан дер Плас Марк

EГолубев С.А.

EДертниг Стефан

EДжейкобс Марго

EМурычев А.В

EТырцев С.А.

EАксёнов Е.В

E Вдовин А.В.

EВан дер Плас Марк

EГолубев С.А.

EДертниг Стефан, 

EДжейкобс Марго

E Мурычев А.В

EНовиков А.В. 
(председатель Совета 
директоров).

EАксёнов Е.В. 

EВан дер Плас Марк

EВдовин А.В.

EДертниг Стефан

EМурычев А.В.

EСаснаускас Кестутис

EТырцев С.А.

EЯкубовский К.В. 
(председатель Совета 
директоров).
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Комитеты при совете директоров 
Банка
Комитеты созданы для более полной и детальной проработки вопросов, по 
которым в дальнейшем Совет директоров принимает решения. Основной задачей 
комитетов является подготовка рекомендаций по наиболее значимым вопросам. 
Решения комитетов носят рекомендательный характер.

До 18.07.2014 года в составе Совета директоров 
функционировало 3 комитета:

 Комитет по назначениям и вознаграждениям

 Комитет по аудиту и рискам

 Комитет по стратегии

С 18.07.2014 года – по настоящее время 
функционирует два комитета Совета директоров:

 Комитет по назначениям и вознаграждениям

 Комитет по аудиту и рискам

$

Создан с целью повышения эффективности 
управления развитием Банка посредством выработки 
всесторонне обоснованных рекомендаций Совету 
директоров Банка в отношении кадровой политики 
и мотивации, а также осуществления контроля за 
исполнением таких решений, принятых Советом 
директоров Банка.

По состоянию на 31 декабря 2014 года в Комитет по 
назначениям и вознаграждениям входили:

 Марк ван дер Плас, член Совета директоров, 
Председатель Комитета

 А.В. Вдовин, Председатель Правления, член 
Совета директоров, член Комитета

 Стефан Дертниг, член Совета директоров, член 
Комитета

 Марго Джейкобс, член Совета директоров, член 
Комитета

Комитет по назначениям 
и вознаграждениям

$

Создан с целью повышения эффективности 
управления развитием Банка посредством выработки 
всесторонне обоснованных рекомендаций Совету 
директоров Банка в отношении финансовой 
отчетности, системы внутреннего контроля и 
управления рисками, а также осуществления контроля 
за работой внешнего аудитора. 

По состоянию на 31 декабря 2014 года в Комитет по 
аудиту и рискам входили:

 А.В. Мурычев, член Совета директоров, 
Председатель Комитета

 Марк ван дер Плас, член Совета директоров, 
член Комитета

 Марго Джейкобс, член Совета директоров, член 
Комитета

 М.Г. Павлов, эксперт без права голоса

 И.В. Абазов, эксперт без права голоса.

Комитет по аудиту и рискам

$

Сформирован для детальной проработки стратегии 
Банка и выработки рекомендательных решений для 
Совета директоров по вопросам стратегического 
планирования в Банке.

В Комитет по стратегии входили:

 А.В. Вдовин, член Совета директоров, 
Председатель Комитета

 К.В. Якубовский, член Совета директоров, член 
Комитета

 К. Саснаускас, член Совета директоров, член 
Комитета

 С. Дертниг, член Совета директоров, член Комитета

 Е.В. Аксенов, член Совета директоров, член Комитета.

Комитет по стратегии

$
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Член Совета директоров с 19.11.2014 года, 
председатель Совета директоров с 01.12.2014 года.

Год рождения: 1972 год. В 1994 году окончил 
Московский экономико-статистический институт 
по специальности «Информационные системы в 
экономике».

Имеет опыт работы в банковской сфере свыше 
17 лет.

С 19.12.2014 года – Заместитель Председателя 
правления Банка.

Акциями Банка не владеет.

новиков 
андрей 
Валентинович

сведения о членах совета 
директоров
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С 29.06.2010 года -  член Совета директоров, с 28.06. 
2011 года по 27.06.2014 год - Председатель Совета 
директоров.

Осуществлял полномочия до 27.06.2014 года.

Год рождения: 1969 год. В 1994 году окончил 
Финансовую академию при Правительстве РФ 
по специальности «Финансы, кредит, денежное 
обращение».

Опыт работы в финансовой сфере -  более 20 лет.

На момент сложения полномочий члена Совета 
директоров – Заместитель генерального директора 
по финансовым вопросам Представительства 
открытого акционерного общества «Покровский 
рудник». 

Акциями Банка не владеет.

якубовский 
Кирилл
Вячеславович
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Член Совета директоров с 17.12.2004 года.

Год рождения: 1975 год. 

В 1997 году окончил Дальневосточный институт 
менеджмента, бизнеса и права по специальности 
«Финансы и кредит», а также Дальневосточный 
государственный университет путей сообщения по 
специальности «Коммерция».

Опыт работы в банковской сфере – более 16 лет.

С 01.07.2013 по 13.11.2014 годы - Советник 
Председателя правления Банка. 

Доля участия в уставном капитале Банка составляет 
3, 077208%. 

Доля принадлежащих обыкновенных именных 
бездокументарных акций - 3,077208%.

аксёнов
Евгений 
Владимирович
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Член Совета директоров с 14.04.2007 года, с 
30.06.2014 по 19.11.2014 годы – председатель Совета 
директоров. 

Год рождения: 1971 год. В 1993 году окончил 
Финансовую академию при Правительстве РФ 
по специальности «Финансы, кредит и денежное 
обращение».

Опыт работы в финансовой сфере более 21 года.

С 14.04.2011 года - Советник Председателя 
правления ОАО М2М Прайвет Банк, с 01.12.2014 – 
Председатель Правления Банка. 

Акциями Банка не владеет.

Вдовин
андрей 
Вадимович
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Член Совета директоров с 06.12.2012 года.

Год рождения: 1961 г.

В 1985 году окончил Технический университет (Вена, 
Австрия) по специальности «Машиностроение», 
в 1989 году - INSEAD, (Фонтенбло, Франция) по 
специальности «Экономика».

Опыт работы в финансовой сфере -  более 20 лет.

С сентября 2013 года работает в компании DD Man-
agement and Advisory GMBH.

Акциями Банка не владеет.

Дертниг
стефан
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Член Совета директоров с 28.06.2008 г.

Год рождения: 1955 г.

В 1981 году окончил Московский педагогический 
институт им. Н.К. Крупской по специальности 
«Английский язык».

В 1991 году получил степень кандидата исторических 
наук, в 2007 – доктора экономических наук. 

Опыт работы в финансовой сфере – более 30 лет.

С сентября 2006 года - Исполнительный вице-
президент Российского союза промышленников и 
предпринимателей.

Акциями Банка не владеет.

Мурычев 
александр 
Васильевич
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Член Совета директоров с 06.12.2013 г.

Год рождения:1964 г.

В 1989 году окончил Христианскую высшую 
школу Виндесхейм (г. Зволле, Нидерланды) 
по специальности «Коммерческая экономика», 
в 1991 году – Бизнес-школу Университета г. Дарема 
(Англия).

По состоянию на 31.12.2014 год – Президент 
ООО «ППФИН ХОЛДИНГ».

Акциями Банка не владеет.

Ван дер Плас
Марк 
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Член Совета директоров с 16.02.2012 г., осуществлял 
полномочия до 27.06.2014 г.

Год рождения: 1973 г.

В 2004 году окончил Стокгольмскую школу 
экономики.

Опыт работы в финансовой сфере - 18 лет.

На момент сложения полномочий - исполняющий 
директор East Capital Private Equity AB.

Акциями Банка не владеет.

саснаускас
Кестутис
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Член Совета директоров с 27.06.2014 г.

Год рождения: 1964 г.

В 1986 году окончила Дартмут колледж (США) по 
специальности «Русский язык и литература», в 
1994 году – Университет города Джоржтаун (США), 
специальность – «Бизнес».

С 2006 года занимает должность старшего советника 
Ист Кэпитал Прайвет Эквити АБ.

Акциями Банка не владеет.

Джейкобс
Марго 
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Член Совета директоров с 06.12.2013 г., осуществлял 
полномочия до 19.11.2014.

Год рождения: 1975 г.

В 1997 году окончил Хабаровскую государственную 
академию экономики и права по специальности 
«Финансы и кредит».

В 2013 году окончил курс EMBA в Московской 
бизнес-школе СКОЛКОВО. 

Опыт работы в финансовой сфере – более 16 лет.

До 07.11.2014 года - Председатель Правления Банка.

Доля участия в уставном капитале Банка составляет 
0,48816%. 

Доля принадлежащих обыкновенных именных 
бездокументарных акций - 0,48816%.

Тырцев
сергей 
александрович
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Член Совета директоров с 27.06.2014 г.

Год рождения: 1952 г.

В 1974 году окончил Ростовский государственный 
университет по специальности «Правоведение».

В 2004 году получил степень доктора юридических 
наук, а в 2008 – степень кандидата исторических 
наук. 

С ноября 2014 года - первый вице-президент ООО 
«Интеркоммерц Банк».

Акциями Банка не владеет.

Голубев
сергей 
александрович
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Фамилия, имя, отчество 
члена Совета директоров

Дата сделки Содержание сделки, 
совершенной с акциями 
общества (покупка/
продажа/дарение/иное)

Категория (тип) и 
количество акций, 
являвшихся предметом 
сделки

Аксенов Евгений 
Владимирович

Февраль 2014 продажа Акции обыкновенные 
именные 
бездокументарные в 
количестве 

49 490 198 2026 895 штук 

Внутренний контроль и аудит
Внутренний контроль и аудит — важная часть системы корпоративного 
управления и один из важнейших факторов эффективной работы Банка. 
Качественно функционирующая система внутреннего контроля и аудита 
обеспечивает стабильность развития Банка и гарантирует защиту интересов его 
акционеров и инвесторов.

Система внутреннего контроля Азиатско-Тихооке-
анского Банка включает в себя следующие 
направления: 

=  контроль со стороны органов управления за 
организацией деятельности кредитной организации; 

=  контроль за функционированием системы 
управления банковскими рисками и оценка банковских 
рисков; 

=  контроль за распределением полномочий при 
совершении банковских операций и других сделок; 

=  контроль за управлением информационными 
потоками (получением и передачей информации) и 
обеспечением информационной безопасности; 

= осуществляемое на постоянной основе наблюдение 
за функционированием системы внутреннего 
контроля в целях оценки степени ее соответствия 
задачам деятельности кредитной организации, 
выявления недостатков, разработки предложений и 
осуществления контроля за реализацией решений по 
совершенствованию системы внутреннего контроля 
кредитной организации (далее - мониторинг системы 
внутреннего контроля).

В соответствии с Указанием Банка России от 
24.04.2014 № 3241-У «О внесении изменений в 
Положение Банка России от 16 декабря 2003 года 

N 242-П «Об организации внутреннего контроля в 
кредитных организациях и банковских группах» в 
отчетном периоде в Банке созданы две отдельные 
службы — внутреннего контроля и внутреннего 
аудита. Если ранее многие обязанности и задачи 
данных служб были фактически сосредоточены в 
одной службе — службе внутреннего контроля, то на 
данный момент их функции разделены. 

создана в целях осуществления внутреннего 
контроля и содействия органам управления в 
обеспечении стабильного развития и эффективного 
функционирования Банка.

Задачами СВА являются: 

$ обеспечение Банком требований законодательства 
и нормативных документов Банка России, внутренних 
нормативных документов Банка; 

$ обеспечение сохранности активов (имущества) 
Банка; 

$ проведение независимой оценки эффективности 
систем внутреннего контроля, управления рисками, 
бухгалтерского учета и отчетности, бизнес-процессов; 
выработка рекомендаций по совершенствованию 

служба внутреннего аудита (сВа) Банка

В течение 2014 года членами совета директоров были совершены следующие сделки с акциями азиатско-
Тихоокеанского Банка:
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и повышению эффективности функционирования 
систем, процессов, процедур в деятельности 
подразделений Банка; 

$ обеспечение принятия эффективных решений, 
направленных на недопущение нарушений 
и недостатков в деятельности; организация 
эффективного взаимодействия с внешними 
контролирующими органами и внешними аудиторами.

СВА проводит проверку процедур управления 
банковскими рисками, обеспечения непрерывности 
бизнеса, надежности функционирования IT-систем, 
достоверности и полноты отчетности. Значительное 
внимание уделяется проверкам направлений:

5кредитование юридических и физических лиц, 

5организация внутреннего контроля в целях ПОД/ФТ, 

5обеспечение достаточности капитала, 

5соблюдение информационной безопасности,

5 операции на финансовых рынках, валютные 
операции и валютный контроль. 

Проверки СВА осуществляются в соответствии с 
планом, утвержденным Советом директоров Банка. 
По результатам проведенных проверок составляются 
отчеты — акты проверок, содержащие рекомендации 
по совершенствованию работы и снижению уровня 
принимаемых рисков.

осуществляет свои функции в Банке на постоянной 
основе. 

Основными задачами деятельности СВК являются:

$ содействие органам управления Банка 
в обеспечении соответствия Банка законодательству, 
регулированию и лучшим практикам, а также создание 
и применение эффективных методов и механизмов 
управления риском возникновения у Банка убытков 
из-за несоблюдения законодательства Российской 
Федерации и внутренних документов кредитной 
организации в том числе в процессе разработки/
внедрения новых продуктов и реализации 
существующих;

$ контроль за соответствием деятельности Банка как 
профессионального участника рынка ценных бумаг 
требованиям законодательства Российской Федерации 
о ценных бумагах, нормативных актов Банка России, 
принятых нормативных актов в области финансовых 
рынков, а также правил и требований внутренних 
документов Банка, связанных с деятельностью Банка 
на рынке ценных бумаг, в соответствии с выданной 

служба внутреннего контроля (сВК) 

лицензией;  

$ организация работы по предупреждению, 
выявлению и пресечению деяний, связанных с 
легализацией (отмыванием) доходов, полученных 
преступным путем и финансирование терроризма.

Решение поставленных перед службой внутреннего 
контроля задач осуществляется без вмешательства 
со стороны подразделений и служащих Банка, 
не являющихся служащими службы внутреннего 
контроля и (или) не осуществляющих функции 
внутреннего контроля.

Действующая в Банке система противодействия 
легализации доходов, полученных преступным путем, 
и финансированию терроризма (ПОД/ФТ) выстроена 
в соответствии с требованиями Федерального закона 
от 07.08.2001 года № 115-ФЗ «О противодействии 
легализации (отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, и финансированию терроризма», 
нормативными правовыми актами и рекомендациями 
Банка России, Федеральной службы по финансовому 
мониторингу и стандартами Группы разработки 
финансовых мер борьбы с отмыванием денег (ФАТФ).

Политика Банка в области противодействия 
легализации преследует цели защиты интересов 
и деловой репутации Банка, и его клиентов, направлена 
на недопущение использования его продуктов 
и услуг в качестве инструмента для осуществления 
незаконной деятельности и управление риском 
легализации преступных доходов и финансирования 
терроризма в целях его минимизации.

Система ПОД/ФТ основывается на применении 
единых стандартов в головном офисе и структурных 
подразделениях Банка, и участии в процедурах 
внутреннего контроля всех сотрудников, независимо 
от занимаемой должности в рамках их компетенции 
в соответствии с утвержденными внутренними 
документами. 

Принцип «Знай своего клиента», который заключается 
во всестороннем изучении деятельности клиента 
и его операций, является основополагающим 
элементом системы ПОД/ФТ в Банке. Реализация 
указанного принципа позволяет обеспечить защиту 
от проникновения в Банк преступных доходов, 
минимизировать риск потери деловой репутации, 
а также обеспечить комплексное и качественное 
обслуживание своих клиентов, соответствующее их 
потребностям.

Противодействие легализации доходов, 
полученных преступным путем, 
и финансированию терроризма
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В целях повышения профессионального уровня 
сотрудников в Банке на постоянной основе в 
соответствии с Указанием Банка России от 9 
августа 2004 года № 1486-У «О квалификационных 
требованиях к специальным должностным лицам, 
ответственным за соблюдение правил внутреннего 
контроля в целях противодействия легализации 
(отмыванию) доходов, полученных преступным 
путем, и финансированию терроризма и программ 
его осуществления» в Банке проводится обучение 
работников по актуальным вопросам противодействия 
легализации, в том числе с привлечением различных 
специалистов в этой области.

Результатом проводимых мероприятий является 
исключение вовлечения Банка, его руководителей 
и сотрудников в осуществление легализации 
(отмывания) доходов, полученных преступным путем, 
и финансирование терроризма.

Комитет по аудиту и рискам при Совете директоров 
осуществляет свою деятельность на основании 
Положения о комитете по аудиту и рискам Совета 
директоров Банка (утв. Протоколом СД № 18 от 
18.07.2014).

Комитет создается с целью повышения эффективности 
управления развитием Банка посредством выработки 
всесторонне обоснованных рекомендаций Совету 
директоров Банка в отношении финансовой 
отчетности, системы внутреннего контроля и 
управления рисками, а также осуществления контроля 
за работой внешнего аудитора. 

Комитет является органом Совета директоров, 
созданным для предварительного рассмотрения 
вопросов, отнесенных Уставом Банка к компетенции 
Совета директоров. В своей деятельности Комитет 
подотчетен и подконтролен Совету директоров Банка. 
В то же время Комитет вправе принимать решения 
в адрес менеджмента Банка и третьих лиц, носящие 
рекомендательный характер. 

Основными задачами Комитета являются: 

$ оценка достоверности финансовой отчетности и 
иной финансовой информации, предоставляемой 
акционерам, государственным органам, инвесторам 
и иным заинтересованным лицам; 

$ надзор за формированием и функционированием 
системы внутреннего контроля и системой управления 
рисками; 

$  организация взаимодействия с внешними 
аудиторами; 

Комитет по аудиту и рискам

$  решение иных задач, соответствующих целям 
создания Комитета. 

По состоянию на 31 декабря 2014 года в Комитет по 
аудиту и рискам входили:

 А.В. Мурычев, член Совета директоров, 
Председатель Комитета

 Марк ван дер Плас, член Совета директоров, 
член Комитета

 Марго Джейкобс, член Совета директоров, член 
Комитета

 М.Г. Павлов, эксперт без права голоса

 И.В. Абазов, эксперт без права голоса.

Для проведения проверки и подтверждения 
достоверности годовой финансовой отчетности 
Банк привлекает независимую профессиональную 
аудиторскую организацию — внешнего аудитора. 
Аудиторская проверка Банка осуществляется в 
соответствии с законодательством Российской 
Федерации на основе заключаемого с аудиторской 
организацией договора. Аудиторская организация 
Банка утверждается общим собранием акционеров.

В 2014 году в качестве аудиторской организации Банка 
было утверждено ЗАО «КПМГ» — российское дочернее 
общество одной из ведущих мировых аудиторских 
фирм. ЗАО «КПМГ» является аудитором Банка с 2010 
года. ЗАО «КПМГ» не связанно имущественными 
интересами с Банком или его акционерами. 

аудитор

Ревизионная комиссия осуществляет контроль за 
финансово-хозяйственной деятельностью Банка.

К компетенции ревизионной комиссии относится:

N проверка достоверности данных, содержащихся 
в годовом отчете, бухгалтерском балансе, счете 
прибылей и убытков;

N проверка соблюдения Банком правил и порядка 
ведения бухгалтерского учета и представления 
финансовой отчетности;

N  проверка финансовой документации Банка, 
заключений комиссии по инвентаризации имущества, 
сравнение указанных документов с данными 
первичного бухгалтерского учета;

N проверка законности заключенных от имени Банка 
сделок;

Ревизионная комиссия



96

N проверка правомочности решений, затрагивающих 
финансово-хозяйственную деятельность Банка, 
принятых общим собранием акционеров, Советом 
директоров и Правлением, их соответствия 
действующему законодательству Российской 
Федерации и Уставу Банка. 

В 2014 году действовал следующий состав 
ревизионной комиссии:

 Стоцкий Михаил Валерьевич – Директор 
финансово-аналитического департамента Банка;

 Зорина Галина Николаевна – старший 
специалист Группы резервирования и аналитики 
ОСПЗ ДСПЗ ФЛ Банка;

 Олейников Егор Владимирович – Генеральный 
директор ООО «ЭКСПО-Риэлти»,

 Сосновска Юлианна – старший аналитик East 
Capital Private Equity AB;

 Шунайлова Светлана Александровна - ведущий 
менеджер по работе с клиентами ОАО М2М 
Прайвет Банк.
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Вдовин 
андрей 
Вадимович

Председатель Правления Банка

сведения о членах совета директоров

Родился в 1971 году. Выпускник Финансовой 
академии при Правительстве РФ в 1993 году 
по специальности «Финансы, кредит и обращение». 
Член Совета директоров с 14.04.2007 года, 
осуществлял полномочия весь отчетный период. 
Опыт работы в финансовой сфере более 21 года. 
Основное место работы: с 14 апреля 2011 года 
по 11 ноября 2014 года - Открытое акционерное 
общество «М2М Прайвет Банк» в должности 
Старшего советника; с 12 ноября 2014 года 
по 30 ноября 2014 года работал Советником 
председателя правления «Азиатско-Тихоокеанский 
Банк « (ОАО); с 1 декабря 2014 года по настоящее 
время  - Председатель Правления  «Азиатско-
Тихоокеанский Банк « (ОАО).  Акциями Банка 
не владеет. 
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Вопросы, относимые к компетенции Правления «Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО):

5разработка принципов управления Банком;

5разработка программы развития Банка в рамках стратегии развития Банка, определяемой Советом директоров;

5организация выполнения решений общего Собрания акционеров и Совета директоров;

5подготовка и представление отчетов о деятельности Банка общему Собранию акционеров, Совету директоров;

5рассмотрение материалов ревизий, проверок, а также отчетов руководителей структурных подразделений 
Банка и принятие решений по ним;

5принятие своевременных мер по устранению допущенных Банком нарушений законодательства Российской 
Федерации;

5утверждение банковских операций и других сделок (в том числе предоставление кредитов и займов) на сумму 
5 и более процентов собственных средств (капитала) Банка на последнюю отчетную дату;

5осуществление классификации (реклассификации) ссудной задолженности в случае предоставления 
льготных, переоформленных (в том числе пролонгированных), недостаточно обеспеченных и необеспеченных 

Документы, регламентирующие работу 
Правления и Председателя Правления 
Банка 5

5Устав «Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО), главы: 
13,16,17;

5Положение об исполнительных органах «Азиатско-
Тихоокеанский Банк» (ОАО)

Красноярск. Город присутствия отделений АТБ
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кредитов (займов), просроченных ссуд, а также классификация (реклассификация) прочих финансовых активов 
и внебалансовых инструментов в целях формирования резервов на возможные потери;

5принятие решения о списании безнадежной и нереальной к взысканию задолженности за счет резерва на 
возможные потери по ссудам;

5утверждение технико–экономических обоснований открытия структурных подразделений Банка (филиалов);

5утверждение состава и объёма сведений, составляющих коммерческую тайну Банка;

5утверждение сделок, не относящихся к стандартным, за исключением сделок, одобрение которых отнесено 
к компетенции общего собрания акционеров, совета директоров, а также обеспечение проведения банковских 
операций и других сделок в соответствии с законодательством Российской Федерации, настоящим Уставом, 
внутренними документами Банка;

5совершение банковских операций и других сделок, порядок и процедуры, проведения которых не установлены 
внутренними документами Банка, или вынесение на рассмотрение Совета директоров вопроса о целесообразности 
осуществления указанных операций или других сделок;

5совершение банковских операций и других сделок при наличии отклонений от предусмотренных внутренними 
документами порядка и процедур и превышении структурными подразделениями внутрибанковских лимитов 
совершения банковских операций и других сделок (за исключением банковских операций и других сделок, 
требующих одобрения общим собранием акционеров или Советом директоров);

5утверждение, при условии согласования Советом директоров, плана развития филиальной сети Банка;

5создание (прекращение деятельности) комитетов правления, определение персонального состава и назначение 
председательствующих данных комитетов, утверждение положений, регулирующих деятельность комитетов 
правления;

5рассмотрение иных вопросов по поручению общего собрания акционеров, Совета директоров.

5преодоление «вето», наложенного членом кредитного комитета.

5утверждение выплаты единовременной материальной помощи работникам Банка.

5иные вопросы, предусмотренные действующим законодательством, Уставом и иными внутренними 
документами Банка.

В течение 2014 года проведено 82 заседания Правления Азиатско-Тихоокеанского Банка, на которых было 
рассмотрено более 150 вопросов, в том числе вопросы по утверждению кредитных линий, утверждение состава 
кредитного комитета по операциям на финансовых рынках, утверждение выплаты единовременной материальной 
помощи работникам Банка и другие.
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сведения о членах правления

Родился в 1966 году. Выпускник Кубанского 
государственного университета («Юриспруденция», 
1991 г., и «Финансы и Кредит», 1998 г.). Получил 
степень MBA в Академии Народного Хозяйства 
при Правительстве РФ. Опыт работы в кредитных 
организациях превышает 20 лет. В 2003-2007 гг. 
занимал должность заместителя руководителя 
Главного управления ЦБР по Амурской области. 
С 2007 г. занимает должность Первого заместителя 
Председателя правления Банка и отвечает 
за направления риск-менеджмента, кредитного 
андеррайтинга, IT, банковских технологий, 
управление информационной безопасности. 
В 2013 году вошел в состав Экспертного совета 
по IT Комитета Государственной Думы РФ по 
информационной политике, информационным 
технологиям и связи. 

По состоянию на 31 декабря 2014 года владел 
16 583 016 414 256 штук обыкновенных именных 
бездокументарных акций, что составляло 0,3216% 
от уставного капитала Банка. Доля участия 
в уставном капитале Банка: 0,3216 %

абазов 
игорь 
Владимирович

Первый заместитель Председателя 
правления
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Член Совета директоров с 19.11.2014 г. Родился 
в 1972 году. В 1994 году окончил Московский 
экономико-статистический институт по 
специальности «Информационные системы 
в экономике». Имеет опыт работы в банковской 
сфере свыше 17 лет.

В период с 29.07.2010 г. по 02.03.2011 г. являлся 
финансовым директором ОАО М2М Прайвет Банк. 
С 01.10.2014 г. по 11.11.2014 г. – Исполнительный 
директор ООО «ППФИН РЕГИОН», с 19.12.2014 – 
заместитель Председателя Правления Банка.

В Банке отвечает за юридическую службу, 
управление бухгалтерского учета и отчетности, 
казначейство, ФАД и пр. 

Акциями Банка не владеет.

новиков 
андрей 
Валентинович

заместитель Председателя правления 
с 19.12.2014
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Родился в 1967 году. Выпускник Хабаровского 
политехнического института (в настоящее время – 
Тихоокеанский национальный университет), а также 
Хабаровской государственной академии экономики 
и права (специальность – «Финансы и Кредит»). 
Опыт работы в кредитных организациях - более 
20 лет. В Банке работает с 1992 года, в 2007-2011 
годах занимал должность начальника кредитного 
управления. В январе 2012 года был назначен 
заместителем Председателя Правления Азиатско-
Тихоокеанского Банка. Курирует направление 
кредитования в Банке.

По состоянию на 31 декабря 2014 года владел 
5 528 726 481 426 штук обыкновенных именных 
бездокументарных акций и 81 привилегированных 
акций, что в совокупности составляло 0,1072% 
уставного капитала Банка. Доля принадлежащих 
обыкновенных акций Банка: 0,1072 %. 

зильберблюм 
игорь 
Михайлович

заместитель Председателя правления 
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Родился в 1980 году. Выпускник Амурского 
государственного университета, специальности: 
«Юриспруденция» и «Финансы и Кредит». 
В 2008 году получил звание кандидата 
экономических наук. Опыт работы в кредитных 
организациях более 11 лет. В АТБ работает 
с 2004 года. До назначения на должность 
заместителя Председателя Правления Банка, 
Александр Непомнящий возглавлял Хабаровский 
филиал Азиатско-Тихоокеанского Банка. В Банке 
отвечает за эмиссию банковских карт, отдел 
дистанционного обслуживания, управление 
розничных продаж и другое.

По состоянию на 31 декабря 2014 года владел 
5 528 726 433 743 штук обыкновенных именных 
бездокументарных акций, что составляло 0,1072% 
от уставного капитала Банка. Доля участия 
в уставном капитале Банка: 0,1072 %.

непомнящий
александр 
Владимирович

заместитель Председателя правления
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Родился в 1968 году. Выпускник Финансовой 
Академии при Правительстве РФ (с отличием). 
Получил степень MBA в Университете Дархэм 
(Durham University). Опыт работы в кредитных 
организациях - более 20 лет. В 2004 - 2010 
годах занимал должность заместителя 
Председателя Правления ЛОКО-Банка, в 2010-
2011 годах - заместителя Председателя Правления 
Инвестторгбанка. В Азиатско-Тихоокеанском Банке 
работает с 2011 года в должности заместителя 
Председателя Правления и отвечает за работу Банка 
на финансовых рынках и рынках капитала, торговое 
финансирование, взаимодействие с инвесторами, 
финансовое планирование и анализ, финансовую 
отчетность Банка. 

Акциями Банка не владеет.

Павлов 
Михаил 
Германович

заместитель Председателя правления 
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Родилась в 1972 году. Выпускница Владивостокского 
государственного университета экономики и права, 
специальность: «Бухгалтерский учет и аудит». 
Опыт работы в кредитных организациях имеется. 
В период 26.06.2008 г. по 06.05.2010 г. занимала 
должность Президента ОАО «Камчатпромбанк». 
В Банке АТБ отвечает за управление развитие 
сети, корпоративный университет, подразделение 
по работе с персоналом, операционный департамент 
и пр.

По состоянию на 31 декабря 2014 года владела 
5 528 726 433 743 штук обыкновенных именных 
бездокументарных акций, что составляло 0,1072% 
от уставного капитала Банка. Доля участия в 
уставном капитале Банка: 0,1072%.

Чеконова 
Татьяна 
алексеевна

заместитель Председателя правления 
с 26.02.2014 г.
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Родился в 1976 году. Выпускник Дальневосточной 
государственной академии экономики и управления, 
специальность «Государственное и муниципальное 
управление». Опыт работы в кредитных 
организациях имеется. В период 09.04.2009 г. 
по 20.01.2012 г. занимал должность Директора 
Приморского филиала ОАО АКБ «РОСБАНК». 
По состоянию на 31 декабря 2014 года также 
являлся председателем наблюдательного совета 
ООО «ЭКСПО-лизинг». В Банке АТБ отвечает 
за департамент по работе с корпоративными 
клиентами и организацию взаимодействия с 
ООО «ЭКСПО-лизинг».

Акциями Банка не владеет.

фролов 
андрей 
сергеевич

заместитель Председателя правления 
с 21.01.2014 г. 
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Родился в 1975 году. Выпускник Хабаровской 
государственной академии экономики и права 
(«Финансы и кредит»). В 2013 году окончил курс 
EMBA в Московской бизнес школе СКОЛКОВО. Стаж 
работы в кредитных организациях – более 16 лет, 
включая руководящие позиции в Росбанке в 2005 г. 
(Директор Дальневосточного филиала). В июне 
2005 года был назначен председателем правления 
Амурпромстройбанка. С марта 2006 года работал 
в должности первого заместителя Председателя 
Правления АТБ. В 2013 году назначен на должность 
Председателя Правления Банка. 

По состоянию на 31 декабря 2014 года владел 
25 166 049 940 703 штук обыкновенных именных 
бездокументарных акций, что составляло 0,4881% 
от уставного капитала Банка. Доля участия в 
уставном капитале Банка: 0,4881%

Тырцев 
сергей 
александрович

Председатель Правления Банка 
с 01.07.2013 по 07.11.2014 годы.
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сведения о размере 
вознаграждения, льгот 
и компенсации расходов 
по каждому органу управления 

Размер вознаграждения:

Председатель правления Банка - 53 682 167,69

Правление Банка - 106 174 868,61

Совет директоров - 3 343 281,35

В течение 2014 года заработная плата членам Совета 
директоров не выплачивалась. Комиссионные 
выплаты, а также льготы и/или компенсации 
и иные имущественные предоставления расходов 
за последний завершенный финансовый год 
не производились.

Москва. Город присутствия отделений АТБ
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Персонал
АТБ – региональный банк, и это учитывается в построении его структуры. 
Территория, на которой находятся подразделения Банка – более половины 
территории России. Но принципы единства, заложенные в HR-стратегии 
Банка, высокий уровень корпоративной культуры, четкое взаимодействие, как 
в служебных, так и неформальных коммуникациях, позволяют говорить об АТБ 
как о сплоченной команде, следующей миссии Банка и осознающей степень 
важности задач.

Кадровый рынок - индикатор здоровья экономики. Он 
почти мгновенно реагирует как на неблагополучие, так 
и на признаки роста.

В отчетном году, несмотря на то, что банковский 
сектор находился в «подвешенном» состоянии, 
Банком были реализованы намеченные программы и 
по мере необходимости с учетом целостности работы 
кредитной организации вносились коррективы в 
общую модель управления персоналом.

Удалось сохранить численность сотрудников даже при 
закрытии неэффективных подразделений.

Рабочий год Число 
подразделений

Численность 
сотрудников

2013 246 3915

2014 263 4377

2015 251 4276

Основным кадровым 
правилом в работе 
стало трудоустройство 
сотрудников при ликвидации 
подразделений внутри 
организации путем перевода 
работников на свободные 
вакансии. Индивидуальный 
подход к поиску новой 
должности позволил 
минимизировать увольнения 
по сокращению численности 
работников организации. 
Процесс оптимизации не 
повлек массовых увольнений.

Мы пошли по пути анализа бизнес-процессов и 
определения тех областей, которые необходимо 
централизовать. Второй путь связан с производитель-
ностью труда, то есть с нормированием рабочего 
времени и объемом задач. Когда продажи снижаются, 
необходимо понимать, как на это реагирует Банк: 
нужно, чтобы производительность не падала. Понимая, 
что объем работы снизился, в Банк не нанимаются 
новые сотрудники на освободившиеся позиции.

Для расширения трудовой деятельности сотрудников, 
работающих с клиентами Банка, в июне 2014 года 
введена новая должность: менеджер по работе с 
клиентами – это сотрудник фронт-линии, совмещенно 
выполняющий функционал бухгалтера-кассира и 
кредитного эксперта по обслуживанию физических 
лиц.

 Реализация этого проекта стала возможна путем 
создания внутри Банка в мае 2014 года обучающего 
подразделения – Корпоративный университет. Он несет 
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многофункциональную нагрузку по обучению новичков 
профессиональному развитию уже работающего 
персонала. Работа новой системы WebTutor позволяет 
уменьшить операционные риски, предусмотренные 
действующими законодательствами РФ. Программа 
по наставничеству расширена и в настоящее время 
может применяться для всех сотрудников категории 
«Специалисты». Обучение строится по схеме 
комплексного подхода, когда сотрудник получает 
теоретические знания, а уже на рабочем месте вместе 
с наставником отрабатывает полученные знания и 
навыки. После прохождения этого цикла обучения 
сотрудник проходит тестирование, чтобы определить 
уровень умений и знаний. 

Команда региональных тренеров, входящая в 
Корпоративный университет, позволяет проводить 
внутреннее обучение сотрудников, что привело к 
расширению аудитории и уменьшению затрат, ведь 
обучение сотрудников массовых специальностей Банк 

проводит собственными силами - штатные тренеры 
прекрасно знают и понимают специфику банковских 
технологий, продуктов, операционных процедур и 
специфику самого Банка. Корпоративный университет 
достаточно гибок к потребностям персонала: наряду с 
базовыми программами разрабатываются программы 
по индивидуальным запросам руководителей и 
сотрудников. Специалистов регулярно направляют 
на профессиональные и отраслевые семинары. 
Опыт показывает, что эффективнее всего система 
подготовки, сочетающая внутреннее и внешнее 
обучение.

Проводимая политика позволила закрепить уже 
адаптированных специалистов на рабочих местах. 
Намечен следующий ориентир – достигнуть 60% 
порога сотрудников с пятилетним стажем работы в 
организации. 

Источник – данные Банка

Кадровый состав по стажу работы, %

 За отчетный год усилены специалистами такие 
направления, как служба внутреннего контроля, 
финансового мониторинга, введена самостоятельная 
структурная единица служба внутреннего аудита. 
Новыми специализироваными кадрами дополнены: 
IT-департамент и риск-менеджент.

В 2013 году был положен старт системы мотивации 
операционно-кассового состава. В 2014 году на работу 
по системе мотивации перешли подразделения: 
кредитные эксперты, специалисты по работе с 
проблемной задолженностью, менеджеры розничного 
направления, специалисты Cаll-центра. 

Понятная, прозрачная 
и эффективная система оплаты 
труда и премирования является 
одним из основных факторов 
в управлении персоналом.
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Ответственность Банка 
как работадателя

В течение всего года на ежемесячной основе 
публикуется корпоративная газета «АТБ’s News», в 
которой освещаются традиции, важные события в 
жизни Банка, интервью, наши совместные достижения 
и планы на будущее.  

В головном офисе проведена специальная оценка 
условий труда, 673 проверенных рабочих места 
имеют оптимальные и допустимые условия труда, 
не выявлены вредные и опасные производственные 
факторы.  

Исключена полностью 
задержка выплаты 
заработной платы

Квотирование рабочих 
мест для инвалидов

Работает программа 
для беженцев, 
переехавших в Россию, 
по трудоустройству 
наравне с российскими 
гражданами

Мы всегда рады молодым, 
инициативным и 
клиентоориентированным 
сотрудникам

R RRR

Корпоративная социальная 
ответственность
Азиатско-Тихоокеанский Банк в своей деятельности придерживается принципов 
ответственного финансирования, предлагающих учет при принятии решений не 
только экономической рентабельности, но и социальных факторов.

Мы осознаем, что должны стремиться сделать свой 
бизнес максимально цивилизованным, повышать свою 
репутацию в общественной сфере и на международных 
рынках, снижать уровень нефинансовых рисков. 

Мы уверены, что одно из главных обязательств 
бизнеса – это вклад в устойчивое экономическое 
развитие России. Реализуя это обязательство, Банк 
нацелен на достижение высокого коммерческого 
успеха цивилизованными методами. 

Банк предлагает продукты и услуги, востребованные 
населением и позволяющие улучшить качество жизни 
жителей нашей страны. В регионах присутствия 
АТБ создаются новые рабочие места, производится 
инвестирование в развитие человеческого потенциала. 

В Банке соблюдаются все требования законодатель-
ства: налогового, трудового, гражданского и др. Мы 
также считаем необходимым осуществлять повышение 
финансовой грамотности населения и формирование 
гражданского общества через партнерские програм-
мы и проекты развития на региональном уровне. 
Поскольку основная деятельность Азиатско-
Тихоокеанского Банка сосредоточена в регионах, мы 
основываемся на принципах содействия развитию 
местных экономик и выстраивания работы с деловыми 
партнерами и клиентами на основе взаимной 
выгоды, уважения к людям, предложения только 
высококачественных услуг для потребителей. 

Мы постоянно совершенствуем свои продукты, как 
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для физических, так и для юридических лиц с учетом 
их потребностей и желания роста их финансового 
благосостояния. Мы гарантируем высокое качество 
обслуживания по стандартам Банка вне зависимости 
от того, где проживает наш клиент – в крупном 
областном центре или небольшом поселке. 

Единые ставки и тарифы действуют на всей территории 
присутствия Банка, они конкурентоспособны и 
соответствуют всем регулятивным требованиям.

Ответственность Банка перед 
обществом
В отчетном году Банк вышел на субфедеральный уровень, но его основная 
деятельность сосредоточена на Дальнем Востоке и в Сибири. Именно в ДФО 
и СФО банк открывает новые отделения в самых удаленных населенных 
пунктах и предлагает современные высокотехнологичные продукты. Расширяет 
географию проект «Социальная карта жителя области», дающая льготы для 
малообеспеченных жителей. Проект реализован во всех регионах присутствия 
Банка. 

В корпоративном бизнесе Банка особое внимание 
уделяется обслуживанию малого и среднего 
бизнеса, и, в первую очередь, его кредитованию. АТБ 
разрабатывает специальные программы поддержки 
предпринимательства и привлекает средства для 
финансирования МСБ в регионах. В отчетном году для 
этих целей были заключены кредитные соглашения 
с МСП банком на сумму 1 550 млн рублей. Таким 
образом, малые и средние предприятия различных 
отраслей экономики получили существенную 
поддержку от АТБ для развития своего бизнеса.

Розничный бизнес также относится к приоритетным 
направлениям деятельности АТБ. И здесь мы также 
решаем общественные и социальные задачи. Удобные 
ипотечные программы Банка помогают гражданам 
приобрести жилье, многообразие депозитных и 
кредитных продуктов позволяет любому человеку 
найти оптимальный вариант для обслуживания 
своих финансовых потребностей. Банковские каналы 
продаж настроены таким образом, что клиенты 
обеспечены услугами, отвечающими их потребностям. 

При этом эти услуги высокотехнологичны и отвечают 
самым современным требованиям информационной 
безопасности и защиты средств клиентов от 
мошенничества.

В Банке уже несколько лет работает программа по 
повышению финансовой грамотности населения. 
В начале учебного года сотрудники Банка на всей 
территории присутствия проводят в школах/вузах/
сузах уроки, где рассказывают о банковских продуктах 
и учат школьников и студентов пользоваться 
ими. Также совместно с органами соцзащиты в 
День пожилого человека организуются встречи с 
пенсионерами, на которых людям старшего поколения 
объясняют, как пользоваться картами, какие средства 
сбережения средств наиболее удобны для них. Мы 
понимаем, что финансово грамотные клиенты не 
только успешно решают свои денежные проблемы, но 
и более предпочтительны для банка, поскольку умеют 
распоряжаться своими средствами и пользоваться 
многими продуктами, предлагаемыми им.
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Благотворительность и спонсорство
Благотворительность и спонсорство – важная сторона социальной деятельности 
Азиатско-Тихоокеанского Банка. Практически с момента своего основания АТБ 
обращает особое внимание на проведение значимых социальных мероприятий, 
благотворительных акций. Главное направление этой деятельности – оказание 
целевой поддержки тем, кто в наибольшей степени нуждается в ней. 

В отчетном году Азиатско-Тихоокеанский Банк 
совместно с благотворительным фондом «Созидание» 
провел акцию «С миру по монетке», мы поддерживаем 
людей с ограниченными возможностями. В Иркутском 
филиале на постоянной основе оказывают помощь 
одному из детских домов, в Амурской области активно 
развивается сотрудничество с органами социальной 
защиты.

В Красноярском крае сотрудники приняли участие 
в традиционной инициативе международных 
благотворительных организаций – День спонтанного 
проявления доброты, объединяющий различные 
советы ветеранов и общественный организации людей 
с ограниченными возможностями. 

Ежегодно 1 октября Банк участвует в проведении 
праздника День пожилого человека. Масштабные 
мероприятия проходят по всей территории присутствия 
Банка – от крупного административного центра до 
небольшого поселка.

В Улан-Удэ наши сотрудники приняли участие в 
мероприятиях «Творим добро, поможем братьям 
нашим меньшим».

10 апреля 2014 года АТБ принял участие в 
мероприятиях, посвященных Всероссийскому 
обществу слепых, а Бурятский филиал АТБ 28 сентября 
2014 года помог организовать концерт «Помогите 
детям собраться в школу».

Также Банк поддерживает спортивные мероприятия 
– в Красноярске АТБ выступил спонсором турнира по 
боксу.

В Иркутске Азиатско-Тихоокеанский Банк в 
очередной раз стал партнером в организации курсов 
компьютерной грамотности «Бабушка-онлайн».

Банк уже много лет 
патронирует незащищенные 
слои населения в регионах 
своего присутствия. С 
каждым годом количество 
благотворительных и 
спонсорских инициатив только 
увеличивается.
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Ответственность за охрану 
окружающей среды
В Азиатско-Тихоокеанском Банке разработано «Положение о системе управления 
социально–экологическими рисками «Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО)», 
которое определяет основные принципы управления социально-экологическими 
рисками с учетом национальных и международных законодательных актов, 
направленных на предупреждение и минимизацию ущерба, возможного при 
возникновении неблагоприятных социально-экологических последствий.

Система управления социально-экологическими 
рисками (СУСЭР) содержит совокупность приемов, 
позволяющих обеспечить положительный 
финансовый результат, прогнозировать наступление 
рискового события и принимать меры к исключению 
или снижению его отрицательных последствий. 
СУСЭР позволяет: классифицировать потенциальные 
инвестиции в зависимости от вида и уровня рисков, 
которые с ними связаны; установить социальные 
и экологические критерии, которые можно будет 
использовать при анализе инвестиций и управлении 
ими; идентифицировать социальные и экологические 
риски и понимать, как они влияют на кредитный 
портфель.

В своей деятельности Банк придерживается 
требований к реализации проектов ЕБРР (ТР1-ТР10) 
и Стандартов деятельности IFC по социальной и 
экологической устойчивости. Проекты, связанные 
с видами хозяйственной деятельности, которые 
фигурируют в списке отраслей, исключенных из 
системы финансирования ЕБРР и IFC, не подлежат 
финансированию, и заявки, связанные с такой сферой 
деятельности, к рассмотрению не принимаются.

По всем проектам, поступающим на рассмотрение, 
Банк проводит анализ социально–экологических 
рисков, с присвоением каждому проекту определенной 
категории риска. Так, в 2014 году в Банке было 
профинансировано 25 проектов с высоким уровнем 
социально–экологического риска (категория А), 
663 проекта со средним уровнем социально–
экологического риска (категория В), 720 проектов с 
низким уровнем социально–экологического риска 
(категория С).

По всем проектам проводятся социально-
экологические мониторинги с установленной 
периодичностью:

5ежеквартально – по проектам категории А;

5ежегодно – по проектам категории В и С.

На ежегодной основе АТБ направляет отчеты о ходе 
реализаций социально–экологических процедур в 
международные финансовые институты (IFC, EBRD).

В 2014 году у клиентов Банка не было выявлено 
серьезных экологических проблем (таких, как 
аварии, судебные процессы, иски, штрафы, пени, 
взыскания, несоблюдение заемщиками экологических 
требований), что в свою очередь снимает риск 
возникновения у заемщиков проблем с обслуживанием 
долга по причине финансовых проблем, вызванных 
несоблюдением законодательства в области защиты 
окружающей среды, здоровья и безопасности 
населения.

Политика Банка в области управления социально-
экологическими рисками реализуется рядом 
задействованных подразделений Банка. В каждом 
регионе присутствия Банка назначены ответственные 
сотрудники, которые осуществляют контроль 
за проведением социально-экологического 
анализа кредитных проектов, оказывают помощь 
кредитным экспертам в ходе аналитической оценки 
потенциальных заемщиков, проводится обучение 
новых сотрудников системе управления социально-
экологическими рисками. Функции координации и 
контроля действия системы управления социально-
экологическими рисками возложены на руководителя 
Управления кредитования корпоративных клиентов.
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Ответственное управление 
ресурсами
использовано в отчетном 2014 году в денежном 
выражении (тысяч рублей):

Петропавловск-Камчатский. Город присутствия отделений АТБ

5тепловая энергия – 16 898

5электрическая энергия – 25 935

5бензин автомобильный и дизельное топливо – 9 132

5бензин автомобильный и дизельное топливо – 321

использовано в отчетном 2014 году в натуральном 
выражении (тысяч литров):
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ПРилОжЕния❯
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ПРилОжЕниЕ 1. ВыДЕРжКи из аУДиРОВаннОЙ ОТЧЕТнОсТи ПО МсфО
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ПРилОжЕниЕ 2. ВыДЕРжКи из аУДиРОВаннОЙ ОТЧЕТнОсТи ПО РсБУ
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№ п/п
Принцип (принципы) корпоративного управления 
или ключевой критерий (рекомендация)

Краткое описание 
того, в какой 
части принцип или 
ключевой критерий 
не соблюдаются

Объяснение ключевых причин, 
факторов и обстоятельств, в силу 
которых принцип или ключевой 
критерий не соблюдаются или 
соблюдаются не в полном 
объеме, описание используемых 
альтернативных механизмов и 
инструментов корпоративного 
управления

ПРилОжЕниЕ 3. сВЕДЕния О сОБлюДЕнии КОДЕКса КОРПОРаТиВнОГО УПРаВлЕния В 2014 ГОДУ

1 2 3 4

I. Права акционеров и равенство условий для акционеров при осуществлении ими своих прав

1.1. Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при 
реализации ими права на участие в управлении обществом. Система и практика корпоративного 
управления должны обеспечивать равенство условий для всех акционеров – владельцев акций 
одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и 
равное отношение к ним со стороны общества

1.1.1. В обществе утвержден внутренний документ, 
определяющий основные процедуры 
подготовки, созыва и проведения общего 
собрания акционеров, соответствующий 
рекомендациям Кодекса корпоративного 
управления, включая обязанность общества:

  сообщать акционерам о проведении общего 
собрания акционеров и предоставлять доступ к 
материалам, в том числе размещать сообщение и 
материалы на сайте общества в сети «Интернет», 
не менее чем за 30 дней до даты его проведения 
(если законодательством Российской Федерации 
не предусмотрен больший срок);

  раскрывать информацию о дате составления 
списка лиц, имеющих право на участие в 
общем собрании акционеров, не менее чем за 
7 дней до её наступления;

  предоставлять к общему собранию 
акционеров дополнительную информацию 
и материалы по вопросам повестки дня в 
соответствии с рекомендациями Кодекса 
корпоративного управления

Соблюдается В Банке утверждено 
Положение об общем собрании 
акционеров, а также Регламент 
проведения общих собраний 
акционеров

Банком официально утвержден корпоративный кодекс «Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО). Банк обеспечивает 
акционерам все возможности по участию в управлении обществом и получению информации о деятельности 
общества в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах», Федеральным законом «О 
рынке ценных бумаг» и нормативными актами Банка России.

Основным принципом построения Банком взаимоотношений с акционерами и инвесторами является разумный 
баланс интересов Банка как хозяйствующего субъекта и как акционерного общества, заинтересованного в защите 
прав и законных интересов своих акционеров.



141

1 2 3 4

1.1.2. Обществом приняты на себя обязанности 
по предоставлению акционерам в ходе 
подготовки и проведения общего собрания 
акционеров возможности задавать 
вопросы о деятельности общества членам 
органов управления  и контроля, членам 
комитета по аудиту, главному бухгалтеру, 
аудиторам общества, а также кандидатам в 
органы управления и контроля. Указанные 
обязанности закреплены в уставе или во 
внутренних документах общества

Соблюдается 
частично

Обязательное присутствие 
указанных лиц внутренними 
документами Банка не 
предусмотрено, но Банк 
стремится обеспечить 
их присутствие по мере 
необходимости

1.1.3. Обществом приняты на себя обязанности 
придерживаться принципа недопустимости 
совершения действий, приводящих к 
искусственному перераспределению 
корпоративного контроля (например, 
голосование «квазиказначейскими» 
акциями, принятие решения о выплате 
дивидендов по привилегированным акциям 
в условиях ограниченных финансовых 
возможностей, принятие решения о невыплате 
определенных в уставе общества дивидендов 
по привилегированным акциям при наличии 
достаточных источников для их выплаты). 
Указанные обязанности закреплены в уставе 
или во внутренних документах общества

Не соблюдается Данные требования не 
закреплены во внутренних 
документах, однако Банк 
стремится придерживаться 
данного принципа

1.1.4. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления

- -

1.2 Акционерам должна быть предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в 
прибыли общества посредством получения дивидендов

1.2.1. В обществе утвержден внутренний документ, 
определяющий дивидендную политику 
общества, соответствующую рекомендациям 
Кодекса корпоративного управления, и 
устанавливающий в том числе:

порядок определения части чистой 
прибыли (для обществ, составляющих 
консолидированную финансовую 
отчетность, - минимальной части (доли) 
консолидированной чистой прибыли), 
направляемой на выплату дивидендов, 
условия, при соблюдении которых 
объявляются дивиденды;

минимальный размер дивидендов по акциям 
общества разных категорий (типов);

обязанность раскрытия документа, 
определяющего дивидендную политику 
общества, на сайте общества в сети 
«Интернет»

Не соблюдается
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1.2.2. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления

- -

II. совет директоров общества

2.1 Совет директоров определяет основные стратегические ориентиры деятельности общества 
на долгосрочную перспективу, ключевые показатели деятельности общества, осуществляет 
стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации 
в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность 
исполнительных органов общества, определяет политику общества по вознаграждению членов 
совета директоров и исполнительных органов, а также реализует иные ключевые функции

2.1.1. В обществе сформирован Совет директоров, 
который:

определяет основные стратегические 
ориентиры деятельности общества на 
долгосрочную перспективу, ключевые 
показатели деятельности общества;

контролирует деятельность исполнительных 
органов общества;

определяет принципы и подходы к 
организации управления рисками и 
внутреннего контроля в обществе;

определяет политику общества по 
вознаграждению членов Совета директоров, 
исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников общества

Соблюдается Глава 15 Устава Банка, пп. 
15.3.2., 15.3.40, 15.3.44., 15.4.1.

2.1.2 Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления

- -

2.2 Совет директоров должен являться эффективным и профессиональным органом управления 
общества, способным выносить объективные независимые суждения и принимать решения, 
отвечающие интересам общества и его акционеров. Председатель Совета директоров должен 
способствовать наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на Совет 
директоров. Заседания Совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов Совета 
директоров должны обеспечивать эффективную деятельность Совета директоров

2.2.1. Председателем Совета директоров является 
независимый директор или среди избранных 
независимых директоров определен старший 
независимый директор, координирующий 
работу независимых директоров и 
осуществляющий взаимодействие с 
председателем Совета директоров

Не соблюдается
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2.2.2. Внутренними документами общества 
закреплен порядок подготовки и 
проведения заседаний Совета директоров, 
обеспечивающий членам Совета 
директоров возможность надлежащим 
образом подготовиться к их проведению, и 
предусматривающий, в частности:

сроки уведомления членов Совета директоров 
о предстоящем заседании;

сроки направления документов (бюллетеней) 
для голосования и получения заполненных 
документов (бюллетеней) при проведении 
заседаний в заочной форме;

возможность направления и учета 
письменного мнения по вопросам повестки 
дня для членов Совета директоров, 
отсутствующих на очном заседании;

возможность обсуждения и голосования 
посредством конференц-связи и видео-
конференц-связи

Частично 
соблюдается

В Банке утверждено 
Положение о совете 
директоров, а также Регламент 
проведения заседаний Совета 
директоров, содержащих ряд 
данных требований

2.2.3. Наиболее важные вопросы решаются на 
заседаниях Совета директоров, проводимых 
в очной форме. Перечень таких вопросов 
соответствует рекомендациям Кодекса 
корпоративного управления4 

Частично 
соблюдается

Для оперативного принятия 
решений Банк также проводит 
заочные заседания по данным 
вопросам

2.2.4. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления

-

2.3. В состав Совета директоров должно входить достаточное количество независимых директоров

2.3.1. Независимые директоры составляют не 
менее одной трети избранного состава Совета 
директоров

Соблюдается

2.3.2. Независимые директоры в полном объеме 
соответствуют критериям независимости, 
рекомендованным Кодексом корпоративного 
управления

Не соблюдается Банк соблюдает требования 
к независимости, 
установленные ФЗ «об 
акционерных обществах», но 
в среднесрочной перспективе 
не исключено, что Банк 
будет следовать критериям 
независимости, установленным 
ККУ

2.3.3. Совет директоров (комитет по номинациям 
(кадрам, назначениям)) проводит оценку 
соответствия кандидатов в члены Совета 
директоров критериям независимости

Частично 
соблюдается

Требования о проведении 
оценки соответствия 
кандидатов в члены Совета 
директоров критериям 
независимости внутренними 
документами не установлены, 
но Банк старается обеспечить 
наличие независимых 
директоров в составе Совета 
директоров1 

4  Указан в пункте 168 части Б Кодекса корпоративного управления
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2.3.4 Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления

- -

2.4 Совет директоров должен создавать комитеты для предварительного рассмотрения наиболее 
важных вопросов деятельности общества

2.4.1. Советом директоров общества создан комитет 
по аудиту, состоящий из независимых 
директоров, функции которого закреплены 
во внутренних документах и соответствуют 
рекомендациям Кодекса корпоративного 
управления5 

Соблюдается При Совете директоров создан 
комитет по аудиту и рискам, 
состоящий из независимых 
директоров, функции которого 
закреплены в утвержденном 
Советом директоров 
Положения 

2.4.2. Советом директоров общества создан комитет 
по вознаграждениям (может быть совмещен 
с комитетом по номинациям (кадрам, 
назначениям)), состоящий из независимых 
директоров, функции которого соответствуют 
рекомендациям Кодекса корпоративного 
управления6

Частично 
соблюдается

При Совете директоров создан 
комитет по назначениям 
и вознаграждениям, 
действующий на основании 
утвержденного советом 
директоров Положения. Для 
всестороннего рассмотрения 
вопросов в состав включен 
Председатель Правления. 

2.4.3. Советом директоров общества создан комитет 
по номинациям (кадрам, назначениям) 
(может быть совмещен с комитетом по 
вознаграждениям), большинство членов 
которого являются независимыми 
директорами, функции которого 
соответствуют рекомендациям Кодекса 
корпоративного управления7 

Соблюдается При Совете директоров создан 
комитет по назначениям 
и вознаграждениям, 
действующий на основании 
утвержденного советом 
директоров Положения. Для 
всестороннего рассмотрения 
вопросов в состав комитета 
включен Председатель 
Правления. Возглавляет 
комитет независимый директор

2.4.4. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления

- -

2.5 Совет директоров должен обеспечивать проведение оценки качества работы Совета директоров, его 
комитетов и членов Совета директоров

2.5.1. Оценка качества работы Совета директоров 
проводится на регулярной основе не реже 
одного раза в год, при этом не реже одного 
раза в три года такая оценка проводится 
с привлечением внешней организации 
(консультанта).

Частично 
соблюдается 

Обязанность Совета 
директоров рассматривать 
отчеты и оценивать 
проделанную работу Советом 
директоров предусмотрена в 
п.15.3.38 Устава

2.5.2. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления

- -

1 

5  Указаны в пункте 172 части Б Кодекса корпоративного управления 
6  Указаны в пункте 180 части Б Кодекса корпоративного управления
7  Указаны в пункте 186 части Б Кодекса корпоративного управления
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III. Корпоративный секретарь общества

3.1 Эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координация действий общества по защите 
прав и интересов акционеров, поддержка эффективной работы Совета директоров обеспечиваются 
корпоративным секретарем (специальным структурным подразделением, возглавляемым 
корпоративным секретарем)

3.1.1. Корпоративный секретарь подотчетен Совету 
директоров, назначается и снимается с 
должности по решению или с согласия Совета 
директоров

Соблюдается П.15.3.20 Устава

3.1.2. В обществе утвержден внутренний документ, 
определяющий права и обязанности 
корпоративного секретаря (Положение о 
корпоративном секретаре), содержание 
которого соответствует рекомендациям 
Кодекса корпоративного управления8

Соблюдается Корпоративный секретарь 
действует на основании 
Должностной инструкции

3.1.3. Корпоративный секретарь занимает 
позицию, не совмещаемую с выполнением 
иных функций в обществе. Корпоративный 
секретарь наделен функциями в соответствии 
с рекомендациями Кодекса корпоративного 
управления.9 Корпоративный секретарь 
располагает достаточными ресурсами для 
осуществления своих функций

Соблюдается Данные положения содержатся 
в Должностной инструкции 
корпоративного секретаря

3.1.4. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления

- -

IV. система вознаграждения членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников общества

4.1. Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения должен быть достаточным для привлечения, 
мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой для общества компетенцией и 
квалификацией. Выплата вознаграждения членам Совета директоров, исполнительным органам 
и иным ключевым руководящим работникам общества должна осуществляться в соответствии с 
принятой в обществе политикой по вознаграждению

4.1.1. В обществе регламентированы все выплаты, 
льготы и привилегии, предоставляемые 
членам Совета директоров, исполнительных 
органов и иным ключевым руководящим 
работникам общества

Соблюдается В Банке утверждены политики 
и положения о вознаграждении 
членов Совета директоров, 
членов Правления 

4.1.2. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления

- -

4.2. Система вознаграждения членов Совета директоров должна обеспечивать сближение финансовых 
интересов директоров с долгосрочными финансовыми интересами акционеров

4.2.1. Общество не применяет других форм 
денежного вознаграждения членов Совета 
директоров кроме фиксированного годового 
вознаграждения

Соблюдается Члену Совета директоров 
выплачивается фиксированное 
ежемесячное вознаграждение

1 

8  Указаны в пункте 217 части Б Кодекса корпоративного управления 
9  Указаны в пункте 218 части Б Кодекса корпоративного управления
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4.2.2. В обществе членам Совета директоров не 
предоставляется возможность участия в 
опционных программах и право реализации 
принадлежащих им акций общества не 
обуславливается достижением определенных 
показателей деятельности

Соблюдается Внутренними документами 
Банка не предусмотрено 
участие Совета директоров в 
опционных программах и право 
реализации принадлежащих 
им акций общества не 
обуславливается достижением 
определенных показателей 
деятельности

4.2.3. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления

- -

4.3. Система вознаграждения исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников 
общества должна предусматривать зависимость вознаграждения от результата работы общества и 
их личного вклада в достижение этого результата

4.3.1. В обществе внедрена программа долгосрочной 
мотивации членов исполнительных органов 
и иных ключевых руководящих работников 
общества

Соблюдается

4.3.2. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления

- -

V. система управления рисками и внутреннего контроля

5.1. В обществе должна быть создана эффективно функционирующая система управления рисками 
и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной уверенности в достижении 
поставленных перед обществом целей

5.1.1. Советом директоров определены принципы и 
подходы к организации системы управления 
рисками и внутреннего контроля в обществе

Соблюдается Советом директоров 
утверждено положение о 
системе внутреннего контроля 

5.1.2. В обществе создано отдельное структурное 
подразделение по управлению рисками и 
внутреннему контролю

Частично 
соблюдается

В соответствии с Положением 
«Об организации внутреннего 
контроля в кредитных 
организациях и банковских 
группах» (утв. Банком России 
16.12.2003 N 242-П) в банке 
созданы служба внутреннего 
контроля и служба внутреннего 
аудита

5.1.3. В обществе разработана и внедрена 
антикоррупционная политика общества, 
определяющая меры, направленные на 
формирование элементов корпоративной 
культуры, организационной структуры, правил 
и процедур, обеспечивающих недопущение 
коррупции

Не соблюдается В настоящее время 
антикоррупционная политика 
в Банке не утверждена, однако 
в среднесрочной перспективе 
не исключено, что Банк 
разработает данную политику
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5.1.4 Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления

- -

5.2. Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления 
рисками и внутреннего контроля и практики корпоративного управления общество должно 
организовывать проведение внутреннего аудита

5.2.1 В обществе сформировано отдельное 
структурное подразделение, осуществляющее 
функции внутреннего аудита, функционально 
подчиненное Совету директоров общества. 
Функции указанного подразделения 
соответствуют рекомендациям Кодекса 
корпоративного управления и к таким 
функциям, в частности, относятся:

оценка эффективности системы внутреннего 
контроля;

оценка эффективности системы управления 
рисками;

оценка корпоративного управления (в случае 
отсутствия комитета по корпоративному 
управлению)

Соблюдается В Банке создана служба 
внутреннего аудита, которая 
подчинена Совету директоров. 
Указанные функции 
закреплены в Положении о 
службе внутреннего аудита, 
утвержденном Советом 
директоров 30.09.2014.

5.2.2. Руководитель подразделения внутреннего 
аудита подотчетен Совету директоров 
общества, назначается и снимается с 
должности по решению Совета директоров 
общества

Соблюдается Предусмотрено Положением 
«Об организации внутреннего 
контроля в кредитных 
организациях и банковских 
группах» (утв. Банком России 
16.12.2003 N 242-П)

5.2.3. В обществе утверждена политика в области 
внутреннего аудита (Положение о внутреннем 
аудите), определяющая цели, задачи и 
функции внутреннего аудита

Соблюдается В Банке Советом директоров 
утверждено положение о 
службе внутреннего аудита

5.2.4. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления

- -

VI. Раскрытие информации об обществе, информационная политика общества

6.1. Общество и его деятельность должны быть прозрачными для акционеров, инвесторов и иных 
заинтересованных лиц

6.1.1. В обществе утвержден внутренний 
документ, определяющий информационную 
политику общества, соответствующую 
рекомендациям Кодекса корпоративного 
управления. Информационная политика 
общества включает следующие способы 
взаимодействия с инвесторами и иными 
заинтересованными лицами:

Соблюдается В обществе утверждено 
Положение об 
информационной политике и 
раскрытии информации
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организация специальной страницы сайта 
общества в сети «Интернет», на которой 
размещаются ответы на типичные вопросы 
акционеров и инвесторов, регулярно 
обновляемый календарь корпоративных 
событий общества, а также иная полезная для 
акционеров и инвесторов информация;

регулярное проведение встреч членов 
исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников общества с 
аналитиками;

регулярное проведение презентаций (в том 
числе в форме телеконференций, веб-
кастов) и встреч с участием членов органов 
управления и иных ключевых руководящих 
работников общества, в том числе 
сопутствующих публикации бухгалтерской 
(финансовой) отчетности общества, либо 
связанных с основными инвестиционными 
проектами и планами стратегического 
развития общества

6.1.2. Реализация обществом информационной 
политики осуществляется исполнительными 
органами общества. Контроль за надлежащим 
раскрытием информации и соблюдением 
информационной политики осуществляет 
Совет директоров общества

Соблюдается Данное положение 
предусмотрено в 
п.7 Положения об 
информационной политике и 
раскрытии информации

6.1.3. В обществе установлены процедуры, 
обеспечивающие координацию работы 
всех служб и структурных подразделений 
общества, связанных с раскрытием 
информации или деятельность которых 
может привести к необходимости раскрытия 
информации

Соблюдается Данные процедуры 
закреплены в Положения об 
информационной политике и 
раскрытии информации

6.1.4. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления

- -

6.2. Общество должно своевременно раскрывать полную, актуальную и достоверную информацию об 
обществе для обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и 
инвесторами

6.2.1. При наличии существенной доли иностранных 
инвесторов в капитале в обществе 
обеспечивается параллельно с раскрытием 
информации на русском языке раскрытие 
наиболее существенной информации 
об обществе (в том числе сообщения о 
проведении общего собрания акционеров, 
годового отчета общества) на иностранном 
языке, который является общепринятым на 
финансовом рынке.

Не соблюдается
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6.2.2. В обществе обеспечивается раскрытие 
информации не только о нем самом, но и 
о подконтрольных ему юридических лицах, 
имеющих для него существенное значение

Не применимо Общество обеспечивает 
мониторинг событий, 
подлежащих раскрытию, в 
подконтрольной организации, 
имеющей существенное 
значение для Общества. 
По итогам 2014 года таких 
событий не происходило

6.2.3. Общество раскрывает годовую и 
промежуточную (полугодовую) 
консолидированную или индивидуальную 
финансовую отчетность, составленную в 
соответствии с Международными стандартами 
финансовой отчетности (МСФО). Годовая 
консолидированная или индивидуальная 
финансовая отчетность раскрывается вместе 
с аудиторским заключением, а промежуточная 
(полугодовая) консолидированная или 
индивидуальная финансовая отчетность – 
вместе с отчетом о результатах обзорной 
аудиторской проверки или аудиторским 
заключением

Частично 
соблюдается

Промежуточная финансовая 
отчетность сдается без 
аудиторской проверки и 
аудиторского заключения

Отсутствие обзорной 
аудиторской проверки за 
полугодие 

Аудиторская проверка не 
является обязательной

6.2.4. Обществом раскрыт специальный 
меморандум, содержащий планы в отношении 
общества лица, контролирующего общество. 
Указанный меморандум составлен в 
соответствии с рекомендациями Кодекса 
корпоративного управления10

Не соблюдается

6.2.5. В обществе обеспечивается раскрытие 
подробной информации о биографических 
данных членов Совета директоров, включая 
информацию о том, являются ли они 
независимыми директорами, а также 
оперативное раскрытие информации об 
утрате членом Совета директоров статуса 
независимого директора

Соблюдается 
частично

Общество обеспечивает 
раскрытие информации о 
членах Совета директоров 
в порядке и объеме, 
предусмотренном ст.8 ФЗ 
«О банках и банковской 
деятельности»

6.2.6. Общество раскрывает информацию о 
структуре капитала в соответствии с 
рекомендациями Кодекса корпоративного 
управления

Соблюдается 
частично

Общество обеспечивает 
раскрытие информации о 
структуре капитала в объеме 
и порядке, установленном 
законодательством

6.2.7. Годовой отчет общества содержит 
дополнительную информацию, 
рекомендуемую Кодексом корпоративного 
управления:

краткий обзор наиболее существенных 
сделок, в том числе взаимосвязанных сделок, 
совершенных обществом и подконтрольными 
ему юридическими лицами за последний год;

отчет о работе совета директоров  
(в том числе комитетов Совета директоров) за 
год, содержащий, в том числе, 

Соблюдается 
частично

1 

10  Указаны в пункте 279 части Б Кодекса корпоративного управления
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сведения о количестве очных (заочных) 
заседаний, об участии  
каждого из членов Совета директоров в 
заседаниях, описание наиболее существенных 
вопросов и наиболее сложных проблем, 
рассмотренных на заседаниях Совета 
директоров и комитетов Совета директоров, 
основных рекомендаций, которые комитеты 
давали совету директоров;

сведения о прямом или косвенном владении 
членами Совета директоров и исполнительных 
органов общества акциями общества;

сведения о наличии у членов Совета 
директоров и исполнительных органов 
конфликта интересов (в том числе связанного 
с участием указанных лиц в органах 
управления конкурентов общества);

описание системы вознаграждения членов 
Совета директоров, в том числе размер 
индивидуального вознаграждения по итогам 
года по каждому члену Совета директоров 
(с разбивкой на базовое, дополнительное 
вознаграждение за председательство в Совете 
директоров, за председательство (членство) 
в комитетах при Совете директоров, размер 
участия в долгосрочной мотивационной 
программе, объем участия каждого члена 
Совета директоров в опционной программе, 
при наличии таковой), компенсаций расходов, 
связанных с участием в Совете директоров, 
а также расходов общества на страхование 
ответственности директоров как членов 
органов управления;

сведения о суммарном вознаграждении за год:

а) по группе из не менее пяти наиболее 
высокооплачиваемых членов исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих 
работников общества с разбивкой по каждому 
виду вознаграждения; 

б) по всем членам исполнительных органов 
и иным ключевым руководящим работникам 
общества, на которых распространяется 
действие политики общества в области 
вознаграждения, с разбивкой по каждому 
виду вознаграждения;

сведения о вознаграждении за год 
единоличного исполнительного органа, 
которое он получил или должен получить 
от общества (юридического лица из группы 
организаций, в состав которой входит 
общество) с разбивкой по каждому виду 
вознаграждения, как за исполнение им 
обязанностей единоличного исполнительного 
органа, так и по иным основаниям
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6.2.8. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления

- -

6.3. Предоставление обществом информации и документов по запросам акционеров должно 
осуществляться в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности

6.3.1. В соответствии с информационной политикой 
общества акционерам общества, владеющим 
одинаковым количеством голосующих акций 
общества, обеспечивается равный доступ к 
информации и документам общества 

Соблюдается

6.3.2. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления

- -

VII. существенные корпоративные действия

7.1. Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного 
капитала и финансовое состояние общества и, соответственно, на положение акционеров 
(существенные корпоративные действия), должны осуществляться на справедливых условиях, 
обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон

7.1.1. Уставом общества определен перечень (крите-
рии) сделок или иных действий, являющихся 
существенными корпоративными действиями, 
рассмотрение которых отнесено к компетенции 
Совета директоров общества, включая:

реорганизацию общества, приобретение 30 и 
более процентов голосующих акций общества 
(поглощение), увеличение или уменьшение 
уставного капитала общества, листинг и 
делистинг акций общества;

сделки по продаже акций (долей) 
подконтрольных обществу юридических 
лиц, имеющих для него существенное 
значение, в результате совершения которых 
общество утрачивает контроль над такими 
юридическими лицами;

сделки, в том числе взаимосвязанные сделки, 
с имуществом общества или подконтрольных 
ему юридических лиц, стоимость которого 
превышает указанную в уставе общества 
сумму или которое имеет существенное 
значение для хозяйственной деятельности 
общества;

создание подконтрольного обществу 
юридического лица, имеющего существенное 
значение для деятельности общества;

отчуждение обществом казначейских и 
«квазиказначейских» акций

Не соблюдается
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7.1.2. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления

- -

7.2. Общество должно обеспечить такой порядок совершения существенных корпоративных действий, 
который позволяет акционерам своевременно получать полную информацию о таких действиях, 
обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и 
адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий

7.2.1. Во внутренних документах общества 
установлен принцип обеспечения равных 
условий для всех акционеров общества при 
совершении существенных корпоративных 
действий, затрагивающих права и законные 
интересы акционеров, а также закреплены 
дополнительные меры, защищающие права 
и законные интересы акционеров общества, 
предусмотренные Кодексом корпоративного 
управления, включая:

привлечение независимого оценщика, 
обладающего признанной на рынке 
безупречной репутацией и опытом 
оценки в соответствующей сфере, либо 
представление оснований непривлечения 
независимого оценщика при определении 
стоимости имущества, отчуждаемого или 
приобретаемого по крупной сделке или 
сделке, в совершении которой имеется 
заинтересованность;

Частично 
соблюдается

Во внутренних документах 
данный принцип не 
закреплен, но Банк стремится 
привлекать независимого 
оценщика для данных 
целей. Перечень оснований 
заинтересованности банком не 
расширен. При определении 
заинтересованности в 
совершении сделки Банк 
руководствуется ФЗ «об 
акционерных обществах»
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ПРилОжЕниЕ 4. сВЕДЕния О сДЕлКах с заинТЕРЕсОВаннОсТью, сОВЕРШЕнных БанКОМ В 2014 ГОДУ

сведения о сделках c заинтересованностью, совершенных Банком в 2014 году, одобренных общим собранием 
акционеров.

Годовым общим собранием акционеров, проводимом 27.06.2013 было принято решение об одобрении 
следующих сделок, заключаемых «Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО) с ООО «ЭКСПО-лизинг» в период с даты 
принятия решения ОСА до следующего годового собрания акционеров «Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО): 
Тип (предмет) сделок: размещение кредитов, предоставление банковских гарантий, аккредитивов ООО «ЭКСПО-
лизинг», приобретение векселей ООО «ЭКСПО-лизинг» не более 25% от собственных средств (капитала) Банка. 
Реструктуризация размещенных кредитов, предоставление банковских гарантий, аккредитивов ООО «ЭКСПО-
лизинг», приобретение векселей ООО «ЭКСПО-лизинг» не более 25% от собственных средств (капитала) Банка. 

На основании данного решения были совершены следующие сделки:

Дата 
совершения 
сделки

Дата 
одобрения 
сделки

Орган общества, принявший 
решение об одобрении 
сделки

Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении 
сделки, предмет сделки и ее существенные условия

24.03.2014 27.06.2013

Общее собрание 
акционеров «Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (протокол от 
01.07.2013)

сведения о лице, заинтересованном в совершении 
сделки: Тырцев С.А., Абазов И.В., Зильберблюм 
И.М., Непомнящий А.В., Павлов М.Г., Чеконова Т.А., 
Фролов А.С., ООО «ППФИН РЕГИОН» 

Предмет и существенные условия сделки: Открытие 
кредитной линии с лимитом выдачи ООО «ЭКСПО-
лизинг» на сумму 7 000 000 (семь миллионов) рублей 

24.03.2014 27.06.2013

Общее собрание 
акционеров «Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (протокол от 
01.07.2013)

сведения о лице, заинтересованном в совершении 
сделки: Тырцев С.А., Абазов И.В., Зильберблюм 
И.М., Непомнящий А.В., Павлов М.Г., Чеконова Т.А., 
Фролов А.С., ООО «ППФИН РЕГИОН»

Предмет и существенные условия сделки: Открытие 
кредитной линии с лимитом выдачи ООО «ЭКСПО-
лизинг» на сумму 200 000 000 (двести миллионов) 
рублей

14.04.2014 27.06.2013

Общее собрание 
акционеров «Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (протокол от 
01.07.2013)

сведения о лице, заинтересованном в совершении 
сделки: Тырцев С.А., Абазов И.В., Зильберблюм 
И.М., Непомнящий А.В., Павлов М.Г., Чеконова Т.А., 
Фролов А.С., ООО «ППФИН РЕГИОН»

Предмет и существенные условия сделки: Открытие 
кредитной линии с лимитом выдачи ООО «ЭКСПО-
лизинг» на сумму 150 000 000 (сто пятьдесят 
миллионов) рублей.    

19.05.2014 27.06.2013

Общее собрание 
акционеров «Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (протокол от 
01.07.2013)

сведения о лице, заинтересованном в совершении 
сделки: Тырцев С.А., Абазов И.В., Зильберблюм 
И.М., Непомнящий А.В., Павлов М.Г., Чеконова Т.А., 
Фролов А.С., ООО «ППФИН РЕГИОН»

Предмет и существенные условия сделки: 
Открытие кредитной линии с лимитом выдачи ООО 
«ЭКСПО-лизинг» на сумму 17 000 000 (семнадцать 
миллионов) долларов США.
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Дата 
совершения 
сделки

Дата 
одобрения 
сделки

Орган общества, принявший 
решение об одобрении 
сделки

Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении 
сделки, предмет сделки и ее существенные условия

20.05.2014 27.06.2013

Общее собрание 
акционеров «Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (протокол от 
01.07.2013)

сведения о лице, заинтересованном в совершении 
сделки: Тырцев С.А., Абазов И.В., Зильберблюм 
И.М., Непомнящий А.В., Павлов М.Г., Чеконова Т.А., 
Фролов А.С., ООО «ППФИН РЕГИОН»

Предмет и существенные условия сделки: Открытие 
кредитной линии с лимитом выдачи ООО «ЭКСПО-
лизинг» на сумму 2 000 000 (два миллиона) долларов 
США.

17.06.2014 27.06.2013

Общее собрание 
акционеров «Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (протокол от 
01.07.2013)

сведения о лице, заинтересованном в совершении 
сделки: Тырцев С.А., Абазов И.В., Зильберблюм 
И.М., Непомнящий А.В., Павлов М.Г., Чеконова Т.А., 
Фролов А.С., ООО «ППФИН РЕГИОН»

Предмет и существенные условия сделки: Открытие 
кредитной линии с лимитом выдачи ООО «ЭКСПО-
лизинг» на сумму 30 000 000 (тридцать миллионов) 
рублей. 

27.06.2014 27.06.2013

Общее собрание 
акционеров «Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (протокол от 
01.07.2013)

сведения о лице, заинтересованном в совершении 
сделки: Тырцев С.А., Абазов И.В., Зильберблюм 
И.М., Непомнящий А.В., Павлов М.Г., Чеконова Т.А., 
Фролов А.С., ООО «ППФИН РЕГИОН»

Предмет и существенные условия сделки: Открытие 
кредитной линии с лимитом выдачи ООО «ЭКСПО-
лизинг» на сумму 40 000 000 (сорок миллионов) 
рублей. 

18.07.2014 27.06.2013

Общее собрание 
акционеров «Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (протокол от 
01.07.2013)

сведения о лице, заинтересованном в совершении 
сделки: Тырцев С.А., Абазов И.В., Зильберблюм 
И.М., Непомнящий А.В., Павлов М.Г., Чеконова Т.А., 
Фролов А.С., ООО «ППФИН РЕГИОН»

Предмет и существенные условия сделки: Открытие 
кредитной линии с лимитом выдачи ООО «ЭКСПО-
лизинг» на сумму 65 000 000 (шестьдесят пять 
миллионов) рублей. 

11.08.2014 27.06.2013

Общее собрание 
акционеров «Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (протокол от 
01.07.2013)

сведения о лице, заинтересованном в совершении 
сделки: Тырцев С.А., Абазов И.В., Зильберблюм 
И.М., Непомнящий А.В., Павлов М.Г., Чеконова Т.А., 
Фролов А.С., ООО «ППФИН РЕГИОН»

Предмет и существенные условия сделки: Открытие 
кредитной линии с лимитом выдачи ООО «ЭКСПО-
лизинг» на сумму 50 000 000 (пятьдесят миллионов) 
рублей.

05.09.2014 27.06.2013

Общее собрание 
акционеров «Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (протокол от 
01.07.2013)

сведения о лице, заинтересованном в совершении 
сделки: Тырцев С.А., Абазов И.В., Зильберблюм 
И.М., Непомнящий А.В., Павлов М.Г., Чеконова Т.А., 
Фролов А.С., ООО «ППФИН РЕГИОН»

Предмет и существенные условия сделки: Открытие 
кредитной линии с лимитом выдачи ООО «ЭКСПО-
лизинг» на сумму 50 000 000 (пятьдесят миллионов) 
рублей.
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Дата 
совершения 
сделки

Дата 
одобрения 
сделки

Орган общества, принявший 
решение об одобрении 
сделки

Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении 
сделки, предмет сделки и ее существенные условия

10.09.2014 27.06.2013

Общее собрание 
акционеров «Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (протокол от 
01.07.2013)

сведения о лице, заинтересованном в совершении 
сделки: Тырцев С.А., Абазов И.В., Зильберблюм 
И.М., Непомнящий А.В., Павлов М.Г., Чеконова Т.А., 
Фролов А.С., ООО «ППФИН РЕГИОН»

Предмет и существенные условия сделки: Открытие 
кредитной линии с лимитом выдачи ООО «ЭКСПО-
лизинг» на сумму 50 000 000 (пятьдесят миллионов) 
рублей

07.10.2014 27.06.2013

Общее собрание 
акционеров «Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (протокол от 
01.07.2013)

сведения о лице, заинтересованном в совершении 
сделки: Тырцев С.А., Абазов И.В., Зильберблюм 
И.М., Непомнящий А.В., Павлов М.Г., Чеконова Т.А., 
Фролов А.С., ООО «ППФИН РЕГИОН»

Предмет и существенные условия сделки: Открытие 
кредитной линии с лимитом выдачи ООО «ЭКСПО-
лизинг» на сумму 50 000 000 (пятьдесят миллионов) 
рублей

28.10.2014 27.06.2013

Общее собрание 
акционеров «Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (протокол от 
01.07.2013)

сведения о лице, заинтересованном в совершении 
сделки: Тырцев С.А., Абазов И.В., Зильберблюм 
И.М., Непомнящий А.В., Павлов М.Г., Чеконова Т.А., 
Фролов А.С., ООО «ППФИН РЕГИОН»

Предмет и существенные условия сделки: 
Открытие кредитной линии с лимитом выдачи ООО 
«ЭКСПО-лизинг» на сумму 60 000 000 (шестьдесят 
миллионов) рублей. 

04.12.2014 27.06.2013

Общее собрание 
акционеров «Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (протокол от 
01.07.2013)

сведения о лице, заинтересованном в совершении 
сделки: Тырцев С.А., Абазов И.В., Зильберблюм 
И.М., Непомнящий А.В., Павлов М.Г., Чеконова Т.А., 
Фролов А.С., ООО «ППФИН РЕГИОН»

Предмет и существенные условия сделки: Открытие 
кредитной линии с лимитом выдачи ООО «ЭКСПО-
лизинг» на сумму 80 000 000 (восемьдесят 
миллионов) рублей.
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Дата 
совершения 
сделки

Дата 
одобрения 
сделки

Орган общества, принявший 
решение об одобрении 
сделки

Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении 
сделки, предмет сделки и ее существенные условия

28.11.2014 27.06.2013

Общее собрание 
акционеров «Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (протокол от 
01.07.2013)

сведения о лице, заинтересованном в совершении 
сделки: ООО «ППФИН РЕГИОН»

Предмет сделки: Перевод долга ООО «АВ-Импорт» на 
VMHY Holdings Limited

существенные условия: 
Стороны: «Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО), 
VMHY Holdings Limited
Сумма 15 000 000 (пятнадцать миллионов) Долларов 
США

28.11.2014 27.06.2013

Общее собрание 
акционеров «Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (протокол от 
01.07.2013)

сведения о лице, заинтересованном в совершении 
сделки: ООО «ППФИН РЕГИОН»

Предмет сделки: Перевод долга ООО «АВ-Импорт» на 
VMHY Holdings Limited

существенные условия: 
Стороны: «Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО), 
VMHY Holdings Limited
Сумма 5 700 000 (пять миллионов семьсот тысяч) 
Долларов США 

Годовым общим собранием акционеров, проводимом 27.06.2013 года было принято решение об одобрении 
сделок, заключаемых «Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО) в период с даты принятия решения ОСА до 
следующего годового собрания акционеров «Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО) со следующими параметрами: 
Тип (предмет) сделок: размещение кредитов, предоставление банковских гарантий, аккредитивов V.M.H.Y. Hold-
ings Limited, приобретение векселей V.M.H.Y. Holdings Limited не более 15% от собственных средств (капитала)  
Банка. Реструктуризация размещенных кредитов, предоставление банковских гарантий, аккредитивов V.M.H.Y. 
Holdings Limited, приобретение векселей V.M.H.Y. Holdings Limited не более 15% от собственных средств 
(капитала)  Банка:

На основании данного решения были совершены следующие сделки:

сведения о сделках c заинтересованностью, совершенных Банком в 2014 году, одобренных советом директоров.

Дата 
совершения 
сделки

Дата 
одобрения 
сделки

Орган общества, принявший 
решение об одобрении 
сделки

Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении 
сделки, предмет сделки и ее существенные условия

03.03.2014 26.02.2014

Совет директоров 
«Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (Протокол №4 от 
26.02.2014)

сведения о лицах, заинтересованных в совершении 
сделки: Марк ван дер Плас, Вдовин А.В., Якубовский 
К.В.
Предмет: Уступка прав требований (цессия) по 
договору, заключенному с ООО «Страховая компания 
«Алега»

существенные условия сделки:
Стороны: Цедент – «Азиатско-Тихоокеанский Банк» 
(ОАО), Цессионарий – ОАО М2М Прайвет Банк
Общая стоимость уступаемых прав (требований) 
= Остаток ссудной задолженности + проценты, 
начисленные на дату уступки прав требований.
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7.2.1. Во внутренних документах общества 
установлен принцип обеспечения равных 
условий для всех акционеров общества при 
совершении существенных корпоративных 
действий, затрагивающих права и законные 
интересы акционеров, а также закреплены 
дополнительные меры, защищающие права 
и законные интересы акционеров общества, 
предусмотренные Кодексом корпоративного 
управления, включая:

привлечение независимого оценщика, 
обладающего 

признанной на рынке безупречной репутацией 
и опытом оценки в соответствующей сфере, 
либо представление оснований непривлечения 
независимого оценщика при определении 
стоимости имущества, отчуждаемого или 
приобретаемого по крупной сделке или 
сделке, в совершении которой имеется 
заинтересованность;

Частично 
соблюдается

Во внутренних документах 
данный принцип не 
закреплен, но Банк стремится 
привлекать независимого 
оценщика для данных 
целей. Перечень оснований 
заинтересованности банком не 
расширен. При определении 
заинтересованности в 
совершении сделки Банк 
руководствуется ФЗ «об 
акционерных обществах»

определение цены акций общества при 
их приобретении и выкупе независимым 
оценщиком, обладающим признанной на 
рынке безупречной репутацией и опытом 
оценки в соответствующей сфере, с учетом 
средневзвешенной цены акций за разумный 
период времени, без учета эффекта, 
связанного с совершением обществом 
соответствующей сделки (в том числе без 
учета изменения цены акций в связи с 
распространением информации о совершении 
обществом соответствующей сделки), а также 
без учета дисконта за отчуждение акций в 
составе неконтрольного пакета;

расширение перечня оснований, по которым 
члены совета директоров общества и иные 
предусмотренные законодательством лица 
признаются заинтересованными в сделках 
общества с целью оценки фактической 
связанности соответствующих лиц

7.2.2. Иные ключевые, по мнению общества, 
критерии (рекомендации) Кодекса 
корпоративного управления, относящиеся 
к указанному принципу (принципам) 
корпоративного управления

- -

Дата 
совершения 
сделки

Дата 
одобрения 
сделки

Орган общества, принявший 
решение об одобрении 
сделки

Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении 
сделки, предмет сделки и ее существенные условия

07.03.2014 18.04.2014

Совет директоров 
«Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (Протокол №8 от 
18.04.2014)

сведения о лицах, заинтересованных в совершении 
сделки: Аксенов Е.В.

Предмет: Заключение кредитного договора

существенные условия сделки:
Кредитор – Банк, Заемщик - Аксенов Евгений 
Владимирович;
Сумма: не более 100 000 (сто тысяч) рублей;
Срок: 104 месяца;
Процентная ставка (год): 18%

25.04.2014 30.04.2014

Совет директоров 
«Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (Протокол №9 от 
30.04.2014)

сведения о лице, заинтересованном в совершении 
сделки: Вдовин А.В.

Предмет: Предоставление банковской контр - 
гарантии 

существенные условия сделки: 
Заемщик -  ООО «Гольф-Профи».
Бенефициар - Callaway Golf Europe Ltd.
Валюта – Доллары США.
Сумма – 50 000 (пятьдесят тысяч).
Срок гарантии – не более 150 дней.
Срок контр - гарантии – не более 180 дней.

28.04.2014 18.04.2014

Совет директоров 
«Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (Протокол №8 от 
18.04.2014)

сведения о лицах, заинтересованных в совершении 
сделки: Непомнящий А.В.

Предмет: Заключение кредитного договора

существенные условия сделки:
Кредитор – Банк, Заемщик – Непомнящий Александр 
Владимирович;
Сумма: 300 000 (триста тысяч) рублей;
Срок: 104 месяца, в том числе: в режиме 
револьверной карты: 84 мес., в режиме погашения 
кредита: 20 мес.;
Процентная ставка (год): 27 %;

04.06.2014 04.04.2014

Совет директоров 
«Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (Протокол №6 от 
4.04.2014)

сведения о лице, заинтересованном в совершении 
сделки: ООО «ППФИН РЕГИОН»

Предмет сделки: приобретение ООО «ППФИН 
РЕГИОН» именных бездокументарных акций 
дополнительного выпуска «Азиатско-Тихоокеанский 
Банк» (ОАО) 10401810В010D, зарегистрированного 
«13» декабря 2012 года Главным управлением 
Центрального банка Российской Федерации по 
Амурской области 

существенные условия сделки:
Цена приобретаемых именных бездокументарных 
акций дополнительного выпуска за штуку – 
0,000002953 рубля. 
Количество приобретаемых именных 
бездокументарных акций дополнительного выпуска – 
206 270 120 013 051 штук.
Сумма сделки: 609 115 664,4 рубля.
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Дата 
совершения 
сделки

Дата 
одобрения 
сделки

Орган общества, принявший 
решение об одобрении 
сделки

Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении 
сделки, предмет сделки и ее существенные условия

14.07.2014 14.07.2014

Совет директоров 
«Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (Протокол №17 от 
14.07.2014)

сведения о лице, заинтересованном в совершении 
сделки: Вдовин А.В.

Предмет: Заключение кредитного договора 
(кредитной линии с лимитом задолженности) 

существенные условия сделки: 
Кредитор – Банк, Заемщик - Общество с 
ограниченной ответственностью «Городской 
супермаркет»;
Сумма: не более 600 000 000 (шестьсот миллионов) 
рублей;
Срок: по 04.08.2014 года;
Процентная ставка (год): 14,5%;

27.08.2014 27.08.2014

Совет директоров 
«Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (Протокол №22 от 
27.08.2014)

сведения о лице, заинтересованном в совершении 
сделки: Марк ван дер Плас

Предмет: Установление кредитной линии с лимитом 
задолженности

существенные условия сделки:
Заемщик -  ООО «Диасофт»
Тип кредитного продукта – Кредитная линия с 
лимитом задолженности
Валюта – рубли
Сумма – 50 000 000 (Пятьдесят миллионов) 
Процентная ставка – 17% годовых
Срок действия лимита – не более 12 месяцев

27.11.2014 08.10.2014

Совет директоров 
«Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (Протокол №25 от 
08.10.2014)

сведения о лицах, заинтересованных в совершении 
сделки: Вдовин А.В, Ван дер Плас Марк

Предмет: уступка прав требований (цессия) по 
кредитному договору 079-1/КЛФ-2014 заключенному 
в ОАО М2М ПРАЙВЕТ БАНК.

существенные условия сделки:
Стороны: Цедент- ОАО М2М Прайвет Банк, 
Цессионарий - «Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО)
Стоимость уступаемых прав (требований) 
устанавливается в размере задолженности Заемщика 
в рамках вышеуказанного договора на дату 
заключения договора цессии.

27.11.2014 08.10.2014

Совет директоров 
«Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (Протокол №25 от 
08.10.2014)

сведения о лицах, заинтересованных в совершении 
сделки: Вдовин А.В, Ван дер Плас Марк

Предмет: уступка прав требований (цессия) по 
кредитному договору 043-1/КЛФ-2014 заключенному 
в ОАО М2М Прайвет Банк.

существенные условия сделки:
Стороны: Цедент- ОАО М2М Прайвет Банк, 
Цессионарий - «Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО)
Стоимость уступаемых прав (требований) 
устанавливается в размере задолженности Заемщика 
в рамках вышеуказанного договора на дату 
заключения договора цессии.
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Дата 
совершения 
сделки

Дата 
одобрения 
сделки

Орган общества, принявший 
решение об одобрении 
сделки

Сведения о лице (лицах), заинтересованных в совершении 
сделки, предмет сделки и ее существенные условия

27.11.2014 08.10.2014

Совет директоров 
«Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (Протокол №25 от 
08.10.2014)

сведения о лицах, заинтересованных в совершении 
сделки: Вдовин А.В, Ван дер Плас Марк

Предмет: уступка прав требований (цессия) по 
кредитному договору 156-1/КЛФ-2009 заключенному 
в ОАО М2М Прайвет Банк.

существенные условия сделки:
Стороны: Цедент- ОАО М2М Прайвет Банк, 
Цессионарий - «Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО)
Стоимость уступаемых прав (требований) 
устанавливается в размере задолженности Заемщика 
в рамках вышеуказанного договора на дату 
заключения договора цессии.

28.11.2014 08.10.2014

Совет директоров 
«Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (Протокол №25 от 
08.10.2014)

сведения о лицах, заинтересованных в совершении 
сделки: Вдовин А.В, Ван дер Плас Марк

Предмет: уступка прав требований (цессия) по 
кредитному договору №068-1/КЛ-2014 заключенному 
в ОАО М2М Прайвет Банк.

существенные условия сделки:
Стороны: Цедент- ОАО М2М Прайвет Банк, 
Цессионарий - «Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО)
Стоимость уступаемых прав (требований) 
устанавливается в размере задолженности Заемщика 
в рамках вышеуказанного договора на дату 
заключения договора цессии.

28.11.2014 10.12.2014

Совет директоров 
«Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (Протокол №33 от 
11.12.2014)

сведения о лицах, заинтересованных в совершении 
сделки: Марк ван дер Плас, Вдовин А.В.

Предмет: Уступка прав требований (цессия) по 
кредитному договору № 068-1/КЛФ-2014 от 
29.05.2014, оформленному в ОАО М2М Прайвет Банк.

существенные условия сделки:
Стороны: Цедент- ОАО М2М Прайвет Банк, 
Цессионарий - «Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО)
На дату продажи прав и обязанностей стоимость 
данных прав и обязанностей равна размеру 
задолженности Заемщика в рамках вышеуказанного 
договора на дату продажи.

19.12.2014 10.12.2014

Совет директоров 
«Азиатско-
Тихоокеанский Банк» 
(ОАО) (Протокол №33 от 
11.12.2014)

сведения о лицах, заинтересованных в совершении 
сделки: Непомнящий А.В.

Предмет: Заключение кредитного договора

существенные условия сделки:
Кредитор - «Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО);
Заемщик - Непомнящий А.В.
Тарифный план: Бриллиантовый Ключ к Банку.
Сумма (руб.): 1 300 000.
Процентная ставка: 23%.
Срок (мес.): 367 месяца.
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ПРилОжЕниЕ 5. ОТЧЕТ О ВыПлаТЕ ДиВиДЕнДОВ

В 2014 году дивиденды обществом не начислялись и не выплачивались.

ПРилОжЕниЕ 6. лицЕнзии

Генеральная лицензия на осуществление банковских операций № 1810 выдана 10.05.2015 Центральным банком 
РФ, без указания срока действия, предоставляет право проводить банковские операции со средствами в рублях 
и иностранной валюте;

Лицензия на осуществление банковских операций № 1810 выдана 05.05.2006 Центральным банком РФ, без 
указания срока действия, предоставляет право на привлечение во вклады и размещение драгоценных металлов 
с правом осуществлять другие операции с драгоценными металлами; 

Генеральная лицензия на экспорт золота № 092RU14002000204 выдана 22.04.2014 Министерством 
промышленности и торговли РФ, срок действия – с 22.04.2014 по 14.04.2015, предоставляет право на экспорт 
золота в прочих необработанных формах, не используемых для чеканки монет, в слитках с содержанием не 
менее 995 частей золота на 1000 частей сплава;

Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг № 028-11708-000100 выдана 28.10. 2008 года 
Федеральной службой по финансовым рынкам, без ограничения срока деятельности, предоставляет право на 
осуществление депозитарной деятельности;

Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг № 028-11696-010000 выдана 28.10.2008 
Федеральной службой по финансовым рынкам, без ограничения срока деятельности, предоставляет право на 
осуществление дилерской деятельности;

Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг № 028-11691-100000 выдана 28.10.2008 
Федеральной службой по финансовым рынкам, без ограничения срока деятельности, предоставляет право на 
осуществление брокерской деятельности;

Лицензия профессионального участника рынка ценных бумаг № 028-11701-001000 выдана 28.10.2008 
Федеральной службой по финансовым рынкам, без ограничения срока деятельности, предоставляет право на 
осуществление деятельности по управлению ценными бумагами;

Лицензия № 0003605 регистрационный номер 462 Н выдана 17.02.2014 Управлением Федеральной службы 
безопасности Российской Федерации по Амурской области, без ограничения срока деятельности, предоставляет 
право на осуществление разработки, производства, распространения шифровальных (криптографических) 
средств, информационных систем и телекоммуникационных систем, защищенных с использованием 
шифровальных (криптографических) средств, информационных систем и телекоммуникационных систем, 
защищенных с использованием шифровальных (криптографических) средств (за исключением случая, если 
техническое обслуживание шифровальных (криптографических) средств, осуществляется для обеспечения 
собственных нужд юридического лица или индивидуального предпринимателя).
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ПРилОжЕниЕ 7. УЧасТиЕ В ассОциациях

5Международная платежная система JCB

5Ассоциация региональных банков России (Ассоциация «Россия») 

5Chicago Mercantile Exchange (CME)  

5Саморегулируемая организация «Национальная фондовая ассоциация» (СРО НФА) 

5Международная платежная система VISA  

5Российская региональная платежная система «Золотая Корона»  

5ЗАО «Московская межбанковская валютная биржа»  

5Международная система денежных переводов Western Union

5ЗАО «Санкт-Петербургская Валютная Биржа»  

5Московская Международная Валютная Ассоциация (ММВА) 

5ЗАО «Фондовая Биржа ММВБ»  

5Международная платежная система Master Card International Incorporated 

5Информационно-торговая система Bloomberg  

5Международная система денежных переводов и платежей CONTACT

5Международная платежная система MasterCard  

5Электронная система межбанковского рынка финансовых инструментов DELTA   

5Международная система срочных переводов «Юнистрим»  

5Российская Национальная Ассоциация СВИФТ (SWIFT) 
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ПРилОжЕниЕ 8. ОБщая инфОРМация О БанКЕ. КОнТаКТы

Полное наименование: «Азиатско-Тихоокеанский Банк» (открытое акционерное общество)

сокращенное наименование: «Азиатско-Тихоокеанский Банк» (ОАО)

адрес: 675000, Россия, Амурская область, город Благовещенск, ул. Амурская, д. 225

Регион регистрации: Амурская область

Банковский идентификационный код (БиК): 041012765

идентификационный номер налогоплательщика (инн): 2801023444

Телефон: +7 800 100 1 321

факс: +7 4162 220-400

адрес электронной почты: atb@atb.su

адрес страницы в сети интернет: www.atb.su, www.атб.рф

ГОсУДаРсТВЕнная РЕГисТРация

Государственный регистрационный номер: 1022800000079

Дата внесения записи в Единый государственный реестр юридических лиц: 14.02.1992

наименование регистрирующего органа: Межрайонная инспекция ФНС России №1 по Амурской области

КОнТаКТы

Головной офис

675000, Россия, Амурская область,

г. Благовещенск, ул. Амурская, д. 225

Телефон: 8-800-100-1-321

Е- mail: atb@atb.su

Офис в Москве:

125009, Россия, г. Москва, Вознесенский пер., 11/1

Телефон/факс: +7(495) 988-30-61

Обратная связь

Азиатско-Тихоокеанский Банк придерживается политики информационной открытости. Мы готовы 
постоянно оказывать консультационную поддержку нашим клиентам и партнерам. С новыми 
проектами, продуктами и услугами АТБ, его деятельностью на рынке, программами развития можно 
ознакомиться на сайте www.atb.su

l
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Информационно-справочная служба

8-800-100-1-321


