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1. [bookmark: _Toc352675785][bookmark: _Toc415221118]Общие сведения о ПАО «Туполев»[footnoteRef:1] [1:  Открытое акционерное общество «Туполев» переименовано в Публичное акционерное общество «Туполев» (далее по тексту - Общество) в соответствии с п.7 статьи 3 Федерального закона от 05 мая 2014 года N 99-ФЗ «О внесении изменений в главу 4 части первой Гражданского кодекса Российской Федерации и о признании утратившими силу отдельных положений законодательных актов Российской Федерации» учредительные документы, а также наименования юридических лиц, созданных до дня вступления в силу Федерального закона от 05 мая 2014 года № 99-ФЗ, подлежат приведению в соответствие с нормами главы 4 ГК РФ.] 

1.1. Полное фирменное наименование
на русском языке – Публичное акционерное общество «Туполев»
на английском языке - Public Joint-Stock Company «Tupolev»
1.2. Сокращенное фирменное наименование
на русском языке – ПАО «Туполев»
на английском языке - PJSC «Tupolev»
1.3. Сведения о государственной регистрации
Общество создано путем учреждения на основании решения учредителей (Протокол №1 общего собрания учредителей от 07 сентября 1999 г.) в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральным законом от 26 декабря 1995 г. №208-ФЗ «Об акционерных обществах» и Постановлением Правительства Российской Федерации от 30 июня 1999 г. №720 «Об Открытом акционерном обществе «Туполев».
Полное фирменное наименование: Открытое акционерное общество «Туполев»
Дата государственной регистрации: 19 октября 1999 года
Номер государственной регистрации: 086.293
Наименование регистрирующего органа: Московская регистрационная палата
Внесена запись в Единый государственный реестр юридических лиц о юридическом лице, зарегистрированном до 1 июля 2002 года
Полное фирменное наименование: Открытое акционерное общество «Туполев»
Дата государственной регистрации: 26 сентября 2002 года
Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1027739263056
Наименование регистрирующего органа: Управление МНС России по г. Москве
Внесена запись в Единый государственный реестр юридических лиц о государственной регистрации изменений, вносимых в учредительные документы юридического лица, связанных с изменением наименования, в связи с приведением его в соответствие с нормами главы 4 ГК РФ.
Полное фирменное наименование: Публичное акционерное общество «Туполев»
Дата государственной регистрации: 07 апреля 2015 года
Государственный регистрационный номер (ГРН): 7157746428239
Наименование регистрирующего органа: Межрайонная инспекция ФНС России № 46 по г. Москве
ИНН/КПП 7705313252/997850001.
1.4. Ведомственная принадлежность
По ведомственной принадлежности Общество относится к Министерству промышленности и торговли Российской Федерации, Департамент авиационной промышленности.


1.5. Контактная информация
Местонахождение: 105005, г. Москва, набережная академика Туполева, д.17.
Почтовый адрес: набережная академика Туполева, д.17, г. Москва, 105005.
Контактный телефон: (499) 263-75-00
Факс: (499) 263-77-01, (499) 263-77-02
Адрес электронной почты:tu@tupolev.ru
Адрес страницы в сети Интернет:http://www.tupolev.ru
Адрес страницы в сети Интернет уполномоченного информационного агентства (ЗАО «Интерфакс»): http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=11474.
1.6. [bookmark: _Toc352678260][bookmark: _Toc353953338][bookmark: _Toc415221119]История создания
Общество является продолжателем традиций предприятия, основанного в 1922 году выдающимся авиаконструктором и организатором отечественного авиационного производства ХХ века Андреем Николаевичем Туполевым. За годы существования  было разработано около 300 проектов летательных аппаратов различного назначения, аэросаней и малых судов, из которых около 90 были реализованы в конструкциях, проходивших испытания, а более 40 строились серийно, во многом определив лицо нашей военной и гражданской авиации в ХХ веке. За прошедший век более 18000 самолетов с маркой «Ту» поднялись в небо, из них порядка 2000 – пассажирские самолеты. Около 1000 туполевских машин было поставлено за рубеж, где они находились в эксплуатации почти в двадцати странах мира. В Чехословакии и Китае самолеты с маркой «Ту» строились на лицензионной основе.
Под руководством и при активном участии генеральных конструкторов А.Н. Туполева, А.А. Туполева и их преемников коллектив КБ создал целую плеяду высококлассных образцов авиационной техники, навсегда вошедших в мировую и отечественную историю авиации. Это, прежде всего тяжелые цельнометаллические многомоторные монопланы 20-30-х годов АНТ-4 (ТБ-1), АНТ-6 (ТБ-3), АНТ-20 «Максим Горький», рекордный самолет АНТ-25, скоростной бомбардировщик тридцатых годов АНТ-40 (СБ), один из лучших фронтовых бомбардировщиков Второй мировой войны Ту-2, всемирно признанный шедевр послевоенной бомбардировочной реактивной дальней авиации Ту-16, первый отечественный реактивный пассажирский самолет Ту-104, семейство дальних сверхзвуковых бомбардировщиков Ту-22, а затем и многорежимных Ту-22М, семейство стратегических бомбардировщиков Ту-95, тяжелый истребитель-перехватчик Ту-128, беспилотные летательные аппараты «Рейс», семейство пассажирских магистральных самолетов Ту-124, Ту-134 и Ту-154, получивших широкое распространение как у нас, так и за рубежами нашей Родины, первый в стране и один из первых в мире дальнемагистральный пассажирский Ту-114, первый в мире сверхзвуковой пассажирский самолет Ту-144, стратегический многорежимный Ту-160, широкое семейство современных магистральных пассажирских самолетов Ту-204/214 и региональный самолет Ту-334. Вот тот неполный перечень работ и направлений деятельности КБ, которые обеспечили его лидирующее положение за прошедшие десятилетия в отечественной и мировой авиации.
В настоящее время Общество входит в состав Объединенной авиастроительной корпорации (ОАО «ОАК»), образованной в соответствии с Указом Президента Российской Федерации от 20 февраля 2006 г.
Сегодня Общество является ведущим российским предприятием в области проектирования и послепродажного сопровождения магистральных пассажирских самолетов, тяжелых ударных самолетов ВВС и самолетов специального назначения. В настоящее время серийно выпускаются самолеты семейств Ту-204/214 различных модификаций. В стадии производства находится проект глубокой модернизации самолетов Ту-204, Ту-204СМ, вобравших в себя лучшие технические решения и передовые технологии.  
Перед коллективом Общества поставлены новые серьезные задачи – от создания перспективных авиационных комплексов нового поколения до создания комплексной системы послепродажного сервисного обслуживания, обеспечивающей эксплуатацию на протяжении всего жизненного цикла всех самолетов разработки КБ А.Н. Туполева. 
Масштабное внедрение информационных технологий, новых технологических процессов и материалов, композиционных материалов, создание самолетов повышенной комфортности с VIP-интерьерами, использование лучшего мирового опыта для создания конкурентоспособных проектов – все это предстоит выполнить многотысячному коллективу туполевцев. Сплав опыта и молодости (а сегодня средний возраст коллектива конструкторов составляет 43 года) вселяет уверенность, что выработанный КБ А.Н. Туполева за время своего существования целый комплекс годами проверенных подходов к решению задач создания авиационной техники, энтузиазм и профессионализм нового поколения сотрудников обеспечат создание современной авиационной техники марки «Ту», соответствующей по своим характеристикам как современным, так и перспективным требованиям. 
Многолетняя успешная деятельность КБ им. А.Н.Туполева, его всемирно признанные успехи в создании новейших образцов авиационной техники позволяют коллективу Общества уверенно смотреть в будущее, продолжая упорно работать над новыми проектами авиационной техники различного назначения.
В июне 2014 года завершилась процедура реорганизация Общества в форме присоединения к нему Открытого акционерного общества «Казанское авиационное производственное объединение имени С.П. Горбунова» (далее – ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова»), основной целью которой была централизация управления при реализации программ и проектов на всех этапах создания авиационной техники, необходимость консолидации ресурсов (интеллектуальных, производственных и финансовых) и интеграции инновационных технологий проектирования, конструирования и производства на всех этапах жизненного цикла изделий.
В настоящее время Общество является предприятием, способным обеспечивать все стадии жизненного цикла авиационной техники: от разработки до серийного производства, модернизации, ремонта, послепродажного обслуживания и поддержки эксплуатации.
1.7. Основные виды деятельности
Основными видами деятельности Общества согласно Уставу Общества являются:
· выполнение проектно-изыскательских, научно-исследовательских, опытно-конструкторских работ в области создания и модернизации новых образцов авиационной и иной техники;
· разработка авиационной техники, в том числе авиационной техники двойного назначения;
· производство авиационной техники, в том числе авиационной техники двойного назначения;
· ремонт авиационной техники, в том числе авиационной техники двойного назначения;
· разработка вооружения и военной техники;
· производство вооружения и военной техники;
· ремонт вооружения и военной техники;
· испытание авиационной техники, в том числе авиационной техники двойного назначения; 
· испытание вооружения и военной техники;
· ведение образовательной деятельности;
· разработка проектной документации и строительство глиссирующих судов;
· выполнение работ и оказание услуг в области сертификации авиационной и аэрокосмической техники;
· разработка, производство, испытание, сертификация, реализация, ремонт и сопровождение эксплуатации вспомогательного оборудования, комплектующих изделий, агрегатов и запасных частей к выпускаемой Обществом или третьими лицами продукции;
· аренда (лизинг) летательных аппаратов и другого имущества;
· привлечение инвестиций для достижения целей Общества, оказание услуг по привлечению инвестиций для третьих лиц;
· оказание маркетинговых, инжиниринговых, лизинговых услуг, консультационно-информационное обслуживание;
· участие в фондах, кредитных организациях для достижения целей Общества;
· осуществление внешнеэкономической деятельности, включая экспортные операции, развитие торгово-экономического и научно-технического сотрудничества с зарубежными фирмами;
· организация и проведение семинаров, конференций, выставок, аукционов и других публичных мероприятий, а также участие в них;
· издательская деятельность;
· рекламная деятельность;
· осуществление посреднической и торговой деятельности;
· участие в уставных капиталах других юридических лиц, хозяйственных товариществ и общественных коммерческих и некоммерческих организаций;
· подготовка, переподготовка и обучение летных, технических и наземных авиационных специалистов;
· разработка и реализация программного обеспечения и других видов услуг в области вычислительной техники и компьютерных технологий;
· выполнение в установленном порядке мобилизационных планов, заданий и мероприятий гражданской обороны, планов накопления и обновления материальных ценностей мобилизационного резерва в целях устойчивой работы предприятия в особый период и военное время;
· осуществление мероприятий и (или) оказание услуг в области защиты государственной тайны, обеспечение охраны сведений, составляющих государственную, военную и коммерческую тайны, проведение соответствующих мероприятий по предупреждению распространения и закрытию возможных каналов несанкционированного распространения указанных сведений и их носителей;
· работы с использованием сведений, составляющих государственную тайну;
· осуществление иных видов деятельности, не запрещенных действующим законодательством.






1.8. Лицензии на основные виды деятельности
Таблица № 1
	№
	Вид деятельности
	Лицензия

	
	
	Номер
	Дата выдачи
	Орган, выдавший лицензию
	Срок действия лицензии

	1
	Осуществление разработки, производства, испытания и ремонта авиационной техники
	12928-АТ
	12.05.2014 г.
	Министерство промышленности и торговли РФ
	бессрочно

	2
	Осуществление разработки, производства, испытаний, установки, монтажа, технического обслуживания, ремонта, утилизации и реализации вооружения и военной техники
	002647 ВВТ-ОПР
	25.12.2012 г.
	Федеральная служба по оборонному заказу
	бессрочно

	3
	Осуществление работ, связанных с созданием средств защиты информации, содержащей сведения, составляющие государственную тайну
	13974С
	05.12.2014 г.
	Центр по лицензированию, сертификации и защите государственной тайны ФСБ России
	04.12.2019 г.

	4
	Осуществление мероприятий и (или) оказание услуг в области защиты государственной тайны
	13975М
	05.12.2014 г.
	
	04.12.2019 г.

	5
	Осуществление мероприятий и (или) оказание услуг в области защиты государственной тайны
	13442М
	21.02.2014 г.
	
	20.02.2019 г.

	6
	Проведение работ с использованием сведений, составляющих государственную тайну
	4896
	05.06.2014 г.
	
	04.06.2019 г.

	7
	Осуществление мероприятий и (или) оказание услуг в области защиты государственной тайны
	5051
	08.12.2014 г.
	
	04.06.2019 г.

	8
	Осуществление мероприятий и (или) оказание услуг по защите государственной тайны (155 ВП, Авиационные тренажеры, Интерком-Аудит)
	5114
	10.03.2015 г.
	
	04.06.2019 г.

	9
	Осуществление деятельности в области создания средств защиты информации
	1112
	08.09.2014 г.
	Министерство обороны РФ
	08.09.2019 г.

	10
	Осуществление деятельности в области создания средств защиты информации
	1090
	18.07.2014 г.
	
	18.07.2019 г.

	11
	Осуществление мероприятий и (или) оказание услуг в области защиты государственной тайны (в части противодействия иностранным техническим разведкам)
	1550
	18.12.2012 г.
	Федеральная служба по техническому и экспортному контролю
	18.12.2017 г.

	12
	Осуществление образовательной деятельности
	034228
	07.10.2013 г.
	Департамент образования г. Москвы
	бессрочно


1.9. Информация о включении в перечень стратегических предприятий и стратегических акционерных обществ
Общество включено в сводный реестр организаций оборонно-промышленного комплекса, утвержденный приказом Министерства и промышленности Российской Федерации от 22 апреля 2004 года № 758 «Об утверждении перечня организаций, включенных в сводный реестр организаций оборонно-промышленного комплекса».
Общество включено в перечень стратегических организаций, утвержденный распоряжением Правительства Российской Федерации от 20 августа 2009 года N 1226-р.
Общество в соответствии с Федеральным законом от 29 апреля 2008 года № 57-ФЗ «О порядке осуществления иностранных инвестиций в хозяйственные общества, имеющие стратегическое значение для обеспечения обороны страны и безопасности государства» является хозяйственным обществом, имеющим стратегическое значение для обеспечения обороны страны и безопасности государства.
1.10. Штатная численность работников Общества
Численность персонала Общества по состоянию на 31 декабря 2014 г. составляла 9 648 человек, из них:
· Московская площадка – 1 826 человек;
· «Жуковская летно-испытательная и доводочная база» («ЖЛИ и ДБ») – 548 человек;
· Казанский авиационный завод им. С.П. Горбунова - филиал Публичного акционерного общества «Туполев» (КАЗ им. С.П. Горбунова – филиал ПАО «Туполев») – 6 958 человек;
· Ульяновский филиал Публичного акционерного общества «Туполев» - конструкторское бюро (УФ КБ ПАО «Туполев») – 244 человека;
· Самарский филиал Публичного акционерного общества «Туполев» - конструкторское бюро (СФ КБ ПАО «Туполев») – 72 человека.
1.11. Сведения о регистраторе
Открытое акционерное общество «Регистратор Р.О.С.Т.» (ОАО «Регистратор Р.О.С.Т.»)
ОГРН: 1027739216757
ИНН/КПП: 7726030449/ 771801001
Место нахождения: 107996, г. Москва, ул. Стромынка, д.18, корп.13
Почтовый адрес: ул. Стромынка, д.18, корп.13, а/я 9, г. Москва, 107996
Контактный телефон: (495) 771-73-35
Факс: (495) 771-73-34
Адрес электронной почты:rost@rrost.ru
Адрес страницы в сети Интернет: http://www.rrost.com
Лицензия на осуществление деятельности по ведению реестра № 10-000-1-00264 от 03 декабря 2002 г. выдана Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг без ограничения срока действия.
1.12. Сведения об уставном капитале
Уставный капитал Общества составляет 26 679 308 523 (Двадцать шесть миллиардов шестьсот семьдесят девять миллионов триста восемь тысяч пятьсот двадцать три) рублей и состоит из 26 679 308 523 (Двадцать шесть миллиардов шестьсот семьдесят девять миллионов триста восемь тысяч пятьсот двадцать три) обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 (Один) рубль каждая.
При учреждении уставный капитал Общества был сформирован в размере 7 900 000 000 (Семь миллиардов девятьсот миллионов) рублей и состоял из 7 900 000 000 (Семь миллиардов девятьсот миллионов) обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 (один) рубль каждая.
Государственный регистрационный номер выпуска ценных бумаг 1-01-04640-А зарегистрирован Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг от 13 апреля 2000 года.
Отчет об итогах выпуска ценных бумаг зарегистрирован Федеральной комиссией по рынку ценных бумаг одновременно с регистрацией выпуска ценных бумаг.
Привилегированные акции Общество не размещало.
Первый выпуск дополнительных обыкновенных именных бездокументарных акций Общества зарегистрирован Федеральной службой по финансовым рынкам (ФСФР России) 20 ноября 2012 года (государственный регистрационный номер выпуска ценных бумаг 1-01-04640-A-001D от 20 ноября 2012 года).
Ценные бумаги в количестве 1 975 000 000 (Один миллиард девять сот семьдесят пять миллионов) обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 (Один) рубль каждая на общую сумму 1 975 000 000 (Один миллиард девять сот семьдесят пять миллионов) рублей размещались по открытой подписке.
Оплата размещаемых по открытой подписке дополнительных обыкновенных именных бездокументарных акций осуществлялась денежными средствами.
На основании заключенного трехстороннего договора между Обществом, Министерством промышленности и торговли Российской Федерации (далее - Минпромторг РФ) и Федеральным агентством по управлению государственным имуществом (далее - Росимущество) Минпромторг РФ в рамках лимитов бюджетных инвестиций осуществил перевод денежных средств на счет Общества в размере 450 000 000,00 (Четыреста пятьдесят миллионов) рублей, направленных на покупку 450 000 000 (Четыреста пятьдесят миллионов) штук обыкновенных именных бездокументарных акций Общества, размещаемых в рамках дополнительной эмиссии по открытой подписке.
ОАО «ОАК» приобрел в порядке размещения по открытой подписке 1 523 300 000 (Один миллиард пятьсот двадцать три миллиона триста тысяч) дополнительных обыкновенных именных бездокументарных акций на сумму 1 523 300 000,00 (Один миллиард пятьсот двадцать три миллиона триста тысяч 00/100) рублей.
Отчет об итогах дополнительного выпуска обыкновенных именных бездокументарных акций (государственный регистрационный номер выпуска ценных бумаг 1-01-04640-A-001D от 20 ноября 2012 года) зарегистрирован Банком России 12 декабря 2013 года.
По открытой подписке размещены ценные бумаги в количестве 1 973 300 000 (Один миллиард девятьсот семьдесят три миллиона триста тысяч) обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 (Один) рубль каждая на общую сумму 1 973 300 000 (Один миллиард девятьсот семьдесят три миллиона триста тысяч) рублей.
В результате размещения дополнительных обыкновенных именных бездокументарных акций по открытой подписке уставный капитал Общества составил 9 873 300 000 (Девять миллиардов восемьсот семьдесят три миллиона триста тысяч) рублей: 9 873 300 000 (Девять миллиардов восемьсот семьдесят три миллиона триста тысяч) обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 (один) рубль каждая.
Государственная регистрация изменений в Устав Общества, связанных с изменением размера уставного капитала Общества, была осуществлена 12 февраля 2014 года.
Второй выпуск дополнительных обыкновенных именных бездокументарных акций Общества зарегистрирован Банком России 29 апреля 2014 года (государственный регистрационный номер выпуска ценных бумаг 1-01-04640-A-002D от 29 апреля 2014 года).
Ценные бумаги в количестве 15 000 000 000 (Пятнадцать миллиардов) обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 (Один) рубль каждая на общую сумму 15 000 000 000 (Пятнадцать миллиардов) рублей размещались путем конвертации акций присоединяемого акционерного общества в дополнительные акции акционерного общества, к которому осуществляется присоединение.
Общим собранием Общества и Общим собранием  ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова» принято решение о присоединении ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова» к Обществу.
На основании утвержденного договора о присоединении ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова» к Обществу, обыкновенные именные бездокументарные акции ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова», присоединяемого к Обществу, конвертировались в дополнительные обыкновенные именные бездокументарные акции Общества.
Коэффициент конвертации: 0,00545527 обыкновенных именных бездокументарных акций ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова», номинальной стоимостью 924 (Девятьсот двадцать четыре) рубля каждая, конвертировались в 1 (Одну) дополнительную обыкновенную именную бездокументарную акцию Общества номинальной стоимостью 1 (Один) рубль каждая.
Отчет об итогах дополнительного выпуска обыкновенных именных бездокументарных акций (государственный регистрационный номер выпуска ценных бумаг 1-01-04640-A-002D от 29 апреля 2014 года) зарегистрирован Банком России 19 июня 2014 года.
По итогам конвертации размещены ценные бумаги в количестве 11 291 560 638 (Одиннадцать миллиардов двести девяносто один миллион пятьсот шестьдесят тысяч шестьсот тридцать восемь) штук обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 (Один) рубль каждая на общую сумму 11 291 560 638 (Одиннадцать миллиардов двести девяносто один миллион пятьсот шестьдесят тысяч шестьсот тридцать восемь) рублей.
В результате размещения дополнительных обыкновенных именных бездокументарных акций по открытой подписке уставный капитал Общества составил 21 164 860 638 (Двадцать один миллиард сто шестьдесят четыре миллиона восемьсот шестьдесят тысяч шестьсот тридцать восемь) рублей: 21 164 860 638 (Двадцать один миллиард сто шестьдесят четыре миллиона восемьсот шестьдесят тысяч шестьсот тридцать восемь) обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 (один) рубль каждая.
Государственная регистрация изменений в Устав Общества, связанных с  изменением размера уставного капитала Общества, была осуществлена 04 июля 2014 года.
Третий выпуск дополнительных обыкновенных именных бездокументарных акций Общества зарегистрирован Банком России 14 августа 2014 года (государственный регистрационный номер выпуска ценных бумаг 1-01-04640-A-003D от 14 августа 2014 года).
Ценные бумаги в количестве 7 000 000 000 (Семь миллиардов) обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 (Один) рубль каждая на общую сумму 7 000 000 000 (Семь миллиардов) рублей размещались по закрытой подписке.
Оплата размещаемых по закрытой подписке дополнительных обыкновенных именных бездокументарных акций осуществлялась денежными средствами.
В порядке размещения дополнительных обыкновенных именных бездокументарных акций путем закрытой подписки ОАО «ОАК» приобрел 5 514 447 885 (Пять миллиардов пятьсот четырнадцать миллионов четыреста сорок семь тысяч восемьсот восемьдесят пять) обыкновенных именных бездокументарных акций на сумму 5 514 447 885 (Пять миллиардов пятьсот четырнадцать миллионов четыреста сорок семь тысяч восемьсот восемьдесят пять 00/100) рублей.
Отчет об итогах дополнительного выпуска обыкновенных именных бездокументарных акций (1-01-04640-A-003D от 14 августа 2014 года) зарегистрирован Банком России 12 февраля 2015 года.
По закрытой подписке размещены ценные бумаги в количестве 5 514 447 885 (Пять миллиардов пятьсот четырнадцать миллионов четыреста сорок семь тысяч восемьсот восемьдесят пять) обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 (Один) рубль каждая на общую сумму 5 514 447 885 (Пять миллиардов пятьсот четырнадцать миллионов четыреста сорок семь тысяч восемьсот восемьдесят пять) рублей.
В результате размещения дополнительных обыкновенных именных бездокументарных акций по закрытой подписке уставный капитал Общества составил 26 679 308 523 (Двадцать шесть миллиардов шестьсот семьдесят девять миллионов триста восемь тысяч пятьсот двадцать три) рублей: 26 679 308 523 (Двадцать шесть миллиардов шестьсот семьдесят девять миллионов триста восемь тысяч пятьсот двадцать три) обыкновенных именных бездокументарных акций номинальной стоимостью 1 (один) рубль каждая.
Государственная регистрация изменений в Устав Общества, связанных с  изменением размера уставного капитала Общества, была осуществлена 04 марта 2015 года.
1.13. Сведения об акционерах
По состоянию на 31 декабря 2014 г. в реестре владельцев именных ценных бумаг Общества зарегистрировано 4 (Четыре) держателя акций.
Таблица № 2
	Сведения о количестве зарегистрированных лиц в реестре владельцев именных ценных бумаг

	Тип держателя акций
	Кол-во по состоянию на 31.12.2014 г.
	Доля в уставном капитале, %

	Физические лица
	-
	-

	Юридические лица, всего
	4
	100,00

	в том числе:
	
	

	номинальные держатели
	1
	0,0222

	Итого:
	4
	100


Таблица № 3
	Сведения о зарегистрированных лицах, владеющих долей не менее 2% уставного капитала

	Наименование акционера
	Кол-во принадлежащих акций, шт.
(по состоянию на 31.12.2014 г.)
	Доля в уставном капитале, %

	Открытое акционерное общество «Объединенная авиастроительная корпорация»
	25 488 248 710
	95,5356

	Российская Федерация, в лице Федерального агентства по управлению государственным имуществом
	836 853 263
	3,1367

	Небанковская кредитная организация закрытое акционерное общество «Национальный расчетный депозитарий»
	5 931 500
	0,0222

	Казначейский лицевой счет Общества (пакет собственных акций, выкупленных по требованию акционеров)
	348 275 050
	1,3054

	Итого:
	26 679 308 523
	100


Специальное право на участие Российской Федерации, субъектов Российской Федерации, муниципальных образований в управлении («золотой акции») отсутствует.

Структура уставного капитала по состоянию на 31.12.2014 г.
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1.14. Сведения об аудиторе
Общество с ограниченной ответственностью «Интерком-Аудит» (ООО «Интерком-Аудит») (ЗАО «Интерком-Аудит» было реорганизовано в форме преобразования, в результате создано ООО «Интерком-Аудит» (место нахождения: 119501, г. Москва, ул. Лобачевского, д. 126, стр.6, ОГРН 1137746561787, ИНН/КПП 7729744770/ 772901001), которое является правопреемником по всем правам и обязанностям реорганизованного ЗАО «Интерком-Аудит»).
ОГРН: 1137746561787
ИНН/КПП: 7729744770/ 772901001
КПП обособленного подразделения: 771445001
Место нахождения: 119501, г. Москва, ул. Лобачевского, д. 126, стр.6
Адрес нахождения структурного подразделения: 125040, г. Москва, 3-ая ул. Ямского поля, д.2, корп.13
Контактный телефон (факс): (495) 937-34-51
Адрес электронной почты: info@intercom-audit.ru
Адрес страницы в сети Интернет: http://www.intercom-audit.ru
Является членом СРО НП «Аудиторская Палата России» (включено в Реестр аудиторов и аудиторских организаций СРО НП «Аудиторская Палата России» 14 августа 2013 г., за основным регистрационным номером (ОРНЗ) 11301050981).
Является независимым членом Всемирной ассоциации бухгалтерских и консалтинговых фирм «BKR International».
1.15. Сведения о филиалах и представительствах
· «Жуковская летно-испытательная и доводочная база» («ЖЛИ и ДБ»)
Место нахождения: 140180, Российская Федерация, г. Жуковский-2 Московской области, ул. А.Н. Туполева
Дата открытия филиала:15 января 2000 года
Директор филиала: Косарев Александр Борисович
· Казанский авиационный завод им. С.П. Горбунова - филиал Публичного акционерного общества «Туполев» (КАЗ им. С.П. Горбунова – филиал ПАО «Туполев»)
Прежнее наименование филиала: Казанский филиал ОАО «Туполев» - конструкторское бюро (КФ КБ ОАО «Туполев»)
Дата изменения наименования филиала: 18 июня 2014 года
Основание изменения наименования филиала: решение Совета директоров от 30 мая 2014 года
Место нахождения: 420127, Российская Федерация, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Дементьева, д. 1
Дата открытия филиала:28 ноября 2000 года
Директор филиала: Савицких Николай Владимирович
· Самарский филиал Публичного акционерного общества «Туполев» - конструкторское бюро (СФ КБ ПАО «Туполев»)
Место нахождения: 443052, Российская Федерация, г. Самара (обл.), ул. Земеца, д. 32
Дата открытия филиала:08 сентября 2006 года
Директор филиала: Марков Александр Анатольевич
· Ульяновский филиал Публичного акционерного общества «Туполев» - конструкторское бюро (УФ КБ ПАО «Туполев»)
Место нахождения: 432072, Российская Федерация, г. Ульяновск (обл.), пр. Антонова, д. 1
Дата открытия филиала:04 ноября 2000 года
Директор филиала: Рыжаков Станислав Геннадьевич
Представительств Общество не имеет.
1.16. Сведения о дочерних и зависимых обществах
· Общество с ограниченной ответственностью «КАПО-Автотранс» (ООО «КАПО-Автотранс»)
ОГРН: 1081690078700
ИНН/КПП: 1661022799/ 166101001
Место нахождения: 420127, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Дементьева, д. 2Б
Основание признания общества дочерним и (или) зависимым по отношению к Обществу: размер доли участия Общества в уставном капитале превышает 20%.
Доля участия Общества в уставном капитале дочернего и (или) зависимого общества: 99,91%;
Доля участия дочернего и (или) зависимого общества в уставном капитале Общества: такой доли не имеет
Доля обыкновенных акций Общества, принадлежащих дочернему и (или) зависимому обществу: такой доли не имеет
Основной вид деятельности: грузоперевозки, техническое обслуживание и ремонт автотранспорта.
· Общество с ограниченной ответственностью Управляющая компания «КАПО-Жилбытсервис» (ООО УК «КАПО-Жилбытсервис»)
ОГРН: 1081690080450
ИНН/КПП: 1661022862/ 166101001
Место нахождения: 420127, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Академика Павлова, д. 9
Основание признания общества дочерним и (или) зависимым по отношению к Обществу: размер доли участия Общества в уставном капитале превышает 20%
Доля участия Общества в уставном капитале дочернего и (или) зависимого общества: 99,7%;
Доля участия дочернего и (или) зависимого общества в уставном капитале Общества: такой доли не имеет
Доля обыкновенных акций Общества, принадлежащих дочернему и (или) зависимому обществу: такой доли не имеет
Основной вид деятельности: управление недвижимым имуществом
· Общество с ограниченной ответственностью «КАПО-АГРОСЕРВИС» (ООО «КАПО-АГРОСЕРВИС»)
ОГРН: 1081690078084
ИНН/КПП: 1661022774/ 166101001
Место нахождения: 420099, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Школьная
Основание признания общества дочерним и (или) зависимым по отношению к Обществу: размер доли участия Общества в уставном капитале превышает 20%
Доля участия Общества в уставном капитале дочернего и (или) зависимого общества: 98,75%;
Доля участия дочернего и (или) зависимого общества в уставном капитале Общества: такой доли не имеет
Доля обыкновенных акций Общества, принадлежащих дочернему и (или) зависимому обществу: такой доли не имеет
Основной вид деятельности: выращивание сельскохозяйственных культур
Ликвидировано 20 мая 2014 года (в Единый государственный реестр юридических лиц внесена запись о ликвидации на основании определения арбитражного суда о завершении конкурсного производства 20 мая 2014 года, ГРН 2141690398496)
· Общество с ограниченной ответственностью «Центр авиационных технологий и интерьера» (ООО «ЦАТИ»)
ОГРН: 1037709062710
ИНН/КПП: 7709432719/ 770901001
Место нахождения: 105005, Москва, набережная Академика Туполева, д.15, корп.7
Основание признания общества дочерним и (или) зависимым по отношению к Обществу: размер доли участия Общества в уставном капитале превышает 20%
Доля участия Общества в уставном капитале дочернего и (или) зависимого общества: 25%;
Доля участия дочернего и (или) зависимого общества в уставном капитале Общества: такой доли не имеет
Доля обыкновенных акций Общества, принадлежащих дочернему и (или) зависимому обществу: такой доли не имеет
Основной вид деятельности: разработка технической документации, доработка самолетов марки «Ту», изготовление и монтаж интерьеров, установка кислородного оборудования
· Общество с ограниченной ответственностью «Национальный проект Ту-инвест» (ООО «Национальный проект «Ту-инвест»)
ОГРН: 1047796445290
ИНН/КПП: 7709551804/ 770901001
Место нахождения: 105005, Москва, набережная Академика Туполева, 17
Основание признания общества дочерним и (или) зависимым по отношению к Обществу: размер доли участия Общества в уставном капитале превышает 20%
Доля участия в уставном капитале: 20, 1%.
Доля участия дочернего и (или) зависимого общества в уставном капитале Общества: такой доли не имеет
Доля обыкновенных акций Общества, принадлежащих дочернему и (или) зависимому обществу: такой доли не имеет
Основной вид деятельности: инвестиционная деятельность.

2. [bookmark: _Toc352675786][bookmark: _Toc415221120]Состав органов управления
Общее собрание акционеров является высшим органом управления Общества.
Совет директоров является органом управления, который в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом Общества осуществляет общее руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров.
Руководство текущей деятельностью Общества осуществляет единоличный исполнительный орган Общества - Генеральный директор.

2.1. [bookmark: _Toc321729520][bookmark: _Toc321730298][bookmark: _Toc321730392][bookmark: _Toc321730476][bookmark: _Toc321913114][bookmark: _Toc352675793][bookmark: _Toc352678268][bookmark: _Toc353953346][bookmark: _Toc415221121]Сведения об Общем собрании акционеров
К компетенции общего собрания акционеров, согласно Федеральному закону «Об акционерных обществах» и Уставу Общества, относится решение следующих вопросов:
· Внесение изменений и дополнений в устав Общества или утверждение устава Общества в новой редакции.
· Реорганизация Общества.
· Ликвидация Общества, назначение ликвидационной комиссии и утверждение промежуточного и окончательного ликвидационных балансов.
· Избрание членов Совета директоров Общества и досрочное прекращение их полномочий.
· Определение количества, номинальной стоимости, категории (типа) объявленных акций Общества и прав, предоставляемых этими акциями.
· Увеличение уставного капитала Общества путем увеличения номинальной стоимости акций.
· Увеличение уставного капитала Общества путем размещения дополнительных акций в случаях, когда в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» данное решение может быть принято только общим собранием акционеров Общества.
· Уменьшение уставного капитала Общества путем уменьшения номинальной стоимости акций, путем приобретения Обществом части акций в целях сокращения их общего количества, а также путем погашения приобретенных или выкупленных Обществом акций.
· Избрание членов Ревизионной комиссии и досрочное прекращение их полномочий.
· Утверждение аудитора Общества.
· Выплата (объявление) дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года.
· Утверждение годовых отчетов, годовой бухгалтерской отчетности (в том числе отчетов о прибылях и об убытках (счетов прибылей и убытков) Общества, а также распределение прибыли (в том числе, выплата (объявление) дивидендов, за исключением прибыли, распределенной в качестве дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года) и убытков Общества по результатам финансового года.
· Определение порядка ведения общего собрания акционеров Общества.
· Избрание членов Счетной комиссии Общества и досрочное прекращение их полномочий.
· Дробление и консолидация акций Общества.
· Принятие решения об одобрении сделок в случаях, предусмотренных статьей 83 Федерального закона «Об акционерных обществах».
· Принятие решения об одобрении крупных сделок в случаях, предусмотренных статьей 79 Федерального закона «Об акционерных обществах».
· Приобретение Обществом размещенных акций в случаях, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах».
· Принятие решения об участии в финансово-промышленных группах, ассоциациях и иных объединениях коммерческих организаций.
· Утверждение внутренних документов, регулирующих деятельность органов Общества.
· Решение иных вопросов, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах».
Положение об Общем собрании Общества утверждено решением годового Общего собрания акционеров Общества (дата проведения собрания 11 июня 2008 года, протокол № 18 от 16 июня 2008 года).
В 2014 году были проведены следующие Общие собрания акционеров Общества:
30 января 2014 года - внеочередное Обще собрание акционеров Общества для решения вопросов, связанных с проведением мероприятий по реорганизации Общества в форме присоединения к нему ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова» (протокол № 27 от 31 января 2014 года). Внеочередное Общее собрание акционеров Общества объявлено несостоявшимся по причине отсутствия кворума.
24 марта 2014 года - внеочередное Обще собрание акционеров Общества для решения вопросов, связанных с проведением мероприятий по реорганизации Общества в форме присоединения к нему ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова» в целях централизации управления при реализации программ и проектов на всех этапах создания авиационной техники, необходимостью консолидации ресурсов (интеллектуальных, производственных и финансовых) и интеграции инновационных технологий проектирования, конструирования и производства на всех этапах жизненного цикла изделий (протокол № 28 от 24 марта 2014 года).
06 июня 2014 года - годовое Обще собрание акционеров Общества (протокол № 29 от 10 июня 2014 года).
28 августа 2014 года - внеочередное Обще собрание акционеров Общества для одобрения сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, о приобретении акций в рамках проведения дополнительной эмиссии ценных бумаг, размещаемых путем закрытой подписки (протокол № 30 от 02 сентября 2014 года).
05 декабря 2014 года - внеочередное Обще собрание акционеров Общества для одобрения сделок, в совершении которых имеется заинтересованность (протокол № 31 от 09 декабря 2014 года).
Подробная информация о проведении Общих собраниях акционеров Общества, в том числе повестка дня собраний, форма проведения и принятые решения приведена в Таблице № 32 (Приложение № 3) к настоящему Годовому отчету.
2.2. Сведения о составе Совета директоров Общества, включая информацию об изменениях в составе Совета директоров Общества
К компетенции Совета директоров Общества относятся следующие вопросы:
· Определение стратегии развития и приоритетных направлений деятельности Общества.
· Утверждение финансово-хозяйственного плана деятельности (бюджета) Общества на срок, определяемый Советом директоров.
· Рассмотрение отчета об  исполнении финансово-хозяйственного плана деятельности (бюджета) Общества.
· Создание системы управления рисками, утверждение внутренних процедур Общества по управлению рисками, обеспечение их соблюдения, анализ эффективности и совершенствование таких процедур.
· Формирование политики ценообразования на продукцию, выпускаемую Обществом, и оказываемые им услуги, за исключением оказания услуг и поставок продукции в рамках военно-технического сотрудничества РФ с иностранными государствами, а также исполнения государственного оборонного заказа.
· Созыв годового или внеочередного Общего собрания акционеров (за исключением случаев, предусмотренных пунктом 8 статьи 55 Федерального закона «Об акционерных обществах»), определение его формы, утверждение повестки дня, определение даты составления списка лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров, а также другие вопросы, отнесенные к компетенции Совета директоров в соответствии с положениями главы VII Федерального закона «Об акционерных обществах» и связанные с подготовкой и проведением Общего собрания акционеров.
· Подготовка предложений о внесении в Устав Общества  изменений, подготовке Устава Общества в новой редакции и внесение их на рассмотрение Общего собрания акционеров.
· Предварительное утверждение годового отчета, годовой бухгалтерской отчетности, а также подготовка рекомендаций Общему собранию акционеров Общества по распределению прибыли, в том числе выплате (объявлении) дивидендов по итогам года, за исключением прибыли, распределенной в качестве дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года) и убытков Общества по результатам финансового года не позднее, чем за 30 (Тридцать) дней до даты проведения годового Общего собрания акционеров.
· Подготовка рекомендаций Общему собранию акционеров по размеру дивиденда по акциям и порядку его выплаты по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года.
· Выдвижение кандидата (кандидатов) в Аудиторы, определение размера оплаты его услуг.
· Вынесение на решение Общего собрания акционеров вопросов, предусмотренных подпунктами 2, 4, 14-19 пункта 1 статьи 48 Федерального закона «Об акционерных обществах».
· Подготовка предложений Общему собранию акционеров по размеру выплачиваемых членам Совета директоров и Ревизионной комиссии Общества вознаграждений и компенсаций.
· Принятие решения об увеличении уставного капитала Общества путем размещения Обществом дополнительных акций в пределах количества и категорий (типов) объявленных акций в случаях, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах».
· Подготовка рекомендаций Общему собранию акционеров по величине, условиям и порядку увеличения или уменьшения уставного капитала Общества.
· Подготовка рекомендаций Общему собранию акционеров по определению количества, номинальной стоимости, категорий (типа) объявленных акций и прав, предоставляемых этими акциями.
· Размещение обществом дополнительных акций, в которые конвертируются размещенные обществом привилегированные акции определенного типа, конвертируемые в обыкновенные акции или привилегированные акции иных типов, если такое размещение не связано с увеличением уставного капитала общества, а также размещение обществом облигаций или иных эмиссионных ценных бумаг, за исключением акций.
· Утверждение решения о выпуске (дополнительном выпуске) ценных бумаг, проспекта ценных бумаг, внесение в них изменений и дополнений.
· Определение цены (денежной оценки) имущества, цены размещения или порядка её определения и цены выкупа эмиссионных ценных бумаг в случаях, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах».
· Приобретение размещенных Обществом акций, облигаций и иных ценных бумаг в случаях, предусмотренных Федеральным законом «Об акционерных обществах».
· Утверждение внутренних документов Общества, за исключением внутренних документов, утверждение которых отнесено Федеральным законом «Об акционерных обществах» к компетенции Общего собрания акционеров, а также иных внутренних документов Общества, утверждение которых отнесено Уставом к компетенции исполнительных органов Общества.
· Создание и ликвидация филиалов, открытие и ликвидация представительств Общества, утверждение Положений о филиалах и представительствах Общества;
· Внесение в Устав Общества изменений, связанных с созданием филиалов, открытием представительств Общества и их ликвидацией.
· Одобрение крупных сделок в случаях, предусмотренных главой Х Федерального закона «Об акционерных обществах».
· Одобрение сделок, предусмотренных главой ХI Федерального закона «Об акционерных обществах».
· Предварительное (до совершения) одобрение сделки или нескольких взаимосвязанных сделок в соответствии с Уставом Общества, если указанная сделка отвечает одному из перечисленных признаков и не является сделкой, подлежащей одобрению в соответствии с главами X или XI Федерального закона «Об акционерных обществах»:
· предметом сделки является производство, модернизация, купля-продажа, лизинг воздушных судов, а так же любое обременение воздушных судов правами третьих лиц;
· предметом сделки является любое движимое имущество (в том числе права), стоимость которого превышает 2 (Два) процента балансовой стоимости активов Общества, определенной по данным его бухгалтерской отчетности на последнюю отчетную дату;
· предметом сделки является обременение движимого имущества Общества (в том числе прав, принадлежащих Обществу), стоимость которого превышает 2 (Два) процента балансовой стоимости активов Общества, определенной по данным его бухгалтерской отчетности на последнюю отчетную дату, правами третьих лиц (поручительство, залог, предоставление лицензий);
· предметом сделки является выдача или получение Обществом займа (кредита);
· предметом сделки является обременение недвижимого имущества (прав на недвижимое имущество), принадлежащего Обществу правами третьих лиц, за исключением передачи недвижимого имущества в аренду на срок менее одного года;
· предметом сделки является отчуждение, возможность отчуждения или обременение правами третьих лиц принадлежащих Обществу акций (долей, паев) российских и иностранных юридических лиц.
· Принятие решения о совершении Обществом сделки или нескольких взаимосвязанных сделок в соответствии с Уставом Общества, если указанная сделка отвечает одному из перечисленных признаков: 
· предметом сделки является приобретение, создание или отчуждение недвижимого имущества (здесь и далее по пункту за исключением воздушных судов) или прав, связанных с недвижимым имуществом (за исключением передачи недвижимого имущества в аренду), а так же проведение работ, связанных с капитальным ремонтом недвижимого имущества;
· предметом сделки является приобретение Обществом акций (долей в уставном капитале) других хозяйственных обществ, в том числе при их учреждении;
· предметом сделки является приобретение или выдача Обществом векселя,  производство по векселям передаточных надписей, авалей, независимо от суммы.
· Принятие решения об учреждении, участии и о прекращении участия Общества, а также об изменения доли участия Общества в других юридических лицах и организациях, за исключением организаций, указанных в подпункте 12.1.19 Устава Общества.
· Избрание Генерального директора Общества и досрочное прекращение его полномочий.
· Принятие решения о поощрении или наложении дисциплинарного взыскания на Генерального директора.
· Определение размера выплачиваемых Генеральному директору и Главному бухгалтеру Общества вознаграждений и компенсаций.
· Определение условий и заключение договоров с Генеральным директором.
· Контроль эффективности деятельности Генерального директора.
· Утверждение укрупненной организационной структуры управления Обществом, отражающей систему управления на уровне заместителей Генерального директора, руководителей ключевых подразделений (групп подразделений) Общества.
· Согласование по представлению Генерального директора кандидатуры на должности Главного бухгалтера, руководителей филиалов и представительств Общества.
· Назначение Секретаря Совета директоров Общества (далее - Секретарь) и его заместителя.
· Утверждение Регистратора и условий договора с ним об оказании услуг по ведению реестра владельцев именных ценных бумаг, а также расторжение договора с ним.
· Использование резервного фонда и иных фондов Общества.
· Определение порядка формирования средств фондов Общества,  утверждение отчетов об использовании средств фондов.
· Подготовка рекомендаций Общему собранию акционеров о принятии решений об отчислении средств в фонды Общества.
· Урегулирование внутрикорпоративных конфликтов.
· Принятие во всякое время решения о проверке финансово–хозяйственной деятельности Общества.
· Создание комитетов и комиссий Совета директоров.
· Утверждение положений о комитетах и комиссиях Совета директоров.
· Определение количественного состава комитетов  и комиссий Совета директоров, избрание и досрочное прекращение полномочий членов комитетов и комиссий.
· Утверждение отчетов об итогах приобретения акций, погашения акций, предъявления акционерами требований о выкупе принадлежащих им акций, внесение в них изменений и дополнений.
· Принятие решения об обращении с заявлением о листинге акций Общества и (или) эмиссионных ценных бумаг Общества, конвертируемых в акции Общества.
· Принятие решений в соответствии с законодательством о банкротстве, за исключением решений, которые Общество или исполнительные органы Общества обязаны принять согласно законодательству о банкротстве, и решений, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров Общества.
· Выработка позиции Общества в отношении общей стратегии и долгосрочных планов развития ДЗО, формирование соответствующих указаний исполнительным органам Общества по голосованию представителей Общества в органах управления ДЗО по данному вопросу.
· Утверждение порядка взаимодействия Общества и его ДЗО.
· Контроль выполнения финансово-хозяйственных планов и бюджетов ДЗО.
· Определение и утверждение состава дочерних и зависимых обществ Общества (далее – ДЗО), которые оказывают или могут оказывать существенное влияние на финансово-экономические и иные показатели Общества (далее – Ключевые ДЗО).
· Определение позиции Общества и формирование соответствующих указаний (директив) представителям Общества по голосованию в органах управления дочерних и зависимых обществ Общества (далее – ДЗО) по вопросам реорганизации и ликвидации ДЗО, формирования исполнительных органов и избрания членов советов директоров, ревизионных комиссий ДЗО, увеличения и уменьшения уставного капитала ДЗО, совершения Ключевым ДЗО сделки или нескольких взаимосвязанных сделок, заключаемых на сумму свыше 10  (Десяти) процентов балансовой стоимости активов Ключевого ДЗО.
· Определение позиции Общества и формирование соответствующих указаний (директив) исполнительным органам Общества по голосованию представителя Общества на общих собраниях акционеров (участников), в иных органах управления ДЗО в отношении совершения ДЗО любых действий, связанных с подачей заявления о банкротстве ДЗО, или совершения ДЗО иных действий в соответствии с применимым законодательством о несостоятельности (банкротстве), за исключением случаев, когда ДЗО или их руководители (исполнительные органы) обязаны предпринять такие действия в соответствии с применимым законодательством о несостоятельности (банкротстве), а также случаев, в которых ДЗО является кредиторами в рамках процедуры несостоятельности (банкротства) других юридических лиц.
· Определение позиции Общества и формирование соответствующих указаний (директив) исполнительным органам Общества по голосованию представителей Общества на общих собраниях акционеров (участников), в иных органах управления ДЗО в отношении одобрения сделки или нескольких взаимосвязанных сделок, связанных с отчуждением или возможностью отчуждения ДЗО акций (долей, паев) российского или иностранного юридического лица, если в результате совершения данной сделки (сделок) доля ДЗО в уставном (складочном) капитале юридического лица будет составлять менее 51 (Пятидесяти одного) процента от величины уставного (складочного) капитала этого российского или иностранного юридического лица.
· иные вопросы, предусмотренные Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом Общества.
Численный состав Совета директоров определен Уставом Общества в количестве 11 человек.

По состоянию на 31 декабря 2014 года Совет директоров Общества действовал в составе, избранном на годовом Общем собрании акционеров Общества (дата проведения 06 июня 2014 года, протокол № 29 от 10 июня 2014 года) (см. таблицу ниже):
Таблица № 4
	ФИО
	Образование
	Место работы и занимаемая должность
	Доля в УК, %
	Доля ОА, %

	1
	3
	4
	5
	6

	Вучкович Алла Александровна
член Совета директоров
	образование высшее: Московский государственный институт международных отношений МИД СССР
(1981 г.)
	ОАО «ОРКК» - заместитель генерального директора по персоналу и социальной политики
	-
	-

	Введенский Валерий Георгиевич
член Совета директоров
	образование высшее:
Московский физико-технический институт (1974 г.)
Военно-воздушная академия им. Ю.А. Гагарина (повышение квалификации) (1991 г.)
	ОАО «ОАК» - заместитель директора Дирекции программ специальной авиации
	-
	-

	Зарипов Равиль Хамматович
член Совета директоров
	образование высшее: КАИ им. А.Н. Туполева (1977 г.)
	Министр промышленности и торговли республики Татарстан
	-
	-

	Каюмов Васил Кадымович
член Совета директоров
	образование высшее: Карагандинский политехнический институт (Академия народного хозяйства при Президенте РФ) (2003 г.): 
	ОАО «АК БАРС АЭРО» - исполнительный директор
	-
	-

	Коносов
Сергей Николаевич
член Совета директоров
	образование высшее: Ульяновский государственный университет (1998 г.)
	ОАО «ОАК» - директор по корпоративным и имущественным отношениям
	-
	-

	Лягушкин Александр Викторович
член Совета директоров
	образование высшее: Московский авиационный институт (1986 г.)
	ОАО «ОРКК» - директор департамента подготовки и развития персонала
	-
	-

	Погосян Михаил Асланович
председатель Совета директоров
	образование высшее: Московский авиационный институт им. С. Орджоникидзе (1979 г.)
	ОАО «ОАК» - президент, председатель правления
	-
	-

	Савицких
Николай Владимирович
член Совета директоров
	образование высшее: Ростовский государственный университет (1989 г.)
	ПАО «Туполев» - генеральный директор
	-
	-

	Тумасов Дмитрий Михайлович
член Совета директоров
	образование высшее: Киевское Высшее Военное Авиационное Инженерное Училище (КВВАИУ) (1986 г.)
	ОАО «ОАК» - заместитель директора Дирекции программ военной авиации по программам дальней авиации
	-
	-

	Чириков Владимир Львович
член Совета директоров
	образование высшее: Московский технологический институт легкой промышленности (1974 г.)
	ОАО «ОАК» - вице-президент по экономике и финансам
	-
	-

	Юрасов Сергей Павлович
член Совета директоров
	образование высшее:
Горьковский институт инженеров водного транспорта (ГИИВТ) (1986 г.)
Нижегородский государственных технический университет им. Р.Е. Алексеева (2012 г.)
	вице-президент по производству ОАО «ОАК»
	-
	-


В период с 01 января 2014 года до проведения годового Общего собрания акционеров Общества (дата проведения 06 июня 2014 года, протокол № 29 от 10 июня 2014 года) Совет директоров Общества действовал в составе, избранном на годовом Общем собрании акционеров Общества (дата проведения 03 июня 2013 года, протокол № 25 от 06 июня 2013 года):
Бобрышев Александр Петрович – генеральный директор Межгосударственного авиационного комитета.
Богатиков Сергей Анатольевич - первый заместитель генерального директора –
директор по управлению программами ОАО «Туполев».
Вучкович Алла Александровна - заместитель генерального директора по персоналу и социальной политики ОАО «ОРКК».
Ермолов Владимир Олегович - заместитель директора Дирекции по магистральным программам гражданской авиации ОАО «ОАК».
Лягушкин Александр Викторович - директор департамента подготовки и развития персонала ОАО «ОРКК».
Коносов Сергей Николаевич - директор по корпоративным и имущественным отношениям ОАО «ОАК».
Погосян Михаил Асланович – президент ОАО «ОАК».
Савицких Николай Владимирович – генеральный директор ОАО «Туполев».
Сухолинский Павел Романович - директор юридического департамента ОАО «ОАК».
Тумасов Дмитрий Михайлович - заместитель директора Дирекции программ военной авиации по программам дальней авиации ОАО «ОАК».
Чириков Владимир Львович - вице-президент по экономике и финансам ОАО «ОАК».
В течение отчетного периода 2014 года Совет директоров Общества работал по утвержденному плану.
Положение о Совете директоров Общества утверждено решением годового Общего собрания акционеров Общества (дата проведения 11 июня 2008 года, протокол № 18 от 16 июня 2008 года).
По имеющейся в Обществе информации за отчетный период 2014 года членами Совета директоров сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершалось.
Согласно решениям Общих собраний акционеров Общества за отчетный период 2014 года вознаграждения членам Совета директоров не выплачивались.
Положение о вознаграждении членов Совета директоров Общества не утверждено.
В течение отчетного периода 2014 года проведено 25 заседаний Совета директоров, из них:
· 1 заседание - в форме совместного присутствия, где рассматривались наиболее важные вопросы финансово-хозяйственной деятельности и развития Общества;
· 24 заседания состоялось в форме заочного голосования.
Подробная информация о заседаниях Совета директоров Общества, в том числе повестка дня заседаний, номера и даты протоколов, принятые решения приведена в Таблице № 33 (Приложение № 4) к настоящему Годовому отчету.
Специализированные комитеты при Совете директоров
При Совете директоров Общества сформированы следующие комитеты:
· Комитет по стратегическому развитию и планированию.
· Комитет по бюджету.
· Комитет по аудиту.
· Комитет по кадрам и вознаграждениям.
Положения о комитетах Совета директоров утверждены Советом директоров Общества 25 июля 2012 года (протокол № 60 от 27 июля 2012 года).
По состоянию на 31 декабря 2014 г. комитеты при Совете директоров Общества действовали в составе, избранном на заседании Совета директоров Общества (дата проведения 11 сентября 2014 года, протокол № 95 от 12 сентября 2014 года):

Комитет по стратегическому развитию и планированию
Председатель комитета: Погосян Михаил Асланович
Члены комитета: 
Савицких Николай Владимирович;
Богатиков Сергей Анатольевич;
Зарипов Равиль Хамматович;
Тумасов Дмитрий Михайлович.

Комитет по бюджету
Председатель комитета: Введенский Валерий Георгиевич
Члены комитета:
Брагин Игорь Владимирович;
Чириков Владимир Львович;
Эль Сайд Андрей Фаузи;
Лягушкин Александр Владимирович.

Комитет по аудиту
Председатель комитета: Коносов Сергей Николаевич
Члены комитета:
Аистова Светлана Леонидовна;
Брагин Игорь Владимирович;
Юрасов Сергей Павлович.

Комитет по кадрам и вознаграждениям
Председатель комитета: Тумасов Дмитрий Михайлович
Члены комитета:
Вучкович Алла Александровна;
Затучный Александр Михайлович;
Каюмов Васил Кадымович;
Диркова Светлана Анатольевна.

В течение отчетного периода 2014 года заседаний специализированных комитетов Совета директоров Общества не проводилось.
2.3. [bookmark: _Toc352675794][bookmark: _Toc352678269][bookmark: _Toc353953347][bookmark: _Toc415221122]Сведения о лице, занимающем должность (осуществляющем функции) единоличного исполнительного органа Общества
К компетенции Генерального директора относятся все вопросы руководства текущей деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции Общего собрания акционеров и Совета директоров:
Генеральный директор без доверенности действует от имени Общества, в том числе:
· Распоряжается имуществом Общества для обеспечения его текущей деятельности в пределах, установленных Уставом и внутренними документами Общества.
· Представляет интересы Общества в Российской Федерации и за ее пределами.
· Вносит на заседания Совета директоров кандидатуры для согласования на должности Главного бухгалтера Общества, руководителей филиалов и представительств Общества.
· Назначает руководителей филиалов, представительств и иных обособленных подразделений Общества, выдает доверенности на осуществление ими своей деятельности.
· Назначает заместителей генерального директора Общества, распределяет обязанности между своими заместителями.
· Организует выполнение решений Общего собрания акционеров и Совета директоров.
· Совершает сделки от имени Общества, самостоятельно в пределах своей компетенции или после одобрения их Общим собранием акционеров или Советом директоров в порядке, предусмотренном Федеральным законом «Об акционерных обществах», Уставом и внутренними документами Общества.
· Издает приказы и дает указания, обязательные для исполнения всеми работниками Общества, выдает доверенности от имени Общества.
· Представляет отчет о финансово-хозяйственной деятельности Общества в органы государственного управления.
· Ежеквартально представляет Совету директоров отчетность по исполнению бюджета Общества.
· Открывает расчетные и иные счета в банках.
· Определяет учетную политику Общества.
· Утверждает штатное расписание Общества, заключает трудовые договоры с работниками Общества.
· Утверждает внутренние документы Общества, прямо связанные с реализацией Генеральным директором вопросов своей компетенции, предусмотренных Уставом.
· Определяет состав и объем сведений, составляющих коммерческую тайну Общества, а также порядок защиты сведений, составляющих коммерческую тайну.
· Обеспечивает проведение мероприятий по гражданской обороне и мобилизационной подготовке в соответствии с законодательством Российской Федерации.
· Исполняет другие функции, необходимые для достижения целей деятельности Общества и обеспечения его нормальной работы, в соответствии с законодательством Российской Федерации, Уставом, внутренними документами Общества.
Генеральный директор Общества
[bookmark: _Toc415221123][bookmark: _Toc321729522][bookmark: _Toc321730394][bookmark: _Toc352678271][bookmark: _Toc353953349]Решением Совета директоров Общества в начале 2014 года досрочно прекращены полномочия генерального директора Бобрышева Александра Петровича и назначен новый генеральный директор Общества Савицких Николай Владимирович (дата проведения заседания 16 января 2014 года, протокол № 80 от 16 января 2014 года).
Савицких Николай Владимирович
Дата рождения: 05 апреля 1960 года
Образование: высшее - Ростовский государственный университет (1989 г.).
Место работы и занимаемая должность:
с 2008 г. по 2011 г. – ООО «Гермес Дон» - финансовый директор.
с 2011 г. по 2014 г. – ОАО «ОАК» - директор Дирекции специальной авиации.
с 2014 г. по настоящее время – ПАО «Туполев» - генеральный директор.
Срок полномочий: до 16 января 2017 г.
Доля участия указанного лица в уставном капитале Общества (%): 0.
Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций Общества (%): 0.
[bookmark: _Toc415221124]По имеющейся в Обществе информации за отчетный период 2014 года генеральным директором Общества сделок по приобретению или отчуждению акций Общества, не совершалось.
[bookmark: _Toc321729523][bookmark: _Toc321730395][bookmark: _Toc352678272][bookmark: _Toc353953350][bookmark: _Toc415221125]Оплата труда генерального директора Общества в отчетном периоде 2014 года осуществлялась в соответствии с трудовым договором, утвержденном Советом директоров Общества.
[bookmark: _Toc415221126][bookmark: _Toc321729524][bookmark: _Toc321730396][bookmark: _Toc352678273][bookmark: _Toc353953351]24 марта 2014 года решением внеочередного Общего собрания акционеров Общества утверждено Положение о единоличном исполнительном органе Общества (дата проведения 24 марта 2014 года, протокол № 28 от 24 марта 2014 года).
[bookmark: _Toc415221127]Положение о вознаграждении генерального директора Общества не утверждено.
2.4. [bookmark: _Toc321729525][bookmark: _Toc321730397][bookmark: _Toc352678275][bookmark: _Toc353953353][bookmark: _Toc415221128]Сведения о Ревизионной комиссии Общества
[bookmark: _Toc321729526][bookmark: _Toc321730398][bookmark: _Toc352678276][bookmark: _Toc353953354][bookmark: _Toc415221129]Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества осуществляется Ревизионной комиссией Общества.
[bookmark: _Toc321729527][bookmark: _Toc321730399][bookmark: _Toc352678277][bookmark: _Toc353953355][bookmark: _Toc415221130]К компетенции Ревизионной комиссии относится:
· [bookmark: _Toc352678293][bookmark: _Toc353953371]Проведение проверки (ревизии) финансово-хозяйственной деятельности Общества по итогам деятельности Общества за год.
· Проверка финансовой документации Общества, бухгалтерской отчетности, заключений по инвентаризации имущества, сравнение указанных документов с данными первичного бухгалтерского учета.
· Проверка соблюдения учетной политики Общества.
· Проверка правильности и полноты ведения бухгалтерского, налогового, управленческого и статистического учета.
· Проверка использования средств прибыли Общества и исполнения принятых решений о распределении прибыли Общества за отчетный финансовый год.
· Проверка своевременности и правильности платежей в бюджет и внебюджетные фонды.
· Проверка расходования фондов оплаты труда, потребления и других фондов Общества, исполнения смет общехозяйственных расходов.
· Проверка соблюдения требований кредитной политики Общества.
· Проверка соблюдения кассовой дисциплины в Обществе.
· Проверка использования основных производственных средств и соблюдения графиков проведения планово-предупредительных ремонтов.
· Проверка организации договорно-правовой и претензионно-исковой работы в Обществе.
· Проверка соблюдения требований законодательства по раскрытию информации Обществом.
· Подтверждение достоверности данных, включаемых в годовой отчет Общества, годовую бухгалтерскую отчетность, отчетную документацию для налоговых органов, органов статистики, органов государственного управления и контроля.
· Проверка соблюдения установленного законодательством порядка заключения крупных сделок и сделок, в совершении которых имеется заинтересованность.
· Проверка решений органов управления Общества по вопросам финансово-хозяйственной деятельности на предмет экономической обоснованности и эффективности, а также их соответствия действующему законодательству, Уставу и иным внутренним документам Общества.
[bookmark: _Toc415221131]Численный состав Ревизионной комиссии определен Уставом Общества в количестве 5 человек.
По состоянию на 31 декабря 2014 года Ревизионная комиссия Общества действовала в составе, избранном на годовом Общем собрании акционеров Общества (дата проведения 06 июня 2014 года, протокол № 29 от 10 июня 2014 года) (см. таблицу ниже):
Таблица № 5
	ФИО
	Образование
	Место работы и занимаемая должность
	Доля в УК, %
	Доля ОА, %

	1
	3
	4
	5
	6

	Аистова Светлана Леонидовна
председатель ревизионной комиссии
	образование высшее:
«МВТУ им. Н.Э. Баумана, (1981 год)
	ОАО «ОАК» - заместитель директора Департамента внутреннего аудита
	-
	-

	Ефимова Александра Евгеньевна
член ревизионной комиссии
	образование высшее:
Российский Университет Дружбы Народов (2004 г.) Российский Университет Дружбы Народов (2010 г.)
	ОАО «ОАК» - менеджер по экономике авиационных программ дирекции программ специальной авиации
	-
	-

	Кабатов Иван Федорович
член ревизионной комиссии
	образование высшее: Финансовая академия при Правительстве РФ (2005 г.)
	ОАО «ОАК - руководитель направления управления финансовыми рисками Корпорации, Департамента корпоративных финансов и отношений с инвесторами
	-
	-

	Козыряцкий Валентин Викторович член ревизионной комиссии
	образование высшее: Ярославское Высшее Военное Финансовое Училище (1994 год)
	ОАО «ОАК» -
руководитель направления по внутреннему аудиту Департамента внутреннего аудита
	-
	-

	Шкунова Ирина Васильевна
член ревизионной комиссии
	образование высшее:
Академия Труда и Социальных Отношений (2007 г.)
	ОАО «ОАК» - менеджер по анализу ФХД ДЗО СА
	-
	-


В период с 01 января 2014 года до проведения годового Общего собрания акционеров Общества (дата проведения 06 июня 2014 года, протокол № 29 от 10 июня 2014 года) Ревизионная комиссия Общества действовала в составе, избранном на годовом Общем собрании акционеров Общества (дата проведения 03 июня 2013 года, протокол № 25 от 06 июня 2013 года):
Аистова Светлана Леонидовна - заместитель директора Департамента внутреннего аудита ОАО «ОАК».
Аникина Ольга Владимировна - специалист анализа производственно-хозяйственной деятельности и подготовки управленческой отчетности Департамента экономики и сводного планирования ОАО «ОАК».
Дмитриев Александр Александрович - заместитель директора Дирекции программ гражданской авиации по материально-техническому обеспечению ОАО «ОАК».
Козыряцкий Валентин Викторович - руководитель направления по внутреннему аудиту Департамента внутреннего аудита ОАО «ОАК».
Церт Сергей Владимирович - руководитель направления долгосрочного финансового прогнозирования ОАО «ОАК».
Положение о Ревизионной комиссии Общества, утвержденное решением годового Общего собрания акционеров (дата проведения 11 июня 2008 года, протокол № 18 от 16 июня 2008 года).
По имеющейся в Обществе информации за отчетный период 2014 года членами Ревизионной комиссии сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершалось.
Согласно решениям Общих собраний акционеров Общества за отчетный период 2014 года вознаграждения членам Ревизионной комиссии не выплачивались.
Положение о вознаграждении членов Ревизионной комиссии Общества не утверждено.
2.5. [bookmark: _Toc321913115][bookmark: _Toc352675795][bookmark: _Toc352678294][bookmark: _Toc353953372][bookmark: _Toc415221132][bookmark: _Toc287605630][bookmark: _Toc321729448][bookmark: _Toc321730318][bookmark: _Toc321913068]Информация о сделках по приобретению или отчуждению акций Общества
По имеющейся в Обществе информации за отчетный период 2014 года членами Совета директоров Общества, членами Ревизионной комиссии Общества и единоличным исполнительным органом (генеральным директором) Общества сделок по приобретению или отчуждению акций Общества не совершалось.
2.6. Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа Общества, каждого члена коллегиального исполнительного органа Общества и каждого члена Совета директоров Общества
Оплата труда генерального директора Общества в отчетном периоде 2014 года осуществлялась в соответствии с трудовым договором, утвержденном Советом директоров Общества.
Вознаграждения и компенсации членам Совета директоров и Ревизионной комиссии Общества выплачиваются из прибыли по решению Общего собрания акционеров Общества по представленным предложениям Совета директоров Общества.
За отчетный период 2014 года вознаграждения за работу членам Совета директоров и Ревизионной комиссии Общества не выплачивались.
3. [bookmark: _Toc415221133]Положение Общества в отрасли
Общество является предприятием авиационной отрасли, специализирующимся на производстве гражданских и специальных версий самолетов марки «Ту», ремонте, модернизации  и сервисном обслуживании авиационной техники военного назначения.
Сегодня Общество предлагает заказчикам самолеты традиционной для КБ Туполева умеренной пассажировместимости в большом диапазоне дальности полета, грузовые варианты этих самолетов, самолеты с VIP-интерьерами, самолеты специального назначения. Авиационные комплексы Туполева находятся на вооружении Дальней авиации ВВС России.
Основным рынком, на котором Общество осуществляет свою хозяйственную деятельность, является авиационный рынок Российской Федерации.
Кроме того, Общество поставляет свою продукцию на рынки Ближнего Востока (в Иран, Сирию), Латинской Америки (на Кубу) и Азиатско-Тихоокеанского региона (в Китай, КНДР, Пакистан).
Поставка самолётов в российские авиакомпании осуществляется на условиях финансового лизинга через лизинговые компании «Ильюшин Финанс Ко.», «ВТБ Лизинг», «ВЭБ-лизинг», «Сбербанк Лизинг», в зарубежные авиакомпании – на условиях прямой продажи. Размеры поступлений от заводов-изготовителей серийной продукции (роялти) определяются лицензионными договорами.
По прогнозу ГосНИИ ГА емкость рынка узкофюзеляжных самолетов в Российской Федерации до 2020 года составит около 587–639 единиц (см. таблицу ниже).
Таблица № 6
	Прогноз среднего годового прироста объёма пассажирских перевозок в 2013–2032 гг.
	Форсированный сценарий – 8,2%;
инновационный сценарий – 6,6%;
энерго-сырьевой сценарий – 5,1%

	Ёмкость рынка пассажирских воздушных судов в РФ до 2020 г.
	928–1028 ед.

	Ёмкость рынка узкофюзеляжных магистральных воздушных судов в РФ до 2020 г.
	587–639 ед.
(из них – 144–172 ед. вместимостью 170–220 мест)


3.1 [bookmark: _Toc415221134] Факторы, влияющие на деятельность Общества
Факторы, которые могут существенно повлиять на сбыт Обществом его продукции (работ, услуг):
· отмена или снижение ставок таможенных пошлин и НДС на импортируемые в Российскую Федерацию новые и «старые» самолёты зарубежного производства;
· стоимость кредитных ресурсов на российском рынке;
· повышение уровня конкурентоспособности перспективных разработок авиационной техники марки «Ту»;
· увеличение серийности производства;
· развитость системы послепродажного обслуживания;
· поддержание вторичного рынка и гарантии остаточной стоимости;
· введение мер государственной поддержки продвижения самолетов отечественного производства в авиакомпании и субсидирования лизинговых платежей и процентов по кредиту для российских авиакомпаний, приобретающих российские самолеты.
[bookmark: _Toc283576829]
Факторы, негативно влияющие на сбыт Обществом его продукции (работ, услуг):
· снижение уровня конкурентоспособности перспективных разработок авиационной техники марки «Ту»;
· снижение или отсутствие мер государственной поддержки продвижения самолетов отечественного производства в авиакомпании и субсидирования лизинговых платежей и процентов по кредиту для российских авиакомпаний, приобретающих российские самолеты.
Влияние факторов, способных отрицательно повлиять на сбыт продукции на внешних рынках, не рассматривается Обществом как серьезная угроза ввиду крайне низкой доли экспорта в общем объеме реализации. Потеря экспортной составляющей выручки даже в полном объеме не способна нанести существенного экономического ущерба Обществу и его платежеспособности.
В качестве второстепенных по степени влияния негативных факторов можно рассматривать рост цен на материальные и энергетические ресурсы, используемые Обществом в своей деятельности.
Возможными действиями Общества по устранению влияния таких факторов будут:
· постоянная работа над снижением собственных издержек; 
· внедрение передовых технологий проектирование; 
· повышение эффективности послепродажного обслуживания;  
· заключение долгосрочных договоров;
· дополнительные условия контрактов, предусматривающие возможность индексации цены на готовую продукцию Общества.
Основными конкурентами Общества:
· в сегменте магистральных самолётов являются компании Boeing (США), Airbus (ЕС) и COMAC (КНР);
· в сегменте региональных самолётов – компании Embraer (Бразилия), Bombardier (Канада), АНТК им. О.К. Антонова (Украина), COMAC (КНР), Mitsubishi (Япония).
3.2 [bookmark: _Toc283576852][bookmark: _Toc323980731][bookmark: _Toc338434362][bookmark: _Toc340310201][bookmark: _Toc352678296][bookmark: _Toc353953374][bookmark: _Toc415221135]Анализ факторов и условий, влияющих на деятельность Общества
Факторами, существенно влияющими на деятельность Общества, является его функционирование в составе ОАО «ОАК» и перспективы дальнейшего развития специализации и продолжения работ по приоритетным направлениям: выполнения НИОКР в области авиационной техники военного, специального и гражданского назначения, ремонтов и модернизации авиационной техники военного назначения, сопровождения эксплуатации самолетов семейства марки «Ту».
По оценке Общества указанные факторы будут носить долговременный характер и создадут условия для:
· повышения степени загруженности ресурсов Общества  военными и гражданскими заказами для внутреннего рынка и на экспорт;
· увеличения инвестиций в техническое перевооружение производства, в том числе в соответствии с федеральными целевыми программами;
· повышения эффективности производства, роста производительности труда.
Для эффективного использования указанных факторов и условий Общество планирует:
· прилагать все усилия к расширению пакета заказов по основной деятельности внутри страны для нужд Министерства обороны РФ;
· инвестировать средства (как собственные, так и заемные) в техническое перевооружение предприятия;
· повышать эффективность производства и производительность труда за счет внедрения политики бережливого производства, использования энерго- и ресурсосберегающих технологий, применения современных автоматизированных систем проектирования и производства авиационной техники;
· широко использовать композитные и другие перспективные материалы в процессе производства продукции;
· повышать эффективность всех звеньев управления производственными и бизнес-процессами;
· увеличивать мощность для увеличения объемов работ по ремонтам, модернизации авиационной техники военного назначения, по сопровождению эксплуатации авиационной техники специального и гражданского назначения.
3.3 [bookmark: _Toc352678297][bookmark: _Toc353953375][bookmark: _Toc415221136]Политика Общества в области научно-технического развития
Политика Общества в области научно-технического развития базируется на Федеральной целевой программе «Развитие гражданской авиационной техники России на 2002-2010 годы и на период до 2015 года» и Государственной программы Российской Федерации «Развитие авиационной промышленности на 2013-2025 годы», которые определяют основные направления, цели и приоритеты развития авиационной промышленности и включает в себя комплекс мероприятий, разработка и реализация которых будут осуществляться на федеральном и региональном уровнях и финансироваться как за счет средств федерального бюджета, так и за счет собственных средств организаций, долгосрочных кредитов коммерческих банков и инвесторов, иностранных кредиторов.
В соответствии с Федеральным законом «О государственном регулировании развития авиации» от 08 января 1998 года №10-ФЗ, основным принципом развития авиации является программно-целевой подход (Статья 3), и финансирование развития авиации осуществляется путем выделения средств из федерального бюджета Российской Федерации на федеральные целевые программы (Статья 10). 
Политика Общества в области научно-технического развития за отчетный период 2014 года реализована по следующим направлениям:
· перспективные технологии и производство;
· испытания авиационной техники и ее систем;
· информационные технологии;
· послепродажное обслуживание;
· сервисное обслуживание машин строя ВВС Министерства обороны РФ;
· менеджмент качества;
· взаимодействие с Минпромторгом РФ, НИИ, ВУЗ.
Основными целями корпоративной технической политики Общества являются:
· сохранение и наращивание научно-технического потенциала Общества;
· обеспечение выполнения федеральных целевых программ;
· создание опережающего научно-технического задела для ускорения;
· обеспечение прогрессивных структурных преобразований Общества.
Научно-техническое развитие Общества направлено на решение основных задач, связанных с обеспечением:
· высокой эффективности производства;
· конкурентоспособности выпускаемой Обществом продукции и оказываемых им услуг;
· надежной правовой охраны объектов интеллектуальной собственности, принадлежащих Обществу, а также анализ технических решений на патентную чистоту.
Для решения поставленных задач, при выполнении конструкторских и технологических разработок, ведется работа по выявлению предполагаемых объектов интеллектуальной собственности (изобретений, промышленных образцов, полезных моделей), оценивается перспективность их использования и необходимость получения охранных документов.
В отчетном периоде 2014 года получены:
· Патенты:
- на изобретение № 2506470 «Тормозное устройство» (соавторы: Гольдман А.К., Александровский Б.В.) приоритет 26.07.2012 г.;
- на полезную модель № 137594 «Легкосборная опора для поддержки самолета» (автор: Данилов В.П.) приоритет 25.10.2013 г; 
- на полезную модель № 138897 «Конструкция мата для теплозвукоизоляции (варианты)» (соавторы: Фролов Ю.А., Васильев Н.В.) приоритет 01.10.2013 г.
· Свидетельства о государственной регистрации программ для ЭВМ и баз данных:
- № 2014621314 «Резиновые технические изделия», приоритет от 23.07.2014 г., авторы: Данилина Л.А., Мортазин А.Г.; 
- № 2014621315 «Система интеллектуальной поддержки авиаспециалистов для определения причин неисправностей в бортовых системах самолета», приоритет от 23.07.2014 г., авторы: Перфильев О.В., Липатова С.В., Должиков В.А., Рыжаков С.Г.; 
- № 2014621316 «Применение герметиков в конструкции самолетов», приоритет от 23.07.2014 г., авторы: Данилина Л.А., Мортазин А.Г.;
- № 2014660177 «Система анализа причин неисправностей в бортовых системах самолета для авиаспециалистов», приоритет от 07.08.2014 г., авторы Перфильев О.В., Липатова С.В., Должиков В.А., Рыжаков С.Г.
[bookmark: _Toc287605631][bookmark: _Toc321729449][bookmark: _Toc321730319][bookmark: _Toc321913069][bookmark: _Toc352675796][bookmark: _Toc129078664][bookmark: _Toc129079699][bookmark: _Toc129151150][bookmark: _Toc129151531][bookmark: _Toc164043911][bookmark: _Toc193010322][bookmark: _Toc193076651][bookmark: _Toc256778867][bookmark: _Toc129078667][bookmark: _Toc129079702][bookmark: _Toc129151152][bookmark: _Toc129151533][bookmark: _Toc164043913][bookmark: _Toc193010324][bookmark: _Toc193076653][bookmark: _Toc256778869]Объекты интеллектуальной собственности используются при разработке конструкторской документации на все модификации самолетов марки «Ту».
4. Приоритетные направления деятельности Общества
[bookmark: _Toc287605632]В отчетном периоде 2014 года деятельность Общества связана с выполнением комплекса работ:
· по разработке технической и конструкторской документации в рамках выполнения проектно-конструкторских и научно-исследовательских работ;
· по техническому сопровождению эксплуатации, авторскому надзору серийного производства, совершенствованию эксплуатационных характеристик, модернизации, ремонту и сервисному обслуживанию авиационной техники гражданской, специальной и стратегической авиации;
· по реконструкции и техническому перевооружению конструкторского и производственного комплекса.



5. [bookmark: _Toc321729450][bookmark: _Toc321730320][bookmark: _Toc321913070][bookmark: _Toc352675797][bookmark: _Toc415221137]Отчет Совета директоров о результатах развития Общества по приоритетным направлениям его деятельности
5.1. [bookmark: _Toc321729451][bookmark: _Toc321730321][bookmark: _Toc321913071][bookmark: _Toc352675798][bookmark: _Toc353953377][bookmark: _Toc415221138]Производственная деятельность
Приоритетные направления производственной деятельности Общества в 2014 году:
· Производство самолетов Ту-214 и его модификаций.
· Сопровождение эксплуатации самолетов Ту-134, Ту-154, Ту-204/214.
· Инженерное сопровождение модернизации, переоборудования, капитального ремонта самолетов типа Ту-134, 154.
· Модернизация самолетов Ту-204 и их модификаций:
· выполнение работ в соответствии с требованиями  ИКАО и Евроконтроля;
· унификация самолетных систем и эксплуатационной документации для всего семейства самолетов Ту-204/214.
· Совершенствование эксплуатационных характеристик самолетов Ту-204/214 и их модификаций, повышение их эффективности.
· Проведение МВК по результатам сертификационных работ по самолёту Ту-204СМ.
· Реализация комплекса работ по устранению замечаний и недостатков, выявленных в процессе испытаний самолёта Ту-204СМ.
· Создание комплексного тренажёра экипажа самолёта Ту-204СМ.
· Создание и развертывание системы послепродажного обслуживания самолетов, создаваемых по программе Ту-204/214.
· Выполнение работ по подготовке агрегатов к испытаниям и ресурсные испытания агрегатов самолетов Ту-204 и их модификаций.
· Выполнение проектно-конструкторских работ по созданию летающей лаборатории Ту-204ЛЛ на базе самолёта Ту-204-120СЕ № 64030.
· Выполнение научно-исследовательских работ по созданию перспективных пассажирских самолетов в рамках проекта «Самолет 2020».
· Проведением опережающих ресурсных испытаний планера и агрегатов самолета Ту-204/214.
· Развитие центра компетенции ОАО «ОАК» по крылевому производству.
· Производство оперенения для всех новых самолетов, выпускаемых предприятиями ОАО «ОАК».
· Ремонт, модернизация, сервисное обслуживание авиационной техники военного назначения.
В отчетном периоде 2014 года Обществом выполнены следующие тематические работы по производственной деятельности:
«Гражданская авиация»
Таблица № 7
	Наименование авиационной техники
	Выполненные работы

	· Ту-204 СМ
· Проведение МВК самолета Ту-204СМ
· Реализация мероприятий по устранению замечаний и недостатков  по результатам сертификации самолёта Ту-204СМ
· Проведение ресурсных испытаний самолета Ту-204СМ

	С целью подготовки серийного производства самолета Ту-204СМ проведена проверка готовности конструкторской документации в рамках МВК. Получено заключение о степени готовности и определены условия присвоения Литеры О1. 
Опытный самолет № 64150 передан для проведения доработок по результатам проведения сертификационных испытаний.
По результатам сертификационных испытаний выполнена доработка конструкторской документации в соответствии с замечаниями и выявленными недостатками, разработана программа дополнительных сертификационных испытаний, подготовлены технические задания разработчикам ПКИ по корректировке конструкторской документации в части уточнения программно-математического обеспечения и доработок модернизированных и вновь разработанных агрегатов и систем. Проведены доработки опытного самолета №64151 и выполнена подготовка воздушного судна к проведению ДСИ.
Проведены ресурсные испытания передней и основной опоры шасси и балки тележки основной опоры шасси самолета. Выполнен комплекс работ для обеспечения ресурсных показателей самолета  Ту-204СМ: 
· ресурсные испытания створок основной опоры шасси;
· ресурсные испытания системы уборки-выпуска шасси;
· ресурсные испытания цилиндра уборки-выпуска и цилиндра подкоса ООШ;
· ресурсные испытания модернизированного шарнирного узла.

	· Комплексный тренажёр самолёта Ту-204СМ
	В отчетном периоде 2014 года:
· завершены работы по созданию комплексного тренажёра;
· начаты заводские испытания и подготовка к сертификации авиационными властями. 

	· Самолет Ту-204 и его модификации
· Сопровождение эксплуатации самолетов Ту-204/214
	Во исполнение требований договоров с авиакомпаниями «Авиастар-Ту», «Ред Вингс», «Трансаэро», «Бизнес-Аэро», «Кайро Авиэйшен», «Кубана де Авиасьон», «Эйр Корьо», «СЛО Россия» выполнен комплекс работ, связанных с научно-техническим сопровождением эксплуатации самолётов Ту-204-100, Ту-204-300, Ту-204-300А, Ту-204С, Ту-204-100В, Ту-204-100Е, Ту-204-120, Ту-214, принадлежащих указанным авиакомпаниям, работы по сверке эксплуатационной документации для самолётов Ту-204-100, Ту-204-300, Ту-204-300А, Ту-204С, Ту-204-100В, Ту-204-100Е, Ту-204-120, ту-214.
Кроме того, в течение отчетного периода 2014 года ОАО « Туполев» выполняло работы по:
· установлению действующих этапов отработки проектных ресурсов для типов самолётов;
· увеличению ресурсов агрегатов при условии проведения дополнительных проверок их технического состояния;
· проведен комплекс работ по подготовке агрегатов к испытаниям и продолжены  ресурсные испытания агрегатов. Выполнены циклы  повторно-статических испытаний планера, крыла на полуразмахе, элементов механизации на испытательных стендах СибНИА и ЦАГИ.
Выполнены циклы ресурсных и повторно-статических испытаний передней опоры шасси, основной опоры шасси и балки-тележки для самолетов семейства Ту-204/214.

	· Самолёт Ту-204ЛЛ
· Проектно-конструкторские работы по созданию летающей лаборатории
Ту-204ЛЛ на базе самолёта Ту-204-120СЕ № 64030
	В течение отчетного периода 2014 года по Контракту № 2949 от 28.12.2012 г. между Обществом и компанией Quatro Engineering Ltd выполнены следующие работы:
Выполнены работы 3-го и 4-го этапов Контракта:
· успешно выполнены лётные испытания;
· обеспечено инженерное сопровождение лётных испытаний по оценке выполненных доработок;
· успешно проведены экспериментальные исследования аэродинамических характеристик самолёта.
По результатам проведения работ по этапам 3 и 4 подписаны акты сдачи-приёмки работ.


	· Программа создания самолета 2020
· Выполнение научно-исследовательской работы по теме: «Технико-экономические исследования технических концепций перспективных узкофюзеляжных пассажирских самолетов проекта «Самолет 2020» размерностью 180-220 мест и широкофюзеляжного пассажирского самолета проекта «Самолет 2020»
	Полностью выполнены работы 1 и 2-го этапа Договоров с ОАО «ОАК»:
· определена аэродинамическая компоновка, массовые, аэродинамические, летные и взлетно-посадочные характеристики;
· определены геометрические параметры, обеспечивающие комфортные условия размещения пассажиров;
· уточнены принятые технические решения и возможности применения в конструкции новых материалов;
· оценена целесообразность внедрения элементов систем «более электрического самолета»; 
· подтверждена возможность выполнения требований технического задания по дальности.
· оценена степень влияния выбранных технологий на конкурентоспособность самолета 2020;
· выполнена оценка стоимостных характеристик программы.

	· Самолеты
Ту-134, Ту-154
· Увеличение назначенных и межремонтных ресурсов и сроков службы самолетов типа Ту-134, Ту-154
· Сопровождение капитального ремонта
· Модернизация и сопровождение эксплуатации самолетов
	В течение отчетного периода 2014 года по самолетам Ту-134, Ту-154 выполнены работы:
По договорам с авиакомпаниями выполнены работы по увеличению назначенных и межремонтных сроков службы самолетов типа Ту-134, Ту-154 – 56 самолетов.
По договорам с МО РФ, МВД, ФСБ, ФГБУ «СЛО «Россия», Центральным таможенным управлением, Центром подготовки космонавтов выполнены работы по увеличению назначенных и межремонтных сроков службы самолетов типа Ту-134, Ту-154 – 41 самолета.
По договорам с авиаремонтными заводами выполнены работы по конструкторскому сопровождению капитальных ремонтов 16 самолетов типа Ту-134 и 3 самолета типа Ту-154.
По договорам с авиакомпаниями выполнены работы:
· по модернизации самолетов Ту-134, Ту-154 – 1 самолет.
· сверка контрольных Дополнений к ЭТД для модернизированных самолетов Ту-134, Ту-154 – 4 авиакомпании.
По договорам с МО РФ, МВД, ФСБ, ФГБУ «СЛО Россия», Центральным таможенным управлением, Центром подготовки космонавтов выполнены работы:
· по модернизации самолетов типа Ту-134, Ту-154 - 5 самолетов.
· подготовка и согласование РЛЭ: самолет Ту-154 – 1 РФ и СНГ; 1  экспорт; 
· проработка, согласование и утверждение Решений на выпуск бюллетеней и самих доработочных бюллетеней по самолетам Ту-134, Ту-154:
· согласование и утверждение бюллетеней для РФ – 3; экспортных – 1.
· проработка запросов и согласование ответов по письмам и факсам эксплуатирующих предприятий, ремонтных заводов, разработчиков ПКИ и ВВС.
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Таблица № 8
	Наименование авиационной техники
	Выполненные работы

	· Ту-214ОН

	В течение 2014 г. по договору № 675 от 24.08.2005 г. между Обществом и ОАО «Концерн «Вега» полностью выполнены работы 9-го этапа:
· выполнены заводские предъявительские и приемо-сдаточные испытания самолета Ту-214ОН № 64525;
· самолет Ту-214ОН № 64525 передан Заказчику.

	· Ту-214СР
· Создание трёх самолётов Ту-214СР
	По договору № 1352 от 10 апреля 2013 года между Обществом и ОАО «ОАК»:
· выполнены работы по сопровождению изготовления 1-го самолета;
· разработана и оформлена программа дополнительных сертификационных наземных и летных испытаний;
· проведены дополнительные сертификационные наземные и летные испытания;
· принято участие в испытаниях 1-го самолета с аппаратурой «МНИИРС»;
· откорректировано КД и ЭД по результатам испытаний;
· расчетно-конструкторской документации присвоена литера О1;
· 1-ый самолет передан Заказчику;
В настоящий момент проводятся работы по сопровождению изготовления 2-го, 3-го самолетов.


5.2. [bookmark: _Toc415221140]Послепродажное обслуживание
Главным направлением послепродажного обслуживания является организация сервисного обслуживания военных самолётов марки «Ту», организация комплекса работ по поддержанию их в исправном состоянии, обеспечение необходимыми запасами ресурсов - расширение кооперационных связей.
[bookmark: _GoBack]Особое внимание уделялось построению и укреплению долгосрочных партнерских отношений с предприятиями, ремонтирующими и поставляющими комплектующие для военных самолётов марки «Ту», а также оказывающими услуги по поддержанию их в исправном состоянии.
5.3. [bookmark: _Toc415221141][bookmark: _Toc321729454][bookmark: _Toc321730324][bookmark: _Toc321913074]Выполнение Федеральной целевой программы «Развитие оборонно-промышленного комплекса Российской Федерации на период 2011-2020 годы»
В отчетном периоде 2014 года в рамках Федеральной целевой программы «Развитие оборонно-промышленного комплекса Российской Федерации на период 2011-2020 годы» Обществом были выполнены следующие работы:
Реконструкция и техническое перевооружение конструкторского и производственного комплекса (2 этап - реконструкция и техническое перевооружение центра обработки данных) ОАО «Туполев» г. Москва
Основной целью является создание на предприятии  центра обработки данных (ЦОД 2), кластера для прочностных и аэродинамических расчетов, организация единого  хранилища данных,  обеспечение надежного и долговременного хранения информации.
Реконструкция и техническое перевооружение ангара №5 ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан
Основной целью проекта является создание условий для обеспечения снижения стоимости, сроков выполнения глубокой модернизации изделия «4503» за счет организации специализированных - технологических и производственных участков.
Основными задачами реконструкции и технического перевооружения являются:
· реконструкция и ремонт производственного корпуса для выполнения комплекса работ по изделию «4503»;
· создания высокоэффективных производственных участков;
· приобретение и внедрение в производство современного оборудования, средств технологического оснащения и контрольно-проверочной аппаратуры;
· повышение качества входного контроля покупных комплектующих изделий и сокращение времени контроля;
· гарантированное обеспечение госзаказа.
Реконструкция и техническое перевооружение стендовой базы (многофункциональный летно-моделирующий комплекс ЛМК-214) ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан, 1 этап
Основной целью проекта является создание условий для обеспечения работы лабораторий и пункта управления летным экспериментом.
Основными задачами реконструкции и технического перевооружения являются:
· реконструкция и ремонт производственного корпуса для выполнения комплекса работ по изделию «70М» и «4503М»;
· создания высокоэффективных производственных участков;
· приобретение и внедрение в производство современного оборудования, средств технологического оснащения и контрольно-проверочной аппаратуры;
· повышение качества входного контроля покупных комплектующих изделий и сокращение времени контроля;
· гарантированное обеспечение госзаказа.
5.4. [bookmark: _Toc352675802][bookmark: _Toc415221142]Обеспечение качества продукции
[bookmark: _Toc321729455][bookmark: _Toc321730325][bookmark: _Toc321913075][bookmark: _Toc352675803]Система менеджмента качества Общества (далее – СМК) прошла процедуру сертификации в 2012 году. В июне 2014 года произошла реорганизация Общества путем присоединения к нему ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова. В ноябре 2014 года был проведен третий инспекционный контроль СМК Общества уже с учетом прошедшей реорганизации, в результате которого было подтверждено соответствие СМК требованиям стандартов ГОСТ ISO 9001-2011, ГОСТ РВ 0015-002-2012 и стандартов СРПП ВТ и получен Сертификат соответствия № ВР 04.1.8176-2014 с расширением области действия на процесс «Производство».
В соответствии с «Основными положениями стратегии развития ОАО «ОАК» до 2025 года» и Политикой в области качества ОАО «ОАК» разработана утверждена и введена в действие приказом от 21.10.2014 №573 Политика в области качества Общества (далее – Политика), соответствующая требованиями п.5.3 ГОСТ РВ 0015-002-2012.
Сформулированная в Политике и поставленная перед руководством и коллективом Общества основная стратегическая цель реализуется путем проведения опытно-конструкторских работ по разработке новой и глубокой модернизации находящейся в  эксплуатации авиационной техники для нужд Минобороны России и других заинтересованных федеральных органов исполнительной власти сферы обороны и безопасности, работ по послепродажному обслуживанию авиационной техники военного, гражданского и специального назначения.
В Обществе разрабатываются ежегодные планы подготовки и повышения квалификации сотрудников, сформирован кадровый резерв по основным направлениям деятельности Общества, разработано «Положение об аттестации», в соответствии с которым проводится периодическая аттестация персонала, внедрена система наставничества с целью передачи опыта молодым специалистам.
В соответствии с требованием п.4.1 ГОСТ РВ 0015-002-2012 в Обществе определены базовые процессы СМК, которые по степени влияния на удовлетворенность потребителя условно разбиты на ключевые и вспомогательные процессы. С целью распределения ответственности за выполнение процессов СМК разработана «Матрица распределения ответственности по процессам (видам деятельности) системы менеджмента качества», определяющая владельцев и руководителей процессов, ответственных исполнителей и исполнителей. Описание всех идентифицированных процессов СМК представлено в виде паспортов процессов, устанавливающих назначение процесса, входы и выходы, поставщиков и потребителей, ресурсы, требования нормативной документации к реализации процесса, критерии оценки результативности и карт процессов, устанавливающих показатели результативности процессов и методику расчета результативности. 
С целью обеспечения выполнения работ в указанные сроки в Обществе внедрена система планирования, включающая в себя разработку планов-графиков на выполнение работ, месячных планов работ структурных подразделений Общества. Увеличена персональная ответственность за выполнение работ путем разработки месячных планов работ сотрудников. По итогам работы за месяц с целью оценки степени выполнения месячных планов работ проводятся заседания балансовой комиссии Общества, на которых анализируются отчеты структурных подразделений о проделанной работе.
В связи с необходимостью использования в деятельности Общества современных информационных технологий активно внедряются технологии управления жизненным циклом продукции в среде Siemens NX 8.5 Teamcentre 10.1, в целях эффективного управления проектами внедрена система Primavera,  активно проводятся работы по внедрению системы бизнес-моделирования Business Studio 4.0.
В соответствии с требованием п. 5.4.1 ГОСТ РВ 0015-002-2012 в Обществе определены цели в области качества, согласуемые с Политикой Общества. Основной целью Общества в области качества является создание и обеспечение эффективной эксплуатации конкурентоспособной авиационной техники в области стратегической, специальной и гражданской авиации, удовлетворяющей требованиям заказчиков (потребителей). Разработан План мероприятий по реализации целей в области качества (на период 2014-2015г.г.), в соответствии с которым отчет о выполнении целей Общества в области качества будет разрабатываться в конце 2015 года.
В соответствии с требованием п.8.2.2 ГОСТ РВ 0015-002-2012 в Обществе разработан стандарт предприятия СТП 752.34.1092-2012 «СМК. Внутренние аудиты системы менеджмента качества», выпущено изменение №001 к стандарту, которые определяют ответственность и требования, связанные с планированием и проведением аудитов, ведением записей, составлением отчетов о результатах аудита.
Во исполнение требований СТП 752.34.1092-2012 в Обществе разработана «Программа проведения внутренних аудитов СМК на 2014 год на соответствие требованиям стандартов ГОСТ ISO 9001-20011 и ГОСТ РВ 0015-002-2013, нормативных документов СМК» и выпущено изменение к ней.
В соответствии с программой и изменением к ней за отчетный период было проведено 4 внутренних аудита, по результатам, которых были подготовлены соответствующие отчеты.
В соответствии с рекомендациями, изложенными в отчетах по результатам внутренних аудитов СМК, структурные подразделения Общества разрабатывают планы мероприятий по устранению выявленных несоответствий и замечаний и причин их вызвавших.
В целях совершенствования и повышения результативности СМК Общества и, как следствие, повышения качества продукции Обществом проводятся следующие мероприятия:
· разработка и внедрение системы материального стимулирования за выполнение работ по СМК;
· организация и проведение работ по обучению персонала вопросам СМК, финансирования работ по приобретению (модернизации) оборудования для мониторинга и измерений (ОМИ), поверке (калибровке) средств измерений и измерительных КПА, аттестации испытательного оборудования, проверке средств контроля, допусковых КПА и индикаторов, ремонту и списанию ОМИ;
· утверждение и реализация плана совершенствования СМК на 2015 г.
5.5. [bookmark: _Toc415221143]Развитие персонала
[bookmark: _Toc321729456][bookmark: _Toc321730261][bookmark: _Toc321730326][bookmark: _Toc321730439][bookmark: _Toc321913076][bookmark: _Toc352675804][bookmark: _Toc352678306][bookmark: _Toc353953383][bookmark: _Toc321729486][bookmark: _Toc321730356][bookmark: _Toc321913106]Кадровая политика Общества - это генеральное направление кадровой работы, совокупность методов, форм, организационного механизма, направленных на сохранение, укрепление и развитие кадрового потенциала, на создание квалифицированного и сплоченного коллектива, способного своевременно решать поставленные перед ним задачи с учетом стратегии Общества.
[bookmark: _Toc321729457][bookmark: _Toc321730262][bookmark: _Toc321730327][bookmark: _Toc321730440][bookmark: _Toc321913077][bookmark: _Toc352675805][bookmark: _Toc352678307][bookmark: _Toc353953384]Главной целью кадровой политики является сохранение и развитие персонала Общества, способного на высоком уровне обеспечить решение поставленных производственных задач.
[bookmark: _Toc321729458][bookmark: _Toc321730263][bookmark: _Toc321730328][bookmark: _Toc321730441][bookmark: _Toc321913078][bookmark: _Toc352675806][bookmark: _Toc352678308][bookmark: _Toc353953385]В 2014 году кадровая политика Общества определяла курс, направленный на сохранение высококвалифицированного персонала, подбор, расстановку, обучение, подготовку, удержание и воспитание высококвалифицированных кадров и кадрового резерва, на социальное обеспечение работников, обеспечение организационно-технической работы кадровой службы.
[bookmark: _Toc321729459][bookmark: _Toc321730264][bookmark: _Toc321730329][bookmark: _Toc321730442][bookmark: _Toc321913079][bookmark: _Toc352675807][bookmark: _Toc352678309][bookmark: _Toc353953386]Основными направлениями по работе с кадрами в Обществе в 2014 году являлись:
· [bookmark: _Toc352675808][bookmark: _Toc352678310][bookmark: _Toc353953387][bookmark: _Toc321729475][bookmark: _Toc321730280][bookmark: _Toc321730345][bookmark: _Toc321730458][bookmark: _Toc321913095]Поиск и набор квалифицированного персонала в соответствии с потребностями Общества.
· Организация работы по повышению квалификации руководителей, инженерно-технического состава, специалистов и рабочих.
· [bookmark: _Toc352675809][bookmark: _Toc352678311][bookmark: _Toc353953388]Организация взаимодействия с ВУЗами по профориентации, поиску и отбору персонала в соответствии с потребностями Общества, реализация генеральных соглашений с ВУЗами о сотрудничестве.
· [bookmark: _Toc352675810][bookmark: _Toc352678312][bookmark: _Toc353953389]Работа со студентами-целевиками, поступившими  в профильные ВУЗы по квоте Общества.
· [bookmark: _Toc352675818][bookmark: _Toc352678320][bookmark: _Toc353953397]Внедрение новых проектов в управлении персоналом Общества.
Основные направления стратегии кадровой политики Общества на 2015 год
[bookmark: _Toc352675863]
Обеспечение комплектования Общества квалифицированными трудовыми ресурсами (управленческими, инженерными и рабочими кадрами) в соответствии с утвержденными планами и трудоемкостями работ и набора персонала с учетом его компетенций, штатными расписаниями и необходимой оптимизацией структуры Общества:
· Формирование команды предприятия со знанием современных технологий управления, способной решать стратегические задачи на высоком профессиональном и организационном уровне.
· Организация повышения квалификации и переподготовки персонала под необходимые требования к компетенциям инженеров-конструкторов и инженеров технологов, обеспечивающих выпуск РКД и подготовку производства.
· Организация совместно с профильными ВУЗами целевых программ повышения квалификации, в том числе в рамках Президентской программы повышения квалификации инженерных кадров.
· Разработка предложений по реформированию и совершенствованию системы оплаты труда и дополнительного стимулирования (мотивации) работников (ипотечное кредитование, пенсионное обеспечение, добровольное медицинское страхование, компенсация аренды жилья и т.д.) для поддержания конкурентоспособности Общества на рынке труда. Подготовка предложений по мотивации сотрудников на достижение конечного результата деятельности на основе ключевых показателей эффективности. 
· Разработка мероприятий по вовлечению персонала в процесс постоянного совершенствования бизнес-процессов.
· Внедрение новых проектов в управлении персоналом Общества.
· Создание высокотехнологичных рабочих мест, оснащенных современным оборудованием.
· Проведение мероприятий по обеспечению набора дополнительного персонала (инженеров-конструкторов и инженеров-технологов).
· Организация участия в ярмарках вакансий, встреч со студентами и выпускниками ВУЗов и учреждений СПО, взаимодействие со службами занятости, кадровыми агентствами, использование ресурсов Интернета, социальных сетей и сайтов различных организаций для поиска, подбора и удержания высококвалифицированного персонала.
· Организация подготовки целевой подготовки студентов в профильных ВУЗах и учреждениях НПО и СПО. 
· Проведение профориентационных мероприятий, направленных на повышение престижа рабочих и инженерных профессий авиационной отрасли и привлечения дополнительных абитуриентов для поступления в профильные ВУЗы и учреждения НПО и СПО (создание профильных классов в школах, проведение экскурсий для школьников на предприятии, взаимодействие с городскими организациями по профориентации, организация и проведение олимпиады им. А.Н. Туполева и т.д.).
· Разработка предложений по внедрению современных информационных технологий и инструментов управления персоналом, совершенствованию системы управления персоналом (кадровый учет, формирование организационно-штатной структуры, оперативная отчетность, размещение заявок на подбор персонала и информация о вакансиях, планирование, контроль и учет обучения, планирование затрат на обучение персонала, информационные сервисы для руководителей и т.д.). Установление единых норм и принципов этических взаимоотношений в коллективах и создание принципов единой корпоративной культуры и единого информационного пространства. Разработка и выполнение мероприятий по поддержанию имиджа и репутации предприятия и созданию привлекательного образа работодателя, способствующего привлечению в авиационную отрасль высококвалифицированных кадров с рынка труда, молодых специалистов  и рабочих.
· Совершенствование организации работ по снижению среднего возраста персонала путем привлечения и удержания работников до 30 лет, уменьшению текучести кадров и удержанию перспективных работников.

Создание системы комплексной подготовки и переподготовки персонала, системы непрерывного корпоративного обучения на двух уровнях – внешнем и внутреннем, направленного на формирование управленческих и профессиональных умений и  навыков, повышение профессиональной квалификации сотрудников Общества, развитие института лидерства, обеспечение передачи навыков корпоративной культуры и корпоративных ценностей:
· Проектирование, создание и внедрение внутрикорпоративного университета. Построение системы обучения и развития персонала (внешнего и внутреннего), направленного на формирование, совершенствование управленческих и профессиональных  умений и навыков, а также повышение квалификации, освоение новых технологий и требований профессионального развития с участием ведущих учебных заведений по соответствующим компетенциям и ведущих специалистов предприятия, развитие практических компетенций, освоение требований нормативных документов,  новых технологий, развитие института лидерства, сопровождение карьерного роста, подготовка кадрового резерва.
· Создание единой системы управления корпоративными знаниями. Организация управления знаниями и сохранения знаний в Обществе.
· Обеспечение комплексности всего процесса обучения и развития руководителей и специалистов, связи с оценкой, аттестацией, ротацией  и мотивацией персонала.
· Внедрение единых политик и процедур в области подготовки и переподготовки, обучения, оценки, ротации персонала (включая все структурные подразделения).
· Создание системы построения карьеры и формирования кадрового резерва, разработка критериев отбора в кадровый резерв, оценки деловых, профессиональных и личностных качеств кандидатов, формирования состава резерва кадров. 
· Разработка и реализация целевых планов и программ обучения и развития кадрового резерва и ключевых (ведущих) специалистов Общества. Увеличение доли работников, прошедших обучение.
· Организация взаимодействия Общества с ВУЗами, учреждениями СПО и НПО, школами с целью перспективного планирования кадрового состава Общества, совершенствования системы высшего и среднего образования для авиастроительной отрасли.
· Организация участия работников в программах переподготовки и повышения квалификации инженерных кадров для предприятий ОПК.
· Организация участия работников предприятия в научно-технических конференциях, форумах, семинарах, выставках, салонах и других мероприятиях для повышения профессиональной квалификации.
· Создание на базе КАЗ им. С.П. Горбунова – филиала ПАО «Туполев» современного учебного центра для подготовки основных производственных рабочих.
· Организация обучения основных производственных рабочих на КАЗ им. С.П. Горбунова – филиале ПАО «Туполев» на новом оборудовании. 
· Подготовка и проведение оценки деловых, профессиональных и личностных качеств кандидатов на основе разработанных критериев – корпоративной модели компетенций.
· Участие в создании учебных программ, отвечающих требованиям современного развития отрасли и технологий и новым разработкам Общества.
· Участие совместно с ОАО «ОАК» в разработке профессиональных образовательных стандартов.
· Создание сетевых кафедр профильных ВУЗов в Обществе. 
· Организация совместных научно-исследовательских работ профильных ВУЗов и Общества. 
· Формирование заявок  на подготовку высококвалифицированных кадров для Общества  из числа студентов (первичное обучение профессии) в объемах, необходимых для выполнения научно-производственной программы. 
· Формирование и трансляция единой корпоративной культуры и корпоративных ценностей.
· Разработка предложений по широкому применению инновационных средств обучения (вебинары, Интернет-классы, процедурные тренажеры и т.д.).
· Создание единого для всех филиалов центра корпоративных коммуникаций (корпоративный сайт, корпоративный портал, корпоративные газеты,  взаимодействие с электронными и печатными СМИ, создание корпоративных изданий  и книг, поддержание работы музеев и т.д.).

Работа с молодежью:
· Создание комплексной программы работы с молодежью. 
· Создание условий для реализации научно-технического и творческого потенциала молодежи, стимулирования ее инновационной деятельности, регулярное проведение конкурсов «Лучший по профессии», подготовка и проведение научно-технических конференций молодых работников предприятия.
· Содействие в организации участия молодых работников в научно-исследовательских работах.
· Организация стажировок, практики студентов старших курсов, преддипломной практики студентов ВУЗов в Обществе с целью их привлечения на предприятие и минимизации сроков их адаптации после окончания обучения.
· Разработка системы организации и стимулирования участия молодых специалистов Общества в научно-исследовательских работах, конкурсах, форумах, конференциях, направленных на развитие творческого и научно-исследовательского потенциала специалистов.
· Реализация планов по подготовке специалистов высшей квалификации из числа работников Общества, в том числе для получения ими ученых званий и степеней, реализация генеральных соглашений с ВУЗами и учреждениями СПО о взаимодействии и сотрудничестве.
· Совершенствование системы аттестации, адаптации, подготовки кадрового резерва, наставничества, дополнительного материального стимулирования молодых специалистов.
· Содействие работе Совета молодежи, направленной на активизацию участия молодежи в повышении эффективности деятельности Общества.
· Содействие участию молодежи в спортивной и культмассовой работе на предприятии.
· Активизация участия молодежи в подготовке и проведении корпоративных, молодежных, профориентационных, имиджевых, юбилейных и презентационных мероприятий, подготовка, издание и изготовление необходимой рекламной, книжной и сувенирной продукции.
· Организация совместно с ВУЗами дуальной подготовки персонала.

Работа по профориентации:
· Разработка, создание и внедрение комплексной программы профориентационной работы.
· Организация взаимодействия с Правительством г. Москвы, ВУЗами, учреждениями СПО и среднего образования по профориентации, поиску, обучению, повышению квалификации, переподготовке и отбору персонала для Общества в соответствии с заключенными соглашениями. Проведение совместных встреч, корпоративных, молодежных, имиджевых, юбилейных, спортивных, культмассовых и других мероприятий.
· Организация всех видов практик и стажировок для студентов профильных ВУЗов, с целью привлечения их на работу в Общество и сокращения сроков адаптации в Обществе.
· Организация олимпиад школьников им. А.Н. Туполева с целью выявления и привлечения на предприятие талантливой молодежи и набора студентов-целевиков.
· Организация работы со студентами-целевиками, поступившими  в профильные ВУЗы по квоте Общества. 
· Учреждение стипендий им. А.Н. Туполева в профильных ВУЗах.
· Создание для долгосрочного планирования цепочки профориентационной подготовки кадров: школа – лицей – колледж – ВУЗ – аспирантура. 
· Работа с подшефными средними учебными заведениями.
· Организация участия в ярмарках вакансий и профориентационных мероприятиях Правительства  г. Москвы, гг. Казани, Ульяновска, Самары, Таганрога, высших, средних специальных и общеобразовательных учреждений и организаций.

Решение социальных вопросов и обеспечение социальной защищенности персонала:
· Доведение средней заработной платы работников всех филиалов до уровня, не ниже регионального, и в перспективе - до уровня на 10% выше регионального.
· Полное выполнение положений и социальных гарантий коллективного договора и отраслевого соглашения, разработка новых мер по социальной поддержке и развитию персонала (в том числе по обеспечению получения и аренды жилья, пенсионных программ, дополнительного медицинского страхования, дотаций на организацию отдыха, дотаций молодым семьям, выплате 13-й зарплаты и т.д.).
· Работа с профессиональными союзами по обеспечению социального партнерства в интересах работодателя и трудового коллектива.
· Поддержка и создание программ моральной мотивации персонала (выдвижение на государственные, ведомственные и корпоративные награды, внесение в Книгу Почета предприятия, занесение на Доску Почета, присвоение званий «Почетный туполевец», проведение конкурсов «Лучший по профессии», лучших научно-технических работ и т.д.).
· Работа с ветеранами труда. Обеспечение работы по корпоративному и патриотическому воспитанию в средствах корпоративных коммуникаций (портал, сайт, газеты, электронные и печатные СМИ, корпоративные издания, музеи предприятия и филиалов).
· Благотворительная деятельность по поддержке школы им. А.Н. Туполева в Кимрском районе Тверской области, по поддержке памятных мест, связанных с жизнью и деятельностью А.Н. Туполева и его соратников, поддержке экспозиций, посвященных ОКБ А.Н. Туполева в Кимрском краеведческом музее, музее ВВС в Монино, школьных музеев.
· Поддержка профсоюзной, ветеранской, молодежной работы.

5.6. [bookmark: _Toc415221144]Инвестиции Общества
В отчетном периоде 2014 года Общество произвело следующие инвестиции:
По объектам в рамках Федеральной целевой программы «Развитие оборонно-промышленного комплекса Российской Федерации на период 2011-2020 годы»:
· Реконструкция и техническое перевооружение цеха 60 и участков цеха 14 ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан на сумму 5,2 млн. руб. Источник финансирования – внебюджетное финансирование (кредиты);
· Реконструкция и техническое перевооружение стендовой базы (комплекс средств и стендов лабораторно-стендовых испытаний самолетных систем и оборудования) ОАО «Туполев» г. Москва на сумму 19,8 млн. руб. Источник финансирования – внебюджетное финансирование (кредиты);
· Реконструкция и техническое перевооружение стендовой базы (многофункциональный летно-моделирующий комплекс ЛМК-214)  ОАО  «Туполев» г. Казань Республики Татарстан, 1 этап на сумму 326,7 млн. руб. Источник финансирования – бюджетное финансирование на сумму 311,9 млн. руб., внебюджетное финансирование (кредиты) на сумму 14,8 млн. руб.;
· Реконструкция и техническое перевооружение стендовой базы (многофункциональный летно-моделирующий комплекс ЛМК-214) ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан, 2 этап на сумму 8,2 млн. руб. Источник финансирования – внебюджетное финансирование (кредиты);
· Реконструкция и техническое перевооружение конструкторского и производственного комплекса (2 этап - реконструкция и техническое перевооружение ЦКБ) ОАО «Туполев» г. Москва на сумму 9,6 млн. руб. Источник финансирования – внебюджетное финансирование (кредиты);
· Реконструкция и техническое перевооружение конструкторского и производственного комплекса (2 этап - реконструкция и техническое перевооружение центра обработки данных) ОАО «Туполев» г. Москва на сумму 443,9 млн. руб. Источник финансирования – бюджетное финансирование;
· Техническое перевооружение и реконструкция опытного производства Жуковской летно-испытательной и доводочной базы ОАО «Туполев» г. Жуковский Московской области на сумму 96,1 млн. руб. Источник финансирования – бюджетное финансирование на сумму 93,3 млн. руб., внебюджетное финансирование (кредиты) на сумму 2,8 млн. руб.;
· Реконструкция и техническое перевооружение ангара №5 ОАО «Туполев», г. Казань Республики Татарстан на сумму 45,8 млн. руб. Источник финансирования – бюджетное финансирование на сумму 43 млн. руб., внебюджетное финансирование (кредиты) на сумму 2,8 млн. руб.;
· Реконструкция и техническое перевооружение ангара №5 ОАО «Туполев», г. Казань Республики Татарстан (этап 2) на сумму 8,7 млн. руб. Источник финансирования – внебюджетное финансирование (кредиты);
· Реконструкция и техническое перевооружение стендов обработки полетной информации в корпусе № 16 ОАО «Туполев» г. Жуковский, Московская область на сумму 9,2 млн. руб. Источник финансирования – внебюджетное финансирование (кредиты);
· Реконструкция аэродромной базы ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова», 1 этап г. Казань Республики Татарстан (Татарстан) на сумму 1 тыс. руб. Источник финансирования – внебюджетное финансирование (кредиты);
· Реконструкция аэродромной базы ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова», 2 этап г. Казань Республики Татарстан (Татарстан) на сумму 17,7 млн. руб. Источник финансирования – бюджетное финансирование;
· Реконструкция аэродромной базы ОАО «Туполев», 3 этап г. Казань Республики Татарстан (Татарстан) на сумму 16,8 млн. руб. Источник финансирования – внебюджетное финансирование (кредиты);
· Реконструкция и техническое перевооружение ангара №4 летно-испытательной станции ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан на сумму 9,7 млн. руб. Источник финансирования – внебюджетное финансирование (кредиты);
· Реконструкция и техническое перевооружение стоянок №№ 13,14 под отработку изд. «70М» на летно-испытательной станции ОАО «Туполев» на сумму 4,7 млн. руб. Источник финансирования – внебюджетное финансирование (кредиты);
· Реконструкция и техническое перевооружение цеха ремонта и модернизации изд. «4503» ОАО «Туполев» г. Казань, Республики Татарстан на сумму 8,5 млн. руб. Источник финансирования – внебюджетное финансирование (кредиты);
· Реконструкция и техническое перевооружение агрегатно - сборочного производства изготовления крыла самолета Ил-76МД-90А на ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан на сумму 5,7 млн. руб. Источник финансирования – внебюджетное финансирование (кредиты);
· Реконструкция и техническое перевооружение производственной базы изготовления крыла самолета Ил-76МД-90А 1 этап на ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан" на сумму 7,7 млн. руб. Источник финансирования – внебюджетное финансирование (кредиты);
· Реконструкция и техническое перевооружение производства концевых частей крыла с балками силовой установки для ЛВТС на ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан на сумму 3,1 млн. руб. Источник финансирования – внебюджетное финансирование (кредиты);
· Реконструкция и техническое перевооружение производства изготовления оперения для ЛВТС на ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан на сумму 2 млн. руб. Источник финансирования – внебюджетное финансирование (кредиты);
· Реконструкция и техническое перевооружение цеха окончательной сборки самолетов Ту-214СУС ОАО «Туполев», г. Казань, Республика Татарстан на сумму 10 млн. руб. Источник финансирования – внебюджетное финансирование (кредиты);
· Реконструкция и техническое перевооружение производственной базы ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан 1 этап на сумму 90 млн. руб. Источник финансирования – бюджетное финансирование.

По инфраструктурным проектам:
· Реконструкция зданий и сооружений на центральной площадке ОАО «Туполев», в том числе реконструкция приточно-отопительной системы (ВК №6) д. 17, реконструкция наружной канализации д. 15 к. 15, замена поврежденной канализационной трубы к. 28 и замена кладки ливневых колодцев №№ 72, 75, монтаж системы АИСКУЭ на сумму 4,5 млн. руб. Реконструкция учебного 10 корпуса, поломоечная машина, приобретение и монтаж кондиционеров на ЖЛИ и ДБ на сумму 40,6 млн. руб. Коммерциализация земель за счет строительства автодороги, ремонт трубопровода фекальной станции, введение системы АИИСТУЭ на КАЗ им. С.П. Горбунова на сумму 13 млн. руб. Источник финансирования – кредиты;
· Закупки по ИТ на сумму 38,6 млн. руб. (модернизация системы резервного копирования, создание системы «анти-СПАМ» и антивирусной защиты электронной почты, обновление и расширение  парка рабочих станций, оргтехники, модернизация оборудования УФ КБ, закупка лицензий и др.). Источник финансирования – кредиты;
· Техническое перевооружение центральной площадки и филиалов ОАО «Туполев на сумму 18,8 млн. руб. (универсальный моторный подогреватель УМП-400, модульный магнитно-порошковый дефектоскоп, изготовление и модернизация стендов, закупка оборудования для Ту-160, Ту-22М3 и др.). Источник финансирования – кредиты;
· Приобретение объектов транспортно-логистического комплекса (обновление автомобильного парка) на сумму 4,8 млн. руб. Источник финансирования – кредиты;
· Проекты развития безопасности (аттестация помещения, установка видеонаблюдения в ЛИКе и модернизация систем охранного периметра режимной зоны предприятия и др.) на сумму 6,3 млн. руб. Источник финансирования – кредиты;
· Проекты выставочной деятельности (создание видеоролика о самолете Ту-204СМ, приобретение оборудования для выставки и др.) на сумму 0,4 млн. руб. Источник финансирования – кредиты;
· Работы по созданию комплексного тренажера экипажа самолета Ту-204СМ (комплектующее оборудование и изделия, собственные трудозатраты) на сумму 28,8 млн. руб. Источник финансирования – кредиты;
· Выкуп акций у акционеров ОАО «Туполев» на сумму 191,6 млн. руб. Источник финансирования – кредиты.
6. Участие Общества в коммерческих и некоммерческих организациях
Информация о формах участия Общества в коммерческих организациях по состоянию на 31 декабря 2014 г. приведена в таблице ниже.
Таблица № 9
	№ п/п
	Наименование организации
(ОГРН, ИНН, место нахождения)
	Основной вид деятельности
	Форма участия
	Доля в УК, %

	1
	2
	3
	4
	5

	доля участия Общества в уставном капитале от 50% и выше

	1
	Общество с ограниченной ответственностью «КАПО-Автотранс»
(ООО «КАПО-Автотранс»)
ОГРН 1081690078700
ИНН 1661022799
место нахождения: 420127, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Дементьева, д. 2Б
	грузоперевозки, техническое обслуживание и ремонт автотранспорта
	взнос в уставный капитал в размере
 57 250 000 рублей
	99,91

	2
	Общество с ограниченной ответственностью Управляющая компания «КАПО-Жилбытсервис»
(ООО УК «КАПО-Жилбытсервис»)
ОГРН 1081690080450
ИНН 1661022862
место нахождения: 420127, Республика Татарстан, г. Казань, ул. Академика Павлова, д. 9
	управление недвижимым имуществом
	взнос в уставный капитал в размере
 17 100 000 рублей
	99,7

	доля участия Общества в уставном капитале от 20% до 50%

	3
	Общество с ограниченной ответственностью «Центр авиационных технологий и интерьера»
(ООО «ЦАТИ»)
ОГРН 1037709062710
ИНН 7709432719
место нахождения: 105005, Москва, набережная Академика Туполева, д.15, корп.7
	разработка технической документации, доработка самолетов марки «Ту», изготовление и монтаж интерьеров, установка кислородного оборудования
	оплата 3 100 000 рублей при учреждении
	25

	4
	Общество с ограниченной ответственностью «Национальный проект Ту-инвест» (ООО «Национальный проект «Ту-инвест»)
ОГРН 1047796445290
ИНН 7709551804
место нахождения: 105005, Москва, набережная Академика Туполева, 17
	привлечение инвестиций, финансирование создания, производства, испытаний и сертификации, поставки (реализации), обеспечения эксплуатации, ремонта и послепродажного обслуживания самолетов «Ту»
	оплата 100 500 рублей при учреждении
	20,1

	доля участия Общества в уставном капитале от 2% до 20%

	5
	Закрытое акционерное общество «Проект-3000»
(ЗАО «Проект-3000»)
ОГРН 1042127011684
ИНН 2127331631
место нахождения: 428011, Чувашская республика, г. Чебоксары, п. Восточный, ул. Восточная, д.4
	поставка авиационной техники и запасных частей к ней, лизинг
	оплата 190 000 рублей при учреждении
	19

	6
	Общество с ограниченной ответственностью Научно-производственное предприятие «ИЗОП ЛИИ» (ООО НПП «ИЗОП ЛИИ»)
ОГРН 1025001633194
ИНН 5013012806
место нахождения: 140180, Московская область, г. Жуковский, ул. Гарнаева, д. 2А
	научно-исследовательские разработки в области естественных и технических наук
	приобретение доли в размере 12 600 рублей по договору дарения от физического лица
	12,195

	7
	Закрытое акционерное общество «Авиастар-СП»
(ЗАО «Авиастар-СП»)
ОГРН 1027301570636
ИНН 7328032711
место нахождения: 432072, г. Ульяновск, Заволжский район, проспект Антонова, д.1
	производство вертолетов, самолетов и прочих летательных аппаратов
	взнос учредителя в уставный капитал Общества в размере 3 539 999 999 рублей
	5,7761

	8
	Закрытое акционерное общество «КАПО-Туполев»
(ЗАО «КАПО-Туполев»)
ОГРН 1021603885973
ИНН 1661001774
место нахождения: 420036, г. Казань, ул. Дементьева, д. 1А
	производство летательных аппаратов
	взнос в уставный капитал в размере
10 000 рублей
	5

	доля участия Общества в уставном капитале менее 2%

	9
	Закрытое акционерное общество «КАПО Авиа»
(ЗАО «КАПО Авиа»)
ОГРН 1021603881947
ИНН 1661006853
место нахождения: 420036, г. Казань, ул. Дементьева, д. 1
	авиаперевозки
	взнос в уставный капитал в размере
30 000 рублей
	0,37

	10
	Открытое акционерное общество «Авиационная промышленность»
(ОАО «Авиапром»)
ОГРН 1027700184181
ИНН 7708026665
место нахождения: 101000, г. Москва, Уланский пер., д. 22, стр. 1
	научные исследования в области науки и техники
	взнос в уставный капитал в размере
7 634 рублей
	0,53


Информация о полученных в 2014 году Обществом доходах от участия в других коммерческих организациях приведена в разделе 10 «Основные финансовые показатели деятельности Общества» настоящего Годового отчета (см. таблицу № 15).
За отчетный период 2014 года Общество не заключало договоры купли-продажи долей, акций, паев хозяйственных товариществ и обществ.
7. [bookmark: _Toc352675819][bookmark: _Toc415221145]Сведения о совершенных Обществом сделках, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками
Сделок, признаваемых в соответствии с законодательством Российской Федерации крупными сделками, Общество за отчетный период 2014 года не совершало.
8. [bookmark: _Toc321730390][bookmark: _Toc321913112][bookmark: _Toc352675820][bookmark: _Toc415221146]Сведения о совершенных Обществом сделках, признаваемых в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имелась заинтересованность
За отчетный период 2014 года Обществом было совершено 106 сделок, признаваемых в соответствии с законодательством Российской Федерации сделками, в совершении которых имеется заинтересованность.
Сведения о количестве и объеме в денежном выражении совершенных Обществом сделок, признаваемых в соответствии с законодательством Российской Федерации сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, требовавших одобрения уполномоченными органами управления Общества за отчетный период 2014 года приведены в таблице ниже.
Таблица № 10
	Наименование показателя
	Значение показателя

	
	штуки
	рубли

	Совершенные Обществом за отчетный период сделки, в совершении которых имелась заинтересованность, и которые требовали одобрения уполномоченным органом управления Общества
	106
	25 706 388 872,50

	Совершенные Обществом за отчетный период сделки, в совершении которых имелась заинтересованность, и которые были одобрены Общим собранием акционеров Общества
	28
	21 492 609 396,40

	Совершенные Обществом за отчетный период сделки, в совершении которых имелась заинтересованность, и которые были одобрены Советом директоров Общества
	70
	4 206 614 335,75

	Совершенные Обществом за отчетный период сделки, в совершении которых имелась заинтересованность, планируемые к одобрению уполномоченным органом управления Общества на ближайшем заседании (собрании)*
	8
	7 165 140,35


*В силу специфики деятельности Общества заключение таких сделок требовало большой оперативности, поэтому сразу после согласования соответствующих договоров последовало совершение сделок. Планируется, что указанные сделки будут вынесены на одобрение уполномоченного органа управления Общества на ближайшем заседании (собрании).
Подробная информация о сделках, признаваемых в соответствии с законодательством Российской Федерации сделками, в совершении которых имеется заинтересованность, совершенных Обществом в отчетном периоде 2014 года, приведена в Таблице № 31 (Приложение № 2) к настоящему Годовому отчету.





9. [bookmark: _Toc352675821][bookmark: _Toc415221147]Основные финансовые показатели деятельности Общества
[bookmark: _Toc287605634][bookmark: _Toc321729487][bookmark: _Toc321730357][bookmark: _Toc321913107]Таблица № 11
(тыс. руб.)
	Финансовые показатели

	Наименование показателя
	2013 год
	2014 год
	Отклонение
	2012 год

	
	
	
	+,-
	%
	

	Выручка
	[bookmark: _Toc415221148]4 611 050
	[bookmark: _Toc415221149]18 892 355
	[bookmark: _Toc415221150]14 281 305
	[bookmark: _Toc415221151]309.72
	[bookmark: _Toc415221152]1 801 687

	Себестоимость*
	[bookmark: _Toc415221153]4 721 398
	[bookmark: _Toc415221154]19 162 242
	[bookmark: _Toc415221155]14 440 844
	[bookmark: _Toc415221156]305,86
	[bookmark: _Toc415221157]1 719 791

	Прочие доходы*
	[bookmark: _Toc415221158]204 316
	[bookmark: _Toc415221159]1 358 754
	[bookmark: _Toc415221160]1 154 438
	[bookmark: _Toc415221161]565.03
	[bookmark: _Toc415221162]107 545

	Прочие расходы*
	[bookmark: _Toc415221163]338 339
	[bookmark: _Toc415221164]1 595 630
	[bookmark: _Toc415221165]1 257 291
	[bookmark: _Toc415221166]371,61
	[bookmark: _Toc415221167]432 092

	Чистый убыток
	[bookmark: _Toc415221168]213 130
	[bookmark: _Toc415221169]455 935
	[bookmark: _Toc415221170]242 805
	[bookmark: _Toc415221171]113,92
	[bookmark: _Toc415221172]219 039


* в прочие доходы/расходы включены причитающиеся проценты к получению/уплате, доходы от участия в других организациях, в себестоимость 2014 года включены коммерческие расходы в сумме 15 692 тыс. руб.
Таблица № 12
(тыс. руб.)
	Имущественное положение

	Наименование показателя
	2013 год
	2014 год
	Отклонение
	2012 год

	
	
	
	+,-
	%
	

	Внеоборотные активы, всего
	8 040 057
	65 679 909
	57 639 852
	716,91
	7 731 593

	в том числе:
	
	
	
	
	

	основные средства
	1 326 585
	56 883 758
	55 557 173
	4187,98
	1 012 330

	незавершенное строительство
	-
	-
	-
	-
	-

	отложенные налоговые активы
	90 100
	1 414 961
	1 324 861
	1470,43
	51 339

	прочие внеоборотные активы
	1 108 612
	1 221 664
	113 052
	10,2
	1 096 139

	Оборотные активы, всего
	30 950 590
	45 577 478
	14 626 888
	47,26
	13 841 866

	в том числе:
	
	
	
	
	

	запасы
	12 992 040
	21 605 082
	8 613 042
	66,29
	8 801 998

	дебиторская задолженность
	13 225 383
	16 993 378
	3 767 995
	28,49
	4 441 457

	денежные средства
	3 791 084
	5 724 632
	1 933 548
	51
	63 241

	Активы, всего
	38 990 647
	111 257 387
	72 266 740
	185,3
	21 573 459






Таблица № 13
(тыс. руб.)
	Собственный капитал

	Наименование показателя
	2013 год
	2014 год
	Отклонение

	
	
	
	+,-
	%

	Уставный капитал
	7 900 000
	21 164 861
	13 264 861
	167,91

	Добавочный капитал
	-
	41 800 541
	41 800 541
	-

	Резервный капитал
	23 995
	23 995
	0
	0

	Непокрытый убыток
	434 086
	890 021
	455 935
	105,03

	Собственный капитал
	7 489 909
	61 907 825
	54 417 916
	726,55


Финансовые вложения
Таблица № 14
(тыс. руб.)
	[bookmark: _Toc340310133][bookmark: _Toc338434317][bookmark: _Toc323980688][bookmark: _Toc283576804]Структура финансовых вложений

	Виды финансовых вложений
	Первоначальная стоимость

	
	

	ООО «Проект-3000»
	190 *

	ООО «ЦАТИ»
	3 100

	ООО «Ту-Инвест»
	100 **

	ООО НПП «ИЗОП ЛИИ»
	13

	ЗАО «Авиастар-СП»
	3 540 000

	ООО «КАПО-Автосервис»
	57 250***

	ООО УК «КАПО- ЖБС»
	17 100

	ЗАО «КАПО-Туполев»
	10

	ЗАО «КАПО Авиа»
	30

	ОАО «Авиапром»
	8

	Итого
	3 617 801

	* начислен резерв под обесценение финансовых вложений
	-190

	** начислен резерв под обесценение финансовых вложений
	-100

	*** начислен резерв под обесценение финансовых вложений
	-7 017

	Всего:
	3 610 494






Таблица № 15
(тыс. руб.)
	Доходы от участия в коммерческих организациях, полученные Обществом в 2014 году

	Наименование источника
	Полученная сумма

	
	

	ООО «ЦАТИ»
	255

	ОАО «Авиапром»
	7

	Итого
	262


Заемные средства и кредиторская задолженность
Таблица № 16
(тыс. руб.)
	Общая сумма заемных средств Общества

	Показатель
	Отчетный период

	
	31.12.2012 г.
	31.12.2013 г.
	31.12.2014 г.

	Общая сумма заемных средств
	3 230 225
	5 359 421
	9 949 496

	в том числе просроченные заемные средства
	-
	-
	-


Таблица № 17
(тыс. руб.)
	Структура заемных средств на 31.12.2014 г.

	Наименование показателя
	Значение показателя

	Долгосрочные заемные средства
	5 015 086

	в том числе:

	Кредиты
	4 808 433

	займы, за исключением облигационных
	206 653

	облигационные займы
	-

	Краткосрочные заемные средства
	4 934 410

	в том числе:

	Кредиты
	3 790 783

	займы, за исключением облигационных
	1 143 627

	облигационные займы
	-

	Общий размер просроченной задолженности по заемным средствам
	-

	в том числе:
	

	по кредитам
	-

	по займам, за исключением облигационных
	-

	по облигационным займам
	-


Таблица № 18
(тыс. руб.)
	Общая сумма кредиторской задолженности Общества

	Показатель
	Отчетный период

	
	31.12.2012 г.*
	31.12.2013 г.*
	31.12.2014 г.*

	Общая сумма кредиторской задолженности
	10 471 065
	25 928 528
	38 725 651

	в том числе просроченная кредиторская задолженность
	54 887
	449 717
	1 176 935


* в целях сопоставимости с данными бухгалтерской отчетности Общества за соответствующие отчетные периоды, в кредиторскую задолженность включена задолженность перед учредителями
Таблица № 19
(тыс. руб.)
	Структура кредиторской задолженности на 31.12.2014 г.

	Наименование показателя
	Значение показателя

	Общий размер кредиторской задолженности
	38 725 651

	из нее просроченная
	1 176 935

	перед бюджетом и государственными внебюджетными фондами
	600 457

	из нее просроченная
	-

	перед поставщиками и подрядчиками
	3 188 735

	из нее просроченная
	1 159 441

	перед персоналом организации
	167 801

	из нее просроченная
	-

	Прочая
	34 768 658

	из нее просроченная
	17 494


Таблица № 20
(тыс. руб.)
	Обязательства

	Наименование показателя
	2013 год
	2014 год
	Отклонение
	2012 год

	
	
	
	+,-
	%
	

	Кредиторская задолженность, всего
	25 928 528
	38 725 651
	12 797 123
	49,36
	10 471 065

	В том числе:
	
	
	
	
	

	Долгосрочная
	-
	27 317
	27 317
	-
	-

	Краткосрочная
	25 928 528
	38 698 334
	12 769 806
	49,25
	10 471 065

	Кредиты банков, всего
	3 603 234
	8 594 797
	4 991 563
	138,53
	784 095

	В том числе:
	
	
	
	
	

	Долгосрочные
	2 563 234
	4 808 433
	2 245 199
	87,59
	707 065

	Краткосрочные
	1 040 000
	3 786 364
	2 746 364
	264
	77 030

	Займы, всего
	1 488 938
	1 080 312
	-408 626
	27,44
	2 207 299

	В том числе:
	
	
	
	
	

	Долгосрочные 
	1 475 868
	206 653
	-1 269 215
	86
	1 983 239

	Краткосрочные
	13 070
	873 659
	860 589
	6 584,5
	224 060

	Проценты по кредитам и займам
	267 249
	274 387
	7 138
	2,67
	238 831

	Обязательства, всего
	31 500 738
	49 349 562
	17 848 824
	56,66
	13 870 422


Дебиторская задолженность
Таблица № 21
(тыс. руб.)
	Общая сумма дебиторской задолженности Общества

	Показатель
	Отчетный период

	
	31.12.2012 г.
	31.12.2013 г.
	31.12.2014 г.

	Общая сумма дебиторской задолженности
	4 441 457
	13 225 383
	16 993 378

	в том числе просроченная дебиторская задолженность
	535 043
	472 066
	1 354 182


Таблица № 22
(тыс. руб.)
	Структура дебиторской задолженности Общества на 31.12.2014 г.

	Наименование дебиторской задолженности
	Значение показателя

	Дебиторская задолженность покупателей и заказчиков
	3 166 253

	в том числе просроченная
	1 341 898

	Дебиторская задолженность по векселям к получению
	-

	в том числе просроченная
	-

	Дебиторская задолженность участников (учредителей) по взносам в уставный капитал
	-

	в том числе просроченная
	-

	Прочая дебиторская задолженность
	13 827 125

	в том числе просроченная
	12 284

	Общий размер дебиторской задолженности
	16 993 378

	в том числе просроченная, руб.
	1 354 182


[bookmark: _Toc352678349][bookmark: _Toc353953426][bookmark: _Toc415221173]Основные средства
Таблица № 23
[bookmark: _Toc352678350][bookmark: _Toc353953427][bookmark: _Toc415221174](тыс. руб.)
	Структура основных средств

	Наименование группы объектов основных средств
	Первоначальная стоимость на начало года
	Первоначальная стоимость на конец года
	Сумма накопленной амортизации
	Остаточная стоимость на конец года

	Здания
	638 212
	1 738 686
	535 884
	1 202 802

	Сооружения и передаточные устройства
	59 660
	441 583
	272 428
	169 155

	Машины и оборудование
	678 683
	1 895 057
	1 091 821
	803 236

	Транспортные средства
	84 183
	216 095
	183 145
	32 950

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	60 544
	1 229 519
	948 738
	280 781

	Другие виды основных средств
	24 711
	51 077 952
	1 530
	51 076 422

	Итого:
	1 545 993
	56 598 892
	3 033 546
	53 565 346


[bookmark: _Toc415221175][bookmark: _Toc352678352][bookmark: _Toc353953429]
Нематериальные активы
Таблица № 24
[bookmark: _Toc352678353][bookmark: _Toc353953430][bookmark: _Toc415221176](тыс. руб.)
	Структура нематериальных активов

	Наименование нематериального актива
	Первоначальная стоимость на начало года
	Первоначальная стоимость на конец года
	Сумма накопленной амортизации
	Остаточная стоимость на конец года

	Конструкторская документация
	2 881 495
	2 881 495
	996 423
	1 885 072

	Патенты на изобретения, промышленные образцы, полезные модели
	829
	1 954
	1 360
	594

	Программы ЭВМ, базы данных
	2
	67
	6
	61

	Товарные знаки
	123
	205
	179
	26

	Видеофильмы
	11 431
	11 431
	10 646
	785

	НИОКР
	18 489
	18 489
	18 489
	-

	Секреты производства
(ноу-хау)
	13 982
	663 999
	1 631
	662 368

	Итого:
	2 926 351
	3 577 640
	1 028 734
	2 548 906


Налоги
За отчетный период 2014 года все налоги оплачены Обществом в полном объеме и в установленные законодательством сроки.

Таблица № 25
(тыс. руб.)
	Налоги, начисленные за 2014 год

	Наименование налогов
	Сумма

	
	

	Налог на прибыль 
	439

	НДС
	542 314

	Налог на имущество
	27 521

	Транспортный налог
	4 218

	НДФЛ
	440 471

	Плата за негативное воздействие на окружающую среду
	1 167

	Налог на пользование водными ресурсами
	0

	Земельный налог
	44 797

	Итого
	1 060 927

	Отчисления во внебюджетные фонды

	Социальное страхование
	85 225

	[bookmark: _Toc352675847][bookmark: _Toc352678354][bookmark: _Toc353953431][bookmark: _Toc415221177]Пенсионный фонд
	[bookmark: _Toc415221178]718 511

	[bookmark: _Toc352675849][bookmark: _Toc352678356][bookmark: _Toc353953433][bookmark: _Toc415221179]Фонд обязательного медицинского страхования
	[bookmark: _Toc415221180]147 334

	[bookmark: _Toc352675851][bookmark: _Toc352678358][bookmark: _Toc353953435][bookmark: _Toc415221181]Социальное страхование от несчастных случаев
	[bookmark: _Toc415221182]7 118

	[bookmark: _Toc352675853][bookmark: _Toc352678360][bookmark: _Toc353953437][bookmark: _Toc415221183]Итого
	[bookmark: _Toc415221184]958 188

	[bookmark: _Toc352675855][bookmark: _Toc352678362][bookmark: _Toc353953439][bookmark: _Toc415221185]Всего
	[bookmark: _Toc415221186]2 019 115


[bookmark: _Toc415221187][bookmark: _Toc287605635][bookmark: _Toc321729489][bookmark: _Toc321730359][bookmark: _Toc321913109]Чистые активы Общества
[bookmark: _Toc352678366][bookmark: _Toc353953443][bookmark: _Toc415221188]По итогам 2014 года величина чистых активов больше размера уставного капитала Общества на 40 744 456 тыс. руб.
[bookmark: _Toc352678367][bookmark: _Toc353953444][bookmark: _Toc415221189]Динамика изменения стоимости чистых активов Общества за последние три отчетных года приведена в таблице ниже.
[bookmark: _Toc352678368][bookmark: _Toc353953445][bookmark: _Toc415221190]Таблица № 27
(тыс. руб.)
	Наименование показателя
	Код
	2012 год
	2013 год
	2014 год

	Активы
	
	21 573 459
	38 990 647
	111 257 387

	Нематериальные активы
	1110
	2 028 672
	1 971 647
	2 549 033 

	Основные средства
	1150
	1 012 330
	1 326 585
	56 883 758

	Финансовые вложения
	1170
	3 543 113
	3 543 113
	3 610 493

	Отложенные налоговые активы
	1180
	51 339
	90 100
	1 414 961

	Прочие внеоборотные активы
	1190
	1 096 139
	1 108 612
	1 221 664

	Запасы
	1210
	8 801 998
	12 992 040
	21 605 082

	Налог на добавленную стоимость
	1220
	483 901
	863 310
	1 250 881

	Дебиторская задолженность
	1230
	4 441 457
	13 225 383
	16 993 378

	Финансовые вложения (за исключением денежных эквивалентов)
	1240
	-
	78 000
	-

	Денежные средства
	1250
	63 241
	3 791 084
	5 724 632

	Прочие оборотные активы 
	1260
	51 269
	773
	3 505

	Итого активы, принимаемые к расчету (сумма данных пунктов 1-10)
	
	21 573 459
	38 990 647
	111 257 387

	Пассивы
	
	
	
	

	Долгосрочные обязательства по займам и кредитам
	1410
	2 929 135
	4 301 395
	5 015 086

	Отложенные налоговые обязательства
	1420
	1 186
	1 372
	252 412

	Краткосрочные обязательства по займам и кредитам
	1510
	301 090
	1 058 026
	4 934 410

	Кредиторская задолженность
	1520
	10 471 065
	25 928 528
	38 725 651

	Прочие краткосрочные обязательства
	1540+1550
	167 946
	211 417
	396 803

	Итого пассивы, принимаемые к расчету (сумма данных пунктов 12-16)
	
	13 870 422
	31 500 738
	49 348 070

	Стоимость чистых активов акционерного общества (итого активы, принимаемые к расчету (стр.11) минус итого пассивы, принимаемые к расчету (стр.17)
	
	7 703 037
	7 489 909
	61 909 317


Разница между величиной чистых активов и размером уставного капитала Общества приведена в таблице ниже.
[bookmark: _Toc352678369][bookmark: _Toc353953446][bookmark: _Toc415221191]Таблица № 28
(тыс. руб.)
	Наименование показателя
	на 31 декабря 2012 года
	на 31 декабря 2013 год
	на 31 декабря 2014 год

	Уставный капитал
	7 900 000
	7 900 000
	21 164 861

	Чистые активы
	7 703 037
	7 489 909
	61 909 317

	Разница между чистыми активами и уставным капиталом
	- 196 963
	- 410 091
	40 744 456


[bookmark: _Toc415221192]Увеличение стоимости чистых активов Общества в отчетном периоде 2014 года вызвано проведением мероприятий по реорганизации Общества в форме присоединения к нему ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова».
10. [bookmark: _Toc415221193][bookmark: _Toc352675857]Информация об использовании энергетических ресурсов
Затраты Общества на потребление энергетических ресурсов в 2014 году составили 712 967,9 тыс. руб., в том числе НДС (в том числе субабоненты и арендаторы).
Таблица № 26
(тыс. руб.)
	Информация об использовании Обществом энергетических ресурсов

	
	потреблено в 2014 году

	Вид энергоресурсов
	в натуральном выражении
	в денежном выражении

	
	ед. измерения
	кол-во
	в тыс. руб.,
в т.ч. НДС

	Электроэнергия
	тыс. кВт×ч
	67 734,4
	221 244,0

	Теплоэнергия
	тыс. Гкал
	345,8
	438 210,7

	Газ природный
	тыс. м3
	4 009,0
	17 471,9

	Водоснабжение  
	тыс. м3
	1 184,0
	36 041,3

	Всего за год
	712 967,9


11. Информация о распределении прибыли Общества, полученной в отчетном году
В отчетном 2014 году Общим собранием акционеров Общества не принималось решение о распределении прибыли Общества в связи с получением Обществом убытка в отчетном году.
Согласно отчету о финансовых результатах за 2014 год у Общества возник убыток в размере 506 763 тыс. руб.
Чистый убыток за 2014 год составил 455 935 тыс. руб.
В итоге за отчетный период 2014 года Обществом получен убыток в размере 455 935 тыс. руб.
12. [bookmark: _Toc352675858][bookmark: _Toc415221194]Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества
В соответствии с уставом Общество вправе по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев финансового года и (или) по результатам финансового года принимать решения (объявлять) о выплате дивидендов по размещенным акциям, если иное не установлено Федеральным законом «Об акционерных обществах».
Решение о выплате (объявлении) дивидендов по результатам финансового года находится в компетенции Общего собрания акционеров.
Дивиденды выплачиваются деньгами из чистой прибыли на расчетные счета акционеров.
В отчетном 2014 году Общим собранием акционеров Общества не принималось решение о выплате (объявлении) дивидендов по акциям Общества. Соответственно, дивиденды по акциям Общества в отчетном периоде 2014 года не начислялись и не выплачивались в связи с получением Обществом убытка в отчетном году.
Задолженности по выплате дивидендов перед акционерами и федеральным бюджетом Общество не имеет.
13. [bookmark: _Toc415221195][bookmark: _Toc352675859]Бухгалтерская отчетность и аудиторское заключение о достоверности бухгалтерской отчетности за отчетный год
Показатели бухгалтерского баланса по состоянию на 31 декабря 2014 года и отчета о финансовых результатах за 2014 год (см. Таблицы № 29 и № 30 (Приложение № 1)), а также аудиторское заключение по финансовой (бухгалтерской) отчетности Общества на 2014 год представлены в (Приложение № 1) к настоящему Годовому отчету.
14. [bookmark: _Toc415221196]Информация о получении Обществом государственной поддержки в отчетном году, в том числе сведения о предоставляемых субсидиях (рублей), цели использования, информация об использовании средств на конец отчетного периода
[bookmark: _Toc287605636][bookmark: _Toc321729490][bookmark: _Toc321730360][bookmark: _Toc321913110][bookmark: _Toc352675860]Государственную поддержку, в том числе субсидии, Общество в отчетном периоде 2014 года не получало.
15. Информация о базовых внутренних нормативных документах, являющихся основанием для формирования текущего Годового отчета, включая ключевые внутренние нормативные документы, регламентирующие функцию внутреннего аудита и вопросы деятельности СУРиВК
Основанием для формирования настоящего Годового отчета Общества являлись следующие внутренние документы Общества:
· Устав Общества (утвержден решением годового Общего собрания акционеров (дата проведения 03 июня 2013 года, протокол № 25 от 06 июня 2013 года)).
· Положение об Общем собрании Общества (утверждено решением годового Общего собрания акционеров Общества (дата проведения собрания 11 июня 2008 года, протокол № 18 от 16 июня 2008 года)), определяющее порядок подготовки, созыва и проведения, формирования рабочих органов Общего собрания акционеров Общества и регулирующее иные вопросы, связанные с подготовкой, созывом и проведением Общего собрания акционеров Общества.
· Положение о Совете директоров Общества (утверждено решением годового Общего собрания акционеров Общества (дата проведения 11 июня 2008 года, протокол № 18 от 16 июня 2008 года)), определяющее правовой статус, порядок формирования Совета директоров Общества, порядок подготовки, созыва и проведения заседаний Совета директоров Общества, правовой статус членов Совета директоров, формирования рабочих органов и регулирующее иные вопросы, связанные с деятельностью Совета директоров Общества.
· Положения о комитетах Совета директоров Общества (утверждены Советом директоров Общества (дата проведения заседания 25 июля 2012 года, протокол № 60 от 27 июля 2012 года)), регулирующие вопросы, связанные с порядком формирования, организацией и деятельностью комитетов Совета директоров Общества.
· Положение о Ревизионной комиссии Общества (утверждено решением годового Общего собрания акционеров (дата проведения 11 июня 2008 года, протокол № 18 от 16 июня 2008 года)), определяющее правовой статус, порядок подготовки, созыва и проведения заседаний Ревизионной комиссии Общества, формирование рабочих органов и порядок проведения проверок (ревизий) Ревизионной комиссии Общества и регулирующее иные вопросы, связанные с деятельностью Ревизионной комиссии Общества.
Система внутреннего контроля Общества
В настоящее время в Обществе контроль за финансово-хозяйственной деятельностью осуществляют:
· Главный бухгалтер Общества;
· Аудитор, осуществляющий ежегодную проверку финансово-хозяйственной отчетности Общества;
· Ревизионная комиссия Общества, проводящая проверку не только финансово-хозяйственной деятельности Общества, но и организацию в Общества договорно-правовой работы.
Отдельные функции внутреннего контроля поручены соответствующим структурным подразделениям Общества в соответствии с их должностными (функциональными) обязанностями (управление экономической безопасности, финансово-бюджетное управление, управление конкурентных закупок и т.д.).
16. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью Общества
[bookmark: _Toc321729491][bookmark: _Toc321730361][bookmark: _Toc352678374][bookmark: _Toc353953451][bookmark: _Toc415221197]Занимаясь разработкой, производством, ремонтом модернизацией авиационной техники, Общество постоянно сталкивается с проблемой зависимости от объема, стоимости и сроков заказов.
[bookmark: _Toc321730389][bookmark: _Toc321913111]Деятельность Общества подвержена воздействию ряда рисков, которые могут существенно изменять прогнозируемые результаты его деятельности.
16.1. Политика Общества в области управления рисками
Риски являются неотъемлемой частью ведения бизнеса, поэтому Общество постоянно сталкивается с рисками и факторами, которые могут оказать как отрицательное, так и положительное влияние на деятельность Общества. В целях прогнозирования рисков в Обществе запланирована к внедрению система управления рисками, которая призвана обеспечить прозрачность процесса принятия решений и эффективность управления ими.
Общество учитывает как внутренние, так и внешние факторы, связанные с экономической и политической конъюнктурой, ситуацией на рынке капитала и труда, и другие риски, на характер и уровень которых Общество не оказывает непосредственного влияния. Общество выявляет риски, которые он может минимизировать. Общество относит ряд рисков к несущественным, однако понимает, что они могут принять значительный характер в будущем.
Управление рисками позволяет снизить возможность их влияния на результаты деятельности Общества и направлено на обеспечение устойчивого, безопасного и максимально эффективного функционирования Общества, оптимизацию соотношения затрат и степени риска. Стратегическое руководство в области управления рисками осуществляет Совет директоров Общества. Реализация стратегии Общества  осуществляется в текущей деятельности принятием решений единоличным исполнительным органом Общества.
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Отраслевые риски Общества связаны с:
1. возможным снижением инвестиционной привлекательности разрабатываемых проектов в связи с изменением рыночной конъюнктуры, достаточно длительным циклом разработки авиатехники и необходимостью привлечения значительных финансовых ресурсов;
1. существующим невысоким платежеспособным спросом со стороны авиакомпаний на производимую Обществом продукцию и ограниченными объемами бюджетного финансирования на вновь разрабатываемую продукцию, отсутствием развитой эффективной системы обеспечения лизинга авиационной техники;
1. тем, что практически единственным и основным заказчиком научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок является государство. В случае сокращения или отсутствия государственного финансирования, у Общества могут возникнуть затруднения в привлечении необходимых объемов внебюджетных средств на проведение новых разработок, модификацию  и модернизацию ранее разработанной авиационной техники.
Общество прикладывает все возможные усилия для снижения отраслевых рисков, в том числе проводит работу по расширению ассортимента продукции, обеспечению послепродажного обслуживания и оказанию сервисных услуг, проведению глубокой технической модернизации.

Риски, связанные с возможным изменением цен на сырье, услуги, используемые Обществом в своей деятельности, и их влияние на деятельность Общества:
1. Общество подвержено риску изменения цен на сырье, услуги, используемые в своей деятельности.  
1. в связи с тем, что в настоящее время Общество в своей деятельности не использует импортные материалы и комплектующие изделия, влияние рисков изменения  на внешнем рынке на деятельность Общества несущественно.

Риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию, производимую Обществом, и их влияние на деятельность Общества:
1. риски, связанные с возможным изменением цен на продукцию, производимую Обществом для реализации на внутреннем рынке, незначительны, и не влияют существенным образом на результаты деятельности Общества;
· риски, связанные с наступлением неблагоприятных событий, способных оказать негативное воздействие на цены продукции Общества, производимой для реализации на внешнем рынке, несущественны и не способны оказать заметного влияния на результаты деятельности Общества, так как доля экспортной продукции в общем объеме производства незначительна.
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Риски, связанные с политической и экономической ситуацией в стране и регионе:
Политические риски сопровождают экономическую деятельность любого предприятия, поскольку являются показателем воздействия политики на экономику, отражая возможность государственного вмешательства в хозяйственные процессы. Несмотря на сложную политическую ситуацию на мировой арене, обусловленную введением санкций в отношении России, государство не отказывается от планов по модернизации авиационной отрасли и создания новых воздушных судов.
Общество осуществляет основной объем своей деятельности в Российской Федерации. В этой связи только макроэкономические изменения в экономической и политической жизни страны могут оказать как позитивное, так и негативное влияние на деятельность Общества и его зависимых обществ. 
В зависимости от масштабов отрицательных изменений ситуаций в стране (регионе) предполагаемыми действиями Общества являются:
· продолжение функционирования в обычном режиме;
· расширение масштабов деятельности и наращивание объемов производства.
Риски, связанные с возможными военными конфликтами, введением чрезвычайного положения и забастовками в стране и регионе:
Несмотря на продолжающееся экономическое давление со стороны западных держав в связи с событиями на Украине, в России продолжает сохраняться благоприятная экономическая ситуация, которая имеет все предпосылки для дальнейшей стабилизации в среднесрочном периоде.
Ввиду специфики деятельности Общества, его отраслевой принадлежности, значения для обороноспособности страны, риски, связанные с возможными военными конфликтами, введением чрезвычайного положения  и забастовками, не представляют существенной угрозы для Общества, поскольку в условиях негативных изменений государственные предприятия и предприятия, работающие в интересах Государственного заказчика, подвержены отрицательному воздействию внешней среды в наименьшей степени и остаются наиболее стабильными.
Однако в случае наступления указанных событий Общество предпримет все необходимые меры, предписываемые действующим законодательством.
Риски, связанные с географическими особенностями России и региона основной деятельности Общества:
Повышенная опасность стихийных бедствий отсутствует. Транспортная доступность Общества обеспечивается выгодным географическим положением региона и развитой транспортной инфраструктурой.
Несмотря на непростое положение дел в отрасли, Общество продолжает функционировать в достаточно стабильном режиме.
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Процентный риск - риск изменения процентных ставок. 
Характер производственного цикла предприятия предполагает необходимость использования значительных объемов заемных средств. Общество привлекает кредиты, номинированные в российских рублях. Поэтому рост процентных ставок повлечет за собой увеличение стоимости финансирования, что может оказать неблагоприятное влияние на финансовые результаты деятельности Общества.
Валютный риск - риск изменения курсов валют.
В виду незначительной контрактации в валюте колебания обменного курса почти не отражаются на финансовых результатах деятельности Общества.
Кредитный риск.
Риск неисполнения дебитором или контрагентом по сделке своих обязательств перед организацией, т.е. риск возникновения дефолта дебитора или контрагента. Так как большую часть продаж предприятия составляет выполнение государственных программ с бюджетным финансированием, риск неплатежей со стороны контрагентов можно считать минимальным.
Риск дефолта.
Производственный цикл выпуска конечной продукции, как правило, длится более одного года. При этом авансовые платежи не покрывают всех необходимых для выполнения работ расходов, вследствие чего производственная и хозяйственная деятельность осуществляется как за счет авансовых платежей, так и кредитов банка, которые активно используются Обществом. Кредиты погашаются из выручки, получаемой по контрактам. Тем не менее, нельзя исключать возможность возникновения ситуации одновременного предъявления требований всеми кредиторами. Осуществление выплат по всем кредитным договорам и договорам займа единовременно может привести к финансовым затруднениям для компании.
Влияние инфляции на деятельность Общества, критические, по мнению Общества, значения инфляции, предполагаемые действия Общества по уменьшению указанного риска:
Инфляция, связанная с финансовым  кризисом, влияет на снижение эффективности деятельности Общества. Критическим значением инфляции, при котором могут возникнуть трудности с исполнением обязательств, по мнению Общества, является показатель 30-35%. Достижение данного уровня инфляции представляется крайне маловероятным. Общество не имеет дебиторской и кредиторской задолженности в валюте, что сводит к минимуму валютные риски.  При росте уровня инфляции самый значительный финансовый риск, с которым может столкнуться Общество, риск непогашения дебиторской задолженности. Учитывая, что основными заказчикам работ для Общества на указанный период будут являться государственные заказчики, риск непогашения дебиторской задолженности сводится к минимуму. Общество его минимизирует, разрабатывая гибкие схемы оплаты. Однако, в случае, если значение инфляции превысит указанные критические значения, Общество планирует увеличить в своих активах долю краткосрочных финансовых инструментов, провести мероприятия по сокращению внутренних издержек. 
Вышеперечисленные финансовые риски в наибольшей степени могут влиять на доходы от реализации, затраты, финансовые (монетарные) статьи баланса, в частности, задолженность и средства на счетах Общества, а также на прибыль Общества. Соответственно реализация одного из вышеуказанных финансовых рисков может повлечь сокращение выручки и снижение чистой прибыли Общества, а также рост издержек на обслуживание долгов, увеличение себестоимости продукции Общества и иные затраты.
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Под правовыми рисками Общества понимаются риски возникновения убытков в связи с несоблюдением Обществом действующего законодательства, несоответствия внутренних нормативных актов законодательству, невыполнения условий договоров, в том числе со стороны контрагентов и принятия неправомерных управленческих решений. Общество строит свою деятельность в соответствии с действующим законодательством, своевременно отслеживает и реагирует на его изменения, а также осуществляет конструктивный диалог с регулирующими органами в вопросах интерпретации правовых норм.
Правовые риски, связанные с деятельностью Общества (отдельно для внутреннего и внешнего рынков), в том числе риски, связанные с:
· изменением валютного регулирования: ввиду того, что хозяйственная деятельность Общества как в части реализации готовой продукции, так и в части закупки всех видов ресурсов, необходимых для осуществления производственного процесса, географически ограничена территорией Российской Федерации (объемы расчетов Общества как с покупателями продукции, так и с поставщиками ресурсов в иностранной валюте крайне малы по причине низкой доли экспорта продукции и импорта товаров и услуг), риски, связанные с изменением валютного регулирования, не способны оказать существенного влияния на деятельность Общества и обязательства по ценным бумагам;
· изменением налогового законодательства: вероятные налоговые риски являются актуальными для любых налогоплательщиков. Они могут быть связаны с возможным изменением налогового законодательства в части увеличения ставок налогов, появления новых видов налогообложения и связанной с этим вероятности неоднозначной трактовки новых положений Налогового кодекса. Кроме того, существенной является вероятность ужесточения налогового законодательства в администрировании налогов (сокращения сроков декларирования и уплаты, увеличения санкций за неправильное исчисление). Специфических налоговых рисков, характерных только для Общества не имеется.
Налоговая система, существующая в Российской Федерации, характеризуется значительным числом налогов и часто меняющейся нормативной базой. Российское налоговое законодательство допускает различные толкования и подвержено частым изменениям. Законы иногда могут содержать нечеткие, противоречивые формулировки, допускающие различное толкование одного и того же вопроса. Как следствие, налоговые органы разных уровней зачастую по-разному трактуют одни и те же положения нормативных документов. В связи с этим, существует вероятность, что могут быть оспорены операции и деятельность, которые ранее не оспаривались. Налоговые проверки могут охватывать три календарных года деятельности, непосредственно предшествовавшие году проверки. При определенных условиях проверке могут быть подвергнуты и более ранние периоды.
Расхождение в толковании Обществом и налоговыми органами законодательных норм в части увеличения налоговых ставок или изменения порядка и сроков расчета и уплаты налогов может привести к начислению штрафов и увеличению налоговой нагрузки, как следствие, к уменьшению чистой прибыли Общества, что также, в свою очередь, может привести к снижению размера выплачиваемых дивидендов.
Данные риски рассматриваются как незначительные.
· изменением правил таможенного контроля и пошлин: объем продукции Общества, вывозимой для реализации за пределы Российской Федерации, равно как и объем товаров, закупаемых за пределами Российской Федерации, подлежащих таможенному контролю и обложению пошлинами, не являются существенными, и потому изменения правил таможенного регулирования и пошлин не способны оказать заметного влияния на деятельность Общества и обязательства по ценным бумагам;
· изменением требований по лицензированию основной деятельности Общества либо лицензированию прав пользования объектами, нахождение которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы): основные виды деятельности Общества подлежат лицензированию. Общество имеет все необходимые лицензии для осуществления основной деятельности. В установленные сроки Общество занимается продлением данных лицензий. Прогноз Общества относительно вероятности продления лицензий положительный. Изменения требований по лицензированию основной деятельности Общества могут привести к увеличению срока подготовки документов, необходимых для продления срока действия лицензии, а также необходимости соответствия Общества поставленным требованиям. Однако, в целом, данный риск следует считать незначительным;
· изменением судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью Общества (в том числе по вопросам лицензирования), которые могут негативно сказаться на результатах его деятельности, а также на результатах текущих судебных процессов, в которых участвует Общество: изменение судебной практики по вопросам, связанным с деятельностью Общества, не способно существенно повлиять на результаты его деятельности. Общество не участвует в судебных процессах, которые могут негативно сказаться на результатах его деятельности.
Российская судебная практика так же, как и правовая система в целом проходят период становления, что сопровождается различного рода противоречиями между законами, постановлениями, распоряжениями и прочими нормативными актами федеральных и местных органов власти. Текущее корпоративное законодательство и регулирование на рынке ценных бумаг преподносят неопределенность для Общества и инвесторов в связи с возможными изменениями в будущем. Регламентирование и контроль финансовой деятельности в стране в значительной степени менее развит по сравнению с западными государствами, вследствие чего Общество может быть подвергнут различным мерам воздействия несмотря на полное соблюдение существующего законодательства.
Риск влияния изменения судебной практики на внешнем рынке незначителен, так как оказывает влияние на Общества в той же степени, что и на остальных участников рынка.
В целом, Общество строит свою деятельность как на внутреннем, так и на внешнем рынке, на четком соответствии любому применимому налоговому, таможенному, валютному и иному законодательству, отслеживает и своевременно реагирует на изменения в них, а также стремится к конструктивному диалогу с регулирующими органами в вопросах интерпретации правовых норм.
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Риски, связанные с текущими судебными процессами, в которых участвует Общество: Общество не участвует в судебных процессах, которые могут существенно отразиться на его финансово-хозяйственной деятельности, в связи, с чем данный риск оценивается как незначительный.
Риск возникновения убытков (причинения ущерба) у Общества, третьих лиц вследствие нарушения нормального (запланированного) хода производственного процесса: для соответствия технического оснащения Общества требованиям, предъявляемым к современным разработчикам авиационной техники, проводится модернизация оборудования и техническое оснащение  производственных и конструкторских подразделений Общества. Широко внедряются информационные технологии в практику управления Общества и проектирования авиационной техники. В связи с изложенным, данный риск оценивается как незначительный. 
Риски, связанные с отсутствием возможности продлить действие лицензии Общества на ведение определенного вида деятельности либо на использование объектов, нахождение которых в обороте ограничено (включая природные ресурсы): данный риск можно считать незначительным кроме случаев, когда для продления лицензии или для осуществления деятельности, подлежащей лицензированию, будут предусмотрены требования, которым Общество не сможет соответствовать или соответствие которым будет связано с чрезмерными затратами, что может привести к прекращению данного вида деятельности. 
Риски, связанные с возможной ответственностью Общества по долгам третьих лиц: Общество не имеет обязательств по договорам поручительства.
Риск, связанный с возможностью потери потребителей, на оборот с которыми приходится не менее 10 процентов общей выручки от продажи продукции (работ, услуг) Общества: возможность потери потребителей, на оборот с которыми приходится не менее чем 10 процентов общей выручки от продажи продукции (работ, услуг), расценивается Обществом как маловероятная.
Иные существенные риски, свойственные исключительно Обществу, отсутствуют.
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Основными направлениями деятельности Общества в 2015 году является выполнение работ по исполнению долгосрочных обязательств и проектов по авиационной тематике, связанных с:
· разработкой технической и конструкторской документации в рамках выполнения проектно-конструкторских и научно-исследовательских работ;
· техническим сопровождением эксплуатации, авторским надзором серийного производства, конструктивным улучшением и совершенствованием эксплуатационных характеристик, модернизацией, ремонтом и сервисным обслуживанием авиационной техники гражданского, специального и оборонного назначения, находящейся в эксплуатации;
· реконструкцией и техническим перевооружением конструкторского и производственного комплекса.
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Приоритетными направлениями производственной деятельности Общества в 2015 году являются:
· Производство самолетов Ту-214 и его модификаций.
· Сопровождение эксплуатации самолетов Ту-134, Ту-154, Ту-204/214 и их модификаций.
· Модернизация семейства самолетов Ту-204/214:
· ресурсные (опережающие) испытания с целью увеличения назначенных ресурсов и сроков службы и достижения проектных ресурсов (планер, отсек фюзеляжа, шасси);
· выполнение мероприятий по снижению массы самолетов;
· выполнение работ в соответствии с  требованиями  ИКАО и Евроконтроля;
· унификация самолетных систем и эксплуатационной документации для всего семейства самолетов Ту-204/214.
· Совершенствование эксплуатационных характеристик самолетов Ту-204/214 и их модификаций, повышение их эффективности.
· Инженерное сопровождение модернизации, переоборудования, капитального ремонта самолетов типа Ту-134, 154.
· Сопровождение серийного производства и поддержание летной годности самолетов Ту-204 и их модификаций.
· Создание и совершенствование конструкции самолета Ту-204СМ.
· Реализация мероприятий по результатам проведения МВК.
· Реализация мероприятий по устранению замечаний и недостатков, выявленных в процессе испытаний самолета Ту-204СМ.
· Расширение ожидаемых условий эксплуатации самолетов Ту-204/214.
· Ввод в опытную эксплуатацию, сертификация и авторское сопровождение работ по комплексному тренажёру экипажа самолёта Ту-204СМ.
· Сопровождение серийного производства Ту-204/214.
· Участие в научно-исследовательской работе по созданию перспективных пассажирских самолетов «Самолет 2020».
· Подготовка летного и инженерно-технического персонала авиакомпаний к эксплуатации самолетов Ту-214 и их модификаций.
· Развитие центра компетенции ОАО «ОАК» по крылевому производству.
· Производство оперения для всех новых самолетов, выпускаемых предприятиями ОАО «ОАК».
· Ремонт, модернизация, сервисное обслуживание авиационной техники военного назначения.
В рамках ФАИП «Развитие ОПК на 2015 гг.» предусмотрены: 
•	 реконструкция и техническое перевооружение стендовой базы;
•	реконструкция и техническое перевооружение конструкторского и производственного комплекса.
В рамках Федеральной целевой программы «Развитие оборонно-промышленного комплекса Российской Федерации на период 2011-2020 годы» предусмотрены:
· Реконструкция и техническое перевооружение цеха 60 и участков цеха 14 ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан;
· Реконструкция и техническое перевооружение стендовой базы (комплекс средств и стендов лабораторно-стендовых испытаний самолетных систем и оборудования) ОАО  «Туполев» г. Москва;
· Реконструкция и техническое перевооружение стендовой базы (многофункциональный летно-моделирующий комплекс ЛМК-214) ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан, 1 этап, 2 этап;
· Реконструкция и техническое перевооружение конструкторского и производственного комплекса (2 этап - реконструкция и техническое перевооружение ЦКБ) ОАО «Туполев» г. Москва;
· Техническое перевооружение и реконструкция опытного производства Жуковской летно-испытательной и доводочной базы ОАО «Туполев» г. Жуковский Московской области;
· Реконструкция и техническое перевооружение ангара №5 ОАО «Туполев», г. Казань Республики Татарстан, 2 этап;
· Реконструкция и техническое перевооружение стендов обработки полетной информации в корпусе № 16 ОАО «Туполев» г. Жуковский, Московская область;
· Реконструкция аэродромной базы ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова», 1 этап г. Казань Республики Татарстан (Татарстан);
· Реконструкция аэродромной базы ОАО «КАПО им. С.П. Горбунова», 3 этап г. Казань Республики Татарстан (Татарстан);
· Реконструкция и техническое перевооружение ангара №4 летно-испытательной станции ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан;
· Реконструкция и техническое перевооружение стоянок №№ 13,14 под отработку изд. «70М» на летно-испытательной станции ОАО «Туполев»;
· Реконструкция и техническое перевооружение производственной базы ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан;
· Реконструкция и техническое перевооружение цеха ремонта и модернизации изд. «70» ОАО «Туполев» г. Казань, Республики Татарстан;
· Реконструкция и техническое перевооружение агрегатно - сборочного производства изготовления крыла самолета Ил-76МД-90А на ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан;
· Реконструкция и техническое перевооружение производственной базы изготовления крыла самолета Ил-76МД-90А на ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан;
· Реконструкция и техническое перевооружение цехов термообработки и покрытий для изготовления крыла самолета Ил-76МД-90А на ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан;
· Реконструкция и техническое перевооружение производства концевых частей крыла с балками силовой установки для ЛВТС на ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан;
· Реконструкция и техническое перевооружение производства изготовления оперения для ЛВТС на ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан;
· Реконструкция и техническое перевооружение цеха окончательной сборки самолетов Ту-214СУС ОАО «Туполев», г. Казань, Республика Татарстан;
· Техническое перевооружение и реконструкция ОАО «Туполев» г. Казань, Республики Татарстан (технология формообразования дробью длинномерных панелей крыла двойной кривизны на основе 3D модели). Специальное оборудование (в целях внедрения технологии № 2.1.2.14).
· Реконструкция и техническое перевооружение цеха ремонта и модернизации изд. «4503», ОАО «Туполев», г. Казань, Республика Татарстан.
· Реконструкция и техническое перевооружение лабораторно-испытательной базы ОАО «Туполев» г. Москва.
· Реконструкция и техническое перевооружение производственной базы для изготовления опытных изделий «80» на ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан.
· Реконструкция и техническое перевооружение инженерного центра ОАО «Туполев» г. Казань Республики Татарстан.
· Реконструкция и техническое перевооружение филиала ОАО «Туполев» г. Самара.
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	№ п/п
	Положение кодекса корпоративного управления
	Соблюдается или
не соблюдается
	Примечание

	Общее собрание акционеров

	1. 
	Извещение акционеров о проведении Общего собрания акционеров не менее чем за 30 дней до даты его проведения независимо от вопросов, включенных в его повестку дня, если законодательством не предусмотрен больший срок
	соблюдается
	согласно п. 14.6. Устава Общества и п. 5.1. Положения об Общем собрании Общества - сообщение о проведении Общего собрания акционеров должно быть сделано не позднее, чем за 20 дней до даты его проведения, а сообщение о проведении общего собрания акционеров, повестка дня которого содержит вопрос о реорганизации Общества, - за 30 дней до даты его проведения

	2. 
	Наличие у акционеров возможности знакомиться со списком лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров, начиная со дня сообщения о проведении Общего собрания акционеров и до закрытия очного Общего собрания акционеров, а в случае заочного Общего собрания акционеров - до даты окончания приема бюллетеней для голосования
	соблюдается
	согласно п. 3.8. Положения  об Общем собрании Общества - список лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров, предоставляется для ознакомления по месту нахождения Общества по требованию лица (лиц), включенного в этот список и обладающего не менее чем 1 процентом голосов по любому вопросу повестки дня Общего собрания акционеров

	3. 
	Наличие у акционеров возможности знакомиться с информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к проведению Общего собрания акционеров, посредством электронных средств связи, в том числе посредством сети Интернет
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	лица, указанные в списке лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров Общества, могут ознакомиться с информацией (материалами), подлежащей предоставлению при подготовке к Общему собранию акционеров Общества, по адресу, указанному в сообщении о проведении Общего собрания акционеров Общества. Информация (материалы) будет также доступна лицам, принимающим участие в Общем собрании акционеров Общества, во время его проведения по месту проведения Общего собрания акционеров Общества.

	4. 
	Наличие у акционера возможности внести вопрос в повестку дня Общего собрания акционеров или потребовать созыва Общего собрания акционеров без предоставления выписки из реестра акционеров, если учет его прав на акции осуществляется в системе ведения реестра акционеров, а в случае, если его права на акции учитываются на счете депо, - достаточность выписки со счета депо для осуществления вышеуказанных прав
	соблюдается
	согласно п. 2.8. и п. 4.1. Положения об Общем собрании Общества - для определения доли голосующих акций, принадлежащих акционерам (акционеру), вносящим предложение в повестку дня Общего собрания акционеров или требующих созыва Общего собрания акционеров, Общество получает сведения от регистратора в форме справки из системы ведения реестра акционеров Общества по лицевому счету акционеров (акционера). В случае если права на акции акционеров (акционера) учитываются по счету депо в депозитарии, к предложению или требованию должна прилагаться выписка со счета депо акционеров (акционера) в депозитарии, осуществляющем учет прав на указанные акции

	5. 
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об обязательном присутствии на Общем собрании акционеров генерального директора, членов правления, членов совета директоров, членов ревизионной комиссии и аудитора акционерного общества
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	6. 
	Обязательное присутствие кандидатов при рассмотрении на Общем собрании акционеров вопросов об избрании членов совета директоров, генерального директора, членов правления, членов ревизионной комиссии, а также вопроса об утверждении аудитора акционерного общества
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	7. 
	Наличие во внутренних документах акционерного общества процедуры регистрации участников Общего собрания акционеров
	соблюдается
	п.п. 9.2.-9.11. Положения об Общем собрании Общества

	Совет директоров

	8. 
	Наличие в уставе акционерного общества полномочия Совета директоров по ежегодному утверждению финансово-хозяйственного плана акционерного общества
	соблюдается
	п. 18.1.2. Устава Общества

	9. 
	Наличие утвержденной Советом директоров процедуры управления рисками в акционерном обществе
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	

	10.
	Наличие в уставе акционерного общества права Совета директоров принять решение о приостановлении полномочий генерального директора, назначаемого Общим собранием акционеров
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	согласно п. 21.3. Устава Общества - избрание генерального директора Общества и досрочное прекращение его полномочий осуществляется по решению Совета директоров Общества

	11.
	Наличие в уставе акционерного общества права Совета директоров устанавливать требования к квалификации и размеру вознаграждения генерального директора, членов правления, руководителей основных структурных подразделений акционерного общества
	соблюдается
	согласно п.18.1.31. Устава Общества – Совет директоров Общества определяет размер выплачиваемых генеральному директору и главному бухгалтеру Общества вознаграждений и компенсаций

	12.
	Наличие в уставе акционерного общества права Совета директоров утверждать условия договоров с генеральным директором и членами правления
	соблюдается
	п. 18.1.32. Устава Общества

	13.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования о том, что при утверждении условий договоров с генеральным директором (управляющей организацией, управляющим) и членами правления голоса членов совета директоров, являющихся генеральным директором и членами правления, при подсчете голосов не учитываются
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	14.
	Наличие в составе Совета директоров акционерного общества не менее 3 независимых директоров, отвечающих требованиям Кодекса корпоративного поведения
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	15.
	Отсутствие в составе совета директоров акционерного общества лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг
	соблюдается
	-

	16.
	Отсутствие в составе совета директоров акционерного общества лиц, являющихся участником, генеральным директором (управляющим), членом органа управления или работником юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	соблюдается
	-

	17.
	Наличие в уставе акционерного общества требования об избрании Совета директоров кумулятивным голосованием
	соблюдается
	п.17.2. Устава Общества

	18.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности членов Совета директоров воздерживаться от действий, которые приведут или потенциально способны привести к возникновению конфликта между их интересами и интересами акционерного общества, а в случае возникновения такого конфликта - обязанности раскрывать совету директоров информацию об этом конфликте
	соблюдается
	п. 2.9.1. Положения о Совете директоров Общества

	19.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности членов Совета директоров письменно уведомлять совет директоров о намерении совершить сделки с ценными бумагами акционерного общества, членами совета директоров которого они являются, или его дочерних (зависимых) обществ, а также раскрывать информацию о совершенных ими сделках с такими ценными бумагами
	соблюдается
	п.2.3.7. Положения о Совете директоров Общества

	20.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о проведении заседаний Совета директоров не реже одного раза в шесть недель
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	согласно п. 4.1. Положения о Совете директоров Общества - Совет директоров проводит заседания в соответствии с утвержденным планом работ, а также по мере необходимости, но не реже одного раза в два месяца

	21.
	Проведение заседаний Совета директоров акционерного общества в течение года, за который составляется годовой отчет акционерного общества, с периодичностью не реже одного раза в шесть недель
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	

	22.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества порядка проведения заседаний Совета директоров
	соблюдается
	раздел 5 Положения о Совете директоров Общества

	23.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества положения о необходимости одобрения Советом директоров сделок акционерного общества на сумму 10 и более процентов стоимости активов общества, за исключением сделок, совершаемых в процессе обычной хозяйственной деятельности
	соблюдается
	В Уставе Общества закреплено положение об одобрении Советом директоров сделок, предметом которых является любое движимое имущество (в том числе права), обременение движимого имущества (в том числе прав, принадлежащих Обществу), стоимость которого превышает 2 процента балансовой стоимости активов Общества

	24.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества права членов совета директоров на получение от исполнительных органов и руководителей основных структурных подразделений акционерного общества информации, необходимой для осуществления своих функций, а также ответственности за непредставление такой информации
	соблюдается
	п. 2.2.4. Положения о Совете директоров Общества

	25.
	Наличие комитета Совета директоров по стратегическому планированию или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	соблюдается
	-

	26.
	Наличие комитета совета директоров (комитета по аудиту), который рекомендует совету директоров аудитора акционерного общества и взаимодействует с ним и ревизионной комиссией акционерного общества
	соблюдается
	-

	27.
	Наличие в составе комитета по аудиту только независимых и неисполнительных директоров
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	28.
	Осуществление руководства комитетом по аудиту независимым директором
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	29.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества права доступа всех членов комитета по аудиту к любым документам и информации акционерного общества при условии неразглашения ими конфиденциальной информации
	соблюдается
	-

	30.
	Создание комитета совета директоров (комитета по кадрам и вознаграждениям), функцией которого является определение критериев подбора кандидатов в члены совета директоров и выработка политики акционерного общества в области вознаграждения
	соблюдается
	-

	31.
	Осуществление руководства комитетом по кадрам и вознаграждениям независимым директором
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	32.
	Отсутствие в составе комитета по кадрам и вознаграждениям должностных лиц акционерного общества
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	33.
	Создание комитета совета директоров по рискам или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	соблюдается
	возложение функций комитета совета директоров по рискам на комитет по стратегическому развитию и планированию

	34.
	Создание комитета совета директоров по урегулированию корпоративных конфликтов или возложение функций указанного комитета на другой комитет (кроме комитета по аудиту и комитета по кадрам и вознаграждениям)
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	35.
	Отсутствие в составе комитета по урегулированию корпоративных конфликтов должностных лиц акционерного общества
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	36.
	Осуществление руководства комитетом по урегулированию корпоративных конфликтов независимым директором
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	37.
	Наличие утвержденных Советом директоров внутренних документов акционерного общества, предусматривающих порядок формирования и работы комитетов совета директоров
	соблюдается
	-

	38.
	Наличие в уставе акционерного общества порядка определения кворума Совета директоров, позволяющего обеспечивать обязательное участие независимых директоров в заседаниях совета директоров
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	Исполнительные органы

	39.
	Наличие коллегиального исполнительного органа (правления) акционерного общества
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	Уставом Общества коллегиальный исполнительный орган Общества не предусмотрен

	40.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества положения о необходимости одобрения правлением сделок с недвижимостью, получения акционерным обществом кредитов, если указанные сделки не относятся к крупным сделкам и их совершение не относится к обычной хозяйственной деятельности акционерного общества
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	41.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества процедуры согласования операций, которые выходят за рамки финансово-хозяйственного плана акционерного общества
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	42.
	Отсутствие в составе исполнительных органов лиц, являющихся участником, генеральным директором (управляющим), членом органа управления или работником юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	соблюдается
	-

	43.
	Отсутствие в составе исполнительных органов акционерного общества лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг. Если функции единоличного исполнительного органа выполняются управляющей организацией или управляющим - соответствие генерального директора и членов правления управляющей организации либо управляющего требованиям, предъявляемым к генеральному директору и членам правления акционерного общества
	соблюдается
	-

	44.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества запрета управляющей организации (управляющему) осуществлять аналогичные функции в конкурирующем обществе, а также находиться в каких-либо иных имущественных отношениях с акционерным обществом, помимо оказания услуг управляющей организации (управляющего)
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	45.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности исполнительных органов воздерживаться от действий, которые приведут или потенциально способны привести к возникновению конфликта между их интересами и интересами акционерного общества, а в случае возникновения такого конфликта - обязанности информировать об этом совет директоров
	соблюдается
	п. 5.3. Положения о Президенте Общества

	46.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества критериев отбора управляющей организации (управляющего)
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	47.
	Представление исполнительными органами акционерного общества ежемесячных отчетов о своей работе совету директоров
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	согласно п. 5.1.17. Положения о генеральном директоре Общества - отчетность Президентом предоставляется по форме и в сроки, утвержденные Советом директоров

	48.
	Установление в договорах, заключаемых акционерным обществом с генеральным директором (управляющей организацией, управляющим) и членами правления, ответственности за нарушение положений об использовании конфиденциальной и служебной информации


	соблюдается
	-

	Секретарь Общества

	49.
	Наличие в акционерном обществе специального должностного лица (секретаря общества), задачей которого является обеспечение соблюдения органами и должностными лицами акционерного общества процедурных требований, гарантирующих реализацию прав и законных интересов акционеров
	соблюдается
	-

	50.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества порядка назначения (избрания) секретаря общества и обязанностей секретаря общества
	соблюдается
	-

	51.
	Наличие в уставе акционерного общества требований к кандидатуре секретаря общества

	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	Существенные корпоративные действия

	52.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об одобрении крупной сделки до ее совершения
	соблюдается
	п.12.1.17 и п. 18.1.24. Устава Общества

	53.
	Обязательное привлечение независимого оценщика для оценки рыночной стоимости имущества, являющегося предметом крупной сделки
	соблюдается
	-

	54.
	Наличие в уставе акционерного общества запрета на принятие при приобретении крупных пакетов акций акционерного общества (поглощении) каких-либо действий, направленных на защиту интересов исполнительных органов (членов этих органов) и членов совета директоров акционерного общества, а также ухудшающих положение акционеров по сравнению с существующим (в частности, запрета на принятие советом директоров до окончания предполагаемого срока приобретения акций решения о выпуске дополнительных акций, о выпуске ценных бумаг, конвертируемых в акции, или ценных бумаг, предоставляющих право приобретения акций общества, даже если право принятия такого решения предоставлено ему уставом)
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	55.
	Наличие в уставе акционерного общества требования об обязательном привлечении независимого оценщика для оценки текущей рыночной стоимости акций и возможных изменений их рыночной стоимости в результате поглощения
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	56.
	Отсутствие в уставе акционерного общества освобождения приобретателя от обязанности предложить акционерам продать принадлежащие им обыкновенные акции общества (эмиссионные ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные акции) при поглощении
	соблюдается
	-

	57.
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об обязательном привлечении независимого оценщика для определения соотношения конвертации акций при реорганизации
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	Раскрытие информации

	58.
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, определяющего правила и подходы акционерного общества к раскрытию информации (Положения об информационной политике)
	соблюдается
	положение «О раскрытии информации Открытым акционерным обществом «Туполев», как Обществом эмиссионных ценных бумаг», утвержденное приказом президента Общества 06.11.2007г. №389

	59.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации о целях размещения акций, о лицах, которые собираются приобрести размещаемые акции, в том числе крупный пакет акций, а также о том, будут ли высшие должностные лица акционерного общества участвовать в приобретении размещаемых акций общества
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	60.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества перечня информации, документов и материалов, которые должны предоставляться акционерам для решения вопросов, выносимых на общее собрание акционеров
	соблюдается
	п. 14.7 и п.14.8. Устава Общества
п.п. 5.5.-5.8. Положения об Общем собрании Общества

	61.
	Наличие у акционерного общества веб-сайта в сети Интернет и регулярное раскрытие информации об акционерном обществе на этом веб-сайте
	соблюдается
	-

	62.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации о сделках акционерного общества с лицами, относящимися в соответствии с уставом к высшим должностным лицам акционерного общества, а также о сделках акционерного общества с организациями, в которых высшим должностным лицам акционерного общества прямо или косвенно принадлежит 20 и более процентов уставного капитала акционерного общества или на которые такие лица могут иным образом оказать существенное влияние
	соблюдается
	положение «О раскрытии информации Открытым акционерным обществом «Туполев», как Обществом эмиссионных ценных бумаг», утвержденное приказом президента Общества 06.11.2007г. №389

	63.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования о раскрытии информации обо всех сделках, которые могут оказать влияние на рыночную стоимость акций акционерного общества
	соблюдается
	положение «О раскрытии информации Открытым акционерным обществом «Туполев», как Обществом эмиссионных ценных бумаг», утвержденное приказом президента Общества 06 ноября 2007года №389

	64.
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа по использованию существенной информации о деятельности акционерного общества, акциях и других ценных бумагах общества и сделках с ними, которая не является общедоступной и раскрытие которой может оказать существенное влияние на рыночную стоимость акций и других ценных бумаг акционерного общества
	соблюдается
	-

	Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью

	65.
	Наличие утвержденных советом директоров процедур внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью акционерного общества
	соблюдается
	-

	66.
	Наличие специального подразделения акционерного общества, обеспечивающего соблюдение процедур внутреннего контроля (контрольно-ревизионной службы)
	соблюдается
	-

	67.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества требования об определении структуры и состава контрольно-ревизионной службы акционерного общества советом директоров
	соблюдается
	-

	68.
	Отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг
	соблюдается
	-

	69.
	Отсутствие в составе контрольно-ревизионной службы  лиц, входящих в состав исполнительных органов акционерного общества, а также лиц, являющихся участниками, генеральным директором (управляющим), членами органов управления или работниками юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	соблюдается
	-

	70.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества срока представления в контрольно-ревизионную службу документов и материалов для оценки проведенной финансово-хозяйственной операции, а также ответственности должностных лиц и работников акционерного общества за их непредставление в указанный срок
	соблюдается
	п. 5.11. Положения о Ревизионной комиссии Общества

	71.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности контрольно-ревизионной службы сообщать о выявленных нарушениях комитету по аудиту, а в случае его отсутствия - совету директоров акционерного общества
	соблюдается
	п. 5.10.4. Положения о Ревизионной комиссии Общества

	72.
	Наличие в уставе акционерного общества требования о предварительной оценке контрольно-ревизионной службой целесообразности совершения операций, не предусмотренных финансово-хозяйственным планом акционерного общества (нестандартных операций)
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	73.
	Наличие во внутренних документах акционерного общества порядка согласования нестандартной операции с советом директоров
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	74.
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, определяющего порядок проведения проверок финансово-хозяйственной деятельности акционерного общества ревизионной комиссией
	соблюдается
	Положение о Ревизионной комиссии Общества, утвержденное решение годового общего собрания акционеров Общества от 18 июня 2008 года

	75.
	Осуществление комитетом по аудиту оценки аудиторского заключения до представления его акционерам на общем собрании акционеров



	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	Дивиденды

	76.
	Наличие утвержденного советом директоров внутреннего документа, которым руководствуется совет директоров при принятии рекомендаций о размере дивидендов (Положения о дивидендной политике)
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-

	77.
	Наличие в Положении о дивидендной политике порядка определения минимальной доли чистой прибыли акционерного общества, направляемой на выплату дивидендов, и условий, при которых не выплачиваются или не полностью выплачиваются дивиденды по привилегированным акциям, размер дивидендов по которым определен в уставе акционерного общества
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	уставом Общества не предусмотрено размещение Обществом привилегированных акций

	78.
	Опубликование сведений о дивидендной политике акционерного общества и вносимых в нее изменениях в периодическом издании, предусмотренном уставом акционерного общества для опубликования сообщений о проведении общих собраний акционеров, а также размещение указанных сведений на веб-сайте акционерного общества в сети Интернет
	соблюдается в части, не противоречащей действующему законодательству РФ
	-




Лица, владеющие более 2% от уставного капитала	

ОАО "ОАК"	РФ	Казначейский счет Общества	Миноритарные акционеры	95.535600000000002	3.1366999999999998	1.3053999999999999	2.2200000000000001E-2	Состав основных средств на 31.12.2014 г.
Состав основных средств на 31.12.2012 г.	
Здания	Сооружения и передаточные устройства	Машины и оборудование	Транспортные средства	Производственный и хоз. инвентарь	Другие виды основных средств	2.25	0.32	1.5	0.06	0.52	95.35	
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