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1.  ПОЛОЖЕНИЕ БАНКА В ОТРАСЛИ
История Банка
Акционерный Западно-Сибирский коммерческий банк открытое акционерное общество учрежден 16 октября 1990 года собранием учредителей-пайщиков (Протокол №1) на паевых началах, устав зарегистрирован 23 ноября 1990 года в Государственном Банке РСФСР. Решением собрания учредителей 25 декабря 1991 года (Протокол №1) Банк был преобразован в Акционерный Банк открытого типа, Устав зарегистрирован в Центральном Банке Российской Федерации 16 июля 1992 года, регистрационный номер № 918.
Являясь преемником Промстройбанка, «Запсибкомбанк» ОАО придерживается принципа четкого планирования и достижения заданных показателей. Деятельность Банка направлена на удовлетворении финансовых потребностей клиентов при условии непрерывного развития и осуществления деятельности на принципах взаимоуважения и честности. Политика Банка направлена на выстраивание долгосрочных отношений с клиентами, большинство из которых пользуется услугами «Запсибкомбанк» ОАО на протяжении многих лет, что создает хорошие предпосылки для дальнейшего сотрудничества. «Запсибкомбанк» ОАО являясь системообразующим банком Тюменского региона, ставит перед собой на 2013-2015 гг. новые цели и задачи, связанные с существенным увеличением масштабов бизнеса за счет выхода на новые региональные рынки. 
Лицензии Банка
	Орган, выдавший лицензию
	Наименование
(вид деятельности)
	Номер лицензии
	Дата выдачи лицензии

	Банк России
	Генеральная лицензия на осуществление банковских операций[footnoteRef:1] [1:  Банк России 14 июля 2014 года выдал «Запсибкомбанк» ОАО новую генеральную лицензию на осуществление банковских операций в связи с изменением наименования отдельных банковских операций в соответствии с Федеральным Законом «О банках и банковской деятельности» (в редакции Закона от 27.06.2011 года № 162-ФЗ).  ] 

	№ 918
	14.07.2014 

	Банк России
	Лицензия на осуществление банковских операций по привлечению во вклады и размещению драгоценных металлов и проведению иных операций с драгоценными металлами
	№ 918
	30.08.2006

	Федеральная служба по финансовым рынкам
	Лицензии профессионального участника рынка ценных бумаг без ограничения срока действия: 
	
	

	
	· на осуществление депозитарной деятельности
	№ 072-03436-000100
	04.12.2000

	
	· на осуществление брокерской деятельности
	№ 072-02930-100000
	27.11.2000 

	
	· на осуществление дилерской деятельности
	№ 072-03037-010000
	27.11.2000




	Управление Федеральной службы безопасности Российской Федерации по Тюменской области 
	Лицензия на право осуществления деятельности по разработке, производству, распространению шифровальных (криптографических) средств, информационных систем и телекоммуникационных систем, защищенных с использованием шифровальных (криптографических) средств, выполнению работ, оказанию услуг в области шифрования информации, техническому обслуживанию шифровальных (криптографических) средств, информационных систем и телекоммуникационных систем, защищенных с использованием шифровальных (криптографи-ческих) средств (за исключением случая, если техническое обслуживание шифровальных (криптографических) средств, информационных систем и телекоммуникационных систем, защищенных с использованием шифровальных (криптографических) средств, осуществляется для обеспечения собственных нужд юридического лица или индивидуального предпринимателя)     
	№ 257
	20.12.2012 


Виды деятельности
За длительную историю успешной деятельности «Запсибкомбанк» ОАО заработал репутацию надежной и перспективной кредитной организации, предоставляющей широкий спектр банковских продуктов и качественных услуг.
На основании лицензий Банка России «Запсибкомбанк» ОАО осуществляет следующие банковские операции:
1) привлечение денежных средств физических и юридических лиц во вклады (до востребования и на определенный срок);
2) размещение привлеченных во вклады (до востребования и на определенный срок) денежных средств от своего имени и за свой счет;
3) открытие и ведение банковских счетов физических и юридических лиц;
4) осуществление переводов денежных средств по поручению физических и юридических лиц, в том числе уполномоченных банков-корреспондентов и иностранных банков, по их банковским счетам;
5) инкассация денежных средств, векселей, платежных и расчетных документов и кассовое обслуживание физических и юридических лиц;
6) купля-продажа иностранной валюты в наличной и безналичной формах;
7) осуществление операций с драгоценными металлами по обезличенным металлическим счетам;
8) продажа монет из драгоценных металлов;
9) выдача банковских гарантий;
10) осуществление переводов денежных средств без открытия банковских счетов, в том числе электронных денежных средств (за исключением почтовых переводов).

Кроме того, Банк вправе осуществлять следующие сделки:
1) выдача поручительств за третьих лиц, предусматривающих исполнение обязательств в денежной форме;
2) приобретение права требования от третьих лиц исполнения обязательств в денежной форме;
3) осуществление операций с драгоценными металлами и драгоценными камнями в соответствии с законодательством Российской Федерации;
4) предоставление в аренду физическим и юридическим лицам сейфов для хранения документов и ценностей;
5) лизинговые операции;
6) оказание консультационных и информационных услуг;
7) осуществление иных сделок в соответствии с законодательством Российской Федерации.
В соответствии с лицензией Банка России на осуществление банковских операций Банк вправе осуществлять выпуск, покупку, продажу, учет, хранение и иные операции с ценными бумагами, выполняющими функции платежного документа, с ценными бумагами, подтверждающими привлечение денежных средств во вклады и на банковские счета, с иными ценными бумагами, осуществление операций с которыми не требует получения специальной лицензии в соответствии с Федеральными законами. 
Банк вправе осуществлять профессиональную деятельность на рынке ценных бумаг в соответствии с Федеральными законами и на основании соответствующих лицензий профессионального участника рынка ценных бумаг. Банк оказывает инвестиционные услуги, предоставляет  своим клиентам сервисы по брокерскому обслуживанию, депозитарным операциям.
Банк осуществляет эквайринг и эмиссию банковских карт международных платежных систем Visa, Master Card, предоставляет держателям карт дополнительные услуги. Банк имеет широкую эквайринговую сеть, устанавливая терминалы в торговых точках для приема банковских карт покупателей.
Банковские операции и другие сделки могут осуществляться Банком как в рублях, так и в иностранной валюте на основании соответствующей лицензии Банка России.
Участие Банка в профессиональных организациях
Банк является членом Ассоциации Российских банков, принципиальным членом Международных платежных систем VISA International, MasterCard Worldwide, Ассоциации кредитных организаций Тюменской области, СРО «Национальная фондовая ассоциация», Московской Межбанковской Валютной биржи, участником S.W.I.F.T., участником Платежных систем: Виза, «МастерКард», «Сбербанк», ВТБ, НКО ЗАО НРД, «Объединенная расчетная система», «Универсальная электронная карта». 
В марте 2013 года «Запсибкомбанк» ОАО присоединился к Кодексу этических принципов банковского дела Ассоциации российских банков.
В связи с вступлением в силу с 1 июля 2014 года Закона США «О налогообложении иностранных счетов» (Foreign Account Tax Compliance Act - сокращенно « FATCA») «Запсибкомбанк» ОАО зарегистрирован в Налоговой службе США (IRS) в статусе финансового института, соблюдающего требования FATCA. 
В январе 2015 года «Запсибкомбанк» ОАО присоединился к Правилам оказания операционных услуг и услуг платежного клиринга Национальной системы платежных карт (АО «НСПК»).
Банк включен в «Реестр банков и иных организаций, которые могут выступать в качестве гаранта перед таможенными органами», в «Реестр банков-участников системы обязательного страхования вкладов».
Награды и дипломы
Банк осуществляет свою деятельность и строит отношения с клиентами на основе принципов законности. «Запсибкомбанк» ОАО принимает участие в общественной жизни регионов своего присутствия, оказывая благотворительную и спонсорскую помощь общественным организациям, детским учреждениям и частным лицам. Следуя сложившимся традициям меценатства, на всей территории присутствия Банк осуществляет разнообразные социальные проекты. Они реализуются в рамках направлений, сформированных в результате сотрудничества Банка с местными органами власти. Четкое планирование и адресное выделение средств делают социальную политику Банка максимально эффективной.
Годы работы «Запсибкомбанк» ОАО показали, что благодаря грамотному руководству, слаженной работе всех сотрудников и сбалансированности предоставляемых банковских услуг Банк обеспечил себе устойчивость, надежность, доходность и стабильность развития. Большое количество престижных наград, в том числе международных, - дополнительное тому подтверждение.
	1995 год
	За темпы развития «Запсибкомбанк» ОАО был отмечен престижной наградой Euromarket Awards в номинации «Банковское дело и финансы»

	1997 год
	«Запсибкомбанк» ОАО второй раз получил награду Euromarket Awards в номинации «За лучший менеджмент», за успехи в процессе модернизации и инновации предоставляемых услуг.

	2003 год
	Президент «Запсибкомбанк» ОАО Д.Ю.Горицкий стал победителем российского конкурса «Менеджер года в банковской сфере-2003» в номинации «Доверие и надежность».
Национальная фондовая ассоциация присвоила Банку звание «Лучшая организация - профессиональный участник рынка ценных бумаг».

	2004 год
	«Запсибкомбанк» ОАО стал лауреатом Международной премии «Финансовый Олимп-2004» в номинации «За активную поддержку развития регионов Российской Федерации». Премия, как своеобразный знак качества, подтвердила высокую деловую активность, эффективность финансовой деятельности Банка.

	2005 год
	За большой вклад в развитие банковской системы Тюменской области и в связи с 15-летием со дня образования «Запсибкомбанк» ОАО награжден Почетной грамотой Ассоциации региональных банков России.

	2006 год
	Достижения «Запсибкомбанк» ОАО за 2006 год подтверждены номинацией «Лучший региональный банк года», которая была присуждена банку в рамках национальной премии «Финансовая Элита России».
Президент «Запсибкомбанк» ОАО г-н Горицкий Д.Ю. был признан «Банкиром года» в рамках конкурса общественного признания «Лидеры Года», проводящегося ежегодно «КЛУБ-7» – объединением руководителей средств массовой информации Тюменской области.




	2008 год
	«Запсибкомбанк» ОАО получил международную награду «Хрустальная капля - Transparency Award». Две «Капли» банку присудили «За открытость и прозрачность бизнеса» и «За безупречную деловую репутацию».
В рамках ежегодного форума корпоративной прессы «Корпресс 2008» корпоративный журнал «Запсибкомбанк» ОАО «Деньги Для Жизни» получил диплом в номинации «Лучшее региональное издание-2008».
«Запсибкомбанк» ОАО признан лауреатом национальной премии в области финансов и страхования "Финансовая Россия" в номинации "Лучший банк Уральского Федерального округа".

	
2009 год
	По итогам Года Семьи «Запсибкомбанк» ОАО получил знак отличия за социальное партнерство и существенный вклад в улучшение положения семей Тюменской области.
Благотворительный фонд развития города Тюмени вручил Президенту Банка Дмитрию Горицкому общественную награду «Благотворитель года», присуждаемую за особые заслуги в области благотворительности и меценатства.

	2010 год
	Торгово-промышленная палата Ямало-Ненецкого автономного округа наградила «Запсибкомбанк» ОАО почетной грамотой за значительный вклад и активное содействие ее становлению и развитию.

	2011 год
	«Запсибкомбанк» ОАО - лауреат конкурса «Бизнес-партнер-2011», организованного Интернет-порталом 72.ru.

	2012 год
	По итогам 2012 г. Банк был включен в Федеральный электронный реестр «Доска почета России», что является подтверждением устойчивых позиций, надежности и конкурентоспособности кредитного учреждения. Помимо этого, занесение Банка на Доску почета является показателем безупречного качества предоставляемых услуг, а также социально-экономической активности Банка на территории своего присутствия. 

	2014 год
	«Запсибкомбанк» ОАО подтвердил репутацию надежного работодателя и стал лауреатом регионального конкурса «Лучшие работодатели УрФО-2014».
Банк стал обладателем премии «На пике формы» в номинации «Надежные руки».


Рейтинги 
В феврале 2015 года международное рейтинговое агентство Standard & Poor’s  изменило кредитный рейтинг Банка: по национальной шкале рейтинг понижен с ruА+ до ruА, по международной шкале кредитный рейтинг остался прежним (B+/В), прогноз изменен со «Стабильного» на «Негативный».
Рейтинговое агентство «Эксперт РА» 23 июля 2014 г. подтвердило рейтинг кредитоспособности «Запсибкомбанк» ОАО на уровне «А+» «Очень высокий уровень кредитоспособности» (подуровень I) со стабильным прогнозом.
Филиальная сеть банка
Количество точек продаж «Запсибкомбанк» ОАО (с учетом Головного офиса) по состоянию на 01.01.2015 г. составило 93 единицы, в том числе 9 филиалов, 68 дополнительных офисов, 11 операционных офисов, 2 операционные кассы и 2 легких точки продаж банковских услуг.



2.  ОСНОВНЫЕ ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ «ЗАПСИБКОМБАНК» ОАО НА 2015 ГОД
Основные приоритетные направления деятельности на 2015 год составлены на основе Стратегии развития «Запсибкомбанк» ОАО на 2013-2015 гг. с учетом прогнозных внешних условий деятельности на данный период.
Внешняя среда в 2014 году характеризовалась как крайне напряженная: геополитическая напряженность сохранялась на высоком уровне; были снижены международные кредитные рейтинги Российской Федерации; Банк России неоднократно повышал ключевую ставку, что привело к существенному росту стоимости привлечения ресурсов; курс рубля характеризовался значительным ослаблением.
При разработке Стратегии развития Банка на 2013-2015 гг. были предусмотрены 3 сценария развития макроэкономической ситуации: умеренно-позитивный, умеренно-негативный и кризисный. Базовым сценарием был принят умеренно-позитивный вариант развития макроэкономики, в соответствии с которым главными стратегическими целями являются: вхождение в число 50 крупнейших банков России по размеру чистых активов, поддержание опережающих темпов роста доходов над расходами и получение кредитного рейтинга «ВВ-» по шкале Standard&Poor’s. Ухудшение внешней среды в 2014 г. предопределило изменение приоритетов Банка: поддержание необходимого уровня ликвидности, главенство сохранения высокого качества активов над ростом их объема, концентрация на эффективности деятельности. 
Прогноз развития макроэкономической ситуации на 2015 год предполагает осуществление банковской деятельности в условиях негативной динамики большинства экономических параметров, что обуславливает усиление банковских рисков. Основными стратегическими приоритетами в данных условиях становятся ликвидность, эффективность, управление рисками.
Исходя из этого, Банк определяет на 2015 год следующие основные направления деятельности:
I. Менеджмент и маркетинг:
1. В рамках системы стратегического менеджмента с целью обеспечения развития Банка по ключевым направлениям будет осуществляться регулярный анализ деятельности в сложившихся внешних условиях. Не реже, чем на ежеквартальной основе будет продолжена организация специализированных совещаний руководства Банка (Стратегический комитет), посвященных контролю выполнения целей и задач, выработке решений стратегического характера. Для изучения тенденций развития внешней среды и определения их влияния на показатели деятельности Банка будет проводиться регулярный мониторинг параметров макросреды. В целях улучшения процессов планирования деятельности Банка будет усовершенствована система прогнозирования базовых параметров развития внешней среды, высокая волатильность которых обуславливает важность своевременной актуализации действующих прогнозов. Ответственными подразделениями Банка будет проводиться работа по разработке Стратегии развития на 2016-2018 гг., в частности, будет проведен стратегический анализ внутренней и внешней среды, разработано Стратегическое видение, разработаны и консолидированы бизнес- и функциональные стратегии.
2. В 2015 году будет продолжена работа по развитию системы управления рисками в соответствии с требованиями документов Базель II и Базель III в области банковского регулирования, а также в соответствии с международными стандартами.
В сфере управления риском ликвидности предусмотрено внедрение системы «плата за риск» для оценки влияния бизнес подразделений Банка на ликвидность.
В сфере управления кредитным риском будет продолжена работа по внедрению подходов Базель II (III). Будет проведена оценка соответствия фактически разработанных критериев оценки кредитных рисков требованиям Базельского комитета. Будет разработана система индикаторов выявления внутреннего мошенничества посредством контроля уровня кредитных рисков отдельных точек продаж и кредитующего персонала. Будут внедрены внутренние скоринговые модели оценки кредитного риска физических лиц.
В сфере системы управления операционным риском предусмотрены мероприятия по совершенствованию методов мониторинга текущего уровня операционного риска на основе его ключевых индикаторов.
В сфере управления репутационным риском будет продолжена работа по минимизации, выявлению факторов, идентификации (регистрации) случаев возникновения репутационного риска.
В рамках совершенствования процедур расчета и прогноза нормативов Банка, системы финансового анализа кредитных организаций и формирования обязательной отчетности будет проведена работа по автоматизации прогнозного расчета нормативов. Будет реализован программный продукт, позволяющий производить ежедневный расчет нормативов.
3. В сфере управления финансами будут реализованы последующие этапы работ по внедрению системы бюджетирования в Банке, в частности, будет реализована система по планированию и контролю исполнения бюджетов. Осуществление ряда проектов будет направлено на снижение операционных расходов, предусмотренное финансовой моделью Банка на 2015 г.
4. В целях повышения эффективности будет осуществляться развитие системы процессного управления на базе действующей методологии. Будет произведен перевод подразделений Головного офиса на «Процессную модель» работы, продолжена реализация процессов front-office в IBM BPM, актуализирована «База знаний по трудоемкости процессов».
5. В целях повышения инновационного потенциала будет производиться развитие технологий и методов реализации проектов. В целях повышения эффективности проектной деятельности и управления эффективностью использования ресурсов будет продолжена практика формирования системы годового планирования проектов. 
6. В сфере совершенствования системы бухгалтерского учета будут внедрены отраслевые стандарты по мере утверждения Банком России отраслевых стандартов бухгалтерского учета. Будет продолжена работа по организации электронного документооборота с ключевыми поставщиками услуг, а также реализована централизация кадрового и бухгалтерского учета филиалов в Головном офисе Банка.
7. В 2015 году будет продолжена деятельность по повышению эффективности управления персоналом. Будет актуализирована модель нормирования численности точек продаж, проведены мероприятия по оптимизации численности персонала.
В рамках совершенствования системы управления эффективностью использования трудовых ресурсов будет произведена актуализация системы ключевых показателей эффективности, а также актуализация системы декомпозиции финансовых показателей на операционные. 
В целях формирования единой корпоративной культуры в Банке будет проведено ежегодное исследование на предмет определения уровня лояльности сотрудников к Банку, продолжена работа по усилению бренда Банка-Работодателя, разработан план формирования корпоративной культуры Банка. Будет проведена модернизация процессов работы с кадровым резервом и системы отбора кандидатов на должности фронт-офиса, сформированы курсы обучающих программ и база курсов дистанционного обучения сотрудников Банка, продолжен процесс выстраивания отношений с ВУЗами. В целях повышения клиентоориентированности ответственными подразделениями будет реализован проект по организации и проведению мероприятий по празднованию 25-летнего юбилея Банка, в ходе реализации которого планируется вовлечение ВИП-клиентов, клиентов-физических и юридических лиц, потенциальных клиентов.
8. В 2015 году большое внимание будет уделено системе маркетинга, направленной на максимальное удовлетворение потребностей клиентов при соблюдении принципа доходности операций. Банк будет использовать дифференцированную по сегментам и территориям присутствия маркетинговую политику. Будет укрепляться формат индивидуального подхода к каждой отдельной компании, как в плане предоставления индивидуальных условий, так и в развитии партнерских отношений.
Продуктовая линейка Банка будет ориентирована на удовлетворение потребностей ключевых клиентских сегментов. Планируется продолжить развитие комплексных предложений, позволяющих обеспечить высокий уровень кросс-продаж. Совершенствование банковских продуктов будет производиться в направлении повышения простоты их восприятия, скорости облуживания и удобства использования.
Тарифы на услуги Банка будут устанавливаться на принципах взаимовыгодного сотрудничества с клиентами с учетом специфики регионов присутствия.
Банк продолжит развитие всех основных каналов продаж, направленное на повышение качества обслуживания за счет совершенствования внутренних технологий и процессов предоставления банковских услуг. Банком будут реализованы мероприятия по переводу операций в более удобные для клиентов и менее затратные для Банка дистанционные каналы. Будет расширен функционал новой системы «Интернет-Банк» для корпоративных клиентов.
В сфере продвижения Банк планирует использовать преимущественно продуктовую рекламу. Разработанная рекламная концепция Банка будет сфокусирована на продуктах-локомотивах, продвижение которых позволит усилить влияние Банка. 
II. Результаты деятельности:
1. Результаты деятельности Банка будут складываться под воздействием условий внешней среды, которая, по прогнозам большинства соответствующих ведомств и аналитиков, характеризуется отрицательными темпами развития отечественной экономики в условиях низких цен на нефть и сохранением высокого уровня геополитической напряженности международных отношений. В банковском секторе в 2015 году предполагается снижение темпов роста объемов кредитования и привлечения денежных средств на фоне снижения ВВП, реальных располагаемых доходов, перспективах дальнейшего роста инфляции и сохранения ключевой ставки на высоком уровне в течение долгого промежутка времени. В 2015 году банковский сектор столкнется с необходимостью поддержания ликвидности и капитализации. Банк России продолжит политику отзыва лицензий у финансово неустойчивых банков, прогнозируемый рост недоверия населения к банковским учреждениям обусловит повышение уровня репутационного риска.
В данных условиях Банк планирует сохранить достигнутые позиции на территории Тюменской области и продолжить развитие на существующих территориях присутствия.
Основным требованием к деятельности Банка в 2015 году является сохранение надежности. Одним из проводимых мероприятий по обеспечению надежности деятельности Банка является сохранение текущей «подушки» ликвидности – вложений средств в Облигации федерального займа – на достаточном уровне.
В условиях действующих с 1 января 2014 г. требований Базеля III к капиталу, одним из наиболее приоритетных направлений работы является проведение мероприятий по повышению капитализации. В результате планируется, что величина собственных средств (капитала) на конец 2015 года превысит 12,0 млрд. руб.
2. Рост активно-пассивных и комиссионных операций будет достигнут за счет повышения уровня конкурентоспособности банковских продуктов и улучшения качества обслуживания при сохранении уровня процентных ставок и тарифов на уровне основных конкурентов, сложившихся в регионах присутствия Банка. 
3. Для нивелирования рыночных тенденций, связанных с ростом стоимости привлечения денежных средств, что оказывает негативное влияние на уровень процентной маржи, Банк будет осуществлять:
· координацию сбалансированности темпов прироста активов и пассивов;
· соблюдение принципов процентной политики, предусматривающей сохранение приемлемого уровня маржинальности посредством минимизации влияния процентного риска на прибыльность Банка, с учетом сохранения оптимального уровня ликвидности.
4. Одним из направлений деятельности по повышению эффективности деятельности Банка является оптимизация филиальной сети. Наименее эффективные точки продаж, оказывающие негативное влияние на финансовый результат Банка, будут закрыты.
5. В результате мероприятий по увеличению эффективности деятельности Банка и каждой отдельно взятой точки продаж в 2015 году Банк планирует получить прибыль до налогообложения в размере 350 млн. руб.
III. Ресурсная база:
1. Для снижения зависимости от крупных клиентов Банк будет диверсифицировать ресурсную базу по различным источникам привлечения денежных средств.
2. Банк будет стремиться к достижению максимальной сбалансированности портфелей активов и пассивов по срокам. Для этого будут выполнены меры по повышению доли долгосрочных средств.
3. В целях устойчивого фондирования средне- и долгосрочных кредитов Банк продолжит выводить на рынок и развивать продукты с длительным сроком привлечения, позволяющие обеспечить достаточный уровень ликвидности.
4. Для привлечения денежных средств клиентов-физических лиц и укрепления собственных позиций Банк будет поддерживать на конкурентоспособном уровне линейку вкладов. В 2015 году в целях стимулирования спроса на депозитные продукты Банк продолжит практику сезонных предложений. Банк продолжит развивать компетенции управления взаимоотношениями с клиентами посредством развития системы консолидированной аналитической информации о клиентах и приступит к внедрению единой CRM-системы для физических лиц.
5. Банк будет увеличивать объем срочных депозитов юридических лиц путем активного использования неценовых преимуществ:
· высокий уровень сервиса и качества обслуживания, в основе которого лежат принятые в Банке стандарты, комфортное пространство офисных помещений и ориентация на потребности клиента;
· внедрение нефинансовых сервисов;
· развитие и укрепление отношений с сегментом крупных собственных корпоративных клиентов посредством организации и проведения мероприятий в рамках предпринимательского сообщества «Клуб партнеров Запсибкомбанка».
6. Для увеличения базы ресурсов «до востребования» Банк увеличит количество зарплатных проектов, что позволит достичь необходимого уровня остатков на карточных счетах. В целях повышения удобства клиентов будут расширяться возможности классических и дистанционных каналов обслуживания, работающих в круглосуточном режиме. Существующий функционал дистанционных каналов обслуживания будет расширен за счет увеличения количества платежных сервисов в части предоставления возможности подключения новых поставщиков услуг и расчетных агентов. Также будет осуществлена оптимизация бизнес-процессов для повышения эффективности обслуживания в офисах Банка.
7. Дополнительным источником расширения ресурсной базы корпоративных клиентов будет являться широкая линейка пакетов услуг Банка, которая предусматривает размещение средств клиента на любой срок, обсуждаемый с каждым клиентом на индивидуальном уровне. Планом мероприятий предусмотрена реализация проекта по переводу собственных корпоративных клиентов на пакеты услуг, предусматривающие большее продуктовое наполнение.
Помимо этого, корпоративным клиентам будет предложен продукт «Корпоративная банковская карта» и услуга «Банковское сопровождение контрактов».
IV. Кредитная политика:
1. Политика кредитования физических и юридических лиц будет исходить из принципов сохранения высокого качества кредитного портфеля при сохранении взвешенного подхода к выдаче кредитов.
2. Банк будет дифференцировано подходить к установлению процентных ставок на различных территориях присутствия, которые будут определены исходя из сложившихся на рынке условий кредитования, уровня кредитного риска и требуемого обеспечения. Участники зарплатных проектов и постоянные клиенты Банка будут основной целевой аудиторией. Для повышения процентных доходов планируется развивать кросс-продажи и повторные продажи, а также задействовать различные каналы реализации продуктов. В частности, будут развиваться агентские продажи.
3. В сфере кредитования физических лиц, в прогнозируемых условиях дальнейшего сокращения темпов роста общего кредитного портфеля, беззалогового кредитования и роста уровня просроченной задолженности в банковском секторе, Банк планирует продолжить развитие ипотечного кредитования. Будет внедрен комбинированный кредитно-депозитный продукт «Накопительная ипотека».
Банк будет проводить мероприятия в рамках подготовки к секьюритизации ипотечного портфеля. 
4. В сфере кредитования юридических лиц внимание Банка будет акцентировано на сотрудничестве с надежными и перспективными клиентами, имеющими безупречную деловую репутацию, хорошее финансовое положение и положительную кредитную историю.
5. Для крупных корпоративных клиентов Банк предложит продукты с широкими возможностями применения индивидуальных условий.
6. Кредитный портфель будет формироваться на основе сбалансированности по срокам и объемам по отношению к структуре ресурсной базы. Залоговая политика, один из основополагающих принципов при ухудшении макроэкономической ситуации, будет направлена на создание надежного вторичного источника исполнения всех обязательств по предоставляемым кредитам, займам, гарантиям.
7. Будут усовершенствованы процедуры мониторинга текущего состояния кредитного портфеля с целью обеспечения высокого качества кредитного портфеля и ограничения роста объема просроченной задолженности и создаваемых резервов, в том числе за счет реализации проекта по централизации кредитного мониторинга. В бизнес-процесс рассмотрения кредитной заявки физических лиц будет внедрена система противодействия мошенничеству, направленная на исполнение требований законодательства в части кредитных историй.
8. Будет реализован проект по торговому финансированию и непокрытым (гарантированным) аккредитивам.
V. Ценные бумаги:
1. В структуре портфеля ценных бумаг Банк будет осуществлять сокращение инструментов с высоким риском и поддержание его оптимального объема и структуры с целью минимизации рисков возможных потерь, поддержания ликвидности и при этом обеспечения максимальной доходности портфеля.
VI. Электронные платежные системы:
1. Банк будет увеличивать темпы роста эмиссии и эквайринга карт за счет дальнейшего внедрения зарплатных проектов, развития агентских и спонсорских программ.
2. Банк будет продолжать работу по присоединению к Национальной Системе Платежных Карт (НСПК), в частности, будут реализованы маршрутизация национальных транзакций через НСПК, выпуск и обслуживание карт НСПК.
3. В части кредитных карт планируется выдача кредитных карт зарплатным клиентам как наиболее надежным заемщикам. В случае улучшения условий осуществления банковской деятельности темпы наращивания выдач кредитных карт будут увеличены.
4. Будет внедрена система мониторинга доступа к данным держателей карт (ISS), направленная на выполнение требований безопасности данных индустрии платежных карт.
5. Для повышения удобства клиентов Банк будет расширять сеть и функциональность банкоматов, инфокиосков на основе принципа окупаемости затрат.
VII. Информационные технологии:
1. Банк будет повышать качество ИТ-сервиса, предоставляемого бизнес-подразделениям в соответствии с требованиями темпов развития Банка. Будет продолжено развитие шины данных Банка (ESB), направленное на увеличение скорости обмена между информационными системами Банка и повышение скорости обслуживания клиентов. 
2. Банк будет внедрять новые функциональные возможности информационных систем и реализовывать мероприятия по повышению безопасности их эксплуатации. В частности, будет продолжена модернизация серверной и сетевой инфраструктуры ИТ-систем Банка, будут внедряться новые и модернизироваться существующие информационные системы.
3. Банк продолжит внедрение системы электронного документооборота, позволяющей сократить затраты на обработку и хранение документов при повышении уровня оперативного контроля за деятельностью Банка. Будет значительно увеличено количество процессов, осуществляемых с помощью существующей системы электронного документооборота.
Будет реализован процесс автоматизации системы учета ценностей в автоматизированной банковской системе (АБС Форпост).
Будет организован процесс организации электронного архива на базе системы электронного документооборота (СЭД Элма).
4. Будут продолжены работы по консолидации программных и аппаратных платформ для оптимизации затрат на приобретение и сопровождение систем. 
5. Банк будет расширять функционал и спектр услуг, реализуемых через дистанционные каналы обслуживания, внедрять новые сервисы и исследовать возможности подключения новых каналов, что позволит увеличить уровень комиссионных доходов и привлекательность услуг Банка для клиентов.
Будет произведен рестайлинг сервиса с привлечением сторонних WEB – студий для разработки дизайна, целью которого является улучшение визуализации Интернет-банка.
6. В целях обеспечения бесперебойной работы дистанционных каналов Банк будет осуществлять мероприятия по повышению отказоустойчивости транзакционного оборудования, процессинговых и банковских систем.	
VIII. Материально-техническая база: 
1. В целях регионального развития, целью которого является повышение эффективности действующей филиальной сети, Банк планирует:
· аренду помещений в количестве 2 единиц, их дальнейшее обустройство с целью открытия в 2015 году 2 стандартных подразделений в городах присутствия Банка;
· работу по ремонту офисных помещений дополнительного офиса «На Ямской» и Нижневартовского филиала.
2. В течение 2015 года планируется установить 44 банкомата (в том числе 9 на замену существующих), 8 терминалов самообслуживания (инфокиосков), что позволит повысить скорость и качество обслуживания клиентов. 


3.  ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ БАНКА
Информация об экономической среде, в которой Банк осуществляет свою деятельность
По предварительным оценкам, рост ВВП России по итогам 2014 года составил 0,6%, что ниже значения, сформировавшегося по итогам 2013 года (1,3%). Индекс промышленного производства за 2014 год по сравнению с 2013 годом равен 101,7%. Чистый отток капитала в 2014 году вырос в 2,5 раза по сравнению с уровнем 2013 года, составив 151,5 млрд. долларов. Ослабление курса рубля выразилось в росте курса бивалютной корзины на 23,46 рубля, или 61,4% (с 38,24 до 61,70 рубля).
Темп прироста активов банковского сектора с 1.01.2014 г. по 1.01.2015 г. увеличился до 35,2% (с исключением влияния изменения валютного курса до 18,3%), что на 19,2 п.п. выше аналогичного показателя 2013 года.
Объем заработанной банками прибыли по итогам 2014 года составил 589 млрд. руб., что на 40,7% меньше, чем за 2013 год.
Темп прироста кредитного портфеля физических лиц за 2014 год составил 13,8%, что на 14,9 п.п. ниже показателя 2013 года. Тенденция сокращения темпов прироста кредитного портфеля в течение 2014 года связана с ухудшением экономической ситуации, усилением дефицита ликвидности, повышением требований банков к заемщикам, а также ужесточением подходов к резервированию по необеспеченным ссудам. 
Темп прироста кредитного портфеля юридических лиц за 2014 год составил 31,3%, что выше показателя 2013 года на 18,6 п.п. Данный прирост был обусловлен значительным ослаблением курса рубля – с учетом поправки на валютную переоценку прирост составил 13,0%. Дополнительным фактором наличия спроса на корпоративные кредиты на внутреннем рынке является закрытие внешних рынков заимствований с момента введения секторальных санкций со стороны западных стран.
Темп прироста средств физических лиц за 2014 год составил 9,4% (с исключением влияния изменения валютного курса средства физических лиц снизились на 2,5%), против прироста по итогам 2013 года на уровне 19,0%. Фактический отток средств населения по итогам 2014 года был связан с обесценением курса рубля, переводом денежных средств из вкладов в наличную иностранную валюту, недвижимость, фондовый рынок и другие инструменты. Значительное влияние на ситуацию оказало также снижение реальных располагаемых доходов населения на 1% в сравнении с 2013 годом.
Темп прироста средств юридических лиц по итогам 2014 года составил 40,6% (за счет прироста депозитов юридических лиц на 56,9%, с исключением влияния изменения валютного курса прирост данного вида фондирования составил 24,0%), что выше аналогичного показателя за 2013 год на 26,9 п.п. Подобный прирост был во многом обусловлен переводом средств крупнейших корпоративных клиентов со счетов, открытых за рубежом, в российские банки.


Краткий обзор существенных изменений, произошедших в деятельности Банка за отчетный год, а также событий, оказавших или способных оказать влияние на финансовую устойчивость Банка, его политику (стратегию)
В феврале Банк России подтвердил право Банка выступать поручителем по кредитам ЦБ РФ.
В июле был размещен субординированный облигационный займ в размере 0,5 млрд. руб., что дополнительно укрепило уровень достаточности капитала и пополнило запас ликвидности.
В июле была получена новая лицензия на осуществление полного перечня банковских операций.
В июле рейтинговое агентство «Эксперт РА» подтвердило рейтинг кредитоспособности Банка на уровне «А+ Очень высокий уровень кредитоспособности» со стабильным прогнозом, повысив подуровень рейтинга с третьего до первого.
В августе международное рейтинговое агентство Standard&Poor’s подтвердило долгосрочный рейтинг Банка по международной шкале на уровне «В+» со стабильным прогнозом.
В сентябре Банк разместил трехлетние биржевые облигации на 2 млрд. руб. Выпуск облигаций вызвал значительный интерес у широкого круга инвесторов, в том числе крупных инвестиционных и управляющих компаний.
В октябре «Запсибкомбанк» ОАО вошел в список банков, одобренных Банком России для сотрудничества с предприятиями оборонно-промышленного комплекса страны.
В декабре Банк был выбран в качестве банка-агента по выплатам страховых возмещений вкладчикам ЗАО «Тюменьагропромбанк».
В декабре «Запсибкомбанк» ОАО подтвердил статус полного соответствия Международному стандарту безопасности VISA.
В декабре Банк вошел в список кредитных организаций, признанных значимыми на рынке платежных услуг, утвержденный Банком России. 
В целом для укрепления рыночных позиций за 2014 г. на рынок было выведено 49 новых продуктов. Кроме того, был модифицирован ряд существующих продуктов.
Информация о перспективах развития Банка
В условиях нестабильной экономической ситуации Банк смещает акцент с наращивания масштабов деятельности на повышение ее эффективности, что является общей тенденцией для всего банковского сектора при ухудшении макроэкономической ситуации.
В связи с этим особое внимание Банк уделяет вопросу обеспечения необходимого уровня ликвидности. При этом основным источником фондирования продолжат оставаться клиентские ресурсы.
Большое значение Банк будет уделять вопросу качества кредитного портфеля. Для этого реализуются мероприятия, направленные на работу с просроченной задолженностью (в том числе превентивные). С целью недопущения роста резервов и увеличения просроченной задолженности по новым кредитам Банк продолжит формировать качественный кредитный портфель за счет сотрудничества с надежными клиентами, имеющими безупречную деловую репутацию, хорошее финансовое положение и положительную кредитную историю.
«Запсибкомбанк» ОАО намерен продолжать придерживаться принципов приоритизации расходов, направленных в первую очередь на повышение эффективности Банка. 
Указанные основные направления деятельности в условиях экономической нестабильности позволят Банку укрепиться на действующих позициях. При нормализации макроэкономической ситуации «Запсибкомбанк» ОАО продолжит планомерное наращивание масштабов бизнеса, позволяющее достигнуть намеченных стратегических целей.


4. ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ (НАБЛЮДАТЕЛЬНОГО СОВЕТА) БАНКА О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ БАНКА ПО ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ЕГО ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
· Чистые активы по состоянию на 01.01.2015г. составили 101 067,97 млн. руб. По показателю чистые активы «Запсибкомбанк» ОАО занимает 72 место среди крупнейших Банков страны (по состоянию на 01.01.2015г. по данным ИА «Профиль»).
· По итогам деятельности за 2014 год величина регулятивного капитала Банка увеличилась на 13,5% или на 1 432,6 млн. руб. и на 01.01.2015г. составила 12 022,5 млн. руб. (в целях  сопоставимости величин капитала на 01.01.2014г. и на 01.01.2015г. расчет капитала на 01.01.2014г. приведен в соответствие с Положением Банка России №395-П, ранее величина капитала на 01.01.2014г. составляла 10 216,9 млн.руб.). По размеру регулятивного капитала Банк занимает 66 место среди 100 крупнейших Банков страны (по состоянию на 01.01.2015г. по данным ИА «Профиль»).
· Чистая прибыль "Запсибкомбанк" ОАО за 2014 г. составила 1 611,2 млн. руб.
· Резерв на возможные потери по ссудам, ссудной и приравненной к ней задолженности, а также начисленным процентным доходам, создан в размере 5 917,3 млн. руб., что на 27,7 млн. руб. или на 0,5% больше данных на начало года.
· Количество клиентов Банка составило 602 755, в том числе 25 239 юридических лиц и 577 516 физических лиц.
· Общее количество эмитированных банковских карт в обращении составило 
585,3 тыс. штук, в том числе 402,6 тыс.шт. VISA и 182,7 тыс.шт. Master Card.
· Уплачено 1 095,5 млн. руб. налоговых платежей.
· Фонд обязательных резервов в Банке России составил 773,7 млн. руб.
· За 2014 год к перечислению Агентству по страхованию вкладов начислено страховых взносов на сумму более 175,2 млн. руб. 
· По состоянию на 01.01.2015г. количество акционеров “Запсибкомбанк” ОАО составило 8 419, в том числе юридических лиц – 460, физических лиц – 7 959. По сравнению с 01.01.2014г. количество акционеров сократилось на 89.
· 14 февраля 2014 года была произведена выплата третьего купона по Биржевым облигациям “Запсибкомбанк” ОАО серии БО-02 в сумме 2,20 рублей. 
· 27 февраля 2014 года была произведена выплата второго купона по Биржевым облигациям “Запсибкомбанк” ОАО серии БО-03 в сумме 114,68 млн. рублей.
· 20 июня 2014 года была произведена выплата шестого купона по Биржевым облигациям “Запсибкомбанк” ОАО серии БО-01 в сумме 0,40 рублей. 
·  20 июня 2014 года было осуществлено погашение Биржевых облигаций “Запсибкомбанк” ОАО серии БО-01 в связи с истечением срока обращения.
· 20 марта 2014 года Банк России зарегистрировал выпуск Облигаций «Запсибкомбанк» ОАО серии 02 на сумму 2 413 589 120 рублей. Данный выпуск был первым в России, который Банк России зарегистрировал по новым правилам размещения субординированных облигаций, на основании Базеля III.
· 01 июля 2014 года завершилось размещение субординированных облигаций Банка.  Облигаций размещено в количестве 47 844 934 шт. на сумму 478 449 340 рублей. В результате размещения субординированных облигаций капитал Банка увеличился на 478 449 340 рублей. 
· 15 августа 2014 года была произведена выплата четвертого купона по Биржевым облигациям “Запсибкомбанк” ОАО серии БО-02 в сумме 2,20 рублей. 
· 28 августа 2014 года была произведена выплата третьего купона по Биржевым облигациям “Запсибкомбанк” ОАО серии БО-03 в сумме 114,68 млн. рублей.
· 8 сентября 2014 года “Запсибкомбанк” ОАО привлек денежные средства в размере 2 млрд.рублей путем размещения биржевых облигаций Банка серии БО-04. Оферта установлена полгода, ставка купона – 13% годовых. Размещение было рыночным, количество инвесторов превысило 30.
· 18 декабря 2014 года произведена выплата первого купона по Облигациям “Запсибкомбанк” ОАО серии 02 (субординированным облигациям) в сумме 35 405 251,16 рублей.
· Рейтинговым агентством Standard&Poor’s Банку присвоен рейтинг по международной шкале B+/негативный/В, по российской шкале ruА, прогноз «Негативный». Данный рейтинг оценивает позицию Банка исходя из сложившейся макроэкономической ситуации в стране, и свидетельствует о способности своевременно и полностью выполнять свои обязательства. Наличие международного кредитного рейтинга положительно влияет на инвестиционную привлекательность Банка, позволяя потенциально увеличить объем и спектр привлекаемых финансовых ресурсов и удешевить их стоимость.
· Рейтинговым агентством «Эксперт РА» присвоен рейтинг кредитоспособности «Запсибкомбанк» ОАО на уровне А+ «Очень высокий уровень кредитоспособности», подуровень первый, прогноз «Стабильный». Основным фактором, позитивно влияющим на кредитоспособность Банка, являются высокие показатели ликвидности и деятельности Банка. Положительно на рейтинговой оценке сказывается хороший уровень обеспечения по выданным ссудам и развитая география деятельности.
ВЫПОЛНЕНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ПРИОРИТЕТОВ
В течение января-декабря 2014 г. в соответствии со Сводным планом по реализации Стратегии развития Банка выполнялись плановые мероприятия, направленные на выполнение основных стратегических приоритетов.
Клиентоориентированность
В феврале 2014 г. внедрена новая система дистанционного банковского обслуживания «Интернет-Банк» для корпоративных клиентов. 
В марте клиентам – физическим лицам Банка представлено сезонное предложение по вкладу «Я уверен».
В марте разработан калькулятор комплексного предложения для крупных корпоративных клиентов. Внедрение данного решения позволяет оценить условия индивидуального комплексного предложения, исходя из услуг Банка, интересующих клиентов, и набора дополнительных услуг, которые могут быть предложены в комплексе с основной услугой (кредитный продукт, депозит, иное).
В апреле реализован Кампусный проект для сотрудников Тюменского нефтегазового университета, в июне – для студентов и сотрудников Тюменского архитектурно-строительного университета. Банковские карты дополнительно оснащены пропуском в здания университета и транспортным приложением.
В июне клиентам Банка представлены сезонные предложения по вкладам. 
В июле клиентам – юридическим лицам предложены новые сезонные депозиты «В десятку!» и «Проценты вперед!». Для клиентов – физических лиц запущен проект по внедрению нового продукта – «Универсальная электронная карта» с банковским приложением «Запсибкомбанк» ОАО на базе платежной системы УЭК «ПРО100».
В августе создана новая система работы с клиентами сегмента «Корпорация», удовлетворяющая основные требования данной группы клиентов к обслуживающему банку.
В сентябре запущен сезонный вклад «Волшебные ставки» c акцией для вкладчиков по розыгрышу 1-комнатной квартиры.
В октябре внедрена новая технология по депозитам юридических лиц и индивидуальных предпринимателей в виде депозитного контракта «Депозиты юридических лиц. Уникальный», используемого в рамках привлечения ресурсов корпоративных клиентов по результатам торгов с учетом требований Корпораций, когда условия привлечения отличаются от стандартной депозитной линейки.
В декабре для удобства осуществления дистанционного банковского обслуживания корпоративных клиентов создана новая система «ЗапСиб iNet» с понятным и надежным интерфейсом. Для клиентов-физических лиц запущено сезонное предложение по вкладу «Я надежен».
В течение отчетного периода продолжена практика расширения перечня специальных стандартных программ кредитования, в том числе для сотрудников ключевых предприятий, сотрудников Администрации всех уровней и подведомственных организаций (департаменты, управления, отделы, комитеты) для всех территорий присутствия Банка.
В результате активной маркетинговой политики Банк удерживал ведущие позиции на рынке Тюменской области. По состоянию на 01.01.2015 г. доля на рынке кредитования составила 4,9%, на рынке привлечения денежных средств – 7,9%. 
В конце 2014 г., в результате повышения ставок, «Запсибкомбанк» ОАО принято решение об изменении тарифов по действующей продуктовой линейке, что обеспечило соответствие процентных ставок по привлечению и размещению средств среднерыночному уровню.
Персонал
В феврале 2014 г. впервые проведен конкурс профессионального мастерства на звание лучших работников по направлениям деятельности, направленный на выявление лучших методов и инструментов работы, повышение мотивации работников на производительный труд.
С февраля запущена программа сотрудничества с Тюменским государственным нефтегазовым университетом по повышению качества подготовки молодых специалистов. В рамках плана в марте-мае проведен курс обучения «Основы банковского дела» студентам 3-5 курсов. В октябре проведен конкурс на получение именной стипендии Банка. 
В марте 2014г. с целью повышения эффективности использования трудовых ресурсов и обеспечения зависимости вознаграждения от результатов работы проведена актуализация системы ключевых показателей эффективности, а также актуализирована система декомпозиции финансовых показателей на операционные.
С апреля внедрена программа адаптации молодых специалистов Банка, направленная на сокращение текучести работников и повышение производительности в первые месяцы работы. 
В июле проведено исследование на предмет оценки лояльности сотрудников к Банку, которое позволило выявить рост лояльности по сравнению с оценкой 2013 г.
В сентябре с целью обеспечения долгосрочной кадровой защищенности был разработан Регламент формирования кадрового резерва Банка, учитывающий специфику требований к развитию профессиональных компетенций резервистов, построение прозрачных схем ротации сотрудников.
В течение всего года организовывались мероприятия, направленные на укрепление корпоративного духа, трансляции ценностей и правил Банка работникам. В число таковых вошли: футбольные турниры, фотовыставка, экскурсии для детей работников Банка, посадка деревьев, участие в параде победы и др.
Штатная численность персонала за 2014 г. сократилась на 62 чел. (на 2,0%) и по состоянию на 01.01.2015г. составила 3 033 чел. Среднесписочная численность сотрудников за 2014 г. составила 2 905 чел.
Региональное развитие
Количество точек продаж «Запсибкомбанк» ОАО (с учетом Головного офиса) по состоянию на 01.01.2015 г. составило 93 единицы, в том числе 9 филиалов, 68 дополнительных офисов, 11 операционных офисов, 2 операционные кассы вне кассового узла и 2 легких точки продаж банковских услуг. В январе 2014 г. был открыт дополнительный офис в г. Салехарде, в апреле – в г. Тюмени, в мае – в с. Уват, в июне – дополнительные офисы в г. Тюмени и г. Пыть-Яхе, операционный офис в г. Омске, в июле – дополнительный офис в г. Тюмени. В рамках оптимизации региональной сети Банк закрыл 21 точку «легкого» формата (20  легких точек продаж банковских услуг и 1 консультационный пункт), операционный офис в г. Екатеринбурге, дополнительные офисы в г. Нижний Новгород, г. Волжский и г. Новосибирск. Два дополнительных офиса в п. Пангоды были объединены в один. 
Количество устройств самообслуживания (банкоматы и инфокиоски) достигло 819 единиц, увеличившись за 2014 год на 87 единиц. 
ПАССИВЫ БАНКА
По сравнению с началом года величина пассивов Банка выросла на 8 804,7 млн. руб., или 9,5%, с 92 263,3 млн. руб. до 101 068,0 млн. руб. На увеличение пассивов повлиял рост обязательств на 7 849,9 млн. руб., или 9,6%, а также увеличение собственных средств Банка на 954,8 млн. руб., или 9,2%. Следует отметить, что в 2014 году Банк увеличил ресурсную базу за счет выпуска долговых обязательств, увеличения остатков на счетах клиентов, не являющихся кредитными организациями, а также за счет увеличения нераспределенной прибыли прошлых лет и отчетного периода.
Собственные средства на 01.01.2015г. составили 11 288,8 млн. руб., увеличившись за 2014г. на 954,8 млн. руб., что обусловлено ростом величины нераспределенной прибыли прошлых лет на 1 184,7 млн.руб. до 6 385,6 млн.руб., а также ростом величины нераспределенной прибыли за отчетный период на 281,8 млн.руб. до 1 611,2 млн.руб., при одновременном снижении переоценки основных средств, уменьшенной на отложенное налоговое обязательство, и стоимости ценных бумаг, имеющихся в наличии для продажи, увеличенной на отложенный налоговый актив, на 387,8 млн.руб. и 123,9 млн.руб. соответственно.
Наибольший удельный вес в структуре собственных средств занимают: нераспределенная прибыль прошлых лет – 56,6%, или 6 385,6 млн. руб., переоценка основных средств, уменьшенная на отложенное налоговое обязательство – 15,2%, или 1 710,4 млн. руб., а также величина прибыли отчетного года – 14,3%, или 1 611,2 млн.руб. и средства акционеров – 10,7%, или 1 207,0 млн. руб. 
Основной стратегической задачей Банка в 2014 году оставалось наращивание собственной ресурсной базы для фондирования активных операций при условии поддержания ликвидности, рентабельности. 
Объем обязательств Банка на 01.01.2015г. составил 89 779,2 млн.руб. Благодаря проведению «Запсибкомбанк» ОАО гибкой политики по установлению конкурентоспособных процентных ставок по депозитам юридических и физических лиц, а также активному участию в тендерах по обслуживанию «зарплатных проектов», оперативной работе по обновлению линейки срочных вкладов населения прирост ресурсов на клиентские счета составил 1 396,6 млн. руб. до 79 364,1 млн.руб., или 1,8%.
Средства, привлеченные у кредитных организаций уменьшились на 124,0 млн.руб. до 184,7 млн.руб., в т.ч. остатки на счетах ЛОРО– 152,7 млн.руб. (остатки снизились на 77,9 млн.руб.), привлеченные кредиты и депозиты – 32,0 млн.руб. (остатки уменьшились на 46,1 млн.руб.)
По состоянию на 01.01.2015 г. средства, привлеченные у Центрального Банка Российской Федерации, составили 3 945,0  млн.руб. в т.ч. средства, привлеченные по сделкам РЕПО– 1 000,0 млн.руб. и кредиты Банка России– 2 945,0 млн.руб. (2 400,0 млн.руб. кредиты под поручительство ОАО «Ханты-Мансийский Банк» и ОАО «Транскапиталбанк», 545,0 млн.руб. кредиты под залог нерыночных активов).
По состоянию на 01.01.2015 г. средства, привлеченные путем выпуска собственных ценных бумаг, составили 4 604,1 млн.руб., увеличившись за отчетный период на 2 481,3 млн.руб. (остатки на счетах по учету собственных векселей за отчетный период сократились на 122,0 млн.руб.. и на 01.01.2015г. составили 0,8 млн.руб. остатки средств облигационного займа увеличились на 2 478,5 млн. руб. и составили 4 478,5 млн.руб., в 1 квартале 2014 года начался выпуск сберегательных сертификатов и по состоянию на 01.01.2015г. остатки составили 124,8 млн.руб.).
Наибольший удельный вес в структуре привлеченных средств сохраняют средства клиентов, не являющихся кредитными организациями,– 88,4%, или 79 364,1 млн.руб., далее следуют выпущенные долговые обязательства – 5,1% или 4 604,1 млн. руб., кредиты, депозиты и прочие средства Центрального банка Российской Федерации- 4,4% или 3 945,0 млн. руб.
АКТИВЫ БАНКА
Изменения в структуре пассивов «Запсибкомбанк» ОАО оказали следующее влияние на активы Банка:
Общая сумма активов увеличилась на 8 804,7 млн. руб., или 9,5%. Увеличение активов произошло, преимущественно, за счет прироста чистых вложений в ценные бумаги на 6 301,8 млн.руб., или 116,4%, увеличения средств в кредитных организациях на 2 144,6 млн.руб., или на 186,4%, увеличения остатков денежных средств на 1 913,3 млн.руб., или на 28,4%, а также увеличения средств в Центральном Банке на 501,9 млн.руб., или 16,6% до 3 523,8 млн.руб. (в т.ч. обязательные резервы 773,7 млн. руб.). Одновременно с этим объем чистой ссудной задолженности снизился на 2 184,1 млн.руб., или на 3,0%.
По состоянию на 01.01.2015г. остатки средств, размещенных в депозит Центрального Банка составили 1 300,0 млн.руб. В рамках генерального соглашения о проведении депозитных операций в валюте Российской Федерации за 12 месяцев 2014 г. Банком было размещено в депозиты Центрального Банка Российской Федерации 2 900 млн.руб. сроком на 1 день, заключено 4 сделки. 
В составе активов наибольший удельный вес занимает чистая ссудная задолженность- 69,3%, или 70 087,5 млн.руб., вложения в ценные бумаги, удерживаемые до погашения- 9,0%, или 9 133,3 млн.руб., денежные средства - 8,6%, или 8 651,2 млн.руб.
ДОХОДЫ БАНКА
За 2014 год доходы Банка, рассчитываемые по сопоставимой методике, согласно публикуемым формам отчетности (с учетом сальдирования части доходов на аналогичные расходы, по операциям с ценными бумагами, иностранной валютой и созданию резервов), увеличились на 1 785,8 млн.руб., или на 14,4%, и составили 14 183,6 млн.руб., что обусловлено увеличением процентных доходов на 1 385,7 млн.руб., или на 14,2%, при одновременном увеличении непроцентных доходов на 400,1 млн.руб., или 15,2%.
Процентные доходы Банка в отчетном году составили 11 144,6 млн.руб., рост процентных доходов сложился вследствие увеличения доходов от ссуд, предоставленных клиентам (не являющимся кредитными организациями) на 1 467,8 млн.руб., или на 16,4%, доходов от вложений в ценные бумаги на 220,5 млн.руб., или на 58,1%, при этом отмечено снижение уровня доходов от размещения средств в кредитных организациях на 302,6 млн. руб., или на 66,3%.
Наибольший удельный вес в структуре процентных доходов Банка занимают:
· Доходы от ссуд, предоставленных клиентам, 93,2% от суммы процентных доходов или 10 390,8  млн.руб.;
· Доходы от вложений в ценные бумаги, 5,4% от суммы процентных доходов или 
599,9 млн.руб.;
· Доходы от размещения средств в кредитных организациях, 1,4% от суммы процентных доходов или 153,9 млн.руб.
Непроцентные доходы Банка в 2014 году составили 3 039,0 млн.руб., увеличившись на 400,1 млн.руб., или 15,2%, за счет увеличения чистых доходов от операций с финансовыми активами на 199,3 млн.руб., комиссионных доходов на 187,0 млн.руб., или на 8,6%, прочих операционных доходов на 114,7 млн.руб., или на 47,7%, доходов от участия в капитале других юридических лиц на 10,1 млн.руб., или на 87,8%. Одновременно с этим, на величину непроцентных доходов Банка в 2014 году повлияло снижение чистых доходов от операций с ценными бумагами, имеющимися в наличии для продажи, на 95,6 млн.руб., или на 88,3%, а также уменьшение чистых доходов от операций с иностранной валютой на 15,4 млн.руб., или 14,2%.
Наибольший удельный вес в структуре непроцентных доходов Банка занимают комиссионные доходы, 77,6% от суммы непроцентных доходов, или 2 356,9 млн.руб. 


РАСХОДЫ БАНКА
Расходы Банка за 2014 год составили 12 193,9 млн.руб., увеличившись в сравнении предыдущем годом на 1 724,3 млн.руб., или на 16,5%, что обусловлено увеличением  процентных расходов на 756,9 млн.руб., или на 16,1% и непроцентных расходов (в т.ч. резервы) на 967,4 млн.руб., или на 16,7%.
Процентные расходы Банка в отчетном году составили 5 450,7 млн.руб., рост процентных расходов сложился, преимущественно, за счет увеличения объема расходов по привлеченным ресурсам клиентов на 579,1 млн.руб., или на 13,5%, что обусловлено увеличением объема привлеченных средств, увеличения расходов по привлеченным ресурсам средств кредитных организаций на 180,7 млн.руб., или на 544,3%., при этом, зафиксировано снижение объема расходов по выпущенным долговым обязательствам на 2,9 млн. руб., или 0,8%.
В структуре процентных расходов Банка наибольший удельный вес занимают:
· Расходы по привлеченным средствам клиентов, 89,6% в структуре процентных расходов, или 4 882,7 млн.руб.;
· Расходы по выпущенным долговым обязательствам, 6,5%, или 354,1 млн.руб.;
· Расходы по привлеченным средствам кредитных организаций, 3,9%, или 213,9 млн.руб.
Непроцентные расходы Банка за 2014 год составили 6 743,2 млн.руб. Рост непроцентных расходов обусловлен ростом объема операционных расходов на 735,6 млн.руб., или на 16,8%, и  комиссионных расходов на 62,9 млн.руб., или на 18,1%, и ростом ростом чистых расходов от переоценки иностранной валюты на 197,9 млн.руб., при этом в отчетном периоде произошло снижение сальдо расходов по резервам на 29,0 млн.руб., или на 2,8%.
Сальдо расходов по резервам за 2014 год сформировано в размере 1 023,3 млн.руб., что ниже аналогичного показателя 2013 года на 29,0 млн.руб. или на 2,8%, при этом снижение сальдо по резервам обусловлено уменьшением резерва по ссудным операциям на 190,0 млн.руб., при увеличении объема создания резерва по прочим потерям на 160,7 млн.руб. и создании резерва на возможные потери по ценным бумагам, удерживаемым до погашения, на 0,3 млн.руб.
В структуре непроцентных расходов Банка наибольший удельный вес занимают:
· Операционные расходы, 75,8% в структуре непроцентных расходов, или 5 110,3 млн.руб. Увеличение обусловлено преимущественно ростом объема бизнеса;
· Сальдо создания резервов, 15,2%, или 1 023,3 млн.руб.;
· Комиссионные расходы, 6,1%, или 410,7 млн.руб.
ПРИНЦИПЫ РАЗМЕЩЕНИЯ АКТИВОВ
«Запсибкомбанк» ОАО стремится соответствовать статусу классического кредитного учреждения с широким спектром проводимых операций. В соответствии с этим можно выделить 3 основных направления размещения активов:
· кредитный портфель;
· портфель ценных бумаг;
· денежные средства.


Кредитный портфель
Таблица 1. Распределение чистой ссудной задолженности по сегментам[footnoteRef:2], млн. руб. [2:  В связи с внесением изменений в порядок составления публикуемых форм отчетности, утвержденных Указанием Банка России от 03.12.2013г. № 3129-У  "О внесении изменений в Указание Банка России от 12 ноября 2009 года № 2332-У "О перечне, формах и порядке составления и представления форм отчетности кредитных организаций в Центральный банк Российской Федерации", а также на основании полученных от Банка России разъяснений о бухгалтерском учете страховых взносов по договорам, заключенным с международными платежными системами, в целях сопоставимости данных в публикуемых формах 0409806 «Бухгалтерский баланс» по состоянию на 1 января 2015 года и 0409814 «Отчет о движении денежных средств» за 2014 год с данными на соответствующую отчетную дату (за отчетный период) прошлого года, в указанных формах уточняется классификация отдельных статей по состоянию на 1 января 2014 года и за 2013 год соответственно.] 

	Показатели
	01.01.2014
	01.01.2015
	откл.

	Чистая ссудная задолженность
	72 272
	70 088
	-2  184

	- крупный корпоративный рынок
	4 943
	5 453
	510

	- малый и средний бизнес (МСБ)
	12 057
	12 660
	603

	- розничный рынок
	46 804
	48 391
	1 587

	- органы власти
	634
	1 045
	411

	- МБК
	4 977
	0
	-4 977

	- просроченная задолженность
	43
	104
	61

	- векселя
	780
	0
	-780

	- депозиты в Банке России
	1 300
	1 300
	0

	- участие в совместной деятельности
	217
	199
	-18

	- страховые взносы в международные платежные системы
	517
	936
	419

	
	
	
	

	Структура
	 
	 
	 

	- крупный корпоративный рынок
	7%
	8%
	+ 1 п.п.

	- малый и средний бизнес (МСБ)
	17%
	18%
	+ 1 п.п.

	- розничный рынок
	65%
	69%
	+ 4 п.п.

	- органы власти
	1%
	2%
	+ 1 п.п.

	- МБК
	7%
	0%
	- 7 п.п.

	- просроченная задолженность
	0%
	0%
	-

	- векселя
	1%
	0%
	- 1 п.п.

	- депозиты в Банке России
	2%
	2%
	-.

	- участие в совместной деятельности
	0%
	0%
	-

	- страховые взносы в международные платежные системы
	0%
	1%
	+ 1 п.п.

	ИТОГО:
	100%
	100%
	х


За рассматриваемый период структура чистой ссудной задолженности изменилась следующим образом: наблюдается снижение объема ресурсов, размещенных в МБК, на 7 п.п., векселя на 1 п.п. В остальных сегментах наблюдается увеличение вложений. Наибольший прирост произошел по сегменту розничного рынка + 4 п.п. (с 65% до 69%).
На 01 января 2015 года наибольший удельный вес занимают вложения в розничный сегмент рынка и в малый, средний бизнес, 69% и 18% соответственно.
Кредитные вложения «Запсибкомбанк» ОАО в территориальном разрезе выглядят следующим образом:


Таблица 2. Структура кредитных вложений в разрезе территорий, млн. руб.
	Показатели
	01.01.2014
	01.01.2015
	откл.

	Юг Тюменской области
	35 128
	31 132
	- 3 996

	Ханты-Мансийский АО
	16 983
	17 685
	702

	Ямало-Ненецкий АО
	15 856
	15 508
	- 348

	г. Москва
	2 022
	1 677
	- 345

	г. Екатеринбург
	745
	1 011
	266

	г.Челябинск
	436
	706
	270

	г.Уфа
	64
	429
	365

	г.Самара
	258
	276
	18

	г.Нижний Новгород
	267
	271
	4

	г.Казань
	21
	167
	146

	г.Санкт-Петербург
	-
	112
	112

	г.Кемерово
	35
	44
	9

	г.Новосибирск
	310
	402
	92

	г.Омск
	7
	258
	251

	г.Волгоград
	140
	410
	270

	ИТОГО:
	72 272
	70 088
	    -  2 184

	
	
	
	

	 Структура
	 
	 
	 

	Юг Тюменской области
	49%
	45%
	-4 п.п.

	Ханты-Мансийский АО
	23%
	25%
	2 п.п.

	Ямало-Ненецкий АО
	22%
	22%
	-.

	г. Москва
	3%
	2%
	- 1 п.п.

	г. Екатеринбург
	1%
	1%
	-

	г.Челябинск
	1%
	1%
	-

	г.Уфа
	0%
	1%
	1 п.п.

	г.Самара
	0%
	1%
	1 п.п.

	г.Нижний Новгород
	0%
	0%
	-

	г.Казань
	0%
	0%
	-

	г.Санкт-Петербург
	0%
	0%
	-

	г.Кемерово
	0%
	0%
	-

	г.Новосибирск
	1%
	1%
	-

	г.Омск
	0%
	0%
	-

	г.Волгоград
	0%
	1%
	1 п.п.

	ИТОГО:
	100%
	100%
	х


По-прежнему, наибольший удельный вес в структуре кредитных вложений занимают кредитные вложения по югу Тюменской области, включая Тюмень: на их долю приходится 45% в общем объеме вложений. Произошло изменение структуры вложений в отчетном году за счет изменения географии присутствия Банка.
В кредитном портфеле «Запсибкомбанк» ОАО на 01.01.15 г. числится 186,3 тысяч  кредитных договоров, отток количества договоров за год составил 2,5 тысяч  или  1,3%.


Портфель ценных бумаг
Удельный вес активов Банка в виде вложений в ценные бумаги составил 11,6%, с начала года их величина увеличилась на 6 301,9 млн. руб. или на 116,4% до 11 714,8 млн. руб.
Таблица 3. Портфель ценных бумаг в разрезе инструментов, млн. руб.
	Показатели
	01.01.14
	01.01.15
	откл.

	Портфель ценных бумаг
	5 412,9
	11 714,8
	6 301,9

	- облигации (включая государственные)
	4 703,5
	10 973,5
	6 270,0

	- акции
	380,2
	412,1
	31,9

	- участие в хозяйственной деятельности организаций[footnoteRef:3] [3:  объем чистых вложений, за минусом резерва.] 

	328,3
	328,2
	-0,1

	- паи SWIFT
	0,9
	1,0
	0,1



	Структура
	
	
	

	- облигации (включая государственные)
	86,9%
	93,7%
	6,8 п.п.

	- акции
	7,0%
	3,5%
	-3,5 п.п.

	- участие в хозяйственной деятельности организаций3
	6,1%
	2,8%
	-3,3 п.п.

	- паи SWIFT
	0,0%
	0,0%
	0,0 п.п.

	ИТОГО:
	100,0%
	100,0%
	х


Основную часть портфеля ценных бумаг составляют государственные и корпоративные облигации – 93,7% портфеля. Доля акций в портфеле ценных бумаг составляет – 3,5%.
В портфеле облигаций значительную долю составляют государственные ценные бумаги как инструмент с низким уровнем риска и удобным инструментом управления ликвидностью Банка.
Таблица 4. Структура портфеля облигаций, млн. руб.
	Показатели
	01.01.14
	01.01.15
	откл.

	Портфель облигаций
	4 703,5
	10 973,5
	6 270,0

	- государственные
	3 383,4
	9 535,8
	6 152,4

	- субъектов федерации
	0,0
	356,2
	356,2

	- кредитные организации
	818,5
	732,3
	-86,2

	- финансовая деятельность
	151,3
	145,8
	-5,5

	- нефтегазовая отрасль
	26,0
	0,0
	-26,0

	- промышленность
	299,4
	172,8
	-126,6

	- энергетика
	24,9
	30,6
	5,7

	
	
	
	

	Структура
	
	
	

	- государственные
	71,9%
	86,9%
	15,0 п.п.

	- кредитные организации
	17,4%
	3,2%
	-14,2 п.п.

	- субъектов федерации
	0,0%
	6,7%
	6,7 п.п.

	- финансовая деятельность
	3,2%
	1,3%
	-1,9 п.п.

	- нефтегазовая отрасль
	0,6%
	0,0%
	-0,6 п.п.

	- промышленность
	6,4%
	1,6%
	-4,8 п.п.

	- энергетика
	0,5%
	0,3%
	-0,2 п.п.

	ИТОГО:
	100,0%
	100,0%
	х


Портфель облигаций за 2014 г. вырос на 6 270,0 млн. руб. или на 133,3%. Основную часть портфеля составляют государственные ценные бумаги – 86,9%. Портфель корпоративных облигаций содержит ликвидные ценные бумаги крупных компаний ведущих отраслей экономики (ПАО «Восточный экспресс банк», Внешэкономбанк, КБ «ЛОКО-Банк» (ЗАО), ЗАО «Микояновский мясокомбинат», ОАО «Мечел», ПАО "Ханты-Мансийский банк Открытие", ОАО "Краснодарский краевой инвестиционный банк", ОАО «Государственная транспортная лизинговая компания», ОАО «Холдинговая компания «МЕТАЛЛОИНВЕСТ», ОАО «Россельхозбанк»). 
В течение 2014г. Банк увеличил вложения в акции. Портфель акций вырос на 31,9 млн. руб. или на 8,4% и на 01.01.15г. составил 412,1 млн. руб.
Таблица 5. Структура портфеля акций и паев, млн. руб.
	Показатели
	01.01.14
	01.01.15
	откл.

	Портфель акций
	380,2
	412,1
	31,9

	- нефтегазовая отрасль 
	345,6
	380,0
	34,4

	- электроэнергетика
	34,6
	32,1
	-2,5

	
	
	
	

	Структура
	
	
	

	- нефтегазовая отрасль 
	90,9%
	92,2%
	1,3 п.п.

	- электроэнергетика
	9,1%
	7,8%
	-1,3 п.п.

	ИТОГО:
	100,0%
	100,0%
	х


Формирование инвестиционного портфеля строится по принципу максимальной надежности и направлено на минимизацию рисков. Исходя из этого, Банк инвестирует средства в самые надежные инструменты, представленные на российском финансовом рынке. 
Основная часть активов «Запсибкомбанк» ОАО вкладывается в высоконадежные государственные ценные бумаги РФ и ценные бумаги корпоративных эмитентов с участием Российской Федерации, сравнимые по уровню надежности и ликвидности с государственными.
Часть средств банка инвестируется в корпоративные ценные бумаги с учетом высоких требований к уровню кредитоспособности их эмитентов. 
Целью инвестиционной стратегии «Запсибкомбанк» ОАО, как и прежде, является получение стабильного дохода при максимальной надежности вложений с максимальной ликвидностью.


Денежная позиция
Порядка 15,3% от активов «Запсибкомбанк» ОАО составляет денежная позиция, основные составляющие которой выглядят следующим образом:
Таблица 6. Денежная позиция[footnoteRef:4], млн. руб. [4:  В связи с внесением изменений в порядок составления публикуемых форм отчетности, утвержденных Указанием Банка России от 03.12.2013г. № 3129-У  "О внесении изменений в Указание Банка России от 12 ноября 2009 года № 2332-У "О перечне, формах и порядке составления и представления форм отчетности кредитных организаций в Центральный банк Российской Федерации", а также на основании полученных от Банка России разъяснений о бухгалтерском учете страховых взносов по договорам, заключенным с международными платежными системами, в целях сопоставимости данных в публикуемых формах 0409806 «Бухгалтерский баланс» по состоянию на 1 января 2015 года и 0409814 «Отчет о движении денежных средств» за 2014 год с данными на соответствующую отчетную дату (за отчетный период) прошлого года, в указанных формах уточняется классификация отдельных статей по состоянию на 1 января 2014 года и за 2013 год соответственно.] 

	Показатели
	01.01.2014
	01.01.2015
	откл.

	Денежная позиция
	10 910,3
	15 470,0
	4 559,7

	- денежные средства
	6 737,9
	8 651,2
	1 913,3

	- средства в Банке России
	2 347,9
	2 750,1
	402,2

	- средства депонированные по
Фонду обязательных резервов в ЦБ
	674,0
	773,7
	99,7

	- кор. счета в Банках-корреспондентах
	1 150,5
	3 295,0
	2 144,5

	

	Структура
	
	
	откл.

	- денежные средства
	61,8%
	55,9%
	-5,9 п.п.

	- средства в Банке России
	21,5%
	17,8%
	-3,7 п.п.

	- средства депонированные по
Фонду обязательных резервов в ЦБ
	6,2%
	5,0%
	-1,2 п.п.

	- кор. счета в Банках-корреспондентах
	10,5%
	21,3%
	10,8 п.п.

	ИТОГО:
	100,0%
	100,0%
	




УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ
Основной задачей регулирования рисков является поддержание приемлемых соотношений прибыльности с уровнем рисков в процессе управления активами и пассивами Банка, то есть минимизация банковских потерь.
Процедуры управления кредитным, рыночным, операционным, репутационным рисками, а также риском ликвидности отражены в методиках, регламентах и других внутренних документах Банка.
Банк оценивает уровень финансовых рисков как приемлемый, что подтверждается нормативами Банка России.
Таблица 7. Сведения о выполнении экономических нормативов на 01.01.2014 г. и 01.01.2015 г
	Норматив
	Установленное ЦБ РФ значение
	Фактическое значение
	Изменение


	
	
	На 01.01.14
	На 01.01.15
	

	Н1.0 норматив достаточности собственных средств (капитала) банка
	Min 10%
	11,9%
	12,6%
	0,7 п.п.

	Н1.1норматив достаточности базового капитала
	Min 5%
	9,6%
	10,0%
	0,4 п.п.

	Н1.2норматив достаточности основного капитала банка
	Min 5.5%
	9,6%
	10,0%
	0,4 п.п.

	Н2 норматив мгновенной ликвидности
	Min 15%
	90,9 %
	114,3 %
	23,4 п.п.

	Н3 норматив текущей ликвидности
	Min 50%
	145,6 %
	144,0 %
	-1,6 п.п.

	Н4 норматив долгосрочной ликвидности
	Max 120%
	79,5 %
	103,8 %
	24,3 п.п.

	Н6 максимальный размер риска на одного заемщика (группу связанных заемщиков)
	Max 25%
	14,8 %
	12,2 %
	-2,6 п.п.

	Н7 максимальный размер крупных кредитных рисков
	Max 800%
	79,0 %
	65,8 %
	-13,2 п.п.

	Н9.1 Максимальный размер кредитов, банковских гарантий и поручительств, предоставленных своим участникам (акционерам)
	Max 50%
	0,1%
	0,1 %
	0,0 п.п.

	Н10.1 совокупная величина кредитов, предоставленных своим инсайдерам
	Max 3%
	2,3 %
	2,2 %
	-0,1 п.п.

	Н12 норматив использования собственных средств (капитал) банка для приобретения долей (акций) других юр.лиц
	Max 25%
	0,0 %
	0,0 %
	0,0 п.п.


В течение 2014 года Банк не допускал нарушений предельных значений обязательных нормативов.
Размер капитала Банка на 1 января 2015 года составил 12 022,5 млн. руб. Собственные средства (капитал) имеют заметную тенденцию роста, увеличение в сравнении с 1 января 2014 года составило 1 432,6 млн. руб., или 13,5 %. Капитал в большей степени сформирован за счет прибыли, уставного капитала и фондов, сформированных из прибыли предшествующих лет, переоценки основных средств.
Основополагающим принципом определения адекватности капитала является сопоставление его размера с размером активов, взвешенных по уровню риска, то есть оптимальное значение величины капитала обуславливается степенью подверженности Банка риску. Чем выше удельный вес рискованных активов в балансе Банка, тем большим должен быть его собственный капитал. Поэтому наращивание капитала – одна из основных стратегических задач Банка.
Кредитный риск
Под кредитным риском понимается вероятность (угроза) потери Банком части своих ресурсов, вероятность недополучения доходов или появления дополнительных расходов в результате неисполнения, несвоевременного, либо неполного исполнения контрагентом финансовых обязательств перед кредитной организацией в соответствии с условиями договора.
Управление кредитными рисками осуществляется в соответствии с  «Методикой управления кредитным риском в «Запсибкомбанк» ОАО». Управление кредитными рисками в «Запсибкомбанк» ОАО осуществляется на основе нормативных документов Банка России и внутренних моделей Банка, кроме того, производится поэтапная работа по внедрению в практику Банка рекомендаций Базельского комитета по банковскому надзору, изложенных в Международной конвергенции измерения капитала и стандартов капитала (Базель II). 
Таблица 8. Ключевые показатели, характеризующие уровень кредитного риска
	Показатель
	Значение на 01.01.2015 г.

	Удельный вес просроченной задолженности в кредитном портфеле, в т.ч.:
	2,22%

	- по кредитам физических лиц
	0,88%

	- по кредитам юридических лиц
	5,36%


В течение 2014 года реализован ряд мероприятий по совершенствованию системы управления кредитным риском:
1. В сфере кредитования физических лиц – переход к активному управлению рисками кредитного портфеля при помощи методов портфельного анализа (коррекция кредитных программ в зависимости от фактического кредитного риска), в результате чего удалось сдержать рост кредитного риска в данном сегменте.
2. Разработана методика стресс-тестирования кредитного риска, ориентированная на опыт экстремальных кризисных потерь Банка и банковской системы в целом.
3. Совершенствование системы отчетности по кредитным рискам, а именно закрепление во внутренних нормативных документах периодичности и сроков отчетности по кредитному риску (в части розничного портфеля – ежемесячно,  в части корпоративного – ежеквартально).
4. Разработана методика формирования резервов по розничным кредитам в соответствии с требованиями международных стандартов финансовой отчётности.
6. Внедрена система управленческой отчетности по кредитному риску в сегменте розничного бизнеса, включающая ежемесячный отчет об уровне кредитного риска по розничному портфелю. 
5. Запущен проект создания системы управления кредитным риском портфеля физических лиц на базе «QlikView». Реализация проекта предполагает совершенствование методики оценки кредитного риска портфеля физический лиц.
Рыночные риски
Осуществляя операции на фондовом и валютном рынке, «Запсибкомбанк» ОАО подвергается рыночным рискам, связанным с неопределенностью колебаний рыночной конъюнктуры и чувствительностью к этим колебаниям финансовых инструментов. Рыночные риски включают фондовый риск, валютный риск и процентный риск. Управление рыночными рисками в «Запсибкомбанк» ОАО осуществляется на основе внутренних моделей Банка, пруденциальных норм Банка России, а также рекомендаций Базельского комитета по банковскому надзору.
Процедуры и механизмы управления рыночными рисками отражены в Методике управления рыночным риском в «Запсибкомбанк» ОАО, а также в Положении Банка России № 387-П «О порядке расчета кредитными организациями величины рыночного риска».
Фондовый риск
Согласно нормативным документам Банка России величина фондового и процентного риска включается в расчет нормативов достаточности капитала и оказывает на них негативное влияние. Для нивелирования влияния фондового и процентного риска на деятельность Банка на ежемесячной основе устанавливаются и пересматриваются следующие лимиты:
1) лимит на структуру портфеля ценных бумаг по видам ценных бумаг. Данный лимит устанавливается исходя из динамики российского фондового рынка.
На 01.01.2015г. был установлен следующий лимит на структуру портфеля ценных бумаг, имеющих текущую справедливую стоимость и классифицированных как «предназначенные для продажи» или «оцениваемые по справедливой стоимости через прибыль или убыток»:
Таблица 9. Лимит на структуру портфеля ценных бумаг
	Финансовый инструмент
	Лимит
	Фактическое значение

	
	Доля от портфеля ценных бумаг
	доля от портфеля ценных бумаг
	Сумма вложений (текущая справедливая стоимость), млн. руб.

	Акции 
	Не более 40%
	18,3%
	412,1

	Корпоративные облигации
	Не более 55%
	43,5%
	978,8

	Государственные облигации
	Не более 80%
	38,2%
	861,4

	ИТОГО
	х
	100%
	2 252,3


2) Лимит величины Value-at-Risk. Величина Value-at-Risk представляет собой максимально возможную величину потерь в денежном выражении, которую готов принять на себя Банк, при осуществлении операций на рынке ценных бумаг.
Лимит суммы, подвергаемой риску (Value-at-Risk), по состоянию на 01.01.2015 г. был установлен в размере 1 050 млн. руб., фактическое значение VaR составило 229,5 млн. руб.
3) Лимит на проведение сделок продажи ценных бумаг, а также продажи ценных бумаг с обязательством обратного выкупа (прямое репо) (в случае, если указанные ценные бумаги ранее были получены по операциям, совершаемым на возвратной основе). 
4) Лимит на проведение операций по привлечению средств с предоставлением в качестве обеспечения ценных бумаг, которые ранее были получены по операциям, совершаемым на возвратной основе.
5)  Лимиты на операции с производными финансовыми инструментами.
6) Лимит величины денежных средств, направляемых на проведение краткосрочных спекулятивных операций на фондовом рынке.
Контроль соблюдения данных лимитов осуществляется на ежедневной основе.
Валютный риск
Согласно внутренним положениям Банка, валютный риск представляет собой риск понесения убытков вследствие изменения курса иностранных валют и цен на драгоценные металлы по отношению к российскому рублю. С целью ограничения уровня валютных рисков, принимаемых “Запсибкомбанк” ОАО в Банке применяется система установления лимитов и ограничений.
В соответствии с нормативными документами Банка России величина валютного риска, как и фондового, включается в расчет нормативов достаточности капитала. 
По состоянию на 01.01.2015 г. были установлены следующие лимиты, позволяющие снизить влияние валютного риска:
Таблица 10. Лимиты валютного риска
	Лимитируемая величина
	Лимит, тыс.руб.
	Фактическое значение,
тыс. руб.

	Суммарная открытая валютная позиция (ОВП)
	Не более 200 000
	39 559,9101

	ОВП в отдельных иностранных валютах, за исключение ОВП в евро, в т.ч.:
	
	

	ОВП в фунтах стерлингов
	Не более 100 000
	19 721,4137

	ОВП в долларах США
	Не более 200 000
	-29 145,9918

	ОВП в золоте
	Не более 100 000
	16 891,7098

	ОВП в серебре
	Не более 100 000
	2 112,7517

	ОВП в канадских долларах
	Не более 100 000
	834,0349

	ОВП в евро
	Не более 200 000
	-4 596,2038


В течение 2014 г. нарушений лимитов валютного риска не выявлено.
Процентный риск
К основным источникам процентного риска Банка относятся:
· несовпадение сроков погашения активов, пассивов и внебалансовых требований и обязательств по инструментам с фиксированной процентной ставкой;
· несовпадение сроков погашения активов, пассивов и внебалансовых требований и обязательств по инструментам с изменяющейся процентной ставкой (риск пересмотра процентной ставки);
· изменения конфигурации кривой доходности по длинным и коротким позициям по финансовым инструментам одного эмитента, создающие риск потерь в результате превышения потенциальных расходов над доходами при закрытии данных позиций (риск кривой доходности);
· для финансовых инструментов с фиксированной процентной ставкой при условии совпадения сроков их погашения - несовпадение степени изменения процентных ставок по привлекаемым и размещаемым кредитной организацией ресурсам;
· для финансовых инструментов с плавающей процентной ставкой при условии одинаковой частоты пересмотра плавающей процентной ставки - несовпадение степени изменения процентных ставок (базисный риск).
Риск изменения процентной ставки регулируется диверсификацией процентных активов и пассивов по срокам погашения, для уменьшения разрывов, и установлением рыночных процентных ставок по видам активов и пассивов. Для минимизации влияния факторов процентного риска ставки по активам и пассивам регулярно пересматриваются.
Управление процентным риском в Банке осуществляется с помощью оценки значения показателя совокупного относительного  ГЭПа на интервале до 1 года, а также путем мониторинга индикаторов процентного риска (чистой процентной маржи и чистого спрэда).
Уровень процентного риска признается оптимальным, если величина совокупного относительного ГЭПа на интервале 1 год находится в диапазоне 0,9-1,1 (по статистике западных банков). По состоянию на 1 января 2015 года, совокупный относительный ГЭП составил 0,45. Таким образом, процентный риск находится на высоком уровне, однако, учитывая прогнозируемое постепенное снижение ставок на рынке, уровень процентного риска можно признать допустимым. 
Значительное снижение показателя относительного ГЭПа в декабре 2014 года вызвано необходимостью предложения клиентам продуктов по конкурентоспособным ставкам в связи с ростом ключевой ставки ЦБ РФ. При этом в условиях прогноза снижения ключевой ставки, Банком были предложены продукты сроком меньше одного года. В связи с чем, значительно вырос объем пассивов сроком до 1 года (на 5,3 млрд. руб.). Также влияние оказала переклассификация части портфеля ценных бумаг для продажи бумаг в портфель до погашения. Одновременно произошло снижение объема активов сроком до 1 года в связи с продажей портфеля векселей на 514 млн. руб., а также снижение объема предоставленного МБК на 4 млрд. руб.
Значения индикаторов процентного риска на отчетную дату оцениваются по следующей шкале:
Таблица 11. Шкала индикаторов процентного риска
	N 
п/п
	Наименование показателя
	Условное
обозначение
	Значения (%)

	
	
	
	Низкий уровень
	Средний уровень
	Высокий уровень

	1
	Показатель чистой процентной маржи       
	ЧПМ
	Не менее 4
	От 2 до 4
	Менее 2

	2
	Показатель чистого спрэда 
	ЧС
	Не менее 4
	От 3 до 4
	Менее 3


Оптимальными значениями показателей чистой процентной маржи и чистого спрэда являются значения, соответствующие уровню “Низкий”.


На 01.01.2015 г. значения показателей процентного риска составляют:
Таблица 12. Индикаторы процентного риска
	Наименование показателя
	Значение, %

	Чистая процентная маржа
	6,3%

	Чистый спрэд 
	5,7%


Таким образом, в течение 2014 года процентный риск находится на допустимом уровне, при этом риск значительно возрос в декабре 2014 года.
Риски в отношении ликвидности и движения денежных средств
Основным фактором риска ликвидности следует считать несоответствие активов и пассивов по срокам погашения. Поскольку рост по статьям активов и пассивов может происходить неравномерно, возникает угроза значительного разрыва между размещенными и привлеченными средствами. Для минимизации последствий воздействия этого фактора увеличена диверсификация ссудной задолженности по срокам погашения, диверсификация по срокам погашения привлеченных средств физических и юридических лиц, а так же диверсификация вложений в ценные бумаги, как наиболее ликвидные активы. 
Управление риском ликвидности “Запсибкомбанк” ОАО осуществляется на базе количественной оценки следующих показателей:
1) обязательных нормативов, установленных Банком России, и показателей ликвидности для оценки соответствия системе страхования вкладов;
2) анализа разрывов активов и пассивов по срокам до погашения;
3) прогнозирования потоков денежных средств.
По состоянию на 01.01.15г. все нормативы ликвидности, установленные ЦБ РФ выполняются: норматив мгновенной ликвидности (Н2) составил 114,3% при установленном минимальном значении 15%, норматив текущей ликвидности (Н3) составил 144,0%, при установленном минимальном значении 50%, норматив долгосрочной ликвидности (Н4) составил 103,8% при установленном максимальном значении 120%. В течение последних 12 месяцев фактов невыполнения требований ЦБ РФ в части обязательных нормативов ликвидности не зафиксировано.
Показатели оценки ликвидности, используемые при оценке финансовой устойчивости Банка для участия в системе страхования вкладов, включают показатели ликвидности активов, ликвидности и структуры обязательств, общей ликвидности банка, риска на крупных кредиторов и вкладчиков. На 01.01.15г. значение обобщающего результата по группе показателей оценки ликвидности (РГЛ) составило 1,06 балла при максимально допустимом значении 2,3 балла, т.е. финансовая устойчивость банка по группе показателей оценки ликвидности признана удовлетворительной.
Для оценки риска ликвидности посредством расчета разрывов по срокам погашения требований и обязательств используются показатели модифицированных коэффициентов избытка (дефицита) ликвидности.


Рисунок 1. Предельные и фактические значения
 коэффициентов избытка/дефицита ликвидности
[image: ]
По состоянию на 01.01.15г. модифицированные коэффициенты избытка (дефицита) не нарушают своих лимитов.
По результатам анализа коэффициентов избытка (дефицита) ликвидности можно сделать следующие выводы:
1) Все модифицированные коэффициенты ликвидности находятся выше своих предельных минимальных значений.
2) Запас ликвидности в самой узкой точке составляет 5,4 млрд. руб.
Таким образом, срочная структура активов и пассивов является сбалансированной, вторичные резервы ликвидности находятся на достаточном уровне.
Для выявления разрыва активов и пассивов по срокам в валюте используются метод аналогичный расчету в рублях.
Рисунок 2. Предельные и фактические значения
 коэффициентов избытка/дефицита ликвидности
       [image: ] [image: ]
Учитывая, что согласно внутренней методике Банка для мониторинга используется показатель модифицированных коэффициентов избытка (дефицита), можно сделать вывод, что по состоянию на 01.01.15г. показатели ликвидности в евро и долларах США не нарушают своих лимитов. Таким образом, срочная структура активов и пассивов в валюте является сбалансированной.
Отсутствие картотеки банка и достаточно высокий показатель денежной позиции по состоянию на 01.01.15г. – 10,36% (Касса + корреспондентский счет в Центральном Банке/Совокупные активы) позволяют обеспечивать платежеспособность и надежность "Запсибкомбанк" ОАО. Фактов недостатка средств на корреспондентском счете в ЦБ РФ для обеспечения текущих или срочных платежей клиентов Банка, открытия картотеки за анализируемый период не наблюдалось.
Использование механизма прогнозирования потоков денежных средств позволило Банку эффективно осуществлять оперативное управление ликвидностью,  своевременно и  в полном объеме отвечать по своим обязательствам за прошедший период 2014г.
Регулярно проводимое стресс-тестирование на предмет устойчивости «Запсибкомбанк» ОАО к кризисам ликвидности позволяет оценить стрессовую устойчивость Банка. 
Для оценки степени устойчивости Банка к сокращению источников ресурсной базы рассматриваются два сценария:
1. Умеренно-негативный – появление негативной информации о снижении финансовой устойчивости ряда региональных банков приводит к снижению доверия к региональным банкам в целом по банковской системе и перетоку средств на счета государственных банков. В результате происходит сокращение объема привлеченных средств юридических и физических лиц (по счетам до востребования – 15%, по срочным депозитам – 7,5%).
2. Негативный – появление негативной информации на международных рынках о долговых проблемах отдельных государств, значительных убытках крупных банков приводит к оттоку капитала из развивающихся рынков и России, и снижению в данных условиях доверия к банковской системе РФ. В результате происходит сокращение объема привлеченных средств юридических и физических лиц (по счетам до востребования – 15%, по срочным депозитам – 15%).
Умеренно-негативный сценарий
Показатель чистой ликвидности
Показатель ликвидности отражает объем необремененных высоколиквидных активов, имеющихся в распоряжении Банка, за счет которых можно обеспечить чистый отток денежных средств исходя из условий сценария. Имеющиеся в наличии ликвидные активы должны обеспечить банку возможность продолжать свою деятельность, как минимум, в течение 30 дней согласно предложенному стресс-сценарию, т.е. чистый отток денежных средств рассчитывается за 30 дней. Значение показателя не должно быть менее 100% (т.е. запас ликвидных активов должен, по меньшей мере, быть равным вероятному чистому оттоку денежных средств).
Значение показателя чистой ликвидности для умеренно-негативного сценария составило 464%. Таким образом, высоколиквидные активы покрывают возможный отток средств в умеренно-негативном сценарии. Банк имеет достаточный объем ликвидности, необходимый для продолжения деятельности в течение как минимум 30 дней в данном сценарии.
Показатель чистого стабильного финансирования
Показатель чистого стабильного финансирования определяется как отношение имеющихся в наличии стабильных источников финансирования к необходимому объему стабильного финансирования. В соответствии с данным показателем, на протяжении одного года должен поддерживаться стабильный минимальный объем финансирования, рассчитанный исходя из коэффициентов, применяемых к активам и пассивам в зависимости от уровня их ликвидности. Значение показателя должно быть выше 100%.
Значение показателя чистого стабильного финансирования для умеренно-негативного сценария составило 120%. Таким образом, в умеренно-негативном сценарии Банк обладает достаточным запасом стабильных источников финансирования для фондирования средне- и долгосрочных активов.
Нормативы ликвидности
Нормативы ликвидности не нарушат установленные предельные значения. Недостаток ресурсов для сохранения показателей  в рамках обычных условий отсутствует.
Негативный сценарий
Показатель чистой ликвидности
Значение показателя чистой ликвидности для наиболее негативного сценария составило 244%. Таким образом, высоколиквидные активы покрывают возможный отток средств в наиболее негативном сценарии. Банк располагает достаточным объемом ликвидности, необходимым для продолжения деятельности в течение как минимум 30 дней в данном сценарии.
Показатель чистого стабильного финансирования
Значение показателя чистого стабильного финансирования для наиболее негативного сценария составило 113%. Таким образом, в негативном сценарии Банк обладает достаточным запасом стабильных источников финансирования для фондирования средне- и долгосрочных активов.
Нормативы 
Нормативы ликвидности не нарушат установленные предельные значения. Недостаток ресурсов для сохранения показателей  в рамках обычных условий оценивается в размере 1 311 млн. руб.
Операционный риск
Управление операционными рисками, связанными с рисками убытков, возникающих в результате неадекватности или сбоя внутренних процессов, людей и систем, либо внешних событий, осуществляется в соответствии со стандартами Банка, письмом Банка России от 24/05/2005 № 76-Т «Об организации управления операционным риском в кредитных организациях», а также с учетом  «Международной конвергенции измерения капитала и стандартов капитала: новые подходы»  (Базель II) и Положения Банка России № 346-П «О порядке расчета размера операционного риска» (далее Положения Банка России № 346-П).
Результаты мониторинга событий операционного риска, зарегистрированных во внутренней базе событий операционного риска показывают, что совокупный уровень операционного риска (реальные и потенциальные потери) не превышает ежеквартальный лимит ожидаемых потерь. Уровень операционного риска за 4 квартал 2014г оценивается как низкий.


Таблица 13.Уровень операционного риска за 4 квартал 2014г. 
по результатам мониторинга событий операционного риска
	Показатель
	Значение

	Совокупный уровень операционного риска Банка за квартал, тыс. руб.
	7 594

	Фактический уровень операционного риска Банка 
с учетом возмещений и компенсаций за квартал, тыс. руб.
	1 612

	Ежеквартальный лимит уровня операционного риска, тыс. руб.
	17 000

	Запас квартального лимита операционного риска, тыс. руб.
	15 388

	Запас годового лимита (ожидаемых потерь), %
	19

	Коэффициент возмещений и компенсаций в пользу Банка по событиям, зарегистрированным с начала 2014г.(%)
	35

	Примечание:
Шкала ежеквартальных лимитов:

	Уровень операционного риска
	низкий
	средний 
	высокий

	Лимит уровня операционного риска, тыс. руб.
	до 5 667
	до 17 000
	более 17 000


В целях снижения уровня операционного риска и прямых потерь Банка, а также предотвращения аналогичных событий в последующем  в отчетном периоде профильными подразделениями Банка проводились служебные расследования, разрабатывались и реализовывались мероприятия по минимизации потерь, исправлению выявленных ошибок и проблем в рамках текущей работы. 
Согласно «Международной конвергенции измерения капитала и стандартов капитала: новые подходы»  (Базель II) и Положения Банка России № 346-П «О порядке расчета размера операционного риска», рекомендуется рассматривать операционный риск как отдельную категорию рисков, которая должна поддерживаться определенной частью собственного капитала банка, носящей название "экономический капитал под операционный риск" (текущая потребность в капитале на покрытие операционного риска). 
В соответствии с Методикой управления операционным рисков в «Запсибкомбанк» ОАО для целей оценки операционного риска как резерва внутреннего капитала на покрытие операционного риска Банк использует базовый и стандартизированный методы расчета операционного риска, рекомендованные Базельским комитетом по банковскому надзору (Базель II).
Оценка операционного риска в «Запсибкомбанк» ОАО осуществляется с учетом среднего размера показателя валового дохода Банка за предыдущие три года. Расчет текущей потребности в капитале на покрытие операционного риска по базовому методу осуществляется согласно методологии и требованиям Положения Банка России № 346-П; по стандартизированному методу основан на выделении нескольких типовых направлений деятельности (по Базель 2) и определении по каждому из них в отдельности размера резервируемого капитала под операционный риск. Преимущество второго метода является то, что он позволяет определить наиболее рискованные направления деятельности и снизить совокупный уровень операционного риска, принимаемого Банком.


Таблица 14. Внутренний капитал на покрытие операционного риска 
по состоянию на 01.01.2015г.
	Показатель, млн.руб.
	Базовый метод
	Стандартизированный метод

	Текущая потребность в капитале на покрытие операционного риска
	1 089
	978

	Лимит непредвиденных потерь, покрываемых внутренним капиталом, по операционному риску
	1 120
	1 120

	Запас лимита
	31
	142


Фактический размер текущей потребности в капитале на покрытие операционного риска, рассчитанный по состоянию на 01.01.2015г. не превысил установленный лимит.
Репутационный риск 
Репутационный риск Банка обусловлен возможным возникновением убытков вследствие формирования в обществе негативного представления о финансовой устойчивости кредитной организации, качестве оказываемых ею услуг или характере деятельности в целом. Управление риском потери деловой репутации в «Запсибкомбанк» ОАО осуществляется на основе разработанных внутренних нормативных актов. Также в рамках управления репутационными рисками подлежит контролю деловая репутация сотрудников Банка, кадровая политика при подборе и расстановке кадров, правомерность действия подразделений и сотрудников.
Управление риском потери деловой репутации осуществляется по всему Банку на основе балльной оценки внутренних и внешних индикаторов репутационного риска с учетом установленной системы лимитов. Совокупный уровень риска за 4 квартал с учетом внутренних и внешних факторов оценивается в 35 млн. руб. при установленном лимите в 60 млн.руб.
Условная оценка влияния внутренних и внешних факторов на репутационный риск «Запсибкомбанк» ОАО представлены в табл. 
Таблица 15. Условная оценка влияния факторов на 
репутационный риск «Запсибкомбанк» ОАО
	Факторы риска
	Фактическое значение, балл
	Максимальный предел, балл
	Индекс фактора репутационного риска

	Внешние индикаторы
	42
	95
	44%

	Внутренние индикаторы
	14
	50
	28%


Индекс внешних факторов репутационного риска свидетельствует о том, что запас прочности негативного влияния внешних факторов на репутацию банка составляет около 56%. Поэтому уровень напряженности внешней среды за 4 квартал оценивается как средний ввиду наличия слухов о банкротстве Банка. Индекс внутренних факторов репутационного риска показывает, что доля фактической балльной оценки влияния внутренних факторов на риск потери деловой репутации Банка составляет 28% от максимально установленного условного значения внутренних индикаторов. Таким образом, уровень напряженности внутренней среды оценивается как низкий ввиду выполнения Банком большинства основных внутренних показателей.
В настоящее время Банку присвоен рейтинг “B+” по международной шкале по версии рейтингового агентства Standard&Poor’s.
В силу вышеизложенного, риск формирования в обществе негативного представления о финансовой устойчивости «Запсибкомбанк» ОАО, качестве оказываемых им услуг и характере деятельности в целом в настоящий момент представляется средним.
Страновой риск
«Запсибкомбанк» ОАО, как юридическое лицо, является резидентом Российской Федерации и насчитывает 93 подразделения (в том числе Головной офис) на территории Тюменского региона (Ямало-Ненецкого автономного округа, Ханты-Мансийского автономного округа - Югры, юга Тюменской области Нижегородской области, Волгоградской области, Свердловской области, Челябинской области, Новосибирской области, Республики Башкортостан, Республики Татарстан, Кемеровской области, Самарской области, Омской области, а также г. Москвы и г. Санкт-Петербург. Филиалов и представительств на территории иностранных государств Банк не имеет.
В целях оценки уровня странового риска осуществляется анализ доли денежных средств на счетах в кредитных организациях – нерезидентах в работающих активах Банка, а также среднее значение страновых оценок стран по классификации Экспортных Кредитных Агентств, участвующих в соглашении стран – членов Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР).
Таблица 16. Результаты анализа странового риска «Запсибкомбанк» ОАО 
	Показатель

	Интервал значений
	Уровень странового риска

	Доля денежных средств на счетах в кредитных организациях иностранных государств, %
	От 0% до 10%
	Низкий

	Среднее значение страновых оценок стран по классификации Экспортных Кредитных Агентств, ед.[footnoteRef:5] [5:  В соответствии с Письмом Банка России №28-Т от 26.02.2013 г. для целей применения Инструкции Банка России от N 139-И, Положения Банка России N 254-П, Положения Банка России N 283-П, Положения Банка России N 387-П, страны, являющиеся членами ОЭСР и (или) Еврозоны с высоким уровнем доходов согласно классификации Всемирного банка, приравниваются к странам со страновыми оценками "0".] 

	От 0 до 2
	


Таким образом, все кредитные организации, с которыми «Запсибкомбанк» ОАО имеет корреспондентские отношения, являются резидентами стран, имеющих страновые оценки, приравненные к «0», доля средств на счетах кредитных организаций-нерезидентов в работающих активах «Запсибкомбанк» ОАО является низкой, страновой риск Банка по состоянию на 01.01.2015 г. оценивается как низкий.
Стратегический риск
Основные принципы управления риском возникновения у кредитной организации убытков в результате ошибок (недостатков), допущенных при принятии решений, определяющих стратегию деятельности и развития в «Запсибкомбанк» ОАО, заложены в Стратегии развития Банка. Текущее управление стратегическим риском осуществляет Президент и Правление Банка в рамках своих компетенций, совместно с Департаментом риск-менеджмента и Департаментом стратегического управления и планирования в «Запсибкомбанк» ОАО.
Для оценки стратегического риска Банком используется периодический контроль качества планирования деятельности Банка. Руководству Банка периодически предоставляются отчеты о выполнении текущих и среднесрочных плановых показателей, оценка стратегического риска осуществляется с помощью сравнительного анализа фактических показателей относительно плановых. 
Оценка уровня стратегического риска в рамках указанной методики осуществляется в том случае, если фактическое значение прибыли Банка меньше его ожидаемого значения. Фактическое значение прибыли «Запсибкомбанк» ОАО больше его ожидаемого (запланированного) значения, что свидетельствует об отсутствии стратегического риска за 2014 г.
Системный риск
Для расчета системного риска расчетной системы используются, кредитный риск в расчетной системе, операционный риск в расчетной системе, риск ликвидности в расчетной системе, правовой риск в расчетной системе.
По состоянию на 01.01.2015 г. уровень системного риска оценивается как низкий.
Таблица 17. Величина системного риска
	Риск 
	Потери, тыс.руб.
	Зона риска

	Кредитный риск
	13 794  
	Низкий

	Риск ликвидности
	503 245  
	Средний

	Операционный риск
	6 758  
	Низкий

	Правовой риск
	0  
	Низкий

	Итого Системный риск
	523 797  
	Низкий


Правовой риск
Банк может быть подвержен множеству правовых рисков, связанных с неоднозначной трактовкой законодательства, неадекватными юридическими советами, некорректно составленной документацией, возможными судебными разбирательствами, а также изменениями законодательства.
В целях минимизации правового риска в Банке используются следующие методы:
· Постоянное отслеживание изменений в законодательной и нормативной базе. Использование при этом современных, надежных, электронных информационно-правовых систем с регулярным обновлением баз данных. 
· Ознакомление работников Банка с законодательными, нормативными документами, изменениями к ним, которые им необходимо знать в силу установленных должностных обязанностей. 
· Адекватное и оперативное реагирование на неблагоприятные изменения в законодательной и нормативной базе. 
· Наличие в Банке эффективно действующей Службы внутреннего контроля, в чьи обязанности входит наблюдение за выполнением требований законодательных, нормативных актов, внутрибанковских нормативных актов. 
· При появлении нестандартных ситуаций обязательное совместное обсуждение ситуации с Юридическим управлением Банка, Службой внутреннего контроля, с руководством Банка (филиала) и иными необходимыми в каждом конкретном случае службами в зависимости от характера сложившейся ситуации. 
· Обязательная юридическая экспертиза и проработка всех заключаемых Банком договоров. 
· Необходимость четкого определения в заключаемых Банком договорах прав, обязанностей и ответственности контрагентов и Банка, принятие во внимание правового и иных рисков, которые несет банк на этой основе.
· Установление внутреннего порядка согласования (визирования) Юридическим управлением заключаемых Банком договоров и проводимых банковских операций и других сделок, отличных от стандартизированных;
· Анализ влияния факторов правового риска (как в совокупности, так и в разрезе их классификации) на показатели деятельности Банка;
· Обеспечение доступа максимального количества работников Банка к актуальной информации по законодательству;
· При разработке новых банковских операций и других сделок, иных финансовых инноваций и технологий все подразделения Банка в соответствии со спецификой функций подразделения обязаны учитывать положения учредительных документов Банка, требования нормативных правовых актов Российской Федерации и стран местонахождения нерезидентов - клиентов, контрагентов Банка, внутренних документов Банка.
В своей деятельности все подразделения Банка используют договоры, форма которых согласована с Юридическим управлением Банка. Нестандартные договоры, типовые формы которых не согласованы в установленном порядке, рассматриваются в каждом случае индивидуально и подлежат согласованию с Юридическим Управлением Банка.
Правовые риски, связанные с деятельностью кредитной организации - эмитента, такие как изменение валютного регулирования; изменение требований по лицензированию основной деятельности кредитной организации – эмитента, оцениваются в настоящее время Банком, как низкие.
В Банке действует Методика управления правовым риском в «Запсибкомбанк» ОАО.
Распределение лимитов непредвиденных потерь по видам рисков
Результаты контроля соблюдения лимитов непредвиденных потерь по видам рисков, покрываемых внутренним капиталом «Запсибкомбанк» ОАО, представлены следующим образом:


Таблица 18. Контроль соблюдения лимитов непредвиденных потерь по видам рисков, покрываемых внутренним капиталом, млн. руб. 
	Вид риска
	Лимиты непредвиденных потерь по видам рисков, покрываемые внутренним капиталом
	Текущая потребность в капитале на 01.01.2015
	Запас/недостаток лимитов непредвиденных потерь по видам рисков, покрываемых внутренним капиталом

	
	млн. руб.
	%
	млн. руб.
	%
	млн. руб.

	Кредитный риск
	6 918,0
	62,5%
	6 101,8
	69,8%
	816,2 

	Фондовый риск
	1 394,0
	12,6%
	229,5
	2,6%
	1 164,5 

	Риск ликвидности
	320,0
	2,9%
	352,6
	4,0%
	-32,6 

	Процентный риск
	493,0
	4,5%
	1 032,9
	11,8%
	-539,9 

	Валютный риск
	91,0
	0,8%
	7,2
	0,1%
	83,8 

	Операционный риск
	1 120,0
	10,1%
	978,0
	11,2%
	142,0 

	Страновой риск
	109,0
	1,0%
	14,2
	0,2%
	94,8 

	Стратегический риск
	550,0
	5,0%
	0,0
	0,0%
	550,0 

	Риск потери деловой репутации
	60,0
	0,5%
	30,0
	0,3%
	30,0 

	Правовой риск
	9,0
	0,1%
	0,7
	0,0%
	8,3 

	Итого
	11 064,0
	100,0%
	8 746,9
	100,0%
	2 317,1


Нарушение лимита непредвиденных потерь по процентному риску, покрываемых внутренним капиталом, обусловлено необходимостью в декабре 2014 года предложения клиентам продуктов по конкурентоспособным ставкам в связи с ростом ключевой ставки ЦБ РФ. При этом в условиях прогноза снижения ключевой ставки, Банком были предложены продукты сроком меньше одного года. В связи с чем, значительно вырос объем пассивов сроком до 1 года (на 5,3 млрд. руб.). Также влияние оказала переклассификация части портфеля ценных бумаг для продажи бумаг в портфель до погашения. Одновременно произошло снижение объема активов сроком до 1 года в связи с продажей портфеля векселей на 514 млн. руб., а также снижение объема предоставленного МБК на 4 млрд. руб.
Нарушение лимита непредвиденных потерь по риску ликвидности, покрываемых внутренним капиталом, обусловлено значительно возросшим объемом операций с Банком России, в связи с оттоком средств, вызванными негативными событиями внешней среды и финансовых рынков.
При этом текущая потребность в капитале на покрытие процентного риска, а также риска ликвидности может быть покрыта за счет значительных «запасов» лимитов непредвиденных потерь по другим видам риска.
ОПЕРАЦИИ С БАНКОВСКИМИ КАРТАМИ
Общий объем эмиссии карточных продуктов международных платежных систем на 01.01.2015 года составил 585 339 карт; прирост за 2014 год составил 9 696 карт (2 %) и обеспечен работой в области зарплатных проектов (прирост по дебетовым картам 36 999 штук (9%)). 


	Таблица 19. Основные показатели эмиссионной деятельности Банка, ед..

	Тип карты
	Объем эмиссии на 01.01.2014, карт
	Объем эмиссии на 01.01.2015, карт
	Изменение за 2014 год

	
	
	
	абс., карт
	отн., 
%

	Дебетовые карты
	428 434
	465 433
	36 999
	9%

	Кредитные карты
	147 209
	119 906
	-27 303
	-19%

	Всего
	575 643
	585 339
	9 696
	х


За 2014 год реализованы следующие проекты: 
· для увеличения продаж кредитных карт с предварительно одобренным лимитом сотрудникам «зарплатных проектов» запущены специальные условия: первая операция выдача наличных за счет кредитных средств без комиссии.
· проведена акция «Кредитная карта 120 дней льготного периода». Продукт приостановлен в связи с изменениями приоритетов Банка.
· запущен проект по внедрению нового продукта – «Универсальная электронная карта с банковским приложением Запсибкомбанка на базе платежной системы УЭК «ПРО100». 
· реализован Кампусный проект для сотрудников Тюменского нефтегазового университета. Карты со специальным дизайном ВУЗа оснащены пропуском в здания университета и транспортным приложением, карта Visa Classic РТК также содержит электронную подпись ОАО «Ростелеком».
· реализован Кампусный проект для студентов и сотрудников Тюменского архитектурно-строительного университета. Карты для студентов со специальным дизайном ВУЗа оснащены пропуском в здание университета и льготным транспортным приложением с ФИО и фотографией на карте.
· улучшены условия страхования держателей элитных дебетовых карт Visa Infinite. Страховое покрытие от «РЕСО гарантия» обеспечивает держателя Visa Infinite и членов его семьи страховой компенсацией на общую сумму до 1 млн. долларов США.
· проводятся мероприятия по удержанию и привлечению зарплатных проектов – выпуск карт с «Индивидуальным дизайном».
· реализованы переводы на дебетовые карты без комиссии с карт других банков в Интернет-Банке, банкоматах и инфокиосках «Запсибкомбанк» ОАО.
Сумма операций, совершенных по картам «Запсибкомбанк» ОАО за 2014 год, по сравнению с аналогичным периодом прошлого года выросла на 12%:
	Таблица 20. Сведения об операциях, совершенных по картам Банка, млн.руб.

	Показатель
	2012 г.
	2013 г.
	Изменение за 2014 год

	
	
	
	абс.
	отн.

	Выдача наличных по картам ЗСКБ
	101 628,593
	103 702,692
	2 074,099
	2%

	Оплата товаров (работ, услуг) по картам ЗСКБ
	20 995,277
	26 495,205
	5 499,928
	26%

	Прочие операции по картам ЗСКБ
	17 513,550
	26 703,523
	9 189,973
	52%

	Всего
	140 137, 419
	156 901, 419
	16 764,000
	х


«Запсибкомбанк» ОАО также продолжает развивать финансовую грамотность населения и проводит работу по увеличению объема безналичных операций, в т.ч. за счет развития и популяризации услуг в дистанционных каналах обслуживания, в частности за 2014 год реализованы следующие проекты:
· запущена возможность управления вкладами и кредитами в мобильном приложении сервиса Интернет-Банк для устройств на платформе Android и iOS.
· запущены услуги для соблюдения требований закона 161-ФЗ по должному информирования клиента о совершаемых им операциях со счетами, открытыми в Банке (SMS-информирование о неуспешных операциях, выписки на электронную почту о движениях по счетам, сообщения на экранах и чеках устройств и прочее).
· реализована возможность создания шаблонов стандартных платежей в инфокиосках Банка, оплата по шаблонам платежей (ранее созданным посредством сервиса «Интернет-Банк», в инфокиоске), оплата по шаблонам платежных поручений (ранее созданным посредством сервиса «Интернет-Банк», в операционном зале).
· введен в коммерческую эксплуатацию 21 сервис по приему платежей с использованием дистанционных каналов обслуживания клиентов.
· в инфокиосках Банка запущен сервис «Запись на прием к врачу», позволяющий записаться в медицинские организации г. Тюмени и юга Тюменской области по медицинскому полису.
· запущена новая услуга «Накопи на мечту» в сервисе Интернет-Банк, ориентированная на выявление потребностей клиентов в денежных средствах для последующего построения системы индивидуальных предложений по вкладам, кредитам, кредитным картам в зависимости от целей клиента.
· в сервисе Интернет-Банк запущено индивидуальное предложение по вкладу «Я успешен» для клиентов Банка, нацеленное на увеличение привлекаемых ресурсов физических лиц.
Инфраструктура эквайринговой сети «Запсибкомбанк» ОАО для обслуживания банковских карт за 2014 год изменилась следующим образом: сеть устройств самообслуживания выросла на 87 единиц (12%) и насчитывает 819 устройств; установлено 2 593 электронных терминала в 2 475 предприятиях торговли и сервиса (изменение показателей на 13%).
	Таблица 21. Инфраструктура эквайринговой сети Банка

	Показатель
	Кол-во на 01.01.2014 г.
	Кол-во на 01.01.2015 г.
	Изменение за 2014 год

	
	
	
	абс.
	отн.

	Устройства самообслуживания (банкоматы и инфокиоски)
	732
	819
	87
	12%

	Пункты выдачи наличных
	167
	168
	1
	1%

	Электронные терминалы в торгово-сервисных точках
	2 292
	2 593
	301
	13%

	Торгово-сервисные точки
	2 186
	2 475
	289
	13%


Сумма операций, совершенных по картам МПС в эквайринговой сети «Запсибкомбанк» ОАО, по сравнению с предыдущим годом увеличилась на 7%:


	Таблица 22. Сведения об операциях, совершенных эквайринговой сети Банка, млн.руб.

	Показатель
	2013 г.
	2014 г.
	Изменение за 2014 год

	
	
	
	абс.
	отн.

	Выдача наличных в устройствах ЗСКБ
	102 094,197
	107 866,566
	5 772,369
	6%

	Оплата товаров (работ, услуг) в сети ЗСКБ
	13 320,092
	15 347,337
	2 027,245
	15%

	Всего
	115 414,289
	123 213,903
	7 799,614
	х


ВАЛЮТНАЯ И МЕЖДУНАРОДНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, ПЕРЕВОДЫ 
«Запсибкомбанк» ОАО  оказывает клиентам следующие виды услуг по валютным операциям:
· Валютный контроль
· Конверсионные операции
· Наличная иностранная валюта
· Международные переводы
· Документарные операции
Осуществление валютного контроля за проведением  внешнеторговых сделок клиентов 
Целью валютного контроля является обеспечение соблюдения валютного законодательства при осуществлении валютных операций: контроль над обоснованностью платежей  по внешнеторговым сделкам в иностранной валюте и в валюте Российской Федерации. 
Использование в работе рекомендаций специалистов Банка позволяет клиентам заключать договора на условиях, соответствующих нормам валютного законодательства, предотвращать проведение валютных операций с нарушениями. 
В «Запсибкомбанк» ОАО за 12 месяцев 2014 года находилось на обслуживании 6 650 контрактов, количество контрактов по видам валют представлено следующим образом:
Таблица 23. Объёмы внешнеторговых сделок, шт. 
	Кол-во контрактов в рублях
	Кол-во  контрактов в долларах США
	Кол-во контрактов в евро
	Кол-во  контрактов в канадских долларах
	Кол-во  контрактов в прочих валютах

	3 700
	1 509
	1 348
	58
	35


В результате исполнения функций агента валютного контроля ответственными сотрудниками Банка проконтролировано 86 731 документ валютного контроля при проведении взаиморасчетов между резидентами и нерезидентами.
Запсибкомбанк» ОАО выставляет напрямую и через сеть своих
банков-корреспондентов международные банковские гарантии, все виды гарантий
в пользу таможенных органов. Опыт специалистов «Запсибкомбанк» ОАО
позволяет предложить клиентам квалифицированные консультации в оформлении и
проведении различных форм международных расчетов.


Конверсионные операции
Банк предлагает клиентам услуги по проведению конверсионных операций с основными котируемыми иностранными валютами. Банк практикует гибкий подход к вопросу определения курсов и сроков проведения расчетов по конверсионным сделкам с учетом интересов клиентов. Зачисление денежных средств на счет Клиента производится «день в день».  
Использование Банком системы REUTERS дает возможность оперативно получать финансовую информацию, осуществлять операции на валютных биржах, заключать сделки на межбанковском рынке. 
Таблица 24. Объёмы конверсионных операций 
	Покупка безналичной валюты на бирже, межбанке, у клиентов, млн. дол. США
	Продажа  безналичной валюты на бирже, клиентам, млн. дол. США
	Покупка безналичной валюты на бирже, межбанке, у клиентов Банка, млн. евро
	Продажа  безналичной валюты на бирже, клиентам Банка, млн. евро
	Покупка безналичной валюты на межбанке, у клиентов, млн. канадских дол.
	Продажа  безналичной валюты  клиентам, млн. канадских дол.

	292,9
	227,6
	118,5
	81,1
	32,2
	33,4


C 19.06.2014г. «Запсибкомбанк» ОАО начал заключать сделки «валютный своп»   на Единой торговой сессии ОАО ММВБ с российскими кредитными организациями, имеющими доступ к биржевым торгам. 
Сделки «валютный своп»  являются инструментом рефинансирования, средства по которому предоставляются  по фиксированной процентной ставке под обеспечение иностранной валютой.
Стоимость привлечения ликвидности для кредитной организации отражается в величине своп-разницы. При расчете своп-разницы учитываются  процентные ставки по рублям и иностранной валюте, а также базовый курс иностранной валюты к рублю.
В период июнь-декабрь 2014 года «Запсибкомбанк» ОАО заключил 48 сделок  на общую сумму 307 млн. долларов США и  3 млн. евро. Своп – разница составила 32 667 тыс. руб. 
С целью  минимизации валютного риска «Запсибкомбанк» ОАО придерживается политики  ведения открытой валютной позиции  по каждой иностранной валюте  и драгоценному металлу со значениями, приближенными к нулю.
«Запсибкомбанк» ОАО предлагает клиентам выгодные условия покупки/продажи наиболее востребованных иностранных валют за рубли или иностранную валюту: доллар США, евро, английские фунты стерлингов.
Обмен валюты производится без комиссий. Оперативность обслуживания с помощью самых современных технологий, выгодные конверсионные операции.
Таблица 25. Объём операций с наличной иностранной валютой
 физических лиц, млн. ед.
	Покупка долларов США
	Покупка евро
	Покупка фунтов стерлингов
	Продажа долларов США
	Продажа евро
	Продажа фунтов стерлингов

	42,7
	12,3
	0,15
	115,5
	48,1
	0,66


Международные переводы и поступления 
Благодаря мобильной корреспондентской сети  «Запсибкомбанк» ОАО, широкой сети филиалов по Тюменской области, использованию системы ускоренной передачи информации SWIFT, обеспечивается высокое качество и быстрота проведения расчетов с любой страной мира.  Процесс перевода денежных средств прост и удобен, предусмотрена   выгодная  тарификация комиссий за переводы. 
В течение отчетного периода  «Запсибкомбанк» ОАО осуществлял международные переводы клиентов в таких валютах как: Дирхам ОАЭ (AED), Болгарский лев (BGN), Швейцарский франк (CHF), Китайский юань (CNY), Чешская крона (CZK), Японская йена (JPY), Казахские тенге (KZT), Шведская крона (SEK), Тайский бат (THB). 
В отчетном периоде осуществлено 9 471 международный перевод (без участия платежных систем),  объемы переводов  по основным видам валют составляют:
Таблица 26. Объёмы переводов, млн. ед. 
	Переводы в долларах США
	Переводы в евро
	Переводы в канадских долларах

	426,8
	116,6
	34,3


За отчетный период на корсчета в иностранной валюте  в пользу клиентов банка поступило 42,6 млн. долларов США, 21,2 млн. евро.
В 2014 году Банком открыты корреспондентские счета в казахских тенге и китайских юанях, что позволит корпоративным клиентам и физическим лицам  осуществлять расчеты в данных валютах напрямую, минуя конверсии Банков-посредников.  
Основной принцип работы «Запсибкомбанк» ОАО с корпоративными клиентами в сфере валютных операций – создавать долгосрочные взаимовыгодные отношения и удовлетворять потребности клиентов, поэтому клиенту необходимо не только предоставить  полный спектр  банковских услуг, но и обеспечить  индивидуальный подход к каждому клиенту путем оказания консультаций в сфере валютного законодательства, установления льготных тарифов в зависимости от объемов  проводимых валютных операций.
ФИЛИАЛЬНАЯ СЕТЬ 
Филиальная сеть Банка на 01.01.2015 г. представлена 93 подразделениями: Головным офисом, 9 филиалами, 68 доп. офисами, 11 операционными офисами, 2 операционными кассами вне кассового узла и 2 легкими точками продаж банковских услуг.
По направлению развития и оптимизация инфраструктуры Банка в 2014г. была проведена следующая работа:


1) Открыто 7 новых подразделений:
	№
	Наименование подразделения
	Адрес
	Дата открытия

	1.
	Дополнительный офис №3 «Арктический» Салехардского филиала «Запсибкомбанк ОАО
	629008, Россия, Ямало-Ненецкий автономный округ, г. Салехард, ул. Республики, д. 60
	20.01.2014

	2.
	Дополнительный офис №51 «У Строителя» «Запсибкомбанк» ОАО
	625026, Россия, г. Тюмень, ул. Республики, д.175/4
	29.04.2014

	3.
	Дополнительный офис №54 «Уватский» «Запсибкомбанк» ОАО
	626170,Тюменская область, Уватский район, с. Уват, мкр. Центральный, д.11 корп.1/2
	30.05.2014

	4.
	Дополнительный офис №52 «На Болотникова» «Запсибкомбанк» ОАО
	625001, г. Тюмень,  ул. Ямская, д. 92/3
	26.06.2014

	5.
	Дополнительный офис №53 «Солнечный» «Запсибкомбанк» ОАО 
	628383, Тюменская область, Ханты-Мансийский автономный округ – Югра, г. Пыть-Ях, ул. С.Федорова, д. 40, микрорайон 5 «Солнечный»
	27.06.2014

	6.
	Операционный офис №5 «В Нефтяниках» Сибирского филиала «Запсибкомбанк» ОАО
	644006, Омская область, г. Омск, проспект Карла Маркса, д. 45
	30.06.2014

	7.
	Дополнительный офис №55 «На Пермякова» «Запсибкомбанк» ОАО
	625051, г. Тюмень, ул. Пермякова д. 23 корп.1/1
	31.07.2014


2) На время проведения Чемпионата мира по летнему биатлону был открыт кредитно-кассовый офис в Тюменском областном центре зимних видов спорта «Жемчужина Сибири» (период работы офиса с 18 по 25 августа 2014 года).
3) 24.03.2014г. закрыт дополнительный офис №31 «Олимп» в рамках присоединения к дополнительному офису №30 «Звёздный» в п.Пангоды Надымского района. Объединенный дополнительный офис №30 «Звёздный» начал работу в новом помещении. Данные мероприятия проведены для повышения качества обслуживания клиентов и улучшения организации труда сотрудников.
4) В связи с низкой результативностью деятельности офисов и изменением портрета клиента по кредитованию физических лиц в Банке, закрыты 4 розничные точки на новых территориях:
	№
	Наименование подразделения
	Адрес
	Дата закрытия

	1.
	Дополнительный офис №1 Приволжского филиала "Запсибкомбанк" ОАО
	603006, Нижегородская область, город Нижний Новгород, Площадь Свободы, д. 4
	01.09.2014

	2.
	Дополнительный офис №3 "Центральный" Сибирского филиала "Запсибкомбанк" ОАО
	630099, Новосибирская область, г. Новосибирск, ул. Орджоникидзе, д. 23
	01.09.2014

	3.
	Операционный офис №5 "На проспекте Космонавтов" "Запсибкомбанк" ОАО
	620098, Свердловская область, г. Екатеринбург, проспект Космонавтов, д. 45
	13.10.2014

	4.
	Дополнительный офис №1 «Волжский» Южного филиала «Запсибкомбанк» ОАО
	404105, Волгоградская область, г. Волжский, ул. Мира, 74
	08.12.2014


5) Закрыто 20 легких точек продаж банковских услуг, в связи с прекращением программы экспресс-кредитования, оставшиеся переориентированы на консультирование по розничным банковским продуктам и использованию устройств самообслуживания:
	№
	Наименование подразделения
	Адрес
	Дата закрытия

	1.
	Легкая точка продаж банковских услуг "Запсибкомбанк" ОАО (в ТРЦ "Фаворит")
	625007, г.Тюмень, ул. Валерии Гнаровской, д. 12.
	20.01.2014

	2.
	Легкая точка продаж банковских услуг "Запсибкомбанк" ОАО (в ТЦ "Порт")
	625007, г.Тюмень, ул. Мельникайте, д.126/2 (ТЦ "Порт")
	06.02.2014

	3.
	Легкая точка продаж банковских услуг "Запсибкомбанк" ОАО (в ТРК "РИО")
	626158, Тюменская область, г.Тобольск, Зона ВУЗов №4 (ТРК "РИО")
	10.02.2014

	4.
	Легкая точка продаж банковских услуг Нижневартовского филиала "Запсибкомбанк" ОАО (в ТК "ВДНХ")
	628600, Тюменская обл., ХМАО-Югра, г.Нижневартовск, ул.Индустриальная, д.7, стр.1 (ТК "ВДНХ")
	10.02.2014

	
5.
	Легкая точка продаж банковских услуг "Запсибкомбанк" ОАО (в ТД "Центральный")
	625000, г. Тюмень, ул. Некрасова, д. 10 (ТД "Центральный")
	
18.02.2014

	6.
	Легкая точка продаж банковских услуг "Запсибкомбанк" ОАО (в ТЦ "Парус")
	627140, Тюменская обл., г.Заводоуковск, ул.Пролетарская, д.2 (ТЦ "Парус")
	19.02.2014

	7.
	Легкая точка продаж банковских услуг "Запсибкомбанк" ОАО (Рынок "Михайловский")
	625062, г. Тюмень, ул. Федюнинского, д. 55 (Рынок "Михайловский")
	07.03.2014

	8.
	Легкая точка продаж банковских услуг "Запсибкомбанк" ОАО (Рынок "Северный")
	625031, г. Тюмень, ул. Дружбы, д. 165а (Рынок "Северный")
	07.03.2014

	9.
	Легкая точка продаж банковских услуг "Запсибкомбанк" ОАО (в ТЦ "Малахит")
	625035, г.Тюмень, ул.Республики,д.200а (ТЦ "Малахит")
	07.03.2014

	10.
	Легкая точка продаж банковских услуг "Запсибкомбанк" ОАО (в ТЦ "Изобилие")
	625022, г.Тюмень, ул.Муравленко, д.21 (ТЦ "Изобилие")
	07.03.2014

	11.
	Легкая точка продаж банковских услуг "Запсибкомбанк" ОАО (в ТЦ "Мечта")
	Тюменская обл., г. Ишим, ул. Свердлова, д. 1 «г»
	07.03.2014

	12.
	Легкая точка продаж банковских услуг "Запсибкомбанк" ОАО (ТЦ "Богатырь")
	628403, Тюменская обл., Ханты-Мансийский автономный округ-Югра, г.Сургут, ул.30 лет Победы, д.66 (ТЦ "Богатырь")
	07.03.2014

	13.
	Легкая точка продаж банковских услуг "Запсибкомбанк" ОАО (ТРЦ "Мегаполис")
	620142, Свердловская обл., г.Екатеринбург, ул. 8 Марта, д. 149 (ТРЦ "Мегаполис")
	07.03.2014

	14.
	Легкая точка продаж банковских услуг Ханты-Мансийского филиала "Запсибкомбанк" ОАО (в ТДЦ "Гостиный двор")
	628012, ХМАО-Югра, г.Ханты-Мансийск, Энгельса, д.1. (ТДЦ "Гостиный двор")
	13.03.2014

	15.
	Легкая точка продаж банковских услуг "Запсибкомбанк" ОАО (ТРЦ "Вершина")
	Тюменская обл., ХМАО-Югра, г. Сургут, ул. Генерала Иванова, д.1
	21.05.2014

	16.
	Легкая точка продаж банковских услуг "Запсибкомбанк" ОАО (в ТРЦ "ПА-НА-МА")
	625005, г. Тюмень,  ул. Луговая 2-я, д. 30
	02.07.2014

	17.
	Легкая точка продаж банковских услуг "Запсибкомбанк" ОАО (в ТЦ "Тюменский ЦУМ")
	625000, г.Тюмень, ул.Орджоникидзе д.63а
	13.10.2014

	18.
	Легкая точка продаж банковских услуг "Запсибкомбанк" ОАО (в ТРЦ "Солнечный")
	625016, г. Тюмень, ул. Пермякова, д. 50б
	06.11.2014

	19.
	Легкая точка продаж банковских услуг "Запсибкомбанк" ОАО (в ТЦ "Зелёный берег")
	625022, г. Тюмень, ул. Алебашевская, д. 19
	06.11.2014

	20.
	Легкая точка продаж банковских услуг Нижневартовского филиала «Запсибкомбанк» ОАО в г.Мегион
	28685, Тюменская область, ХМАО-Югра, г. Мегион, ул. А. Кузьмина, д. 7
	24.12.2014


6) В связи с низкой эффективностью деятельности 30.07.2014г.закрыт Консультационный пункт Нижневартовского филиала  «Запсибкомбанк» ОАО в г.Стрежевой Томской области.
КАДРОВАЯ ПОЛИТИКА
По состоянию на 01 января  2015 года списочная численность персонала Банка составила 3 273 человека (Головной офис – 2 450 человек, филиальная сеть – 823 человека).
В 2014 году Департаментом персонала и организационного развития «Запсибкомбанк» ОАО была проведена работа по направлению подбора персонала. На протяжении 2014 года в Головной офис Банка, а также в Дополнительные офисы и Филиалы принято на работу 639 человек. Организована работа по прохождению производственной и преддипломной практики в Головном офисе Банка, что является традицией для студентов тюменских ВУЗов, т.к. Банк остается популярной площадкой для прохождения практики. В 2014 году 71 студент прошел практику в Банке.
В настоящее время реализована практика привлечения молодых специалистов на стажировку в структурные подразделения Банка с оформлением ученических договоров. За 12 месяцев 2014 года по ученическим договорам оформлено и прошло стажировку 25 молодых специалистов.
Департаментом персонала и организационного развития Банка в 2014 году были организованы и проведены мероприятия по диагностике кандидатов, трудоустраивающихся на вакантные должности, на территории г. Тюмени, а так же всех кандидатов на руководящие должности вне территории г. Тюмени, таких как:
· Кассиры;
· Операционисты; 
· Должности, относящиеся к группе риска №1; 
· Руководящие должности.
Всего за 2014 год проведено 739 мероприятий по психодиагностике, из них 566 мероприятий проведено для сотрудников Банка и 120 мероприятий для кандидатов на должности.
В 2014 году продолжена работа по оценке сотрудников подразделений Банка по корпоративным, менеджерским и профессиональным компетенциям, а так же тестирования профессиональных навыков на основе утвержденных профилей. Всего за 2014 год 913 сотрудникам Банка была проведена оценка по компетенциям. Аттестация проведена для 6 сотрудников Банка, по результатам которой все участники соответствуют занимаемой должности. 
В феврале 2014 года в Банке был проведен конкурс профессионального мастерства. Количество участников мероприятия составило около 60 человек из различных подразделений Банка, находящихся по всей территории присутствия. Специалистам была предоставлена возможность сразиться в 6 номинациях: 
· «Лучший консультант»;
· «Лучший специалист по кредитованию юридических лиц»; 
· «Лучший специалист по кредитованию физических лиц»; 
· «Лучший специалист по привлечению корпоративных клиентов»; 
· «Лучший кассир»; 
· «Лучший операционист». 
Победители конкурса получили ценные призы, все участники - признание и бесценный опыт взаимодействия с самыми лучшими работниками по своему направлению деятельности. 
В 2014 году «Запсибкомбанк» ОАО   продолжил свое сотрудничество с  учебными центрами по вопросам обучения своих сотрудников. Среди них: 
· Институт банковского дела Ассоциации Российских Банков; 
· ООО «Сибсеминар»; 
· ОЧУ «Специалист»; 
· Московская бизнес - школа и другие учебные центры.
За 12 месяцев 2014 года в Банке обучено 543 сотрудника, в том числе 213 сотрудников прошли внешнее обучение.
В целях повышения процента притока молодых и активных специалистов в структурные подразделения Банка, вероятности благоприятного завершения стажировок, и снижения периода адаптации, затрат на обучение, и, как следствие, текучести персонала, повышения имиджа Банка как работодателя, Департамент персонала и организационного развития разработал мероприятия по участию Банка в процессе подготовки студентов, которое представляет собой организацию филиала кафедры «Банковское дело» ТГНГУ на базе «Запсибкомбанк» ОАО. Для реализации целей филиала кафедры в апреле-мае 2014г.  сотрудниками Банка была проведена специализированная программа обучения «Основы Банковского дела». В октябре 2014 года состоялся Конкурс на получение именной стипендии «Запсибкомбанк» ОАО. По итогам конкурса назначено 3 именных стипендии Банка. 
Департамент персонала и организационного развития так же организовал участие «Запсибкомбанк» ОАО в акции «Отдохни перед ЕГЭ», направленной на поиск, поощрение и поддержку талантливой молодежи. Организаторами акции являлись Тюменский государственный нефтегазовый университет и представители ведущих компаний региона.
Выпускников школ, имеющих успехи в науке, творчестве, спорте знакомили с возможностями обучения в ТГНГУ, а представители крупнейших компаний рассказали о перспективах работы на предприятиях и в организациях региона. В рамках проводимой акции победители и призеры различных конкурсов, олимпиад и т.д. были отмечены памятными призами. 
Одним из направлений социальной политики Банка является сотрудничество с организациями инвалидов города Тюмени. В целях социальной поддержки лиц с ограниченными возможностями, а, также соблюдения законодательства по квотированию рабочих мест в 2014 году "Запсибкомбанк" ОАО  арендовал 56 рабочих мест на предприятиях инвалидов, на которые были трудоустроены инвалиды по зрению и  инвалиды с поражениями опорно-двигательного аппарата.
На протяжении 2014 года были проведены работы по снижению трудоемкости и повышению эффективности работы подразделений Банка. Произведены работы по описанию и оптимизации бизнес-процессов подразделений Банка, позволяющие в рамках текущей численности выполнять повышенные объемы работ. В результате оптимизации бизнес-процессов по работе с корпоративными клиентами осуществлена корректировка нормативов расчета численности подразделений корпоративного бизнеса точек продаж Банка в сторону увеличения на 3% в 2014 году. В целях стимулирования дальнейших работ по оптимизации процессов и роста производительности труда увеличены нормативы расчета численности работников кредитования на 10%. 
В целях выполнения стратегических задач, бизнес-показателей Банка, активного наращивания клиентской базы за пределами Тюменской области проведена работа по пересмотру организационных структур, штатного расписания отделений Банка, по оптимизации численности фронт-офиса (привлечение и обслуживание клиентов, кредитование клиентов) отделений Банка, перераспределение численности между подразделениями, учитывая потребности исходя из роста бизнеса на территории присутствия точки продаж Банка. Изменения структур произведены по 17 точкам продаж, расположенным в городах вне Тюменского региона.
В целях повышения эффективности отделений Банка в период нестабильной экономической ситуации в стране, произведено изменение функциональной модели в 27 отделениях Банка, приводящей к оптимизации численности. 
Учитывая важность и актуальность вопросов, связанных с усилением мотивации работников на повышение качества предоставляемых услуг, роста эффективности деятельности Банка и увеличения прибыли, в феврале 2014 года  работникам «Запсибкомбанк» ОАО было выплачено вознаграждение за достигнутые результаты по итогам 2013 года. Данное событие носит позитивный мотивационный эффект, оказав влияние на увеличение интенсивности и производительности труда работников Банка.
В целях оценки эффективности кадровой политики, выявления зон повышения эффективности управления персоналом в июне-августе 2014 года Департаментом персонала и организационного развития совместно с компанией ООО «Психология и Бизнес консалтинг групп» было проведено исследование уровня лояльности персонала к Банку. Уровень лояльности сотрудников вырос относительно 2013 года. Результаты использованы при формировании HR стратегии на 2015 год.


БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ И СПОНСОРСТВО 
«Запсибкомбанк» ОАО традиционно занимает активную социальную позицию, реализуя на практике основные принципы социального партнерства и благотворительности.
Следуя сложившимся традициям меценатства, «Запсибкомбанк» ОАО на всей территории присутствия осуществляет разнообразные социальные проекты. Они реализуются в рамках направлений, сформированных в результате сотрудничества Банка с местными администрациями. Четкое планирование и адресное выделение средств делают социальную политику Банка максимально эффективной.  
В рамках сотрудничества с Благотворительным фондом развития города Тюмени в 2014 году осуществлен ежегодный грантовый проект «Наш регион» (конкурс проводился в 7-й раз).  При формировании проекта было учтено, что 2014 - год 70-летия Тюменской области и Год культуры в России. В связи с этим, «Запсибкомбанк» ОАО поддержал проекты, направленные на развитие музейного дела, народного творчества, детской и молодежной культуры и спорта и т.д., всего более 40 социально значимых идей.
В рамках благотворительного проекта по организации досуговой деятельности детей, Банк установил детские игровые комплексы в городах присутствия: площадки для игр появились в п. Винзили Тюменской области, Копейске Челябинской области и Тобольске.
Помимо централизованных проектов, в городах присутствия «Запсибкомбанк» ОАО проходят локальные акции. Подразделения Банка с вниманием относятся к социальным проблемам городов и помогают в решении возникающих вопросов. Активное взаимодействие с местными центрами социальной защиты населения позволяет направлять денежные средства наиболее нуждающимся категориям граждан. Так, в прошедшем году основная часть благотворительных мероприятий Банка на местах была направлена на поддержку  молодежи и организации спортивных мероприятий, а также ветеранов, сирот и детей-инвалидов.


РЕЙТИНГОВЫЕ ПОЗИЦИИ
В связи с повышением рисков, которым подвергается российская банковская система из-за ухудшения экономической ситуации, служба кредитных рейтингов Standard & Poor's 24 февраля 2015 г. предприняла различные рейтинговые действия в отношении 43 российских финансовых организаций, в том числе рейтинг «Запсибкомбанк» ОАО по национальной шкале понижен с ruА+ до ruА, по международной шкале кредитный рейтинг остался прежним (B+/В), прогноз изменен со «Стабильного» на «Негативный», 
Рейтинговое агентство «Эксперт РА» 23 июля 2014 г. подтвердило рейтинг кредитоспособности «Запсибкомбанк» ОАО уровня А+ «Очень высокий уровень кредитоспособности», подуровень рейтинга повышен с третьего до первого, прогноз «Стабильный». В качестве ключевых факторов, повлиявших на повышение подуровня рейтинга «Запсибкомбанк» ОАО, аналитики «Эксперт РА» (RAEX) выделяют снижение уровня концентрации активных операций на объектах крупного кредитного риска при сохранении высоких показателей обеспеченности ссудного портфеля, высокий уровень рентабельности капитала и сильные конкурентные позиции на банковском рынке Тюменской области. 
«Запсибкомбанк» ОАО занимает лидирующие позиции в Уральском регионе по основным показателям:
· 4 место по размеру чистых активов;
· 3 место по величине кредитного портфеля; 
· 3 место по величине вкладов физических лиц;
· 2 место по величине средств юридических лиц.
Источник: журнал «Эксперт-Урал» (по состоянию на 01.01.2015 г.).
Рейтинговые позиции «Запсибкомбанк» ОАО публикуемые в крупных Российских изданиях:
В топ 100 российских банков «Запсибкомбанк» ОАО занимает:
· 66 место по размеру регулятивного капитала;
· 72 место по размеру чистых активов.
Источник: ИА «Профиль» (по состоянию на 01.01.2015  г.).
· 71 место по размеру чистых активов;
· 61 место по величине капитала;
· 44 место по размеру нераспределенной прибыли.
Источник: «Интерфакс-ЦЭА» (по состоянию на 01.01.2015  г.).


ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ
Эффективность работы Банка в отчетном периоде характеризуется следующими коэффициентами:
Рентабельность активов
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.

	Чистая прибыль, млн. руб.
	1 329,4
	1 611,2

	Активы[footnoteRef:6], млн. руб.  [6:  среднехронологическое значение] 

	83 434,2  
	92 250,3  

	Рентабельность активов, %
	1,59%
	1,75%


За 2014 год рентабельность активов составила 1,75%, что на 0,16 п.п. больше показателя 2013 года.
Рентабельность капитала
	Показатель
	2013 г.
	2014 г.

	Чистая прибыль, млн. руб.
	1 329,4
	1 611,2

	Капитал6, млн. руб.
	9 642,3
	11 175,6

	Рентабельность капитала, %
	13,79%
	14,42%


За 2014 год рентабельность капитала составила 14,42%, что на 0,63 п.п. больше показателя 2013 года.
РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Чистая прибыль «Запсибкомбанк» ОАО за 2014 год составила 1 611,2 млн. руб. В 2014 году были перечислены дивиденды акционерам в сумме 149,8 млн. руб., согласно представленным реквизитам.
Была проведена аудиторская проверка деятельности Банка за 2014 год, получено заключение, подтверждающее достоверность годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности.


5. ОБЪЕМ ИСПОЛЬЗОВАННЫХ БАНКОМ В 2014 ГОДУ ВИДОВ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ В НАТУРАЛЬНОМ И ДЕНЕЖНОМ ВЫРАЖЕНИИ 
Объем каждого из использованных Банком в 2014 году видов энергетических ресурсов в натуральном и в денежном выражении.
Основные потребленные в 2014 году Банком энергоресурсы:
	Наименование 
энергоресурса
	Стоимость, руб.
	Потребление в натуральном выражении

	Тепловая энергия
	16 004 826,8
	14 004,19 Гкал

	Электрическая энергия
	35 695 130,7
	8 748 806,00 кВт

	Автомобильный бензин
	8 198 529,43
	263 845,14 л

	Вода
	1 468 731,11
	35 099,76 м.куб.

	Дизельное топливо
	602 296,45
	19 688,04 л

	Уголь
	14 454,23
	5,33 тонн




6.  ОТЧЕТ О НАЧИСЛЕННЫХ И ВЫПЛАЧЕННЫХ ДИВИДЕНДАХ ПО АКЦИЯМ «ЗАПСИБКОМБАНК» ОАО ЗА 2013 ГОД
Выполняя решение годового общего собрания акционеров 25 апреля 2014 года, было произведено начисление и выплата дивидендов по обыкновенным и привилегированным акциям Банка за 2013 год в следующих размерах:
· 30% годовых от номинальной стоимости акций по привилегированным именным бездокументарным акциям (что составляет 3 рубля на одну привилегированную акцию) с государственным регистрационным номером 20100918В; 
· 100% годовых от номинальной стоимости акций по привилегированным именным бездокументарным акциям (что составляет 10 рублей на одну привилегированную акцию) с государственным регистрационным номером 20200918В;
· по обыкновенным именным бездокументарным акциям с государственным регистрационным номером 10600918В в размере 1,24 рублей на одну обыкновенную акцию.
Форма выплаты дивидендов была определена в соответствии с Уставом Банка - деньгами в валюте Российской Федерации. Установлена дата, на которую определяются лица, имеющие право на получение дивидендов, - 13 мая 2014 года.
Дивиденды начислены 8 470 акционерам, в том числе 8 009 физическим лицам, 461 юридическому лицу. Сумма начисленных дивидендов по обыкновенным и привилегированным акциям Банка составила 149 826 692,44 рублей, в том числе юридическим лицам – 57 921 960,32 рублей, физическим лицам – 91 904 732,12 рублей. 
7.  СДЕЛКИ, СОВЕРШЕННЫЕ БАНКОМ В 2014 ГОДУ, ПРИЗНАВАЕМЫЕ В  СООТВЕТСТВИИ С ЗАКОНОМ ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ КРУПНЫМИ  СДЕЛКАМИ, А ТАКЖЕ ИНЫЕ СДЕЛКИ, НА СОВЕРШЕНИЕ КОТОРЫХ В  СООТВЕТСТВИИ С УСТАВОМ БАНКА РАСПРОСТРАНЯЕТСЯ ПОРЯДОК  ОДОБРЕНИЯ КРУПНЫХ СДЕЛОК.
В 2014 году Совет директоров не рассматривал сделки, признаваемые в  соответствии с законом «Об акционерных обществах» крупными  сделками.


8.  СДЕЛКИ, В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ «ЗАПСИБКОМБАНК» ОАО, С 01.01.2014 Г. ПО 31.12.2014 Г.

	N п/п
	Заинтересованное лицо
	Существенные условия сделки,
руб.

	Орган управления, принявший решение об одобрении

	1
	Горицкий Дмитрий Юрьевич –единоличный исполнительный орган, выгодоприобретатель
	Договор кредитования № 990007881/14И, дата совершения - 28.01.2014,  дата исполнения обязательств - 27.01.2034, цена сделки- 5 883 286,81
	Совет директоров

	2
	Горицкий Дмитрий Юрьевич –единоличный исполнительный орган, выгодоприобретатель
	Договор кредитования № 990013818/14И, дата совершения - 14.02.2014,  дата исполнения обязательств - 25.01.2044, цена сделки- 8 651 590,37
	Совет директоров

	3
	Горицкий Дмитрий Юрьевич –единоличный исполнительный орган, выгодоприобретатель
	Договор кредитования № 990016243/14И, дата совершения - 24.02.2014,  дата исполнения обязательств - 21.02.2034, цена сделки- 6 102 132,14
	Совет директоров

	4
	Горицкий Дмитрий Юрьевич –единоличный исполнительный орган
	Договор кредитования № 990051290/14ККП, дата совершения - 12.05.2014,  дата исполнения обязательств - 01.06.2018, цена сделки- 1 689 780,82
	Совет директоров

	5
	Горицкий Дмитрий Юрьевич –единоличный исполнительный орган
	Договор комиccии № 04/Б-350, дата совершения - 19.06.2014
	Совет директоров

	6
	Горицкий Дмитрий Юрьевич –единоличный исполнительный орган
	Договор поручительства № 990069810/П-1 к Договору кредитования № 9900698/10П, дата совершения - 30.09.2013,  дата исполнения обязательств - 30.09.2014, цена сделки- 24 966 002,11
	Совет директоров

	7
	Горицкий Дмитрий Юрьевич –единоличный исполнительный орган
	Договор поручительства № 990069810/П-1 к Договору кредитования № 9900698/10П, дата совершения - 30.09.2014,  дата исполнения обязательств - 30.09.2015, цена сделки- 15 390 000,00  
	Совет директоров

	8
	Терехин Дмитрий Владимирович – член Совета директоров
	Договор кредитной линии № 310049910/14Л, дата совершения - 19.06.2014,  дата исполнения обязательств - 19.06.2016, цена сделки- 192 057 534,25
	Совет директоров

	9
	Терехин Дмитрий Владимирович – член Совета директоров
	Договор поручительства № 31004991014/П-1 к Договору кредитной линии № 310049910/14Л, дата совершения - 19.06.2014,  дата исполнения обязательств - 19.06.2019, цена сделки- 162 082 191,78
	Совет директоров

	10
	Терехин Дмитрий Владимирович – член Совета директоров
	Договор залога № 31004991014/З-3 к Договору кредитной линии № 310049910/14Л, дата совершения - 19.06.2014,  дата исполнения обязательств - 19.06.2016, цена сделки- 127 573 950,00
	Совет директоров

	11
	Терехин Дмитрий Владимирович – член Совета директоров
	Договор поручительства № 31004991014/П-3 к Договору кредитной линии № 310049910/14Л, дата совершения - 19.06.2014,  дата исполнения обязательств - 19.06.2019, цена сделки- 202 557 534,25
	Совет директоров

	12
	Шаповалов Игорь Александрович – член Совета директоров
	Договор залога 99002652614/З-1 к договору  кредитования 990026526/14ПБ, дата совершения - 12.03.2014,  дата исполнения обязательств - 08.09.2014, цена сделки- 8 000 000,00
	Совет директоров

	13
	Зиннуров Руслан Абдулхакович - член Правления Банка
	Договор кредитования №990050808/14ККП, дата совершения - 28.04.2014,  дата исполнения обязательств-01.06.2018, цена сделки - 848 150,68 
	Совет директоров

	14
	Зиннуров Руслан Абдулхакович - член Правления Банка
	Договор кредитования №990040475/14ПБ, дата совершения - 07.04.2014,  дата исполнения обязательств-07.04.2017, цена сделки - 1 844 512,29
	Совет директоров

	15
	Котова Галина Александровна - член Правления Банка
	Приобретение  Облигаций “Запсибкомбанк” ОАО серии 02 со сроком погашения в 2 002 день с даты начала размещения Облигаций среди лиц, имеющих преимущественное право приобретения Облигаций, размещаемых посредством открытой подписки, в количестве 100 000 штук, дата совершения - 27.06.2014, не в рамках осуществления преимущественного права, цена сделки - 1 000 000,00  
	Совет директоров

	16
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договору кредитования № 990152167/13И, дата совершения - 09.01.2014,  дата исполнения обязательств - 09.04.2029, цена сделки - 3 838 372,98
	Совет директоров

	17
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования № 990149302/13И, дата совершения - 13.01.2014,  дата исполнения обязательств - 16.12.2033, цена сделки - 6 409 976,43
	Совет директоров

	18
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования № 990153124/13И, дата совершения - 14.01.2014,  дата исполнения обязательств - 25.12.2043, цена сделки - 7 079 014,34
	Совет директоров

	19
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №180001605/14И, дата совершения - 15.01.2014,  дата исполнения обязательств - 15.01.2024, цена сделки - 2 299 166,88
	Совет директоров

	20
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990001034/14И, дата совершения - 17.01.2014,  дата исполнения обязательств - 09.01.2024, цена сделки - 1 568 900,04
	Совет директоров

	21
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990001120/14И, дата совершения - 17.01.2014,  дата исполнения обязательств - 25.12.2043, цена сделки - 6 382 085,09
	Совет директоров

	22
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №140001745/14И, дата совершения - 20.01.2014,  дата исполнения обязательств - 09.01.2027, цена сделки - 4 390 280,57
	Совет директоров

	23
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990003221/14И, дата совершения - 21.01.2014,  дата исполнения обязательств - 15.01.2044, цена сделки - 9 171 767,01
	Совет директоров

	24
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №180004402/14И, дата совершения - 23.01.2014,  дата исполнения обязательств - 23.01.2034, цена сделки - 4 349 415,26
	Совет директоров

	25
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990007116/14И, дата совершения - 27.01.2014,  дата исполнения обязательств - 27.01.2032, цена сделки - 5 828 509,47
	Совет директоров

	26
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990001921/14И, дата совершения - 30.01.2014,  дата исполнения обязательств - 10.01.2034, цена сделки - 4 153 601,71
	Совет директоров

	27
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990009651/14И, дата совершения - 06.02.2014,  дата исполнения обязательств - 25.01.2024, цена сделки - 4 313 322,69
	Совет директоров

	28
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990009328/14И, дата совершения - 10.02.2014,  дата исполнения обязательств - 10.02.2039, цена сделки - 7 950 617,21
	Совет директоров

	29
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990012667/14И, дата совершения - 11.02.2014,  дата исполнения обязательств - 11.02.2034, цена сделки - 6 264 914,10
	Совет директоров

	30
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990011850/14И, дата совершения - 12.02.2014,  дата исполнения обязательств - 24.01.2039, цена сделки - 5 550 367,07
	Совет директоров

	31
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990003778/14И, дата совершения - 17.02.2014,  дата исполнения обязательств - 17.02.2044, цена сделки - 7 122 942,38
	Совет директоров

	32
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990014737/14И, дата совершения - 18.02.2014,  дата исполнения обязательств - 28.01.2044, цена сделки - 8 276 550,80
	Совет директоров

	33
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №180016590/14И, дата совершения - 20.02.2014,  дата исполнения обязательств - 05.02.2033, цена сделки - 5 667 053,64
	Совет директоров

	34
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990016178/14И, дата совершения - 21.02.2014,  дата исполнения обязательств - 04.02.2034, цена сделки - 3 801 827,81
	Совет директоров

	35
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990006167/14И, дата совершения - 21.02.2014,  дата исполнения обязательств - 21.02.2039, цена сделки - 2 155 620,20
	Совет директоров

	36
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990016383/14И, дата совершения - 21.02.2014,  дата исполнения обязательств - 05.02.2044, цена сделки - 8 497 000,09
	Совет директоров

	37
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990014054/14И, дата совершения - 24.02.2014,  дата исполнения обязательств - 05.01.2035, цена сделки - 6 452 448,27
	Совет директоров

	38
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №180018454/14И, дата совершения - 24.02.2014,  дата исполнения обязательств - 17.02.2034, цена сделки - 5 612 399,53
	Совет директоров

	39
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990020628/14И, дата совершения - 27.02.2014,  дата исполнения обязательств - 25.02.2044, цена сделки - 8 293 564,30
	Совет директоров

	40
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990026496/14И, дата совершения - 27.02.2014,  дата исполнения обязательств - 27.02.2034, цена сделки - 6 094 364,14
	Совет директоров

	41
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990018100/14И, дата совершения - 03.03.2014,  дата исполнения обязательств - 25.05.2030, цена сделки - 4 431 636,80
	Совет директоров

	42
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990016593/14И, дата совершения - 03.03.2014,  дата исполнения обязательств - 13.02.2036, цена сделки - 5 132 779,83
	Совет директоров

	43
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №180020689/14И, дата совершения - 03.03.2014,  дата исполнения обязательств - 02.03.2024, цена сделки - 2 756 560,16
	Совет директоров

	44
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990021738/14И, дата совершения - 04.03.2014,  дата исполнения обязательств - 03.03.2044, цена сделки - 7 034 841,70
	Совет директоров

	45
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990022135/14И, дата совершения - 06.03.2014,  дата исполнения обязательств - 26.02.2034, цена сделки - 5 888 098,84
	Совет директоров

	46
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990022469/14И, дата совершения - 07.03.2014,  дата исполнения обязательств - 06.03.2034, цена сделки - 5 629 839,54
	Совет директоров

	47
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990025356/14И, дата совершения - 13.03.2014,  дата исполнения обязательств - 03.03.2029, цена сделки - 3 819 485,81
	Совет директоров

	48
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка
	Договор кредитования №990051399/14ККП, дата совершения - 08.05.2014,  дата исполнения обязательств - 01.06.2018, цена сделки - 1 691 643,84
	Совет директоров

	49
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990026348/14И, дата совершения - 14.03.2014,  дата исполнения обязательств - 13.03.2034, цена сделки - 5 465 859,33
	Совет директоров

	50
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990027292/14И, дата совершения - 18.03.2014,  дата исполнения обязательств - 18.03.2034, цена сделки - 4 554 903,27
	Совет директоров

	51
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990028011/14И, дата совершения - 20.03.2014,  дата исполнения обязательств - 20.03.2040, цена сделки - 7 575 325,30
	Совет директоров

	52
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990026908/14И, дата совершения - 21.03.2014,  дата исполнения обязательств - 11.03.2036, цена сделки - 6 007 163,46
	Совет директоров

	53
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990029640/14И, дата совершения - 25.03.2014,  дата исполнения обязательств - 14.03.2044, цена сделки - 8 344 251,17
	Совет директоров

	54
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990031391/14И, дата совершения - 26.03.2014,  дата исполнения обязательств - 25.02.2044, цена сделки - 8 485 344,90
	Совет директоров

	55
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990031268/14И, дата совершения - 27.03.2014,  дата исполнения обязательств - 25.02.2039, цена сделки - 6 904 003,61
	Совет директоров

	56
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990033889/14И, дата совершения - 28.03.2014,  дата исполнения обязательств - 25.03.2020, цена сделки - 3 248 603,10
	Совет директоров

	57
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990033557/14И, дата совершения - 31.03.2014,  дата исполнения обязательств - 25.03.2024, цена сделки - 2 615 602,35
	Совет директоров

	58
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №120029899/14И, дата совершения - 01.04.2014,  дата исполнения обязательств - 20.02.2034, цена сделки - 4 937 522,70
	Совет директоров

	59
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №120028191/14И, дата совершения - 01.04.2014,  дата исполнения обязательств - 13.03.2026, цена сделки - 4 554 126,60
	Совет директоров

	60
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990035984/14И, дата совершения - 07.04.2014,  дата исполнения обязательств - 15.03.2024, цена сделки - 4 192 114,08
	Совет директоров

	61
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990034534/14И, дата совершения - 09.04.2014,  дата исполнения обязательств - 25.03.2042, цена сделки - 7 302 005,72
	Совет директоров

	62
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №250021197/14И, дата совершения - 09.04.2014,  дата исполнения обязательств - 07.02.2044, цена сделки - 7 584 637,29
	Совет директоров

	63
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990036252/14И, дата совершения - 09.04.2014,  дата исполнения обязательств - 30.03.2034, цена сделки - 5 886 643,19
	Совет директоров

	64
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990033082/14И, дата совершения - 11.04.2014,  дата исполнения обязательств - 25.02.2044, цена сделки - 7 988 412,14
	Совет директоров

	65
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990041539/14И, дата совершения - 15.04.2014,  дата исполнения обязательств - 14.04.2034, цена сделки - 5 629 005,82
	Совет директоров

	66
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка
	Генеральное соглашение на брокерское обслуживание № 04/Б-354, дата совершения - 04.09.2014
	Совет директоров

	67
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990050168/14И, дата совершения - 23.06.2014,  дата исполнения обязательств - 06.05.2034, цена сделки - 8 680 310,31
	Совет директоров

	68
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990068170/14И, дата совершения - 25.06.2014,  дата исполнения обязательств - 24.06.2039, цена сделки - 8 554 392,16
	Совет директоров

	69
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990075360/14И, дата совершения - 22.07.2014,  дата исполнения обязательств - 18.07.2044, цена сделки - 9 894 028,09
	Совет директоров

	70
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990074619/14И, дата совершения - 28.07.2014,  дата исполнения обязательств - 14.07.2044, цена сделки - 8 363 064,51
	Совет директоров

	71
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №180060747/14И, дата совершения - 28.07.2014,  дата исполнения обязательств - 25.05.2027, цена сделки - 7 722 665,87
	Совет директоров

	72
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №180078136/14И, дата совершения - 21.08.2014,  дата исполнения обязательств - 25.07.2044, цена сделки - 8 622 727,55
	Совет директоров

	73
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990078978/14И, дата совершения - 08.09.2014,  дата исполнения обязательств - 25.07.2044, цена сделки - 9 534 000,73
	Совет директоров

	74
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990079942/14И, дата совершения - 24.09.2014,  дата исполнения обязательств - 22.09.2034, цена сделки - 8 640 499,99
	Совет директоров

	75
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990080475/14И, дата совершения - 10.10.2014,  дата исполнения обязательств - 10.10.2027, цена сделки - 5 665 554,63
	Совет директоров

	76
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990080757/14И, дата совершения - 15.10.2014,  дата исполнения обязательств - 15.10.2044, цена сделки - 11741 969,64
	Совет директоров

	77
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990081033/14И, дата совершения - 23.10.2014,  дата исполнения обязательств - 25.09.2034, цена сделки - 7 706 467,33
	Совет директоров

	78
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990082194/14И, дата совершения - 10.11.2014,  дата исполнения обязательств - 10.11.2027, цена сделки - 6 012 690,66
	Совет директоров

	79
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №180082660/14И, дата совершения - 21.11.2014,  дата исполнения обязательств - 21.11.2034, цена сделки - 7 277 268,94
	Совет директоров

	80
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990084226/14И, дата совершения - 25.11.2014,  дата исполнения обязательств - 25.11.2034, цена сделки - 7 958 166,04
	Совет директоров

	81
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990083612/14И, дата совершения - 04.12.2014,  дата исполнения обязательств - 01.12.2044, цена сделки - 9 862 278,68
	Совет директоров

	82
	Рыкова Наталья Николаевна - член Правления Банка, выгодоприобретатель
	Договор кредитования №990080404/14И, дата совершения - 05.12.2014,  дата исполнения обязательств - 01.10.2034, цена сделки - 4 981 755,65
	Совет директоров

	83
	Сидоров Андрей Юрьевич - член Правления Банка
	Генеральное соглашение на брокерское обслуживание № 04/Б-356, дата совершения - 04.09.2014
	Совет директоров

	84
	Сидоров Андрей Юрьевич - член Правления Банка
	Договор кредитования №990080338/14ПБ, дата совершения - 01.10.2014,  дата исполнения обязательств - 01.10.2016, цена сделки - 1 956 624,66
	Совет директоров

	85
	Шевелев Андрей Юрьевич - член Правления Банка
	Генеральное соглашение на брокерское обслуживание № 04/Б-335, дата совершения - 13.05.2014
	Совет директоров

	86
	Шевелев Андрей Юрьевич- член Правления Банка
	Приобретение  Облигаций “Запсибкомбанк” ОАО серии 02 со сроком погашения в 2 002 день с даты начала размещения Облигаций среди лиц, имеющих преимущественное право приобретения Облигаций, размещаемых посредством открытой подписки, в количестве 140 000 штук, дата совершения - 27.06.2014, не в рамках осуществления преимущественного права, цена сделки - 1 400 000,00  
	Совет директоров




9.  СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ (НАБЛЮДАТЕЛЬНЫЙ СОВЕТ) КРЕДИТНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ - ЭМИТЕНТА.
По состоянию на 01.01.2015 г., в сравнении с предыдущим годом, количественный состав Совета директоров сократился с 8 человек до 7 человек.
На годовом общем собрании акционеров 25 апреля 2014 года был избран состав Совета директоров из 7 человек:
1. Горицкий Дмитрий Юрьевич,
2. Логинов Игорь Александрович,
3. Палий Роман Викторович,
4. Сербин Олег Петрович,
5. Сулейманов Рим Султанович,
6. Терехин Дмитрий Владимирович,
7. Шаповалов Игорь Александрович.
По состоянию на 01.01.2015 года Совет директоров (наблюдательный совет) кредитной организации – эмитента:
		Горицкий Дмитрий Юрьевич, год рождения: 1970 г.

	Сведения об образовании (наименование учебного заведения, дата окончания, квалификация):

	Тюменский государственный университет, дата окончания – 1993 г., квалификация – юрист.
Тюменский государственный университет, дата окончания – 2000 г., квалификация – экономист.

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	27.04.2002
	Акционерный Западно-Сибирский коммерческий банк открытое акционерное общество 
	Президент 

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):
Других должностей, кроме занимаемых, за последние 5 лет не занимал. 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента
	6,226874%  

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента 
	Доля обыкновенных акций - 6,227311%

	Логинов Игорь Александрович, год рождения: 1966 г.

	Сведения об образовании (наименование учебного заведения, дата окончания, квалификация):

	Современный гуманитарный институт, г. Москва, дата окончания – 2002 г., квалификация – юрист.

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	02.07.2007
	Общество с ограниченной ответственностью Страховая компания “Тюмень-Полис” 
	Начальник отдела урегулирования убытков

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):
Других должностей, кроме занимаемых, за последние 5 лет не занимал. 

	Доля участия в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента
	Доли участия нет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента 
	Доля обыкновенных акций нет 

	Палий Роман Викторович, год рождения: 1974 г.

	Сведения об образовании (наименование учебного заведения, дата окончания, квалификация):

	Академия нефти и газа им. И.М. Губкина, г. Москва, дата окончания – 1996 г., квалификация – горный инженер.
Южно-Уральский государственный университет, дата окончания – 2001 г., квалификация – юрист.

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	09.07.2009
	Акционерный Западно-Сибирский коммерческий банк открытое акционерное общество 
	Менеджер по кредитованию нефтегазового сектора

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):
Других должностей, кроме занимаемых, за последние 5 лет не занимал. 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента
	0,833345%

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента 
	Доля обыкновенных акций - 0,833487%

	Сербин Олег Петрович, год рождения: 1952 г.

	Сведения об образовании (наименование учебного заведения, дата окончания, квалификация):

	Тюменский индустриальный институт, дата окончания – 1992 г., квалификация – инженер-организатор производства.

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	22.06.1998
	Закрытое акционерное общество "Ямалгазпром"
	Председатель Совета директоров

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):
Других должностей, кроме занимаемых, за последние 5 лет не занимал. 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента
	0,010591%

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента 
	Доля обыкновенных акций - 0,010562%

	Сулейманов Рим Султанович, год рождения: 1949 г.

	Сведения об образовании (наименование учебного заведения, дата окончания, квалификация):

	Уфимский нефтяной институт, дата окончания – 1971 г., квалификация – горный инженер.

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:
Должностей в настоящее время не занимает.

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

	 С
	 по
	организация
	должность

	1
	2
	3
	4

	01.01.2010
	11.07.2012
	Общество с ограниченной ответственностью "Газпром добыча Уренгой"
	Генеральный директор

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента
	1,647872%  

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента 
	Доля обыкновенных акций - 1,648105%


	Терехин Дмитрий Владимирович, год рождения: 1967 г.

	Сведения об образовании (наименование учебного заведения, дата окончания, квалификация):

	Московский государственный университет экономики, статистики и информатики, дата окончания – 2000 г., квалификация – юрист.

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	01.01.2010 
	Общество с ограниченной ответственностью "Финансовые технологии" 
	Генеральный директор 

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):
Других должностей, кроме занимаемых, за последние 5 лет не занимал. 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента
	8,134021%

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента 
	Доля обыкновенных акций - 8,135391%

	Шаповалов Игорь Александрович, год рождения: 1932 г.

	Сведения об образовании (наименование учебного заведения, дата окончания, квалификация):

	Тюменский индустриальный институт, дата окончания – 1975 г., квалификация – инженер-механик.

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству.

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	 01.01.2010
	Тюменский областной Совет Всероссийской общественной организации ветеранов (пенсионеров) войны, труда, вооруженных сил и правоохранительных органов 
	Председатель 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента
	Доли участия нет.  


	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента 
	Доли обыкновенных акций нет.  







10.  КОЛЛЕГИАЛЬНЫЙ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ОРГАН (ПРАВЛЕНИЕ) КРЕДИТНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ - ЭМИТЕНТА.
По состоянию на 01.01.2015 года:
	Горицкий Дмитрий Юрьевич, год рождения: 1970 г.

	Сведения об образовании (наименование учебного заведения, дата окончания, квалификация):

	Тюменский государственный университет, дата окончания – 1993 г., квалификация – юрист.
Тюменский государственный университет, дата окончания – 2000 г., квалификация – экономист.

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	27.04.2002
	Акционерный Западно-Сибирский коммерческий банк открытое акционерное общество 
	Президент 

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):
Других должностей, кроме занимаемых, за последние 5 лет не занимал. 


	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента
	6,226874% 

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента 
	Доля обыкновенных акций - 6,227311%

	Зиннуров Руслан Абдулхакович, год рождения: 1975 г.

	Сведения об образовании (наименование учебного заведения, дата окончания, квалификация):

	Тюменский государственный университет, дата окончания – 1999 г., квалификация – экономист .

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	01.01.2013  
	Акционерный Западно-Сибирский коммерческий банк открытое акционерное общество
	Вице-президент

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):

	 С
	 по
	организация
	должность

	1
	2
	3
	4

	01.01.2010  
	08.08.2010
	Акционерный Западно-Сибирский коммерческий банк открытое акционерное общество
	Начальник Департамента планирования и финансового анализа

	08.08.2010
	31.12.2012
	Акционерный Западно-Сибирский коммерческий банк открытое акционерное общество
	Вице-президент - начальник Департамента планирования и управления рисками

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента
	0,036836%


	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента 
	Доля обыкновенных акций - 0,036842%

	Котова Галина Александровна, год рождения: 1958 г.

	Сведения об образовании (наименование учебного заведения, дата окончания, квалификация):

	Горьковский институт инженеров водного транспорта, дата окончания – 1980 г., квалификация – экономист водного транспорта.

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	 27.05.2002  
	Акционерный Западно-Сибирский коммерческий банк открытое акционерное общество
	Главный бухгалтер

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):
Других должностей, кроме занимаемых, за последние 5 лет не занимал. 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента
	0,007128%


	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента 
	Доля обыкновенных акций - 0,007130%

	Рыкова Наталья Николаевна, год рождения: 1959 г.

	Сведения об образовании (наименование учебного заведения, дата окончания, квалификация):

	Тюменский инженерно-строительный институт, дата окончания – 1982 г., квалификация – инженер-экономист.

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	27.05.2002
	Акционерный Западно-Сибирский коммерческий банк открытое акционерное общество
	Вице-президент

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):
Других должностей, кроме занимаемых, за последние 5 лет не занимал. 

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента
	0,032970%

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента 
	Доля обыкновенных акций - 0,032963%

	Сидоров Андрей Юрьевич, год рождения: 1970 г.

	Сведения об образовании (наименование учебного заведения, дата окончания, квалификация):

	Тюменский индустриальный институт, дата окончания – 1993 г., квалификация – инженер-системотехник.

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	15.06.2006
	Акционерный Западно-Сибирский коммерческий банк открытое акционерное общество
	Вице-президент

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке):
Других должностей, кроме занимаемых, за последние 5 лет не занимал.

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента
	0,000002%

	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента 
	Доля обыкновенных акций - 0,000002%

	Шевелев Андрей Юрьевич, год рождения: 1975 г.

	Сведения об образовании (наименование учебного заведения, дата окончания, квалификация):

	Тюменский государственный нефтегазовый университет, дата окончания – 1997 г., квалификация – инженер-экономист.

	Должности, занимаемые в настоящее время, в том числе по совместительству:

	 С
	организация
	должность

	1
	2
	3

	 30.06.2008  
	Акционерный Западно-Сибирский коммерческий банк открытое акционерное общество
	Вице-президент

	Должности, занимаемые за последние пять лет, в том числе по совместительству (в хронологическом порядке): Других должностей, кроме занимаемых, за последние 5 лет не занимал.

	Доля участия  в уставном  капитале  кредитной организации – эмитента
	Доли участия нет.  


	Доля принадлежащих обыкновенных акций кредитной организации - эмитента 
	Доли обыкновенных акций нет.  






11.  ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ПОЛИТИКИ БАНКА В ОБЛАСТИ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ И (ИЛИ) КОМПЕНСАЦИИ РАСХОДОВ, СВЕДЕНИЯ ПО КАЖДОМУ ИЗ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ БАНКА С УКАЗАНИЕМ РАЗМЕРА ВСЕХ ВИДОВ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ, ВЫПЛАЧЕННОГО В ТЕЧЕНИЕ  2014 ГОДА
Банк стремится создать эффективную систему оплаты труда, целью которой является привлечь и мотивировать работников на выполнение установленных показателей, задач и продолжительную работу в Банке.
Задача эффективной системы мотивации работников Банка в обеспечении прямой и стабильной заинтересованности каждого сотрудника в достижении стратегических целей Банка. 
Основные принципы в системе вознаграждения:
· обеспечение зависимости вознаграждения от результатов работы сотрудника и Банка в целом;
· равная оплата за равный труд (одинаковый уровень оплаты труда работников, занимающих одинаковые по сложности, значимости и территориальному расположению должности (рабочие места), имеющих сопоставимый уровень квалификации и показывающие равные уровни результативности).
Доход работников Банка состоит из следующих частей:
1. Постоянная часть дохода – оклад. Постоянная часть дохода фиксирована для каждой должности/профессии и выплачивается ежемесячно. Оклад выплачивается всем работникам Банка пропорционально времени, фактически отработанному за месяц в соответствии с табелем учета рабочего времени. 
2. Переменная часть дохода – премии. Система премиальных выплат служит для поощрения как достижения индивидуальных целей, так и ответственности за достижение коллективных и корпоративных целей и задач, что осуществляется путем сбалансированного сочетания индивидуальных, коллективных и общекорпоративных элементов в премиальных выплатах работников. Ключевые составляющие переменной части:
· премия за командные результаты (ежемесячная), размер определяется на основании выполнения ключевых финансовых показателей в целом по Банку/ВСП;
· премия за личные результаты (ежемесячная), размер определяется на основании выполнения индивидуальных показателей (в т.ч. финансовых) исходя из установленной зоны ответственности;
· премия по итогам года (ежегодная), размер определяется исходя из отнесения Банка в определенную группу эффективности в результате сравнительной оценки с иными Банками/ВСП по установленным критериям (рентабельность по операционной прибыли, чистая прибыль на 1 работника в год, рост рентабельности по операционной прибыли относительно показателя за аналогичный период).


3. Стимулирующие и компенсационные выплаты - предусмотренные за специфику выполняемых обязанностей и работу в особых условиях труда. Основные виды доплат и надбавок:
· доплата за увеличение объема работ;
· персональная надбавка;
· поощрительная надбавка;
· доплата за риск и пр.
К компенсационным выплатам так же относятся: компенсации за работу в выходные и праздничные дни, за работу в ночное время, компенсационные выплаты сотрудникам при увольнении, компенсации расходов по проезду к месту отпуска, выплаты в виде компенсаций при переезде работников на работу в другую местность, возмещение работнику расходов при использовании им личного имущества в служебных целях, суточные на период служебных командировок.
Размер дохода сотрудников Банка зависит от следующих факторов:
· оценки важности и сложности выполняемого функционала по должности / выполняемых работ по профессии, отраженной в принадлежности к определенному грейду и ступени грейда;
· степени влияния на результат Банка, отраженной в группе премирования работника; 
· продемонстрированной работы и достигнутых результатов за определенный период, отраженных в размере премиальных выплат;
· уровней оплаты сопоставимых должностей на рынке труда, и целевого (желательного) положения Банка на конкурентном рынке  труда для данного уровня или групп должностей. Банк определяет соответствующий конкурентный рынок труда для различных групп персонала: Тюменский, региональный и т.п. При оценке конкурентоспособности уровней оплаты труда своих работников Банк учитывает фиксированную и переменную части дохода. Банк проводит регулярный анализ инфляции, изменений покупательной способности фиксированной части дохода и принимает необходимые решения в зависимости от динамики рыночных изменений и финансовых возможностей.
Общий размер вознаграждения (компенсации расходов), выплаченного членам Совета Директоров и членам Правления «Запсибкомбанк» ОАО в течение 2014 года, составил 299 887 420,43 руб.:
1. Вознаграждения членам Правления Банка равны 240 067 065,43 руб., в том числе:
	Заработная плата
	79 402 099,2

	Премии
	150 798 697,07

	Выплаты, подлежащие возмещению за счет средств ФСС
	11 835,6

	Вознаграждение за участие в работе органа управления 
	9 453 705,53

	Компенсационные выплаты (компенсация расходов)
	92 000,0

	Выплаты социального характера
	308 728,03

	Прочие выплаты
	0,00



8. 
Вознаграждения членам Совета директоров Банка равны 59 820 355,00 руб., в том числе:
	Заработная плата
	164 252,92

	Премии
	0,00

	Выплаты, подлежащие возмещению за счет средств ФСС
	0,00

	Вознаграждение за участие в работе органа управления 
	55 315 799,91

	Компенсационные выплаты (компенсация расходов)
	3 905 650,24

	Выплаты социального характера
	0,00

	Прочие выплаты
	434 651,93
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[bookmark: _top]12. СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ «ЗАПСИБКОМБАНК» ОАО В 2014 ГОДУ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ, РЕКОМЕНДОВАННОГО К ПРИМЕНЕНИЮ БАНКОМ РОССИИ
Акционерным Западно-Сибирским коммерческим банком Открытое акционерное общество («Запсибкомбанк ОАО») соблюдаются принципы корпоративного управления, закрепленные Кодексом корпоративного управления, рекомендованного к применению Банком России, и не используются механизмы и инструменты корпоративного управления вместо (взамен) рекомендованных Кодексом. 
Корпоративное управление в «Запсибкомбанк» ОАО охватывает все необходимые направления и сферы деятельности, основные механизмы корпоративного управления сформированы.
 «Запсибкомбанк» ОАО продолжает непрерывную работу по совершенствованию системы корпоративного управления, основываясь на российских и международных стандартах и передовой практике корпоративных отношений. Для достижения данных целей Банк планирует утверждение Общим собранием акционеров Кодекса корпоративного управления в «Запсибкомбанк» ОАО, разработанного в соответствии с принципами, закрепленными в рекомендованном к применению Банком России Кодексе корпоративного управления. В целях методического обеспечения оценки качества корпоративного управления Банк планирует разработать соответствующую методологию оценки соблюдения принципов и рекомендаций утвержденного Кодекса корпоративного управления «Запсибкомбанк» ОАО.
В «Запсибкомбанк» ОАО методом анкетирования проведена оценка соблюдения в 2014-м году всех принципов корпоративного управления, закрепленных в рекомендованном к применению Банком России Кодексе корпоративного управления, сгруппированных по разделам:
I. Права акционеров
II. Совет директоров
Ш. Исполнительное руководство
IV. Прозрачность и раскрытие информации
V. Управление рисками, внутренний контроль и аудит
VI. Корпоративная социальная ответственность, деловая этика, комплайенс



	№
	Положение Кодекса
корпоративного управления
	Ответы 
(да/нет) 
	Пояснения

	I Права акционеров

	1
	Регламентирован ли порядок созыва, подготовки и проведения общего собрания акционеров в отдельном внутреннем документе?

	да
	Порядок созыва, подготовки и проведения общего собрания акционеров регламентирован в Положении о порядке подготовки, созыва и проведения Общего собрания акционеров «Запсибкомбанк» ОАО № 01/1217 (утверждено решением Общего собрания акционеров 19.04.2013г., протокол 1).

	2
	В какие сроки общество сообщает о проведении общего собрания акционеров и обеспечивает доступность материалов к общему собранию акционеров?
	Не позднее, чем за 20 дней до даты его проведения
	По общему правилу: в соответствии с п. 1. ст. 52 Федерального закона «Об акционерных обществах» сообщение о проведении общего собрания акционеров должно быть сделано не позднее чем за 20 дней до даты его проведения.


	3
	В какие сроки общество раскрывает информацию о дате составления списка лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров?
	не менее чем за 7 дней до даты проведения общего собрания акционеров.

	Согласно п.8.2. Положения о порядке подготовки, созыва и проведения  Общего собрания акционеров «Запсибкомбанк» ОАО дата составления списка лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров Банка включается в Сообщение о проведении Общего собрания акционеров Банка, которое публикуется не позднее, чем за 20 дней до даты его проведения;


	4
	Размещаются ли на сайте общества в сети Интернет материалы к общему собранию акционеров в полном объеме?
	Да 
	Сообщение о проведении общего собрания содержит всю информацию, необходимую акционерам для принятия решения об участии в общем собрании и о способе такого участия.
Дополнительно к сведениям, которые в соответствии с законодательством содержатся в сообщении о проведении общего собрания, в нем указывается:
1) точное место проведения общего собрания, включая сведения о помещении, в котором оно будет проводиться;
2) информация о документах, которые необходимо предъявить для допуска в помещение, в котором будет проводиться общее собрание.

	5
	Обеспечивает ли общество акционерам, права которых учитываются в реестре, возможность получать сообщение о проведении общего собрания акционеров иметь доступ к материалам общего собрания акционеров в электронной форме по заявлению акционера?
	Да 
	

	6
	Предоставляется ли информация о проведении общего собрания акционеров на английском языке
(наряду с предоставлением такой информации на русском языке)?
	нет
	В связи с отсутствием в составе акционеров «Запсибкомбанк» ОАО иностранных граждан информация о проведении общего собрания акционеров на английском языке не предоставляется


	7
	Указываются ли в повестке дня общего собрания акционеров следующие сведения:
· кем был предложен каждый из вопросов, включенных в повестку дня;
· кем были выдвинуты кандидаты для избрания в органы общества

	нет
	

	8
	Создает ли общество в период подготовки к общему собранию акционеров необходимые организационные и технические условия, обеспечивающие акционерам возможность задавать вопросы членам исполнительных органов и Советом директоров общества, а также публично высказывать свое мнение по вопросам повестки дня общего собрания, с использованием следующих инструментов:
- Специальный телефонный канал (горячая линия) для связи с акционерами;
- Специальный адрес электронной почты;
	да 
	В период подготовки к общему собранию акционеров для связи с акционерами открыт специальный телефонный канал,  специальный адрес электронной почты. 

	9
	Предоставляет ли общество своим акционерам следующие сведения в составе материалов к общему собранию акционеров (помимо обязательных сведений, предусмотренных законодательством):
- Сведения о кандидатах в аудиторы общества, достаточные для формирования представления об их профессиональных качествах и независимости;
- Позицию Совета директоров относительно повестки дня общего собрания, а также особые мнения членов Света директоров по каждому вопросу повестки дня;
- При одобрении сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, - перечень лиц, признаваемых заинтересованными в сделке, с указанием оснований, по которым такие лица признаются заинтересованными;
- Информацию, достаточную для формирования представления о личных и профессиональных качествах кандидатов на должности членов Совета директоров и других органов общества;
- Обоснование предлагаемого распределения чистой прибыли и оценка его соответствия принятой в обществе дивидендной политике, в том числе на выплату дивидендов и собственные нужды общества, с пояснениями и экономическим обоснованием потребности в направлении определенной части чистой прибыли на собственные нужды

	да
	

	10
	Обеспечивает ли общество акционерам, имеющим право на ознакомление со списком лиц, имеющих право на участие в общем  собрании акционеров, возможность ознакомления с указанным списком начиная с даты получения его обществом?
	да
	

	11
	Какой срок установлен уставом общества для внесения акционерами предложений по вопросам повестки дня годового общего собрания акционеров?
	30 дней после окончания финансового года
	П.7.1. Положения о порядке подготовки, созыва и проведения Общего собрания акционеров «Запсибкомбанк» ОАО № 01/1217 (утверждено решением Общего собрания акционеров 19.04.2013г., протокол 1).

	12
	Предусматривает ли устав общества обязательное направление акционерам бюллетеней для голосования и право акционеров принять участие в общем собрании акционеров путем заполнения и направления в общество таких бюллетеней?
	да
	В соответствии с п. 8.25. Устава «Запсибкомбанк» ОАО  голосование по вопросам повестки дня Общего собрания акционеров Банка осуществляется бюллетенями для голосования.
	8.26. Текст и форма бюллетеня для голосования утверждаются Советом директоров Банка и должны соответствовать требованиям действующего законодательства Российской Федерации
	8.27. Бюллетень для голосования должен быть направлен или вручен под роспись каждому лицу, указанному в списке лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров Банка в сроки, предусмотренные Федеральным законом «Об акционерных обществах». Направление бюллетеня для голосования осуществляется простым письмом.


	13
	Кто является держателем реестра акционеров общества?
	Независимый регистратор
	п.5.1. Устава: «Ведение реестра акционеров Банка осуществляется утвержденным Советом директоров Банка  регистратором в порядке, установленном действующим законодательством Российской Федерации»


	14
	Выполняет ли регистратор общества функции счетной комиссии на общем собрании акционеров?
	да
	П.5.4. Положения о порядке подготовки, созыва и проведения Общего собрания акционеров «Запсибкомбанк» ОАО

	15
	Предоставляется ли акционерам общества возможность принимать участие в голосовании по вопросам повестки дня общего собрания акционеров удаленно с помощью электронных средств?
	нет 
	

	16
	Когда подводятся и оглашаются итоги голосования по вопросам повестки дня общего собрания акционеров?
	До закрытия общего собрания акционеров
	П.10.2. Положения о порядке подготовки, созыва и проведения Общего собрания акционеров «Запсибкомбанк» ОАО

	17
	В какие сроки общество размещает на своем сайте в сети Интернет протокол общего собрания акционеров?
	в максимально короткий срок.

	    Согласно п.п.11.1. Положения о порядке подготовки, созыва и проведения Общего собрания акционеров «Запсибкомбанк» ОАО протокол Общего собрания акционеров Банка составляется Секретарем Общего собрания акционеров Банка не позднее трех рабочих дней после его закрытия

	18
	Предоставляется ли акционерам общества возможность в ходе проведения общего собрания акционеров задать вопросы единоличному исполнительному органу, главному бухгалтеру, членам ревизионной комиссии, председателю или иному члену комитета Совета директоров по аудиту, а также аудиторам общества относительно представленных ими заключений и, соответственно, получить ответы на заданные вопросы?
	да
	

	19
	Присутствуют ли на общем собрании акционеров выдвинутые для избрания на соответствующем общем собрании акционеров в кандидатов в члены Совета директоров и ревизионной комиссии общества?
	да
	

	20
	Утверждена ли общим собранием акционеров или Советом директоров формализованная дивидендная политика общества
(Положение о дивидендной политике)?
	да 
	Положение о дивидендной политике  Акционерного Западно-Сибирского коммерческого банка открытого акционерного общества («Запсибкомбанк» ОАО) (редакция №3) № 01/557_R3 (утверждено решением Совета директоров  17.10.2014 г., протокол № 15).


	21
	Закреплен ли в дивидендной политике общества порядок определения минимальной доли чистой прибыли, направляемой на выплату дивидендов?
	Да, закреплен, определяется от размера чистой прибыли по РСБУ
	П.4.1., 4.2. Положение о дивидендной политике  Акционерного Западно-Сибирского коммерческого банка открытого акционерного общества («Запсибкомбанк» ОАО) (редакция №3) № 01/557_R3 (утверждено решением Совета директоров  17.10.2014 г., протокол № 15).


	22
	Участвуют ли подконтрольные обществу юридические лица в голосовании при принятии решений общего собрания акционеров (посредством голосования "квазиказначейскими" акциями, т.е. акциями общества, принадлежащими подконтрольным обществу юридическим лицам)?
	да
	

	
	II. Совет директоров
	
	

	23
	Утверждено ли общим собранием акционеров Положение о Совете директоров?
	да 
	Положение о Совете директоров Акционерного Западно-Сибирского коммерческого банка открытого акционерного общества («Запсибкомбанк» ОАО) (с изменениями 1-7) от 29.04.2005 г. №01/640 (утверждено решением Общего собрания акционеров 29.04.2005 г.  протокол №1).


	24
	Отнесены ли Уставом или внутренними документами общества к компетенции Совета директоров следующие вопросы:
· Образование исполнительных органов общества и прекращение их полномочий
· Утверждение условий договоров с членами исполнительных органов общества, включая условия о вознаграждении и иных выплатах 
· Утверждение стратегии общества
· Утверждение бизнес-планов общества
· Регулярный контроль реализации стратегии и бизнес-планов и финансово-хозяйственных планов (бюджетов) общества в соответствии с установленными критериями и показателями
· Определение принципов и подходов к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе
· Установление приемлемой величины рисков для общества (риск-аппетита)
· Контроль за созданием и функционированием эффективной системы управления рисками и внутреннего контроля
· Определение политики общества по вознаграждению и (или) возмещению расходов (компенсаций) членов Совета директоров исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества
· Предупреждение, выявление и урегулирование внутренних конфликтов между органами общества, акционерами общества и работниками общества
· Контроль за надлежащей организацией и эффективным функционированием системы раскрытия обществом информации, а также за обеспечением доступа акционеров к информации общества
· Рассмотрение сделок или действий, являющихся существенными корпоративными действиями
	Да
	Устав «Запсибкомбанк» ОАО
Положение о Совете директоров «Запсибкомбанк» ОАО 
Положение о Комитете Совета директоров «Запсибкомбванк» ОАО по корпоративному управлению и кадрам 
Положения о Комитете Совета директоров «Запсибкомбанк» ОАО по стратегии развития
Положения о Комитете Совета директоров «Запсибкомбванк» ОАО по управлению рисками 
Положения о Комитете Совета директоров «Запсибкомбванк» ОАО по аудиту
Положения о Комитете Совета директоров «Запсибкомбванк» ОАО по корпоративному управлению

	25
	Установлены ли Уставом общества полномочия Совета директоров общества в отношении подконтрольных организаций по следующим направлениям?
	
	

	
	А. Выдвижение кандидатур для образования исполнительных органов и кандидатов в состав советов директоров подконтрольных организациях
	нет
	Данные полномочия не закреплены Уставом общества, так как указанное рекомендуется для обществ, имеющих значительное число подконтрольных организаций

	
	Б. Определение стратегии развития и оценка результатов деятельности подконтрольных обществ
	нет
	

	26
	Раскрывает ли общество в составе материалов к общему собранию акционеров следующие сведения о кандидатах в члены Совета директоров общества?

	да
	

	27
	Какую долю в Совете директоров (включая Председателя Совета директоров) составляют исполнительные директора (члены исполнительных органов общества или управляющей организации общества, а также иные лица, находящиеся в трудовых отношениях с обществом или управляющей организацией общества)?
	Менее 1/4
	

	28
	Какую долю в Совете директоров (включая Председателя Совета директоров) составляют независимые директора (в соответствии с критериями, определенными в Кодексе корпоративного управления)?
	Ни одного
	П3.1. Положения о Совете директоров «Запсибкомбанк» ОАО предусмотрена возможность присутствия независимых директоров в составе Совета директоров, но в «Запсибкомбанк» ОАО институт независимых директоров не развит.                              

	29
	Застрахована ли ответственность членов СД общества за счет общества?
	нет
	В соответствии с п.9.2. Положения о Совете директоров «Запсибкомбанк» ОАО предусмотрена ответственность членов совет директоров перед «Запсибкомбанк» ОАО за убытки, причиненные «Запсибкомбанк» ОАО их виновными действиями, если иные основания и размер ответственности не установлены Федеральными законами.

	30
	Есть ли в составе Совета директоров компании лица, являющиеся в настоящий момент членами совета директоров в более чем пяти публичных компаниях?
	нет
	

	31
	Как часто проводятся заседания СД?
	Заседания Совета директоров Банка созываются по мере необходимости, но не реже 1 раза в квартал Председателем Совета директоров Банка по его личной инициативе, по требованию любого из членов Совета директоров Банка, Ревизионной комиссии Банка, аудитора Банка или исполнительных органов Банка.
	П. 6.1. Положения о Совете директоров Акционерного Западно-Сибирского коммерческого банка открытого акционерного общества («Запсибкомбанк» ОАО) (с изменениями 1-7) от 29.04.2005 г. №01/640 (утверждено решением Общего собрания акционеров 29.04.2005 г.  протокол №1).


	32
	Как часто проводятся заседания Совета директоров в очной форме?
	Не реже одного раза в квартал
	

	33
	Утверждается ли Советом директоров план работы Совета директоров, содержащий график проведения заседаний, форму проведения заседаний и перечень вопросов, которые будут рассматриваться на соответствующих заседаниях?
	да
	

	34
	Укажите количество заседаний Совета директоров, на которых отсутствовал кворум для проведения заседания (с даты проведения годового общего собрания акционеров по итогам 2013 года до даты проведения годового общего собрания акционеров по итогам 2014 года)?
	Ни одного
	

	35
	При проведении заседания Совета директоров в очной форме учитываются ли письменное мнение по вопросам повестки дня заседания членов Совета директоров, отсутствующих на заседании, для определения наличия кворума и результатов голосования?

	да
	П.6.8. Положения о Совете директоров Акционерного Западно-Сибирского коммерческого банка открытого акционерного общества («Запсибкомбанк» ОАО) (с изменениями 1-7) от 29.04.2005 г. №01/640 (утверждено решением Общего собрания акционеров 29.04.2005 г.  протокол №1).


	36
	Предоставляется ли отсутствующим в месте проведения заседания членам Совета директоров возможность участия в обсуждении вопросов повестки дня и голосовании дистанционно - посредством конференц- и видеоконференц-связи?
	да
	Членам Совета директоров отсутствующим в месте проведения заседания предоставляется возможность участия в обсуждении вопросов повестки дня и голосовании дистанционно. Посредством конференц- и видеоконференц-связи обсуждение вопросов повестки дня не производится

	37
	Предусмотрено ли уставом общества право акционера (акционеров), владеющего (владеющих в совокупности) 2 и более процентами голосующих акций общества, требовать созыва заседания Совета директоров?
	да
	П. 8.18.Устава: «Акционеры (акционер), являющиеся в совокупности владельцами не менее чем 2% голосующих акций Банка, вправе внести вопросы в повестку дня годового Общего собрания акционеров Банка и выдвинуть кандидатов в Совет директоров Банка, ревизионную комиссию Банка, число которых не может превышать количественный состав данных органов Банка. Такие предложения должны поступить в Банк не позднее чем через 30 дней после окончания финансового года».


	38
	Какой срок установлен Уставом или внутренними документами общества для уведомления членов Совета директоров о созыве заседания Совета директоров, форме проведения и повестке дня заседания, а также предоставления материалов, относящихся к вопросам повестки дня?
	10 дней до заседания
	П.6.5. Положения о Совете директоров Акционерного Западно-Сибирского коммерческого банка открытого акционерного общества («Запсибкомбанк» ОАО) (с изменениями 1-7) от 29.04.2005 г. №01/640 (утверждено решением Общего собрания акционеров 29.04.2005 г.  протокол №1).
«Материалы (информация) по рассматриваемым вопросам повестки дня заседания Совета директоров готовятся Правлением Банка и должны быть предоставлены для ознакомления членам Совета директоров Банка за 10 дней до даты проведения заседания (окончания приема бюллетеней для голосования)».


	39
	Содержит ли протокол заседания Совета директоров информацию:
- как голосовал каждый член Совета директоров по вопросам повестки заседания
- особые мнения членов Совета директоров
	да
	Данные содержатся в бюллетенях к протоколам заседания

	40
	Внутренними документами общества определены вопросы, решение по которым принимается квалифицированным большинством (три четверти голосов) 
	Да 
	П.6.10. Положения о Совете директоров «Запсибкомбанк» ОАО:
«Решение по вопросу повестки дня заседания Совета директоров Банка (в том числе и при принятии решений посредством заочного голосования) считается принятым, если за его принятие проголосовало большинство членов Совета директоров Банка от числа членов Совета директоров Банка, принявших участие в заседании (голосовании) и (или) выразивших свое мнение письменно, за исключением случаев, предусмотренных действующим законодательством Российской Федерации и Уставом Банка.    »

	41
	Сформирован ли Комитет по аудиту Совета директоров?
	да
	Положение о Комитете Совета директоров по аудиту «Запсибкомбанк» ОАО (с Изменением №1 от 21.12.2010г) от  26.10.2007г. №01/913 (утверждено Советом директоров протокол №15).

	42
	Сколько членов Совета директоров входит в состав Комитета по аудиту?
	три
	

	43
	Обладает ли, по крайней мере, один из независимых директоров - членов комитета по аудиту опытом и знаниями в области подготовки, анализа, оценки и аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности?
	да 
	

	44
	Как часто проводятся заседания Комитета по аудиту в очной форме?
	Не реже одного раза в квартал
	

	45
	Как часто в течение финансового года проводятся встречи Комитета по аудиту или его председателя с руководителем подразделения внутреннего аудита общества по вопросам, относящимся к компетенции внутреннего аудита?
	1 раз в полгода
	

	46
	Сформирован ли Комитет по вознаграждениям Совета директоров?
	да
	Положение о Комитете Совета директоров по корпоративному управлению и кадрам «Запсибкомбанк» ОАО от  26.10.2007г. №01/914 (утверждено Советом директоров протокол №15).

	47
	Сколько членов Совета директоров входит в состав Комитета по вознаграждениям?
	три
	

	48
	Является ли председатель Комитета по вознаграждениям председателем Совета директоров?
	да
	

	49
	Как часто проводятся заседания Комитета по вознаграждениям в очной форме?
	Не реже одного раза в квартал
	

	50
	Сформирован ли Комитет по номинациям Совета директоров?
	да
	Функции комитета по номинациям выполняет Комитет Совета директоров по корпоративному управлению и кадрам.
Положение о Комитете Совета директоров по корпоративному управлению и кадрам «Запсибкомбанк» ОАО от  26.10.2007г. №01/914 (утверждено Советом директоров протокол №15).

	51
	Сколько членов Совета директоров входит в состав Комитета по номинациям?
	три
	

	52
	Как часто проводятся заседания Комитета по номинациям в очной форме?
	Не реже одного раза в квартал
	

	53
	Сформирован ли Комитет по стратегии Совета директоров?
	да
	

	54
	Сколько членов Совета директоров входит в состав Комитета по стратегии?
	три
	

	55
	Как часто проводятся заседания Комитета по стратегии в очной форме?
	Не реже одного раза в квартал
	

	56
	Входят ли в состав комитетов Совета директоров лица, не являющиеся членами Совета директоров?
	Входят с правом голоса
	

	57
	Представляют ли комитеты Совета директоров ежегодные отчеты о своей работе Совету директоров?
	да
	

	58
	Выполняются рекомендации в части оценки работы Совета директоров:
	да
	

	59
	Выполняются рекомендации в части выплаты вознаграждений и компенсации расходов членам Совета директоров
	да
	

	60
	Введена ли в обществе штатная должность корпоративного секретаря?
	да
	

	61
	Утверждено ли Советом директоров Положение о корпоративном секретаре?
	да
	

	62
	Содержат ли внутренние документы общества требования к корпоративному секретарю о наличии высшего юридического либо экономического или бизнес-образования, а также опыта работы в области корпоративного управления или руководящей работы не менее 2 лет?
	да
	П. 1.3.Положения о корпоративном секретаре: « На должность Корпоративного секретаря Банка принимается лицо, соответствующее следующим требованиям:
· высшее образование;
· стаж  работы в «Запсибкомбанк» ОАО не менее 3 лет;
· знания в сфере корпоративного права, необходимые для осуществления возложенных на него функций, а так же доверие акционеров и членов Совета директоров Банка»;


	63
	Выполняются рекомендации в отношении непосредственного подчинения корпоративного секретаря Совета директоров и по совмещению корпоративным секретарем своей работы в качестве корпоративного секретаря с выполнением иных функций в обществе
	Да
	

	
	III. Исполнительное руководство
	
	

	64
	Содержат ли внутренние нормативные документы общества требования к кандидатам в органы исполнительного руководства, касающиеся их квалификации и опыта работы?
	да
	

	65
	Утверждены ли Советом директоров план преемственности исполнительного руководства и программа развития кадрового резерва?
	Да 
	

	66
	Утверждена ли Советом директоров система КПЭ общества?
	Да  
	

	67
	Проводит ли Совет директоров (Комитет по вознаграждениям) регулярную оценку эффективности исполнительного руководства (включая анализ ключевых показателей эффективности (КПЭ)?
	да
	

	68
	Выполняются рекомендации в части выплаты вознаграждений исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам: 
	да
	

	69
	Сумма компенсации ("золотой парашют"), выплачиваемая обществом в случае досрочного прекращения полномочий исполнительного органа или ключевых руководящих работников по инициативе общества и при отсутствии с их стороны недобросовестных действий, не превышает двукратного размера фиксированной части годового вознаграждения
	нет
	

	
	IV.Прозрачность и раскрытие информации
	
	

	70
	Утверждена ли Советом директоров информационная политика общества?
	да
	Положение об информационной политике  Акционерного Западно-Сибирского коммерческого банка открытого акционерного общества («Запсибкомбанк» ОАО) (Редакция 6) от 17.10.2014г. №08/556_R6 (утверждено решением Совета директоров 17.10.2014г., протокол №15).

	71
	Есть ли в обществе служба по взаимодействию с инвесторами/ общественностью?
	да 
	Управление по связям с общественностью и рекламе

	72
	Есть ли у общества сайт в сети Интернет?
	да
	официальный сайт Банка в информационно-телекоммуникационной сети Интернет (www.zapsibkombank.ru)

	73
	Поддерживается ли на сайте общества в сети Интернет специальная страница, на которой размещаются ответы на типичные вопросы акционеров и инвесторов, регулярно обновляемый календарь корпоративных событий общества, а также иная полезная для акционеров и инвесторов информация?
	нет
	

	74
	Проводятся ли на регулярной основе встречи членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества с аналитиками?
	да
	

	75
	Проводятся ли на регулярной основе презентации (в том числе в форме телеконференций, вебтрансляций, вебкастов) и встречи с участием членов органов управления и иных ключевых руководящих работников общества, в том числе сопутствующие раскрытию (публикации) бухгалтерской (финансовой) отчетности общества либо связанные с основными инвестиционными проектами и планами стратегического развития общества?
	Да
	

	76
	Осуществляется ли выбор внешнего аудитора общества путем проведения тендера?
	Да
	

	77
	Принята ли в обществе политика ротации внешнего аудитора?
	Да
	

	78
	Раскрывает ли общество годовую финансовую отчетность, составленную в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности (МСФО), с аудиторским заключением?
	Да, после проведения ГОСА
	

	79
	Раскрывает ли общество дополнительно информацию о своей финансовой деятельности и о финансовом состоянии? 
	Да 
	

	80
	Публикует ли общество годовой отчет?
	Да, после проведения годового общего собрания акционеров
	

	81
	Раскрывает ли общество в годовом отчете и/или на сайте общества в сети Интернет наряду со сведениями, предусмотренными законодательством, следующие сведения, материалы и информацию?
	
	

	
	Сведения о политике общества в области охраны окружающей среды и экологической политике общества
	нет
	

	
	Отчет о работе Совета директоров (в том числе комитетов Совета директоров) за год, содержащий в том числе сведения о количестве очных (заочных) заседаний, об участии каждого из членов Совета директоров в заседаниях, описание наиболее существенных вопросов и наиболее сложных проблем, рассмотренных на заседаниях Совета директоров и комитетов Совета директоров, основных рекомендаций, которые комитеты давали Совета директоров
	Да 
	

	
	V. Управление рисками, внутренний контроль и внутренний аудит
	
	

	82
	Утверждена ли СД политика в области управления рисками и внутреннего контроля?
	да
	Политика  по управлению рисками Акционерного Западно-Сибирского коммерческого банка открытого акционерного общества («Запсибкомбанк» ОАО) (третья редакция)  от 26.12.2011г. №02-2/852_R3 (утверждена решением Совета директоров от  26.12.2011 г. протокол №10).

	83
	Применяются ли в обществе общепринятые концепции и практики работы в области управления рисками и внутреннего контроля, такие как 
- "Интегрированная концепция построения системы внутреннего контроля" COSO,                           - Концепция (COSO) "Управление рисками организаций. Интегрированная модель",                 - Комитет спонсорских организаций Комиссии Трэдуэй;
- Международный стандарт ИСО 31000 "Менеджмент риска. Принципы и руководящие указания",
- Международный стандарт ИСО 31010 "Менеджмент риска. Техники оценки рисков"?
	Да
	В области внутреннего аудита частично используются следующие общепринятые концепции и практики:
 - «Интегрированная концепция построения системы внутреннего контроля» COSO
· Комитет спонсорских организаций Комиссии Трэдуэй
В области управления рисками   Банк использует требования регулирующих органов к оценке рисков:
· Требования ЦБ РФ;
·  Требования БазеляII (Базельский комитет по банковскому надзору) 

	84
	Есть ли в обществе отдельное структурное подразделение по управлению рисками/лицо, выполняющее функции такого подразделения?
	да
	Департамент риск – менеджмента , Отдел по управлению рисками

	85
	Организован ли в обществе безопасный, конфиденциальный и доступный канал информирования Совета директоров (комитета по аудиту) и подразделения внутреннего аудита о фактах нарушений законодательства, внутренних процедур, кодекса этики общества любым его работником и (или) любым членом органа управления или органа контроля за финансово-хозяйственной деятельностью общества ("горячая линия")?
	Да 
	

	86
	Проводится ли в обществе систематическая работа по выявлению, оценке и управлению рисками?
	да
	

	87
	Применяются ли в обществе общепринятые стандарты деятельности в области внутреннего аудита и, в частности, Международные профессиональные стандарты внутреннего аудита Института внутренних аудиторов?
	да
	

	88
	Как в обществе организована функция внутреннего аудита?
	Создано подразделение – Служба внутреннего аудита
	

	89
	Установлена ли уставом или внутренними документами общества функциональная подотчетность подразделения внутреннего аудита Совета директоров и административная подотчетность единоличного исполнительного органа общества?
	да
	Раздел 7 Положения о Службе внутреннего аудита «Запсибкомбанк» ОАО от 30 сентября 2014 года № 28/1268 (утверждено решением Совета директоров , протокол № 14 от 30.09.2014 г.)
· Руководитель Службы внутреннего аудита подчиняется функционально – Совету директоров и административно – Президенту Банка.


	90
	выполняются рекомендации в отношении функциональной подотчетности подразделения внутреннего аудита Совета директоров:

	да
	Совет директоров (комитет по аудиту) утверждает политику в области внутреннего аудита (положение о внутреннем аудите
Совет директоров утверждает план деятельности внутреннего аудита 


	
	В. СД (комитет по аудиту) получает информацию о ходе выполнения плана деятельности и об осуществлении внутреннего аудита
	да 
	П.10.1. Регламента проверочной деятельности Службой внутреннего аудита «Запсибкомбанк» ОАО:
 « 10.1. СВА с периодичностью не реже 1 раза в полугодие на основании проведенных проверок и соответствующих аудиторских отчетов готовит сводный Отчет для Совета директоров Банка,

	
	Г. Совет директоров принимает решения
 о назначении, освобождении от должности руководителя подразделения внутреннего аудита,

	
да 



	об  определении вознаграждения руководителя подразделения внутреннего аудита П.п.28 п.2.24 Положения о Совете директоров

	
	Д. Совет директоров (комитет по аудиту) рассматривает существенные ограничения полномочий подразделения внутреннего аудита или иные ограничения, способные негативно повлиять на осуществление внутреннего аудита
	да
	да

	91
	Проводится ли при осуществлении внутреннего аудита: 

Оценка эффективности системы внутреннего контроля
Оценка эффективности системы управления рисками
Оценка корпоративного управления
	да
	П.10.1. Регламента проверочной деятельности Службой внутреннего аудита «Запсибкомбанк» ОАО:
 « 10.1. СВА с периодичностью не реже 1 раза в полугодие на основании проведенных проверок и соответствующих аудиторских отчетов готовит сводный Отчет для Совета директоров Банка, в который включается информация:
· Оценка фактического состояния, надежности и эффективности системы управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления в Банке;
· О ключевых недостатках в деятельности Банка, выявленных СВА;
· О принятых органами управления и подразделениями Банка мерах по выполнению рекомендаций СВА.

	92
	Приняты ли в обществе внутренние нормативные и методологические документы, регулирующие вопросы внутреннего аудита?
	да
	- Регламент проверочной деятельности Службой внутреннего аудита «Запсибкомбанк» ОАО от 15 декабря 2014 г. № 28/1275 (утвержден приказом от 15.12.2014 г. № 536)
- Стандарты внутреннего аудита «Запсибкомбанк» ОАО


	93
	Рассматривает ли Совет директоров (комитет по аудиту) отчеты о результатах внутренних аудиторских проверок и отчеты о мониторинге результатов устранения недостатков (не реже одного раза в квартал)?
	да
	

	94
	Проводит ли Совет директоров (Комитет по аудиту) регулярную оценку деятельности подразделения внутреннего аудита?
	да
	

	
	VI.Корпоративная социальная ответственность, деловая этика
	
	

	95
	Принята ли в обществе единая для всех структурных подразделений и дочерних обществ (при их наличии) Политика в области корпоративной социальной ответственности (социальной деятельности)
	нет
	

	96
	Есть ли в обществе структурное подразделение и/или комитет, курирующие вопросы социальной политики и/или благотворительности и спонсорства?
	да 
	Департамент персонала и организационного развития
Управление по связям с общественностью и рекламе

	97
	Осуществляет ли общество взаимодействие с заинтересованными сторонами (стейкхолдерами) на регулярной основе?
	Да
	План – график такого взаимодействия отсутствует

	98
	Принят ли в обществе Кодекс деловой этики/корпоративного поведения, определяющий принципы этического делового поведения для сотрудников?
	да
	Кодекс корпоративного поведения  Акционерного Западно-Сибирского коммерческого банка открытого акционерного общества («Запсибкомбанк» ОАО) от 29.04.2005г. № 01/639 (утвержден решением  Общего собрания акционеров 29.04.2005г., протокол №1).


	99
	Формализованы ли во внутренних документах общества положения, касающиеся предотвращения и урегулирования конфликта интересов?
	да
	Положение об управлении конфликтами интересов в «Запсибкомбанк» ОАО  от 27.07.2012г №02-2/1187 (утверждено  решением Совета Директоров от 27.07.2012г. протокол №8).

	100
	в обществе , внедрены механизмы, направленные на противодействие противоправным действиям
	да
	 Внутренние политики и положения в области противодействия противоправным действиям, утвержденные Советом директоров



13.  ГОДОВАЯ БУХГАЛТЕРСКАЯ (ФИНАНСОВАЯ) ОТЧЕТНОСТЬ
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15 W3meHeHue pe3epsa Ha BO3MOXHbIE NOTEPH MO LieHHbIM Gymaram, yaepXusaembiM 40 Noraliesns 34 -297 0
16 V3merenne pesepsa N0 NPO4UM NOTEPSM 3.4 -35967 124733
17 Mpoyme onepaunoHHbie A0Xoab! 355393 240690
18___|UvcTble aoxoas! (pacxoasi) 7100002 6302888
19 OnepauuoHHbIe pacxoab! 33 5110286 4374686
20 MpuGbinb (YGLITOK) A0 HANOrOOBNOXEHUS 1989716 1928202
21 Boameluenme (pacxoa) no Hanoram 34 378495 598767
22 MpuGbinb (yEbITOK) Nocne HanorooBnoxeHus 1611221 1329435
23 |Boinnatsl u3 npvbin NOCNE HANOTOOGIOKEHUs, BCEro, B TOM YcHe: 0 0)
23.1 _|pacnpeseneHue Mexay akuMoHepami (y4acTHiKamu) 8 B AUBUASHAOS 0 0
23.2 _|oTumcnenins Ha GOPMMPOBaHUE U NONONHEHNE PE3EPBHOTD 0 0]
24 |Heucnons3osaran npuGeink (yELITOK) 38 OT4ETHEIA JEDUGR— C 1611221 1320435
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Baikoscxas orerocts.

Ko xpeamol opramavt
Koa reppropin (@)
W OKATO [~ | e ey
sosiep)
@ | Sis
OTHYET OF YPOBHE I0CTATOYHOCTH KATIHTAJIA /LISl IOKPBITHS PHCKOB,
BEJIHYMHE PE3EPBOB HA TIOKPBITHE COMHHTEILHBIX CCY/I H HHBIX AKTHBOB
(nyGamxyemas popma)
2 1" umnapn 2015 7.
Kpemrrioli oprassauss Axumonepusait 3ananno-Cubupesuil Kowmepueckusi Sanx oTxprrToe obmecrno, " oa0
L m—— S ——
Tlosrossili azpec 625000, Trowenckas ofisacrs, r. Trowens, v Mapra.1
Kot popwst 0 OKYJ{ 0409808
Knaprazunas (Tozonas)
Pasgen | 06 ypome gocrirounocr sarmmaa
Hoxep e A Houep |l m munzol TP O Jaramse i
crpoxn o | orvermororoza | | RSO | orverio sty
T 7 ) T 3 3
1 [Cobernermste cpescras (xarurmas) (rie. py6.), sroro, n os e B 10589916 1432604 12022 520)
11| Vicroummon Gasopor samrmns 8353233 1036221 9389 354
11.1_|Verummut samrmas, scero, n Tow s, cqopwiponarmsit 4 1206 793 B 1206 755
1111 obummoncmmisn axnn Gomin) 1206755 ] 1206795
1112 |mpwsmrerspossrmivn axiunin ] ] 2
[NE} roxox 3 597317 2 597317
113 _|Pecpmumit ot ) 181050 ] 181050)
i3 T G368 071 1036221 7404292
1161 |mpommsse ser ) 5260524 1184659 6445 183
1182 [orsernioro rom ] 107 547] - 138 438] 959 109)
12| Moaoarem. ywenbmaroue norommmoss Gasoporo kamrmas 334 384 720)
121 _|Hesarepmmic sxmumut o] 77} 1a4]
122 _[Oriomcnmsie nanorossie axrmmi ] i i
123 _|Coberpeniie axiptn (o), swixyiien e y axitronepon (acrinson) ] ] ]
124 | Veumor ] ] ]
1241 |mpommsos zer ] ] ]
1242 [orsernoro rom 7 A ]
125 _|nwecrmun  samran mmssconsix oprammai ] ] ]
1251 |wecymecrnemmic ] ] ]
1252 [eymecroermmse ] ] ]
1.2.5.3|GOBOKYIINAR ey cYIHccTREHHAN IOKEHHH H COROKYTIIER CYANA O TORCHIKLX HLIOTORX AKTHEOR i g A
126 _[Orprmrerinns e aobesoumor xammmans 269 507] 574
1.2.7_[Obmaremnorma o npuoSpereriuo nerosikon Gaomors xamrmIL ] ] ]
128 |Cpescrea. nosrymmmumme » omtaTy s Giosel), XTIOwENMS B COSTRS Ges070r0 KATUTLA ] ] ]
13 _|Busonst samma ) 8352 897] 1035857 538734
14| Vcrousmmson sobesoumioro samerams ] ] A
1.4.1_|Yeramusi xamera, copitposaiiill ApHBILiGrpoBA AN KLU, BESTO, B TON THCTE g ] g
a1y |PrmmeHRGe » coeereTain ¢ Gaepaaiis sakoHow o 18 1o 2009 roia X 18103 "0 s e Gyar ] il 2
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[XF) oo ] 3 ]
143 _Jove aee ] i ]
144 _|CyGopamnpona il xpeas (1eToviT, sac, O0THIIBIONSH 386) G2 OTpAITISHI SpoKa TpHRICSEHA ] ] a
15| Nlommsrem, ywermiiarouoe neromin fomposmors s ] ] ]
151 _[Browernus » covcrpemie npumirerposa e axiunt £ a 2
152 | Vuvecrmun » xamman umicosssx opramma it ] ] ]
1521 |necymecrvenmie i ] g
1522 [ovmeorocnmse ] ] ]
153 o et (e, e o6 e ops ] ] ]
1531 [neoymecrvemmatt ] ] 1
1532 [oymecrvenmat ] ] 5
154 _|Orprtmrensias perimmm fomoimrme mnoro s ] g 2
155 _[Obmarenseres mo npmobperemuo nerounixon toGanomors sammata ] g ]
156 _|Cpencraa, nocrymummnee » orary sxisall tonch), piousesiic s cocTas A0GanowHorS SamTATL 3 ] A
16| HoGepowmsi sammax ] ] ]
17| Ocnooh samrrax ) 8352 807] 1035857 EETTREY)
18| Horounot zonoummemsmoro samma 2237019 396767 2633 7%
T8 1| Voramunsi xamrras, oipopyipona s [pHERICTHpOBe I S KU, REETO. B TON T T 64 3 164
811 [mocre | wapm 2013 roz ] ] ]
182 Yoot amrmar, o DAL 30 AT ST I G TPUpOCTY CTORMOCTH YT ] g ]
185 [Tputeens ] z
1831 [renymero roma ] ] ]
1832 mpommmex et 3} ] ]
T e 7 — — s
1831 | opwnrevenmnhl (puavememon® 70 1 vapra 2013 roma 138 108] - 121508 16 600]
T R T p—
1842 [Pocenficoll Deaepatuti” 1 Gexepa i akomoN o 27 oKGpR 2008 roa N 175-073 "0 A0NOTHITETBIIN MEpa 1% YXPeILIEHA CTAGHILHOCTH GattRoncxoli 3 -
cscrest » nepuoa 20 31 acxaGpa 2014 rom”
185 _|Npupoct cromvorrt mymectna ) 2098 199] 39824 2138023
19| Tloxasa e, yMembma e nerommitn Aono e Tmoro sammras ] ] ]
19,1 | Bowerns » cobrpertie IpUAISTpoBa e aKbn B ] ]
152 | Vincoruun » sarormas gmnconsax oprammam ] g i
1921 [meoymeomenmie ] E g
1922 [eymecraernmse ] ] ]
193 _|CyGopammtponaadi spesun (oo, suew, o it o) npe 7] ] ] ]
1931 [mecymecroermait g ] ]
1932 |eymecrnemmatt ] ] ]
19.4_|Obmaerscres tio BpHOGPETERIED ACTONMIKON AOTO INTC MO KarirTaTs ] ] ]
195 _|Cpeacrea, novrymumme b orary aximail (10716, BRTIOTAEMIE B GOSTAR A0TOTHRTEHOTD KATITATS ] ] ]
T10_|TloRasa et yo(eM o sy GGHONIOrD i AOTO ITe Toro Ko 3 ] ]
110.1_|Hpocporiermias ACOHTopeKas 1040 TACHAOCTS ATHTCThHOCTEND SpHLIe 30 KAtCHIapi e ] ] 2
1102 |CyGop uponsinie xpe:urTs, CTORMOCTS KOTOPHO e MpEBMIACT | IPOLCIETS OT BCINI YCTABHOTO KATIITA1A KpEUTHOH OpFLHITALI-AENIUINS ] i ]
10 |cssenne [vT— rapaserudt 1 op — [Ee— P ——— d
it 154803 PASMEPON B COOTRCTU TR 1P bINH 34 KOHANH H HODNATHPHNH AKTaNH ik Poceitn
1104 |[pessimemtc momermit s CTPOITEILCTBO, IIIUTORICI i FOSPETCHI OCHORMBX CPEETS Ha:l YNNG HETOHIIIKO OGHOBIOTO it TOTIOTIHITE THHOTO KATIITa ] ] ]
Tipesiiiiennte 2eilermTe s Mol TOWOCTH 2071 SHTICIIorD 1 4ACFHHRS OGUIEETES € OrpaRITICHHOH OTRETETRSHHOCTAIO T CTOINOUTLIC. 10 KOTopoll 118 Fbin
1105 | peamionati 2pyTomy ywacTImsY OSMmEcTaa ¢ OpaITCHLIOf OTRCTCTRCHOCTIO , 1 ]
11| flonommmrermmi s ] 2237019 396767 263378
3| Aranus, suvermernine o yposiso picka (e pye) 73 X X X
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11 sz eva 6003
12 unencim xaseersa cev T
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BaHKOBCKas OTHETHOCTD.

Koz Koa kpeauTHoi oprasitsaiiti ((puanara)

TeppiTopHit pernCTpaIONHB HOMED

10 OKATO mo OKTIQ (/nopakoBbi HOMep)
71 09268282 918

CBEJIEHHWS1 Ob OBA3ATEJIbHBIX HOPMATHUBAX
(my6mukyemasi hopma)

Ha R suBaps 2015 .

KpeanTHOM OpraHu3atiy  Axusonepibiii 3ananso-Cuonpekuii komviepueckiii Gank OTKpbITOE akuHoHepHoe obtuecTso, " Jancudkombatk” OAO
(1107HOE (GHPMEHHOE N COKPAUICHHOE (PHPMEHHOE HANVEHOBANHE)

TToutoBblit anpec 625000, Tiomenckas obnacts, r. Tiomenb, yi1.8-e Mapra, |

Koz dopmer no OKY T 0409813
Ksapranbhas (I'ozosasi)
B MPOLEHTAX

DaKTHYECKOE 3HAYEHHE
Hopwaris
Homep . Homep Ha COOTBETCTBYIOLIYIO
Haumenosanue nokasare:s HOe Ha OTHETHYIO
CTpOKH TIOACHERHA | e i OTHETHYIO ATy
npoLIIOro rosa
1 2 3 5 6
1 Hopwmarus noctarousocty Gasosoro kanurana (H1.1) 4 10,0 9.6
2 HopMatis 0CTAaTOMHOCTH OCHOBHOTO kanuTaia Ganka (H1.2) 4 10,0 9.6
3 | HopmaTHB A0CTATOMHOCTH COBCTBEHHBIX CPEACTB (KamTasa) 4 126 11,9
Gaka (Hopvarus H1.0)
1| HopMaThBb 20CTAaTOMHOCTH COOCTBEHHBIX CPECTB (KANHTana) HEGaHKOBCKOI = B =
KPEANTHOI OPraHW3ALLIH, HMEIOLIEH NIPABO Ha OCYIIECTRIEHHE NEPEBOT0B
JIeHEKHBIX CPENCTB Oe3 OTKPBITHA GaHKOBCKHX CYETOB H CBA3AHHBIX C HUMH
HBIX GankoBekix onepaunii (H1.3)
5 Hopmarus MrHOBEHHOIH HKBHAHOCTH Ganka (H2) 2 13 1143 90,9
6 Hopwmarus Tekyueit nksunocty Ganka (H3) 250 1440 1456
7 Hopwmarus nonrocpoyHoii auksuasocTn Ganka (H4) <120 103.8 79.5
3 HOPMATHB MaKCHMATBHOTO Pa3Mepa pHCKa Ha OIHOrO 3aeMLUHKa AN rpymITy <25 |Makcumanshoe | 12.2[Maxcuvanshoe | 14.8
CRRSAHHKIK SaEMIkDD (HG) Munnmanshoe | 0,0 [MunuvansHoe 1.0
HOPVATHB MakcHMATLHOTO PA3MEpa KpyTHBIX KpEHTHbIX pekos (H7) <800 658 79.0
10| HopMaris MakcHMaibHOTO pasMepa KpeiTOB, GaHKOBCKHX rapanThii it <50 0,1 0,1
TOpYHHTENBCTB, PEIOCTABICHHbIX OAHKOM CBOMM YHaCTHUKAM
(akunonepam) (H9.1)
11| Hopmaris cookymnHofi Beamsikel picka no nncaiinepam Ganka (H10.1) <3 22 23
12| HopMaris ncrionb30Banis coBCTBEHHbIX CPECTB (KaniTana) Ganka i <25 0,0 0.0
nipHoGpeTenns axumii (101eit) Apyrix lopuuiseckix i (H12)
13 | HopMaris COOTHOLICHHS CyMMbl JTHKBHAHBIX AKTHBOB CPOKOM HCTIOTTHEHHS B - - B
Gmkaiiume 30 kanenzapibix AHeit k cymvie obsarensers PHKO (H15)
14| HopMaTHB AMKBHAHOCTH HEOAHKOBCKOH KPEANTHOI OpranH3aLiti, HMeroLLei - - -
N1PABO HA OCYLLECTBIICHIE MEPEBOZIOB ACHEKHBIX CPEACTB 5e3 OTKPHITHS
GaHKOBCKIIX CHETOB i CBA3AHHbIX C HUMH HHbIX GAHKOBCKHX Omepatiit
(HI5.1)
15 | Hopwaris MakcnvaibHOH COBOKYMHOM BETHITHBI KPEAHTOB KIHEHTAM - - = -
YHACTHIKAM pacteTos Ha 3asepuuenne paceros (H16)
16| Hopwatus npeoctasneni PHKO oT CBOGTO MMerH i 3a CBOIi CHET KPEAHTOB, - - -
3aeMUIKaM, KPOME KIHEHTOB - yacTHiko pacteros (H16.1)
17 | Hopmarits MUHHMAILHOO COOTHOLIEHNS PA3MEpa HIOTEHHOrO NOKPBITHS i 5 = -
OBLeMa HMHCCHI 0BANFaLNE ¢ unoTeursvM nokpsiTHen (H18)

JLIO. Topuukui

I".A. Korosa

C.B.Koctapesa

L MapTa 2015 r.
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BaHKoBCKaR OTHETHOCTS

Kop kpegwTHoM

oprariusauas (inuana)
Kon DErVCTpaLMONHSIA

TeppuTopu Howep

10 OKATO | noGKMO | (nopsaxoseis Hovep)
71 09268282 918

OTYET O ABWKEHWUU AEHEXHbIX CPEACTB
(ny6nukyeman ¢opma)

Ha AHBaps 2015 .
KpeantHoi opraHu3aummu AxumoHepHbiA 3anagHo-CrBupckui KoMMepHeckini Bark OTKDLITOE akunoHepHoe obuiecTso, “"3ancubkombark’ OAQ
{nonwoe dpuenioe 1 corp e
MoyToBbIN aapec 625000, Tiomerickan 0bnactb, r Tiomers, yn. 8-e Mapra, 1
Koa chopwmsi o OKY[] 0403814
Ksapranswasi (Foaosas)
THiC. DY
Homep Hawmerosarive craten Howmep Llenextble | [leHexHbie NOTOM 33
cTpoxu rosicHeHMR | noTom3a | cootsercTaywoLA
OTYEeTHbIA OTYeTHbI Nepuoa
nepvop npownoro roaa
1 2 3 4 5
1 YnCTIE AeHEeXHbIe COBACTBA. NONYHEHHbIE OT (UCNONL3OBAHHLIE B) ONEPALMOHHON AEATENLHOCTA
11 |DeHexHsle CPEACTBA, NONyHEHHbIE OT (MCTON5I0BANHLIE B) OEPALMOHHOR AESTENBHOCTM GO A3VEHEHUT 3 ONIEPALIAOHHBIX akTUBaX 1 3186 399 2673868
obsasaTensCcraax, BCero, B TOM “ucne;
111 |npouyeHTs! nony4eHHbie 11 107 389, 9 788 483
11.2 |NpouemTsl ynnadeHHsie -5339 275 -4 703 669
1.1.3 |KoMuccuu nonyyeHtisie 2353271 2165 841
114 |xomuccum ynnayerHsie -403 413 -324 267
115 |ROXOAb! 33 BIETOM PACXOROB N0 ONEPALIMAM C (DMHAHCOBLIMIA AKTABAMM, OLEHVBAEMBIMA N0 CTIDABEANMBOV CTOAMOCTY Yepea 207723 101215
NpVBbINS ANV YBLITOK, UMEIOLIMMICS 8 HANAYMA ANIS IPORAXN
116 | 30X0/bl 33 BLIMETOM PACXO/IOB N0 ONIEDALMAM C LiEHHbIMA BYMEramiA, yAEDXABAEMSIMA 40 OTaWEHIS 0 0
1.1.7 _|goxoab! 33 BLIHETOM PACXOAOB NO ONEPaLNAM C UHOCTPAHHO BanoToM 34 93078 108 475
118 |npouve onepauvonHsie JOXOab! 343 586 190 200
119 |onepauuontibie pacxodst -4 558 990 -3993671
1.1.10 |pacxog (803mewenrue) No Hanoram -616 971 -658 739
1.2 |MprpocT (CHibkerMe) YNCTbiIX AEHEXHbIX CDBACTB OT ONEPALMOHHLIX BKTUBOB 1 0BR3aTensCTs, BCEro, B TOM YKCHe: 6 854 405 -692 282
1.21 |4MCTBIA NPUPOCT (CHinxketue) no obaaaTensHbiv peaepeam Ha cuetax B Barke Poccim -99729 79953
1.22  |44CTBI NPUPOCT (Ch ) Mo BIO B L Bymarn, oL N0 CNPaseAnvBoi CTOAMOCTY Hepea Npubsinb nnu 0| 0|
YBbITOK
123 |4ACTLiA NDUDOCT (CHIKEHUE) N0 COVAHOV 3BOMKEHHOCTA 1887 795, 8420621
1.2.4 |4MCTbi7 NPUDOCT (CHUKEHME) NO NPO4MM aKTUBaM -388 561 216747
1.2.5 _|JMCTLIA NDUPOCT (CHYDKEHuUe) NO KDeAVUTaM, ABNO3MTAM 1 NPO4VM cpeacTsam Banka Poccun 3945 000, 0
1.26 _|9NCTBIA NDUPOCT (CHWXEHWE) NO CPEACTBAM ADYTUX KDEAWUTHbIX OPraHW3auui -133 855 19 005,
1.27 _|4MCTBIA NPUPOCT (CHYXEHME) NO COBACTBAM KNWEHTOB, He SBNSIOWMXCA KPEAUTHBIMIA OPraHN3aUMAMA -704 287 7 435 319
128 |4MCTHIA NPVIDOCT (CHYKEHME) NO (DUHAHCOBEIM OBRIATENLCTBAM, OLEHUBAEMEIM NO CTPABEANMBOM CTOAMOCTI Yepes NpuGsINb M 0 0
yBbiToK
129 |4nCTBI NPAPOCT (CHUKEHAE) MO BbiNYLUEHHBIM JONTOBbLIM 00A3aTeNLCTBAM 2482 860 30 666
1.2.10 _|4MCTBIN NPHPOCT (CHUDKEHME) NO NPOsMM oba3aTenscTeam -134 718 -53 351
13 |Wroronopasgeny 1(cr11+cr12) 10 040 804 1981 586
2 |YMCTule fAenexHbIe COBACTBA, NONYUEHHbIE OT (MCNOME30BAHHEIE B) MHBECTULMOHHOR ASSTENEHOCTA
21 |TlpvioBpeTenue LienHbIx Bymar 1 ApyriX hUHAHCOBLIX BKTVIBOB, OTHOCSLMXCS! K KaTeropuyt "MMeroUVecs B HaNUYMi ANS NPORaXA” 1493 022 1314186
22 | BuipyKa OT PEAnuaaLim v NOraLweHR LerHsIX ByMar v ADYTMX (MHAHCOBLIX aKTUBOB, OTHOGALLIMXCS K KaTeropu "MMeroumecs 8 638 860 1425 292
HanuLUA A0S NPOAAKM"
23 |MpuoBpererme uenHHbix Bymar, OTHOCALUMXCS K KaTeropuu "yaep: A0 norawenrvs” 5847 124 0
24 |Boipywxa OT Noralulenus LerHsix Bymar, OTHOCSLLMXCS K KaTeropuy "yAepXMBaeMsIe A0 noraweHus” 0 0]
25 _|MpuoBpererine OCHOBHLIX COBACTS, HEMATEPUAMNLHbIX BKTUBOB Y MATEPUanbHbIX 3aNacos -278 128 -414 563
26 | Boipyuxa OT peani3auum OCHOBHbIX COEACTS, HeMaTepuankHblx aKTWBOB W MATepualbHsix 3anacos 20 085 233 449
27 |[vsuneHasi nonyyeHHbie 19715 10 505
28 | Wroro no pasneny 2 (cymma cTpox ¢ 2.1 10 2.7) 6739614 59 503
3 [Uncree genexcisie COBACTBA, NONYUEHHbIR OT (MCNONb30BAHHLIE B) (HAHAHCOBO AESTENLHOCTA
31 B3HOCH! aKUMOHEDOB (YHACTHAKOB) B YCTaBHBIA KanuTan 0 0
32 | MpuoBpeTerye COBCTBEHHLIX AL (AONEH). BbIKyNIEHHbIX y BKLOHEPOB (y4aCTHYKOB) 0 0
33 |MpOR@xa COBCTBERHbIX 3KV (RONE), BbIKyNneHHbIX y aKUMOHEPO8 (y4aCTHUKOB) 0 0
34 |BeinnavexHsie avBsneHas! -149 730 -100 274
35 |Wroro no pasgeny 3 (cymma ctpok ¢ 3.1 no 34) -149 730, -100 274,
4 |Bnvsnve vaverervii ObVLMansHbIX KypCOB VHOCTPaHHLIX BAMIOT N0 OTHOLLEHVIO K PYBIIO, yCTaHoBMerHbIx barkom Poccum, Ha 1308 607 144 304
Rerexrsie COBACTBA Y X IKBUBANEHTE!
5 |[1p/pOcT (Cronb30sanue) ABHEXHbIX COBACTA 1 X SKBUBANEHTOR 4 460 067 1966 113,
51 |[leHexrble CDEACTBA U VX IKBMBANEHTH! HA HA4AMNO OT4ETHOTO roga 10 236 285 8270172
52 | [leHexnbie CDEACTBE ¥ VX IKBUBANIEHTS! Ha KOHEL, OTUeTHOMD Neproaa 21 14 696 352 10 236 285
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AYAUTOPCKOE 3AK/IOYEHME

0 GyxranTepckoi ((pMHaHCOBOM) OTHETHOCTH
AKupoHepHoro 3anagHo-C1uérpcKoro
KOMMEpYECKOro 6aHKa OTKpbITOro
aKLMOHEepHOro o6LecTsa no UToram
neatenbHoCTH 3a 2014 rog
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Ten: +7 495797 56 65 AO «BA0 HOHUKOH»
®Dakc: +7 495 797 56 60 Poccus, 117587, Mocksa,
reception@bdo.ru Bapuwasckoe wocce,

———— www.bdo.ru A. 125, cTp. 1, cexuma 11

AYANTOPCKOE 3AK/IOYEHUE

AKUMOHEpaM  AKUMOHEpHOro  3anagHo-CMBMPCKOro  KOMMEPYECKOro  6aHKa  OTKPbITOro
aKuMoHepHoro obuecTsa

Ayaupyemoe nmuo
Akguonepnblﬁ 3anagHo-CUBMPCKMIA KOMMEPYECKUI BaHK OTKPbITOE aKUMOoHepHOe 06LecTBo («3ancékombank» OAO)

3aperucTpUpoBaHO M BHeceHo B EAWHbI rOCYAapCTBEHHbI PEECTp IOPMANMECKMX MWL 3a OCHOBHBIM [OCYAAPCTBEHHbBIM
perucTpaumoHHbiM Homepom 1028900001460, o uYem BbiAaHO CBMAETENbCTBO MuHucTepcTBa PO no Hanoram u c6opam
ot 28.11.2002 cepua 89 Ne 000356856.

Mecto Haxoxaenus: 625000, Poccus, TiomeHckas o6nacTb, r. TiomeHb, yn. 8-e Mapra, 1.
Ayautop
AkuymoHepHoe 06uiectBo «60 HOHUKoH» (AO «BA0 FOHMKOH>)

3aperucTpupoBaHo MHcnekumen MunuctepctBa PO no Hanoram u c6opam Ne 26 no KOXHOMY aAMMHMCTPaTMBHOMY OKpYry
. MOCKBbI 32 OCHOBHbIM FOCY/apPCTBEHHBIM PErUCTPaUMOoHHbIM Homepom 1037739271701.

Mecto Haxoxaenua: 117587, Poccus, r. Mockea, BaplaBckoe wocce, fom 125, ctpoenue 1, cekuma 11.

AO «BAO OHMKOH» ABNAETCA YNeHoM NpPodeccMOHaNbHOTO ayAMTOpPCKOro obbeauHeHWA Hekommepuyeckoe nNapTHepCTBO
«Ayautopckas MManata PoccuM», OCHOBHOW PEruCTPaUMOHHBI HOMEP 3anuC B rOCYAapCTBEHHOM peecTpe  ayaMTOpoB
W ayAMTOPCKUX opraHu3saumi 10201018307.

AyAMTOpPCKOE 3aK/loYeHWe YNONHOMOYEH MoANMCbIBaTb napTHep Tapaaos JeHMC AneKcaHApPOBMY Ha OCHOBaHMW [JOBEPEHHOCTH
o1 01.01.2015 Ne 15-01/2015-640.

3ak/io4eHHe 0 6yxranTepckom (pMHAHCOBOM) OTHETHOCTH

Mbl npoBenn ayauT npunaraemon GyxranTepckoi (hMHAHCOBOM) OTYETHOCTM «3ancubkombaHk» OAO
3a 2014 rog B cnepyioliem coctase:

—  GByxrantepckuin 6anaHc (nyb6amkyemas dopma) Ha 01.01.2015;

—  OTYeT 0 MHAHCOBBIX pe3ynbTaTax (Ny6amkyemas opma) 3a 2014 rog;

—  MPUNOXKEHMA K ByxranTepckomy 6anaHcy M oT4eTy 0 (PMHAHCOBbIX pesyabTaTtax,
B TOM uucrnie:

OTYeT 06 YPOBHE 0CTaTOYHOCTM KanMTana ANA MOKPbITUA PUCKOB, BEIMUMHE PE3EPBOB Ha NOKpbITHE
COMHMTE/IbHbIX CCY/, M MHBIX aKTMBOB (Ny6/MKyeman cdopma) Ha 01.01.2015;

cBezileHus 06 oba3aTesIbHbIX HopMaTUBax (My6amMkyemasa dopma) Ha 01.01.2015;
OTYET 0 ABMXEHUM [IeHEXHbIX CPeACTB (nybaukyeman dopma) 3a 2014 roa;

NOACHUTENbHAA MHPOPMALMA K ByXrantepckoit (hMHAHCOBOM) OTYETHOCTH.

AD B0 IOHuKoH- , Romnanus, 3aper CTAMI € 3aKOHOZ ternational

71 HEIABUCHMBIX KOM

OCCHICKOI DEEpALI, ABASETCA NAEHON

KAAOH KOMNaH
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OTBETCTBEHHOCTbL ayAMPYEMOro Mua 3a byxrantepckyto (pUHaHCOBYIO) OTHETHOCTD

PykoBoacTBO  «3ancubkombaHk» OAO HeceT OTBETCTBEHHOCTb 3a COCTaB/leHME M [OCTOBEPHOCTb
YKa3aHHOW  ByXranTepckor  ((pMHAHCOBOW)  OTYETHOCTM B COOTBETCTBUM C  TPEBOBAHWSMM
3aKoHogaTenbcTBa Poccuickord dedepaumu B HacTM  MOAFOTOBKM  GyXranTepckon  (pMHaHCOBOM)
OTHETHOCTM M 3a CMCTEMY BHYTPEHHEr0o KOHTPONA, HEOOXOAMMYI ANA COCTaBNEHWA GyXranTepckoi
(bMHaHCOBOM) OTYETHOCTH, He COZiEPXaLLEN CYLIECTBEHHbIX MCKAXEHUI BCIEACTBUE HEJ06POCOBECTHBIX
[AENACTBUM MM OLWMEOK.

OTBETCTBEHHOCTb ayAuTOpa

Halwa OoTBETCTBEHHOCTb 3aK/IOYAETCA B BbIPAKEHMM MHEHMA O [JOCTOBEPHOCTM GyXranTepcKoin
((bMHAHCOBOM) OTYETHOCTM HA OCHOBE MPOBEAEHHOTO HamMW ayauTa. Mol NpoOBOAWAM  ayauT
B COOTBETCTBUM C DefiepasibHbiMu 3aKoHamu oT 30.12.2008 Ne 307-®3 «O6 ayaUTOPCKOM AEATENbHOCTH»
M ot 02.12.1990 Ne395-1 «O 6aHKax M GAHKOBCKOM AEATENbHOCTM» (B PeAaKuMW MoCaeaytowmx
M3MEHEHWA W JIOMONHEHUI), a Takke heaepanbHbIMM CTaHAAPTaMM ayAUTOPCKOW [eATEeNbHOCTM.
JaHHble CTaHAapTbl TPeGyloT COBNMIOAEHUA MPUMEHUMBIX 3TUHECKMX HOPM, a TakXe NnaHWMpoBaHWA
W TIpOBE/IEHUA ayaMTa TaKMM 06pasoMm, 4YTOGbl NO/YYUTb  [JOCTATONMHYIO YBEPEHHOCTb B  TOM,
4TO Byxrantepckas (hpMHaHCOBasA) OTHETHOCTb HE COAEPXKMT CyLECTBEHHBIX MCKaXEHWN.

AyauT BK/IlOYaN NpOBEAEHWE ayAMTOPCKMX MPOUEAypP, HanpaB/eHHbIX Ha MOJyYeHWe ayAMTOPCKMX
/lOKa3aTeNibCTB, NOATBEPXKAAWMX YAC/IOBbIE MOKa3aTenu B GyxranTepckoi (hMHAHCOBOM) OTYETHOCTM
M pacKpbiTe B HeW WHbOpMmaumu. BbiGop ayaMTOpPCKMX Mpoueayp SBASETCA NPEAMETOM Hawero
CYXAEHWA, KOTOPOE OCHOBBLIBAETCA HA OLUEHKE PUCKA CYUECTBEHHbIX WCKAXEeHMH, AONYL|EeHHbIX
BCNIEACTBUE HE06POCOBECTHBIX [EMCTBUM MAM OWMGOK. B mpouecce OUEHKM AaHHOTO pUCKa Hamu
paccMoTpeHa CMUCTeMa BHYTPEHHEro KOHTPONA, obecneuvBaiowjas CoCTaB/leHMe M OCTOBEPHOCTb
6yxrantepckoit (hPMHAHCOBOM) OTHYETHOCTU C LE/IbIO BbIGOPA COOTBETCTBYIOWMX ayAUTOPCKMX Npoueayp,
HO HE C L|e/1bl0 BbIPaXKEHMA MHEHUA 06 3DPEKTUBHOCTM CMCTE@MbI BHYTPEHHErO KOHTPO/IA.

AyaMT  TaKke BK/IIOMAN OLEHKY Haj/lexallero Xxapakrepa MPUMEHAEMOM YUYeTHOM MOMTUKK
1 060CHOBAHHOCTM OLIEHOYHBIX MOKA3aTesien, MosyHeHHbIX PyKOBOACTBOM ayAMPYEMOro /LA, a TaKke
OLiEHKY MpeACTaB/IeHUs GyXranTepckoi (GMHAHCOBOM) OTHETHOCTH B LIEIOM.

Mbl nonaraem, 4TO MOJlyYeHHble B XOAE ayAuTa ayAMTOPCKME [AOKa3aTeNbcTBa AAloT A0CTAaTOuHble
OCHOBaHMSA ANA BbIPAXKEHUA MHEHUS O JOCTOBEPHOCTM BYXraNTepCKoi ((DMHAHCOBOI) OTYETHOCTH.

MHeHue

Mo Hawemy MHeHuio, Gyxrantepckas ((pMHaHCOBaA) OTYETHOCTb OTpakaeT [AOCTOBEPHO BO BCeX
CYWECTBEHHbIX OTHOWEHMAX (HMHAHCOBOE MonoxeHue «3ancubkombavk» OAO no  cocTosHuio
Ha 1auBapa 2015 roga, pesynbTaTbl €ro (MHAHCOBO-XO3AWCTBEHHOM [EATENbHOCTM M ABMXKeHue
JAEHeXHbIX CpeAcTB 3a 2014 rog B COOTBETCTBUMM C TPeGOBaHMAMM 3aKOHOAATENbCTBA POCCMIMCKOM
®denepalym B 4aCTH NOATOTOBKM BYXranTepcKoi ((pMHAHCOBOM) OTHETHOCTH.

3aknoyeHMe B COOTBETCTBMM C Tpe6oBaHMAMM cTaTbk 42 DepepanbHoro 3akoHa ot 02.12.1990
Ne 395-1«0 6aHKax ¥ 6aHKOBCKOM AEATENbHOCTU»

Mo pe3ynbTatam NPoBEAEHHbIX ayAUTOPCKUX NPOLEAYP, BbIMONHEHHbIX C LeNblo (POPMUPOBAHUA MHEHUA
ay/AMTOpa O AOCTOBEPHOCTM ByXranTepckoi ((pMHaHCOBOM) OTHETHOCTM KPEAMTHOM OpraHM3aLuM, Hamu
He Oo6HapyxeHbl (aKTbl, CBMAETENbCTBYIOWME O HEBbIMOJHEHMM OBGA3ATENbHBIX  HOPMaTWBOB
no coctosHmio Ha 01.01.2015, a Takxe CBUAETENbCTBYIOWME O HECOOTBETCTBUM BHYTPEHHErO KOHTPONA
M OpraHM3aumm CUMCTeM ynpaBneHWUs pUCKamu «3ancubkombaHk» OAO TpeGoBaHMAM, NpeabABNAEMbIM
BaHKom POCCMM K TakMM CMCTEMAM B YacTu:

—  NOAYUHEHHOCTH nonpamenenuﬁ ynpaBneHua puckamu,

— Ha/mmuma y er}]MTHOﬁ opraHvsaumm yTBepXXAEeHHbIX YNO/IHOMOYEHHbIMX OpraHamu ynpasneHus
KpE‘AHTHOﬁ opraHmM3aumMm MeToAMK BbIABNEHMA 3HAYMMbIX ANA erAHTHOﬁ OpraHu3aumm pUCKOB,
ynpaB/iieHUA  3HAYUMbIMKU - ANA erAMTHOﬁ opraHusaumm puckamu, oCyuwecTBaeHna cCrpecc-
TeCTUPOBaHMA, HA/IMYUA CUCTEMDbI OTHETHOCTU MO 3HAYUMbIM ANA erAMTHOﬁ opraHmM3aumm puckam
W Kanutany;

IBDO

3 n——————
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=~ NOCNeAOBATENBHOCTM NPUMEHEHMA B KPEAWTHOM OPraHM3auMu METOAMK YNPABNEHWA 3HAYMMbIMU
ANA KPEAWUTHOM OPraHM3aUMM PUCKAMM U OLEHKM X IDHEKTUBHOCTH;

—~  OCYWECTB/IEHUA COBETOM AMPEKTOPOB W WMCNONHWTENbHbIMA OpPraHamu YNpaBNEHWA KPeAWTHOM
OpraHu3auum KOHTpONA COGIIIOAEHMR B er,qumoﬁ OpraHu3auuM YCTaHOB/IEHHbIX BHYTPEHHUMMU
AOKYMEHTaMM  KPEAWTHOW OpraHu3aumu npeAenbHbiX 3HAYEHWW PUCKOB M AOCTATONHOCTM
COBCTBEHHbIX CPEeACTB (KanuTana), 3(MGHEKTUBHOCTH NPUMEHAEMbIX B KPEAMTHOWM OpraHM3aumu
npoueayp ynpasieH1s pUcKamu M NOC/NEA0BATE/IBHOCTH UX NPUMEHEHMS.

AO «B/10 OHMKOH»

NapTHep

12 mapra 2015 roga

Bcero c6powiopoBaHo 725 nuctos.

IBDO
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3akmodenne PeBusnonnoii Komuccnu

Axnuonepuoro 3anaano-Cubupckoro

KOMMEpPYeCcKOro 6aHKa OTKPBITOro AKIHOHEPHOro 00mecTBa 10 NpoBEpKe
¢punancoBo-xo3siicrBennoii gesiteabnocTn 3a 2014 roxa.

VyeTHas M KpeauTHas NOJUTHKA baHKa, KayecTBO YIPABJICHHs JIMKBHIHOCTBIO M
PHCKaMHM, OpPraHU3aIus KOHTPOJIS 33 OTPAKEHHEM BCEX ONEepalnii B OyXIralTepckoM ydeTe 1
OJI'OTOBKOM JI0CTOBEPHO OTYETHOCTH, OPraHU3allisi BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS U IIPOBEPOK,
a TaKke KOHTPOJIA 3a JeSATEIbHOCTHIO PErHOHATIBHBIX (DUIIHAIOB COOTBETCTBYIOT XapaKTepy
u 00BEMY OCYIIECTBISIEMBIX BaHKOM omnepanmii B paMKax TEKYyIIEro 5Tama pa3BUTHUS
cekTopa GaHkoBckuX yciyr B Poceniickoit desepariun.

Bee ob6s3arenpHble HOPMATUBEL, ycTaHOBIIEHHbIe bankoM Poccun, BbIoHeHbI.

Kpenurnslii noprdens banka xapakrepusyercs 10CTaTOYHBIM YPOBHEM JT0XOAHOCTH
1 00€CIIeYEeHHOCTH.

BHyTpeHHHMI y4eT M OTYETHOCTb, A TAKXKE OPraHM3AIMS KOHTPOJS IOJHOTHI
OTPaKEHMS omlepanuii B OyXrajTepckoM ydere M OTYETHOCTH baHka Haxojsrcs B
YJIOBJIETBOPUTENIBHOM COCTOSIHUH.

I'onoBast Oyxranrepckasi oT4eTHOCTh banka, BKiIo4dast OyXrauTepckuii 6anaHe, oT4eT
0 (MHAHCOBBIX pe3yJbTaTaX, IOJATOTOBJIEHA B COOTBETCTBHHM C JICHCTBYIOIINM
3aKOHO/IATEIbCTBOM M HOPMATHBHBIMH aKTaMH, DEryJHPYIOIIMMHU IIOPSJIOK BEJICHHUS
OyXrajaTepckoro yuera m oT4eTHocTH B Poccmiickoit ®eniepanun. PeBusnonnas komuccns
HOJTBEPKIAET €€ JOCTOBEPHOCTh BO BCEX €€ CYIIECTBEHHbIX aCIeKTax.

Ipeacenarenn d/z/
PeBH3HOHHOI KOMHCCHH L . A.M. Kynakos
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